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У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî ñïîñîбè êîìåðö³àë³зàö³ї â³äïîâ³äíî äî íàÿâíèх фîðì ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, òàê³ 
ÿê êîìåðö³àë³зàö³ÿ íóëüîâîгî ð³âíÿ, êîìåðö³àë³зàö³ÿ ïåðшîгî ð³âíÿ, ïîäâ³éíà êîìåðö³àë³зàö³ÿ. Òàê, 
îб’єêòîì êîìåðö³àë³зàö³ї íóëüîâîгî ð³âíÿ є ³äåÿ (зàäóì) ³ííîâàö³ї, ÿêó àâòîð îäðàзó ïåðåäàє òðåò³ì îñî-
бàì зà âèíàгîðîäó, зàâäÿêè ÷îìó îòðèìóє ïðèбóòîê. Êîìåðö³àë³зàö³ÿ ïåðшîгî ð³âíÿ ïåðåäбà÷àє âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíèх ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê, òîбòî ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ³äåé ³ííîâàö³é, ó 
âëàñí³é гîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Пîäâ³éíà êîìåðö³àë³зàö³ÿ ïåðåäбà÷àє îäíî÷àñíî зàâåðшåííÿ ïåðшîгî 
ð³âíÿ êîìåðö³àë³зàö³ї òà ïî÷àòîê âòîðèííîгî âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зàäëÿ 
ïðåäñòàâëåííÿ íîâîгî ³ííîâàö³éíîгî òîâàðó. Çàïðîïîíîâàíî íàб³ð ñòðàòåг³÷íèх àëüòåðíàòèâ êîìåðö³àë³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї. Âèзíà÷åíî, щî äî ÷èííèê³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü îñîбëèâîñò³ ñòðàòåг³é êîìåð-
ö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, íàëåжàòü òèï ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ñïåöèф³êà ðèíêó, îñîбëèâîñò³ 
ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, âèä ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї, âèä î÷³êóâàíîгî åфåêòó â³ä êîìåðö³àë³зàö³ї, ðåзóëüòàò 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
Êлючові слова: êîìåðö³àë³зàö³ÿ, ñòðàòåг³ї, ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ, ñòðàòåг³÷í³ àëüòåðíàòèâè.

Постановка проблеми. ²ííîâàö³ї òà ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü є âàжëèâèì òà åфåêòèâíèì ³íñòðóìåí-
òîì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè äëÿ бàгàòüîх ï³äïðè-
єìñòâ â óìîâàх ïåðåíàñè÷åííÿ ðèíêó òà ïîñò³éíîї 
зì³íè зàïèò³â ñïîжèâà÷³â. Пðè öüîìó ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü є äóжå ñêëàäíîю òà ðèзèêîâàíîю, à 
òàêîж ïîòðåбóє äåòàëüíîгî êîíòðîëю, зîêðåìà 
щîäî ïåðåòâîðåííÿ ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà òîâàð òà éîгî ïîäàëüшîї ðåàë³зàö³ї. 
Сàìå öå є îñíîâîю êîìåðö³àë³зàö³ї òà ñòàє âàжëè-
âèì фàêòîðîì зðîñòàííÿ ïðèбóòêîâîñò³, ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

У êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ ïåðåìàгàюòü ò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ зóì³ëè шâèäшå òà åфåêòèâí³шå 
àäàïòóâàòè ñâîю ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó äî îñîбëè-
âîñòåé зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, äîñÿгíóëè óñï³-
х³â ó êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é, òîìó фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåг³ї êîìåðö³àë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ є îäíèì з 
îñíîâíèх фàêòîð³â, щî зàбåзïå÷óє їхíє åфåêòèâíå 
фóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàх гëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿìè ïðîбëåìàòèêè ïðîöåñ³â êîìåðö³-
àë³зàö³ї, зîêðåìà äîñë³äжåííÿì ñóòíîñò³, ìåòî-
ä³â, ìåхàí³зìó êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї, зàéìàëèñü òàê³ â÷åí³, ÿê Ì.П. Бóòêî [2], 

Î.Â. Çóбêî [3], À.Â. Êàðïåíêî, Ю.С. Êîíîíåíêî [4], 
С.Ì. Êèðèê [5], Ю.Â. Êîâòóíåíêî [6], Î.Є. Êóзü-
ì³í [7], Ð.С. Êîñöèê [7–10], Î.Ì. Îëåф³ðåíêî [11], 
².Ê. Шóшàêîâà [12].

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå íåäîñòàòíüî äîñë³äжåíèì 
зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ òà âèбîðó ñòðà-
òåг³é êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

Мета статті ïîëÿгàє ó фîðìóâàíí³ ï³äхîäó äî 
âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³é êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї êîìåðö³àë³зàö³ї є îäíèì з 
åòàï³â ïëàíóâàííÿ, щî â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ â³ä³-
гðàє äîñèòü зíà÷íó ðîëü, àäжå öåé ïðîöåñ âèзíà÷àє 
îñíîâí³ зàâäàííÿ, ö³ë³, ìîжëèâ³ âèòðàòè íà êîìåð-
ö³àë³зàö³ю ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òîщî. Âàжëèâî 
зàбåзïå÷èòè ï³äх³ä äî åфåêòèâíîгî ïëàíóâàííÿ з 
òàêòè÷íîї òà ñòðàòåг³÷íîї ïîзèö³é, òîбòî зàбåзïå-
÷èòè ðîзðîбëåííÿ òà óзгîäжåííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü, 
щî ì³ñòÿòüñÿ â êîðîòêî- òà äîâгîñòðîêîâèх ïëà-
íàх, зàäëÿ ñèíхðîí³зàö³ї зóñèëü óñ³х ï³äðîзä³ë³â 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñÿгíåííÿ òàê-
òè÷íèх (îïåðàòèâíèх) ïîêàзíèê³â äëÿ ìàêñèì³зà-
ö³ї ðåзóëüòàòó â äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîї ïðîäóêö³ї зäåб³ëüшîгî âèзíà÷àєòüñÿ òèïîì 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, à òàêîж îбóìîâëåíå ðèí-
êîâèìè â³äíîñèíàìè, ñóïóòí³ì íàбîðîì ³íñòðó-
ìåíò³â, ìåòîä³â òà òåхíîëîг³é.

1 Ðîбîòà âèêîíàíà зà ðàхóíîê бюäжåòíèх êîшò³â ÌÎÍ 
Уêðàїíè, íàäàíèх íà âèêîíàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíîї òåìè 
«Ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї» (№ ДÐ 0118U003572)
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Îñê³ëüêè ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ ìîжå íàбó-
âàòè ð³зíèх фîðì (â³ä ³äåї äî ïðîìèñëîâîгî îбëàä-
íàííÿ, ñïîжèâ÷îї ïðîäóêö³ї àбî îðгàí³зàö³éíîї 
³ííîâàö³ї), öå é бóäå âèзíà÷àòè îñíîâíèх ñóб’єêò³â 
òà ñòðàòåг³ю êîìåðö³àë³зàö³ї. Â³äïîâ³äíî äî öèх 
îñîбëèâîñòåé ïðîïîíóєìî ðîзгëÿíóòè òàê³ òðè ñïî-
ñîбè êîìåðö³àë³зàö³ї:

1) êîìåðö³àë³зàö³ÿ íóëüîâîгî ð³âíÿ;
2) êîìåðö³àë³зàö³ÿ ïåðшîгî ð³âíÿ;
3) ïîäâ³éíà êîìåðö³àë³зàö³ÿ.
Êîìåðö³àë³зàö³ÿ íóëüîâîгî ð³âíÿ є íàéб³ëüш 

шâèäêèì ñïîñîбîì îòðèìàííÿ ïðèбóòêó (ðèñ. 1).
Îб’єêòîì êîìåðö³àë³зàö³ї є ³äåÿ (зàäóì) ³ííî-

âàö³ї, ÿêó àâòîð îäðàзó ïåðåäàє òðåò³ì îñîбàì 
зà âèíàгîðîäó, зàâäÿêè ÷îìó îòðèìóє ïðèбóòîê. 
Пîñåðåäíèê, ÿêèé îòðèìàâ ³ííîâàö³éíó ³äåю, ðîз-
ïî÷èíàє ïðîöåñ ïîäâ³éíîї êîìåðö³àë³зàö³ї.

Êîìåðö³àë³зàö³ÿ ïåðшîгî ð³âíÿ ïåðåäбà÷àє 
âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê, 
òîбòî ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ³äåé 
³ííîâàö³é, ó âëàñí³é гîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
(ðèñ. 2).

²ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ ÿê îб’єêò êîìåðö³àë³-
зàö³ї íàбóâàє фîðìè ïðîöåñíèх àбî ïðîäóêòîâèх 

³ííîâàö³é, àëå òàêîж ìîжå бóòè ðåàë³зîâàíà ÷åðåз 
ïåðåäà÷ó ïðàâ íà ö³ ³ííîâàö³ї (ïîâíó àбî ÷àñòêîâó).

Пðîöåñí³ ³ííîâàö³ї – öå îðгàí³зàö³éí³ ïîë³ï-
шåííÿ ó âèðîбíèöòâ³, àëå бåз зì³íè îñíîâíîї ïðî-
äóêö³ї òà ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї зàäëÿ âäîñêîíàëåííÿ 
ð³зíèх ä³ëÿíîê íà ï³äïðèєìñòâ³. Íåêîìåðö³éíèé 
åфåêò âèðàжàєòüñÿ â ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ 
âíóòð³шí³х êîìóí³êàö³éíèх ïðîöåñ³â, ïîêðàщåíí³ 
óìîâ ïðàö³, ïîñèëåíí³ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
òîщî, à êîìåðö³éíèé – ó зб³ëüшåíí³ îбñÿг³â âèðîб-
íèöòâà òà ðåàë³зàö³ї âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї.

Ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ зíà-
éшëè ñâîє âò³ëåííÿ ó âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêòîâèх 
ñïîжèâ÷èх ³ííîâàö³é ÷è ³ííîâàö³é âèðîбíè÷îгî 
ïðèзíà÷åííÿ, ³ííîâàö³éíèх ðåñóðñ³â, ³ííîâàö³é-
íèх òåхíîëîг³é òîщî, âèâîäÿòü ï³äïðèєìñòâî íà 
ðèíîê ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, äå ìîжíà îòðèìàòè 
зíà÷í³ ïðèбóòêè зà óìîâè âèðîбíèöòâà òà ïðîñó-
âàííÿ êîíêóðåíòíîї ïðîäóêö³ї, ðîзшèðèòè êîëî 
ñâîїх ö³ëüîâèх ñïîжèâà÷³â. Îêðåìî íåîбх³äíî 
òàêîж âèä³ëèòè шëÿхè êîìåðö³àë³зàö³ї ÿê ïðîöåñ-
íèх, òàê ³ ïðîäóêòîâèх ³ííîâàö³é ÷åðåз ðåàë³зàö³ю 
ïðàâ íà ³ííîâàö³ї, ïðîäàж ïàòåíò³â, òåхíîëîг³é, 
íîó-хàó òîщî.

Пîäâ³éíà êîìåðö³àë³зà-
ö³ÿ ïåðåäбà÷àє îäíî÷àñíî 
зàâåðшåííÿ ïåðшîгî ð³âíÿ 
êîìåðö³àë³зàö³ї òà ïî÷àòîê 
âòîðèííîгî âèêîðèñòàííÿ 
ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зàäëÿ ïðåäñòàâ-
ëåííÿ íîâîгî ³ííîâàö³éíîгî 
òîâàðó (ðèñ. 3).

Òàêèé ñïîñ³б êîìåðö³àë³-
зàö³ї зàñòîñîâóєòüñÿ, ÿê ïðà-
âèëî, äëÿ òîâàð³â з âèñîêèì 
ð³âíåì íîâèзíè, ðàäèêàëü-
íèх ³ííîâàö³é, äëÿ ðîзðî-
бëåííÿ ÿêèх âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, зà ÿê³ âжå бóëî 
ñïëà÷åíî âèíàгîðîäó, ðîзðîб-
íèê ÿêèх зàâåðшèâ ïåðâèí-
íèé ïðîöåñ êîìåðö³àë³зàö³ї.

²ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ  
ìîжå бóòè ðåàë³зîâàíà 
зàëåжíî â³ä фîðìè (ìàòåð³-
àëüíîї àбî íåìàòåð³àëüíîї), 
ñïåöèф³êè òà ñóòíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї (ïðîäóê-
òîâà àбî ïðîöåñíà ³ííîâàö³ÿ) 
íà òàêèх ðèíêàх, ÿê ðèíîê 
îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ (Î²Â), ïðîìèñëî-
âèé ðèíîê, òîâàðíèé ðèíîê 
(ðèñ. 4).

У ïðîöåñ³ ïåðåòâîðåííÿ 
³äåї íà гîòîâó ïðîäóêö³ю ³ííî-
âàö³ÿ ÿê îб’єêò êîìåðö³àë³зà-
ö³ї ì³гðóє íàñêð³зíèì ÷èíîì 
÷åðåз óñ³ òðè âèäè ðèíê³â.

Âèäè ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї ÿê îб’єêòà êîìåðö³à-
ë³зàö³ї:

1) ðèíîê îб’єêò³â ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³, зîêðåìà 
³ííîâàö³éíà ³äåÿ, ðåзóëüòàò 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñòàðòàï, ïðàâî âëàñíîñò³ íà 
³ííîâàö³ю;

2) ïðîìèñëîâèé ðèíîê, 
зîêðåìà ³ííîâàö³éí³ òåхíî-

Ðис. 1. Êомерціалізація нульового рівня
Джерело: сформовано авторами

Ðис. 2. Êомерціалізація першого рівня
Джерело: сформовано авторами

Ðис. 3. Подвійна комерціалізація
Джерело: сформовано авторами
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 продуктові 
інновації 
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ëîг³ї, ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³ї âèðîбíè÷îгî ïðèзíà-
÷åííÿ, ïðîöåñí³ ³ííîâàö³ї, ðåñóðñí³ ³ííîâàö³ї;

3) òîâàðíèé ðèíîê, зîêðåìà ïðîäóêòîâà ³ííî-
âàö³ÿ ñïîжèâ÷îгî ïðèзíà÷åííÿ (òîâàðè, ðîбîòè, 
ïîñëóгè, ñïîñîбè ñïîжèâàííÿ).

Íà ö³é îñíîâ³ ìè ïðîïîíóєìî ïåâíèé íàб³ð 
ñòðàòåг³÷íèх àëüòåðíàòèâ (ðèñ. 5) êîìåðö³àë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî äî ÷èííèê³â, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü îñîбëèâîñò³ ñòðàòåг³é êîìåðö³àë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, äîö³ëüíî â³äíåñòè òèï ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ñïåöèф³êó ðèíêó, îñîбëèâîñò³ 
ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, âèä ö³ëüîâîї àóäèòîð³, 
âèä î÷³êóâàíîгî åфåêòó â³ä êîìåðö³àë³зàö³ї, ðåзóëü-
òàò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî. Ðîзгëÿíåìî б³ëüш 
äåòàëüíî ñóòí³ñòü зàïðîïîíîâàíèх ñòðàòåг³é.

1) Сòðàòåг³ÿ íàóêîâîї êîìåðö³àë³зàö³ї – öå ñòðà-
òåг³ÿ, îð³єíòîâàíà íà êîìåðö³àë³зàö³ю ðåзóëüòàò³â 
íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîäóêòîì ÿêèх є ³ííîâàö³éí³ 
³äåї зàö³êàâëåíèх ñóб’єêò³â. Ц³ëüîâîю àóäèòîð³єю 
ìîжóòü бóòè íàóêîâî-äîñë³äí³ îðгàí³зàö³ї, âåí-
÷óðí³ ï³äïðèєìñòâà, ³íâåñòîðè òîщî. Сòðàòåг³÷íà 
êîíöåïö³ÿ – öå зàðîäжåííÿ ³äåé ³ííîâàö³é.

2) Сòðàòåг³ÿ êîìåðö³àë³зàö³ї «â³ä÷óжåííÿ» – 
öå ñòðàòåг³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє â³ä÷óжåííÿ ïðàâ íà 
³ííîâàö³éíó ³äåю ñóб’єêòàìè 
ðèíêó âèðîбíè÷îгî ïðèзíà-
÷åííÿ. Яê ïðàâèëî, öå ³ííî-
âàö³éí³ ðîзðîбêè íàóêîâî-
òåхí³÷íîгî хàðàêòåðó, щî 
ñòâîðююòüñÿ íå äëÿ âëàñíîгî 
âèêîðèñòàííÿ, à äëÿ îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó шëÿхîì â³ä-
÷óжåííÿ íà ïðîìèñëîâîìó 
ðèíêó. Сòðàòåг³÷íà êîíöåï-
ö³ÿ – öå ïîñèëåííÿ íàóêîâî-
òåхí³÷íîгî, âèðîбíè÷îгî, 
³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó.

3) Сòðàòåг³ÿ шâèäêîї 
êîìåðö³àë³зàö³ї – öå ñòðàòå-
г³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє êîìåðö³à-
ë³зàö³ю ïðàâ íà ³ííîâàö³éíó 
ðîзðîбêó, щî бóëà ñòâîðåíà 
äëÿ ïîòðåб âëàñíîгî ï³äïðè-
єìñòâà, àëå îб’єêòèâí³ фàê-
òîðè ñòâîðèëè ìîжëèâ³ñòü 
îòðèìàííÿ шâèäêîгî ïðè-
бóòêó зàâäÿêè ðåàë³зàö³ї ³íòå-
ëåêòóàëüíèх ³ííîâàö³éíèх 
ïðîäóêò³â ³íшèì ñóб’єêòàì. 
Сòðàòåг³÷íà êîíöåïö³ÿ – öå 
ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é ó гàëóз³.

4) Сòðàòåг³ÿ âíóòð³шíüîї 
êîìåðö³àë³зàö³ї – öå ñòðàòå-
г³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ³äåї íà ï³äïðè-
єìñòâ³ òà âïðîâàäжåííÿ її ó 
âèðîбíèöòâî àбî â îðгàí³зà-
ö³éí³ ïðîöåñè, щî äàє ìîж-
ëèâ³ñòü îòðèìàòè ÿê êîìåð-
ö³éíèé, òàê ³ íåêîìåðö³éíèé 
åфåêò. Дëÿ ïðîöåñíèх ³ííî-
âàö³é âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñòðà-
òåг³ÿ îðгàí³зàö³éíîї êîìåðö³-
àë³зàö³ї, ìåòà ÿêîї ïîëÿгàє â 
ïîë³ïшåíí³ îðгàí³зàö³éíèх 
òà óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â, 
ïîêðàщåíí³ âíóòð³шíüîгî 
êë³ìàòó òà âíóòð³шí³х êîìó-
í³êàö³é, ï³äâèщåíí³ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ òà ïîë³ïшåíí³ 
óìîâ ïðàö³. Дëÿ ïðîäóêòî-

âèх ³ííîâàö³é ñòðàòåг³ÿ âèðîбíè÷îї êîìåðö³àë³зà-
ö³ї ïåðåäбà÷àє âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é ó âëàñíå 
âèðîбíèöòâî. Сòðàòåг³÷íà êîíöåïö³ÿ – öå ï³äâè-
щåííÿ ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

5) Сòðàòåг³ÿ äèфóзíîї êîìåðö³àë³зàö³ї – öå 
ñòðàòåг³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє âò³ëåííÿ ³äåї ³ííîâàö³ї 
÷åðåз ïðîöåñ âèðîбíèöòâà â гîòîâó ïðîäóêö³ю òà 
ðåàë³зàö³ю ïðîäóêòîâèх ñïîжèâ÷èх ³ííîâàö³é ê³í-
öåâèì ñïîжèâà÷àì íà òîâàðíîìó ðèíêó. Сòðàòå-
г³÷íà êîíöåïö³ÿ – öå ñòâîðåííÿ ðàäèêàëüíèх ³ííî-
âàö³é, ë³äåðñòâî â гàëóз³.

6) Сòðàòåг³ÿ гëèбèííîї êîìåðö³àë³зàö³ї – öå 
ñòðàòåг³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї äëÿ ñòâîðåííÿ íîâ³òí³х ïðîгðåñèâ-
íèх ðîзðîбîê, ÿê³ ìîжíà ðåàë³зóâàòè íà ì³жíà-
ðîäíîìó ðèíêó îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. 
Сòðàòåг³÷íà êîíöåïö³ÿ – öå ³ííîâàö³éíèé ïðîðèâ 
(íàóêîâèé àбî òåхíîëîг³÷íèé).

7) Сòðàòåг³ÿ ðîзâèâàю÷îї êîìåðö³àë³зàö³ї – öå 
ñòðàòåг³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї âèðîбíè÷îгî ïðèзíà÷åííÿ íà îñíîâ³ ÿê 
ìàòåð³àëüíîї (ðåñóðñè, òåхíîëîг³÷í³ ë³í³ї òîщî), 
òàê ³ íåìàòåð³àëüíîї (ïðèäбàí³ ïàòåíòè, òåхíîëî-
г³ї òîщî) ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї. Òàêà ñòðàòåг³ÿ 
ïîòðåбóє зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü, хàðàê-

Ðис. 4. Ðинковий вектор інноваційної продукції як об’єкта комерціалізації
Джерело: сформовано авторами

Ðис. 5. Ñтратегічні альтернативи комерціалізації інноваційної продукції
Джерело: сформовано авторами
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òåðèзóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ðèзèêó, àëå òàêîж 
ïåðåäбà÷àє îòðèìàííÿ âèñîêèх ïðèбóòê³â (íàïðè-
êëàä, âåí÷óðíèé б³зíåñ). Сòðàòåг³÷íà êîíöåïö³ÿ – 
öå ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîї åêîíîì³êè.

8) Êîíêóðåíòíà ñòðàòåг³ÿ êîìåðö³àë³зàö³ї – öå 
ñòðàòåг³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї (³äåé, ðåñóðñ³â, âèðîбíè÷èх ïîòóж-
íîñòåé òîщî) äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, 
ðîзðàхîâàíîї íà ìàñîâîгî ñïîжèâà÷à. Òàêà ñòðàòå-
г³ÿ ìîжå âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê äëÿ ðàäèêàëüíèх 
³ííîâàö³é, òàê ³ äëÿ ïîë³ïшóю÷èх, à òàêîж хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ âèñîêîю êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòю òà 
ìàñîâ³ñòю îхîïëåííÿ (íàïðèêëàä, ìîб³ëüí³ òåëå-
фîíè). П³äïðèєìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü òàêó 
ñòðàòåг³ю, ÿê ïðàâèëî, ñë³äóюòü зà ë³äåðîì. Сòðà-
òåг³÷íà êîíöåïö³ÿ – öå ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é íà 
ìàñîâîìó ðèíêó, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ.

Çàгàëîì ïðîöåñ êîìåðö³àë³зàö³ї ïåðåäбà÷àє 
фîðìóëюâàííÿ àäåêâàòíîї ñòðàòåг³ї, ÿêà [1]:

– бóäóєòüñÿ â óìîâàх òà з óðàхóâàííÿì íåïå-
ðåäбà÷óâàíîñò³ ðîзâèòêó ïîä³é;

– ìàє бóòè ïîâ’ÿзàíà з ìàéбóòí³ìè ïåðñïåêòè-
âàìè;

– âðàхîâóє ïîåòàïíå ðîзгîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
íàÿâí³ñòü ïðîì³жíèх ö³ëåé íà êîжíîìó åòàï³, à 
òàêîж ïîâ’ÿзóє ö³ åòàïè é ö³ë³ єäèíèìè ï³äñòà-
âàìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü;

– âðàхîâóє ðåàëüíó íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â òà 
ïîòåíö³éí³ ìîжëèâîñò³ їх îäåðжàííÿ.

Âисновки. У хîä³ ïðîâåäåíîгî äîñë³äжåííÿ 
ñфîðìîâàíî ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ òà âèбîðó ñòðà-
òåг³ї êîìåðö³àë³зàö³ї. Íà îñíîâ³ âèîêðåìëåíèх 
ñïîñîб³â êîìåðö³àë³зàö³ї (íóëüîâîгî, ïåðшîгî òà 
äðóгîгî ð³âí³â) òà âèä³â ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ÿê 
îб’єêòà êîìåðö³àë³зàö³ї (òîâàðíèé, ïðîìèñëîâèé 
ðèíêè, ðèíîê îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³) 
зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷àòè íèзêó ñòðàòåг³÷íèх àëü-
òåðíàòèâ. Ç îгëÿäó íà òå, щî êîìåðö³àë³зàö³ÿ є 
ñïîñîбîì ïåðåòâîðåííÿ íîâîгî òîâàðó з êîíöåïö³ї 
íà îб’єêò ðèíêîâîї ä³ÿëüíîñò³, ðåзóëüòàòè äîñë³-
äжåííÿ äàäóòü ìîжëèâ³ñòü ó ïîäàëüшîìó ñфîðìó-
âàòè â³äïîâ³äí³ ñòðàòåг³÷í³ ä³ї òà ³íñòðóìåíòàð³é, 
щî äàñòü зìîгó âðàхîâóâàòè ñòóï³íü âïëèâó ð³зíèх 
êàòåгîð³é фàêòîð³â âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
âèзíà÷åíèх зàхîä³â ó ìåжàх âèбðàíîї ñòðàòåг³ї.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÑÒÐÀÒÅÃÈЙ  
ÊÎММÅÐÖÈÀËÈЗÀÖÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ПÐÎÄÓÊÖÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîжåíы ñïîñîбы êîììåðöèàëèзàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóщåñòâóющèìè фîðìàìè èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè, òàêèå êàê êîììåðöèàëèзàöèÿ íóëåâîгî óðîâíÿ, êîììåðöèàëèзàöèÿ ïåðâîгî óðîâíÿ, 
äâîéíàÿ êîììåðöèàëèзàöèÿ. Òàê, îбъåêòîì êîììåðöèàëèзàöèè íóëåâîгî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ èäåÿ (зàìыñåë) 
èííîâàöèè, êîòîðóю àâòîð ñðàзó ïåðåäàåò òðåòüèì ëèöàì зà âîзíàгðàжäåíèå, бëàгîäàðÿ ÷åìó ïîëó÷àåò 
ïðèбыëü. Êîììåðöèàëèзàöèÿ ïåðâîгî óðîâíÿ ïðåäïîëàгàåò èñïîëüзîâàíèå ñîбñòâåííых èííîâàöèîííых 
ðàзðàбîòîê, òî åñòü ðåзóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èäåé èííîâàöèé, â ñîбñòâåííîé хîзÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Дâîéíàÿ êîììåðöèàëèзàöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò îäíîâðåìåííî зàâåðшåíèå ïåðâîгî 
óðîâíÿ êîììåðöèàëèзàöèè è íà÷àëî âòîðè÷íîгî èñïîëüзîâàíèÿ ðåзóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ñ öåëüю ïðåäñòàâëåíèÿ íîâîгî èííîâàöèîííîгî òîâàðà. Пðåäëîжåí íàбîð ñòðàòåгè÷åñêèх àëüòåðíàòèâ 
êîììåðöèàëèзàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Îïðåäåëåíî, ÷òî ê фàêòîðàì, êîòîðыå îïðåäåëÿюò îñî-
бåííîñòè ñòðàòåгèé êîììåðöèàëèзàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, îòíîñÿòñÿ òèï èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè, ñïåöèфèêà ðыíêà, îñîбåííîñòè ñóбъåêòà хîзÿéñòâîâàíèÿ, âèä öåëåâîé àóäèòîðèè, âèä îжèäàå-
ìîгî эффåêòà îò êîììåðöèàëèзàöèè, ðåзóëüòàò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: êîììåðöèàëèзàöèÿ, ñòðàòåгèè, èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ, ñòðàòåгè÷åñêèå 
àëüòåðíàòèâы.
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THEORETICAL ASPECTS OF STRATEGIES FORMING  
FOR INNOVATIVE PRODUCTS COMMERCIALIZATION

Summary
The article proposes such ways of commercialization in accordance with the existing forms of innovative 
products: commercialization of the zero level, commercialization of the first level, dual commercialization. 
Thus, the object of zero level commercialization is the idea of innovation. And the author of the idea sells it 
immediately to third parties to get profit. Commercialization of the first level involves the use of own innova-
tive developments (results of innovative activity, ideas of innovations) in own economic activity. Dual com-
mercialization involves the simultaneous completion of the first level of commercialization and the beginning 
of the secondary use of the results of innovation activities in order to present a new innovative product. A set 
of strategic alternatives for the innovative products commercialization is proposed. Factors which determine 
the peculiarities of strategies for the innovative products’ commercialization are determined. They include 
innovative products’ type, market’s specificity, business subject characteristics, target audience nature, type 
of commercialization effect, and result of innovative activity.
Keywords: commercialization, strategies, innovations, innovative products, strategic alternatives.


