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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ëîг³ñòè÷íèé ëàíöюг». Çàïðîïîíîâàíî ïîêàзíèêè îö³íêè 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ëîг³ñòè÷íîгî ëàíöюгà. Пðîâåäåíî àíàë³з ñó÷àñíèх ïóбë³êàö³é, ÿêèé äàâ зìîгó âèîêðå-
ìèòè òèïè фóíêö³îíàëüíèх ìåðåж ³ ëîг³ñòè÷íèх ëàíöюг³â. Дîâåäåíî, щî ³ííîâàö³éíîю фîðìîю îðгàí³зà-
ö³ї ñó÷àñíèх б³зíåñ-ñòðóêòóð ð³зíèх ðîзì³ð³â òà фîðì âëàñíîñò³ є ìåðåжåâ³ ñòðóêòóðè. Пðîâåäåíî ïîð³â-
íÿëüíó хàðàêòåðèñòèêó ï³äïðèєìñòâ ³з òðàäèö³éíîю ñòðóêòóðîю óïðàâë³ííÿ òà ìåðåжåâèх îðгàí³зàö³é, 
âèзíà÷åíî ïåðåâàгè òà íåäîë³êè. Âèзíà÷åíî â³äì³íí³ ðèñè ëàíöюг³â ïîñòàâîê зà äîïîìîгîю ìåðåжåâîї 
фîðìè îðгàí³зàö³ї зâ’ÿзê³â ì³ж ó÷àñíèêàìè. Âèä³ëåíî бàзîâ³ åëåìåíòè, íàâêîëî ÿêèх зîñåðåäжóєòüñÿ 
ïðèéíÿòòÿ îïåðàö³éíèх òà ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü щîäî ä³é ëàíöюгà.
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Постановка проблеми. Âàжëèâà ðîëü â 
îòðèìàíí³ âèñîêèх åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â 
ñóб’єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ íàëåжèòü åфåêòèâ-
íîìó òà îïòèìàëüíîìó ëîг³ñòè÷íîìó зàбåзïå÷åííю 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Лîг³ñòè÷íèé ëàíöюг є âàжëè-
âîю êàòåгîð³єю òà îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ 
ëîг³ñòèêè. Çàгàëüíå êåð³âíèöòâî òàêèì ëàíöюгîì 
³ éîгî îêðåìèìè ëàíêàìè ìàє îäíî÷àñíî зàбåз-
ïå÷óâàòè ÿê³ñíå зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîжèâà÷³â 
òà ì³í³ì³зàö³ю ëîг³ñòè÷íèх âèòðàò. Ðàзîì ³з òèì 
íàÿâí³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ëîг³ñòè÷íîгî ëàíöюгà íå ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê 
äîñòàòíüî ñèñòåìàòèзîâàí³ òà òàê³, щî âжå íàбóëè 
÷³òêîї зì³ñòîâíîї ñòðóíêîñò³, òîìó óòî÷íåííÿ ñóò-
íîñò³ ëîг³ñòè÷íîгî ëàíöюгà ÿê îб’єêòà óïðàâë³ííÿ 
є àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Лîг³ñòè÷íèé ëàíöюг òà îêðåì³ éîгî ëàíêè є ïðåä-
ìåòîì äîñë³äжåííÿ бàгàòüîх ³íîзåìíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â. Îïðàöюâàííÿ ö³єї ïðîбëåìè 
â³äîбðàжåíå ó ïðàöÿх Â. Àëüêåìè, Б. Àí³ê³íà, 
À. Гàäжèíñüêîгî, Дж. Джîíñîíà, Дж. Åñ³íäжåðà, 
À. Êàëü÷åíêà, Є. Êðèêàâñüêîгî, Ð. Лàð³íîї, 
Ì. Îêëàíäåðà, ². Сàâåíêà, ². Сåä³êîâîї, Â. Сåðгєєâà,  
Î. Òðèä³äà, Ð. Хåíäф³ëäà, Í. Чóхðàé òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà ï³äâèщåíèé ³íòåðåñ 
зíàíèх íàóêîâö³â äî âèбðàíîї ïðîбëåìàòèêè, 
äîñë³äжåííÿ ëîг³ñòè÷íèх ëàíöюг³â ï³äïðèєìñòâ 
íå âòðà÷àє àêòóàëüíîñò³. Дîñë³äжåííÿ ëîг³ñòè÷-
íèх ëàíöюг³â ï³äïðèєìñòâ ³з òðàäèö³éíîю ñòðóê-
òóðîю óïðàâë³ííÿ, âèзíà÷åííÿ їхí³х îñîбëèâîñòåé 
є íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Мета статті ïîëÿгàє ó зì³ñòîâíîìó ðîзìåж-
óâàíí³ òà óòî÷íåíí³ ñóòíîñò³ îêðåìèх ëàíöюг³â 
ó ñèñòåì³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà 
ëîг³ñòè÷íîгî ëàíöюгà, óзàгàëüíåíí³ îñîбëèâîñòåé 
òà зàêîíîì³ðíîñòåé â îðгàí³зàö³ї ëîг³ñòè÷íîгî ëàí-
öюгà ñó÷àñíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²ííîâàö³éíîю фîðìîю îðгàí³зàö³ї ñó÷àñíèх б³з-
íåñ-ñòðóêòóð, ð³зíèх ðîзì³ð³â òà фîðì âëàñíîñò³ є 
ìåðåжåâ³ ñòðóêòóðè (àíгë. network structure), ÿê³ 
є ï³äґðóíòÿì äëÿ ñòâîðåííÿ öèфðîâîї åêîíîì³êè. 
Íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. ó ñâ³ò³ ñфîðìóâàëàñÿ åêî-
íîì³êà íîâîї фîðìàö³ї, ÿêó Ì. Êàñòåëüñ, íàзâàâ 
«…³íфîðìàö³éíîю òà гëîбàëüíîю, щî äàє зìîгó 
âèзíà÷èòè її â³äì³íí³ ðèñè òà âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж 
íèìè» [1, ñ. 75].

²íфîðìàö³éíà – òîìó щî ïðîäóêòèâí³ñòü òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ÷èííèê³â ÷è ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ зàëåжàòü â³ä зä³бíîñòåé ïðîäóêó-
âàòè, îбðîбëÿòè, збåð³гàòè, зàхèщàòè òà åфåêòèâíî 

âèêîðèñòîâóâàòè ³íфîðìàö³ю. Гëîбàëüíà – òîìó 
щî âñ³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ згóðòîâóюòüñÿ 
ó âñåñâ³òíüîìó âèì³ð³, бåзïîñåðåäíüî ÷è/àбî ³з 
зàñòîñóâàííÿì ðîзгàëóжåíîї ìåðåж³, ÿêà îб’єäíóє 
âñ³ ñóб’єêòè гîñïîäàðюâàííÿ. ²íфîðìàö³éíà òà 
гëîбàëüíà – òîìó щî ó íîâ³òí³х óìîâàх îòðèìàííÿ 
âèñîêîгî åêîíîì³÷íîгî åфåêòó б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè 
â óìîâàх жîðñòêîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè óÿâ-
ëÿєòüñÿ ìîжëèâèì ëèшå âñåðåäèí³ гëîбàëüíîї 
âзàєìîïîâ’ÿзàíîї ìåðåж³.

²ííîâàö³éíà íîâ³òíÿ òåхíîëîг³÷íà ïàðàäèгìà, 
ï³äґðóíòÿì ÿêîї є ïîòóжí³, гíó÷ê³ ³íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîг³ї (²Ò), ïåðåòâîðèëà ³íфîðìàö³ю íà ïðî-
äóêò âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó. Сë³ä àêöåíòóâàòè, щî 
ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì íîâ³òí³х ²Ò є ïðèñòðîї äëÿ 
îбðîбêè, àíàë³зó òà збåð³гàííÿ ³íфîðìàö³ї. Çì³íю-
ю÷è ïðîöåñ îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, ñó÷àñí³ ²Ò âïëè-
âàюòü íà âñ³ ñфåðè жèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, öå 
äàє ìîжëèâ³ñòü óñòàíîâëюâàòè бåзë³÷ зâ’ÿзê³â 
ì³ж ð³зíèìè гàëóзÿìè, åëåìåíòàìè òà ñóб’єêòàìè. 
Пîÿâà ìåðåжåâîї öèфðîâîї åêîíîì³êè òà âñåб³÷íà 
âзàєìîзàëåжí³ñòü åëåìåíò³â ñèñòåìè ñïðèÿюòü 
âñåîñÿжíîìó âïðîâàäжóâàííю її äîñÿгíåíü â òåх-
íîëîг³ї óïðàâë³ííÿ òà зíàíü. Цÿ зàìêíóòà ñèñòåìà 
äàñòü зìîгó ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ð³зíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè, äîñÿгòè б³ëüшîї 
ïðîäóêòèâíîñò³.

Àâòîðîì ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíó хàðàêòåðèñ-
òèêó ï³äïðèєìñòâ ³з òðàäèö³éíîю ñòðóêòóðîю 
óïðàâë³ííÿ òà ìåðåжåâèх îðгàí³зàö³é. Àíàë³з äàâ 
зìîгó ñòâåðäжóâàòè, щî ìåðåжåâà ìîäåëü îðгàí³-
зàö³ї ï³äïðèєìñòâ ìàє ïåâí³ ïåðåâàгè ïîð³âíÿíî з 
ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ ïîбóäîâàíî зà ñòàíäàðòíèì 
ïðèíöèïîì. Фóíäàìåíòîì ö³єї ìîäåë³ є ñòðàòå-
г³÷íå ïàðòíåðñòâî, зàñíîâàíå íà âèñîêîìó ð³âí³ 
äîâ³ðè. Ìåðåжåâà ìîäåëü îðгàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ 
зìåíшóє òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, àêòèâóє ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Çб³ëüшåííÿ ³íфîðìàö³éíîгî ïîòîêó äàíèх, 
ÿêèé ïðèòàìàííèé äàí³é ìîäåë³, â³äêðèâàє íîâ³ 
ìîжëèâîñò³ ñóб’єêòàì б³зíåñ-ñòðóêòóð, à ñàìå 
äîñòóïí³ñòü äî íîâèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, 
зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ðèíêó збóòó òîщî. У òàбë. 1  
ïðîâåäåíî ïîð³âíÿííÿ ñòàíäàðòíèх òà ìåðåжåâèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Є. Êðèêàâñüêèé ó ðîбîò³ «Лàíöюг ïîñòà-
âîê – ex adverso òðàäèö³éíîгî ï³äïðèєìñòâà» 
[15, ñ. 301–302] âèîêðåìëює òàêè ðèñè ìåðåжå-
âèх ï³äïðèєìñòâ: ñï³ëüí³ ö³ë³; ñóâåðåí³òåò, íåзà-
ëåжí³ñòü ïàðòíåð³â з åêîíîì³÷íîгî é юðèäè÷íîгî 
ïîгëÿä³â; ïîєäíàííÿ êîíêóðåíö³ї òà êîîïåðàö³ї; 
äîбðîâ³ëüíà ó÷àñòü; ñï³âзàëåжí³ñòü ñóб’єêò³â â³ä 
зàñîб³â, êîíòðîëüîâàíèх ³íшèìè ф³ðìàìè; â³ä-
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ñóòí³ñòü òåðèòîð³àëüíèх îбìåжåíü; ïîä³ë ðîëåé 
³ îбîâ’ÿзê³â ì³ж ïàðòíåðàìè, ðåàë³зàö³ÿ âëàñíèх 
ö³ëåé îêðåìèìè ñóб’єêòàìè ìåðåж³; ³íòåгðàö³ÿ 
ð³зíèх âàð³àíò³â ñï³âïðàö³ ì³ж ïàðòíåðàìè; îð³-
єíòàö³ÿ íà âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîг³é òà îбì³í íèìè â îïåðàòèâíîìó 
ðåжèì³; îð³єíòàö³ÿ íà ðèíêîâ³, à íå àäì³í³ñòðà-
òèâí³ ìåхàí³зìè êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â 
[15, ñ. 310].

У ïðîöåñ³ ïåðåòâîðåííÿ òðàäèö³éíèх фîðì 
âåäåííÿ б³зíåñó äî б³ëüш åëàñòè÷íèх âèä³â ìåðå-
жåâîї ñï³âïðàö³ ÷èìàëèé íàóêîâèé ³íòåðåñ ñòà-
íîâèòü äîñë³äжåííÿ ñóòòєâèх îñîбëèâîñòåé ëîг³ñ-
òè÷íèх ëàíöюг³â ³з íàгîëîñîì íà äîñÿгíåííÿ 
îïòèìàëüíîгî ðåзóëüòàòó òà б³зíåñ-ïðîöåñè, ÿê³ 
ñòàíîâëÿòü бàзèñ їх фóíêö³îíóâàííÿ. Пðîâåäåíèé 
àíàë³з ñó÷àñíèх ïóбë³êàö³é äàâ зìîгó âèîêðåìèòè 
÷îòèðè òèïè фóíêö³îíàëüíèх ìåðåж ³ ëîг³ñòè÷íèх 
ëàíöюг³â:

1. ìåðåж³ òà ëîг³ñòè÷í³ ëàíöюгè – äîгîâ³ðí³ 
â³äíîñèíè з ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè, ìàòåð³à-
ë³â, äåòàëåé òîщî;

2. ìåðåж³ òà ëîг³ñòè÷í³ ëàíöюгè âèðîбíè÷îї 
êîîïåðàö³ї – ñï³âïðàöÿ ³з ñóб’єêòàìè êîîïåðàö³ї â 
ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà щîäî ïîñòàâîê íàï³âфàбðèêà-
ò³â íà îñíîâ³ ñóбï³äðÿäó, ñï³ëüíîгî âèðîбíèöòâà;

3. ìåðåж³ òà ëîг³ñòè÷í³ ëàíöюгè äèñòðèбó-
ö³ї – äîгîâ³ðí³ â³äíîñèíè з êë³єíòàìè, ê³íöåâèìè 
ñïîжèâà÷àìè щîäî ïîñòàâîê òîâàð³â/ïîñëóг,  
ïðîäóêö³ї;

4. ³íòåгðîâàíèé ëîг³ñòè÷íèé ëàíöюг ïîñòà-
âîê ³ ìåðåжà ïîñòàâîê – гîëîâíîю ìåòîю є îòðè-
ìàííÿ ìàêñèìàëüíîгî óñï³хó òà äîхîäó, â ÿêîìó 
є îбì³í ³íфîðìàö³єю, ³з зàñòîñóâàííÿì åëåêòðî-
ííîгî îбì³íó äàíèх (Electronic Data Interchange 
(ÅÎД) ì³ж óñ³ìà ñóб’єêòàìè ëàíöюгà, згóðòîâà-
íèé, ñâîєю ÷åðгîю, ëàíöюгîì ñòâîðåííÿ äîäàíîї 
âàðòîñò³.

Дî хàðàêòåðíèх ðèñ ³íòåгðîâàíèх ëîг³ñòè÷íèх 
ëàíöюг³â C. Бîзàðò, Ð. Хåíäфèë, A. Сèìîíèê â³ä-
íîñÿòü «äîâгîñòðîêîâèé хàðàêòåð ñï³âðîб³òíèöòâà; 
îбì³í ³íфîðìàö³єю з ïàðòíåðàìè òà ä³ÿëüí³ñòü 
³з ìîí³òîðèíгó; êîîðäèíàö³ÿ ïîòîêó ïðîäóêò³â, 
³íфîðìàö³ї ³ гðîшåé; ñï³ëüíå ïëàíóâàííÿ; ñêî-
ðî÷åííÿ âèòðàò ëàíöюгà; óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè 
â ëàíöюз³; óзгîäжåííÿ ïðîöåäóð ³ ïðàâèë ñï³âï-
ðàö³; ñï³ëüíèé ðèзèê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ»  
[5, ñ. 341; 6, ñ. 125].

Пðèхèëüí³ñòü ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ äî 
ó÷àñò³ â ëîг³ñòè÷íèх ëàíöюгàх ïîñòàâîê, íåîбх³ä-
í³ñòü ó щ³ëüí³é âзàєìîä³ї ïîñòà÷àëüíèê³â ³з êë³-
єíòàìè ïîâ’ÿзàí³ з ïîñò³éíèìè зì³íàìè ì³íëè-
âîгî зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, з ÿêèìè ïîîäèíö³ 
âàжêî âïîðàòèñÿ. Íà îñíîâ³ âèâ÷åíèх äжåðåë 
[5, ñ. 340; 6, ñ. 126; 7, ñ. 98] ó òàбë. 2 íàâåäåíî 
гîëîâí³ ïðè÷èíè ðîзïîâñюäжåííÿ ëîг³ñòè÷íèх 
ëàíöюг³â.

Є. Êðèêàâñüêèé íàгîëîшóє, щî «…íàéб³ëüш 
ïîшèðåíîю äåф³í³ö³єю ëîг³ñòè÷íîгî ëàíöюгà є 
îòîòîжíåííÿ éîгî з гðóïîю ï³äïðèєìñòâ (âèðîб-
íèê³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóг), ÿê³ ñï³âïðàöю-
юòü ì³ж ñîбîю òà зä³éñíююòü ñï³ëüí³ зàхîäè, 
íåîбх³äí³ äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêòè, 
ÿê³ ïåðåì³щóюòüñÿ ó öüîìó ëàíöюз³ â³ä äжåðåëà 
ñèðîâèíè äî ê³íöåâîгî ñïîжèâà÷à. Пðè öüîìó 
ï³äïðèєìñòâà ïîâ’ÿзàí³ ì³ж ñîбîю ìàòåð³àëü-
íèìè, ³íфîðìàö³éíèìè òà ф³íàíñîâèìè ïîòî-
êàìè» [15, ñ. 299].

Òðåбà зâåðíóòó óâàгó, щî óзàгàëüíåíîгî ï³ä-
хîäó äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ëàíöюг ïîñòàâîê» 
ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàє. Пîÿñíåííÿì öüîгî 
ìîжå бóòè íàÿâí³ñòü ó òåîð³ї ³ ïðàêòèö³ ñèíîí³ì³â 
äàíîгî ïîíÿòòÿ (ëàíöюг ïîñòà÷àííÿ, ïðîïîзèö³ї, 
äèñòðèбóö³ї, ëîг³ñòè÷íèé êàíàë, ìåðåжà ïîñòàâîê).  
Íàé÷àñò³шå âжèâàíèì ÿê ó зàðóб³жí³é, òàê ³ ó 
â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ є ñëîâîñïîëó÷åííÿ «ëàí-
öюг ïîñòàâîê».

Дîíàëüä Дж. Бàóåðñîêñ äàє òàêå âèзíà÷åííÿ: 
«Лàíöюг ïîñòàâîê – öå ë³í³éíî ï³äïîðÿäêîâàíà 
ìíîжèíà ф³зè÷íèх òà/÷è юðèäè÷íèх îñ³б (ïîñòà-
÷àëüíèê³â, ïîñåðåäíèê³â, ïåðåâ³зíèê³â òà ³í.), щî 
бåзïîñåðåäíüî бåðóòü ó÷àñòü ó äîâåäåíí³ êîíêðåò-
íîї ïàðò³ї ïðîäóêö³ї äî ñïîжèâà÷à» [14, ñ. 511]. 
Дîñë³äжóю÷è зì³ñò äåф³í³ö³ї ëîг³ñòè÷íîгî ëàí-
öюгà, ÿê³ зóñòð³÷àюòüñÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх, ³з 
ïîгëÿäó ñòâîðåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ äî ïðîäóêòó/
ïîñëóгè A. Сèìîíèê зðîбèâ òàê³ âèñíîâêè 
[11, ñ. 193]:

1. У ëîг³ñòè÷íîìó ëàíöюгó ï³äïðèєìñòâà 
ïîâ’ÿзàí³ ф³зè÷íèì ïåðåì³щåííÿì òîâàð³â, ïåðå-
äà÷åю ³íфîðìàö³ї òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

2. Лîг³ñòè÷íèé ëàíöюг ÿâëÿє ñîбîю ìåðåжó 
ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðåíó äëÿ ðîзðîбëåííÿ íîâîгî 
ïðîäóêòó, ñï³ëüíîгî âèêîðèñòàííÿ òà îбì³íó 
ðåñóðñàìè, äîñÿгíåííÿ åêîíîì³ї â³ä ìàñшòàбó, 
зíèжåííÿ âèòðàò, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

Òàбëèöÿ 1
Порівняння стандартних та мережевих підприємств

Îзнаки порівняння Підприємство з стандартною ÎÑÓ Мережеві підприємства

Îðгàí³зàö³éíà ìîäåëü ²єðàðх³÷í³ ñòðóêòóðè Íå³єðàðх³÷í³ ñòðóêòóðè

Хàðàêòåð âзàєìîâ³äíîшåíü Сëóжбîâ³ âзàєìîâ³äíîñèíè Дîгîâ³ðí³ âзàєìîâ³äíîñèíè

Хàðàêòåð âзàєìîâ³äíîшåíü Íîðìè âзàєìîзàëåжíîñò³ Дîгîâ³ðí³ âзàєìîâ³äíîñèíè

Êîìóí³êàö³ї Âåðòèêàëüí³ Гîðèзîíòàëüí³

Êîîðäèíàö³ÿ Êîîðäèíàö³ÿ зàâäàíü Êîîðäèíàö³ÿ ïðîöåñ³â

Çàñîбè зâ’ÿзêó Сòàíäàðòí³ Сó÷àñí³ òåхíîëîг³ї

Ìîäåëü âèð³шåííÿ êîíфë³êò³â Àäì³í³ñòðàòèâí³ íàêàзè, êîíòðîëü Сëóжбîâ³ âзàєìîâ³äíîñèíè

Пðîïîðö³éíî âíåñêó  
ó ñòâîðåííÿ ñïîжèâ÷îї Íèзüêà Âèñîêà

Îбîâ'ÿзêè ñòîð³í Сåðåäí³é ð³âåíü Âèñîêèé ð³âåíü

Бàзîâèé ïðèíöèï óïðàâë³ííÿ Сïîëó÷åííÿ öåíòðàë³зàö³ї é äåöåíòðàë³зàö³ї Êîîðäèíàö³ÿ

Ìåхàí³зì ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó Àäì³í³ñòðàòèâíî-ф³íàíñîâèé Пðîïîðö³éíî âíåñêó ó ñòâîðåííÿ 
ñïîжèâ÷îї ö³ííîñò³

Çâ'ÿзîê з³ ñïîжèâà÷àìè Чåðåз àгåíòñòâà ïðîäàжó, ïðåäñòàâíèê³â Чåðåз ³íфîðìàö³éí³, êîíêóðóю÷³ ìåðåж³ 
з ð³зíèìè фîðìàìè зâ’ÿзê³â

Сó÷àñí³ òåхíîëîг³ї Пîшèðåííÿ ì³êðîêîìï’юòåð³â Ðîзâèòîê ²íòåðíåòó òà ²íòðàìåðåж³

Пåðåì³щåííÿ ³íфîðìàö³ї Ââåðх, ïðèéíÿòòÿ âèщåñòîÿщèх íàêàз³â Âзäîâж, óзгîäжåííÿ êîìïåòåíö³é êîëåг
Джерело: складено на основі [3, с. 352; 4, с. 45; 5, с. 321; 6, с. 127; 11, с. 210]
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ìîжíîñò³. Їх ìîжíà ðîзä³ëèòè íà гîðèзîíòàëüí³ 
é âåðòèêàëüí³. Гîðèзîíòàëüí³ ÿâëÿюòü ñîбîю 
ìåðåжó, ñòâîðåíó âèðîбíèêàìè àíàëîг³÷íèх àбî 
³äåíòè÷íèх òîâàð³â. Âåðòèêàëüí³ ÿâëÿюòü ñîбîю 
ñóêóïí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ïîâ’ÿзàíèх â³äíîшåííÿì 
«ïîñòà÷àëüíèê – êë³єíò».

Лîг³ñòè÷íèé ëàíöюг є шâèäêîю òà гíó÷êîю 
ñèñòåìîю, óïðàâë³ííÿ ÿêîю ñïèðàєòüñÿ íà ìåхà-
í³зì âèбîðó êë³єíò³â äëÿ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëü-
íîгî зàäîâîëåííÿ êë³єíò³â òà ïðèбóòêó ï³äïðè-
єìñòâ ó ëàíöюгó. Â³í ìàє хàðàêòåðí³ ðèñè: ïðîöåñ, 
ñòðóêòóðà, ìåòà. Пðåäìåòíà ñфåðà ëîг³ñòè÷íîгî 
ëàíöюгà – öå ñèñòåìà, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ ³з ñèðî-
âèíè òà äîïîì³жíèх ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóю÷èх, 
ÿê³ êóïëÿюòüñÿ íà ðèíêó ïîñòà÷àííÿ òà зì³íю-
юòüñÿ зàëåжíî â³ä ïîòðåб âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, 
гîòîâîї ïðîäóêö³ї, щî збóâàєòüñÿ.

Лàíêàìè ëîг³ñòè÷íîгî ëàíöюгà зàëåжíî â³ä 
їхíüîгî ñêëàäó ìîжóòü бóòè ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх 
âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, фîðì âëàñíîñò³, ðîз-
ì³ð³â òîщî. Їхíє ì³ñöå ó ëàíöюгó ïîñòàâîê âèзíà-
÷àєòüñÿ âèхîäÿ÷è з ïîä³ëó ïðàö³ â òåхíîëîг³ї 
âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Âàжëèâèìè 
ëàíêàìè ëîг³ñòè÷íîгî ëàíöюгà є ñåðâ³ñí³ êîìïà-
í³ї, ñåðåä ÿêèх ñë³ä âèä³ëèòè ëîг³ñòè÷í³ òà òðàí-
ñïîðòíî-åêñïåäèö³éí³ ï³äïðèєìñòâà, бðîêåðñüê³ 
ф³ðìè. Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîгî 
ëàíöюгà зàëåжèòü â³ä óïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é 
óïðàâë³ííÿ, ïåðåäбà÷àє ò³ñíó âзàєìîä³ю з ïîñòà-
÷àëüíèêàìè â ïðîöåñ³ ïîñòà÷àíü, з êîîïåðàíòàìè 
â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ³ äèñòðèб’юòîðàìè àбî ê³í-
öåâèìè ñïîжèâà÷àìè â ïðîöåñ³ збóòó гîòîâîї ïðî-

äóêö³ї. Сïðîбóєìî âèзíà÷èòè â³äì³íí³ ðèñè ëàí-
öюг³â ïîñòàâîê зà äîïîìîгîю ìåðåжåâîї фîðìè 
îðгàí³зàö³ї зâ’ÿзê³â ì³ж ó÷àñíèêàìè (òàбë. 3).

Åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òàêîю ìåðåжåю зàëå-
жèòü â³ä îñìèñëюâàííÿ ð³зíèö³ ì³ж óïðàâë³ííÿì 
ï³äïðèєìñòâîì ³з òðàäèö³éíîю ÎСУ òà ëàíöюгîì 
ïîñòàâîê. У ñâîїх äîñë³äжåííÿх Â. Íàðàÿíàí òà 
À. Ðàìàí ï³äêðåñëююòü, щî íà ïðàêòèö³ äóжå 
âàжêî îòðèìàòè ñïðàâжíє ïàðòíåðñòâî â ëàí-
öюгàх ïîñòàâîê, òîìó щî êîìïàí³ї, ÿê ïðàâèëî, 
³гíîðóюòü ³íòåðåñè ïàðòíåð³â, ïåðåñë³äóю÷è ëèшå 
âëàñí³ ³íòåðåñè, ÿê íàñë³äîê, öå ïðèзâîäèòü äî 
íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ ëàíöюг³â ïîñòàâîê.

C. Бîзàðò, Ð. Хåíäфèë â³äзíà÷àюòü, щî  
«…íåóзгîäжåí³ñòü ф³íàíñîâèх ñòèìóë³â òàêîж 
÷àñòî ñòàє ïðè÷èíîю íàäëèшêîâèх зàïàñ³â àбî їх 
âè÷åðïàííÿ, ïîìèëêîâèх ïðîгíîз³â, íåäîñòàòíüî 
åфåêòèâíèх зàхîä³â з îðгàí³зàö³ї ïðîäàжó àбî â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó – íèзüêîгî ð³âíÿ îбñëóгîâó-
âàííÿ êë³єíò³â» [5, ñ. 318].

Íà íàшó äóìêó, гîëîâíå зíà÷åííÿ ó ëîг³ñòè÷íèх 
ëàíöюгàх ìàє ïèòàííÿ äîâ³ðè. У÷àñíèêè ëîг³ñòè÷-
íèх ëàíöюг³â бóäóюòü â³äíîñèíè äîâ³ðè íà îñíîâ³ 
зìåíшåííÿ òðàíñàêö³éíèх ðèзèê³â òà ÷èííèê³â 
íåâèзíà÷åíîñò³ (ñóб’єêòèâíèх/ îб’єêòèâíèх), ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ ñåðâ³ñó, ï³äâèщåííÿ ëîÿëüíîñò³ 
ïîñò³éíèх êë³єíò³â, фîðìóâàííÿ òà îбðîбêè бàз 
äàíèх äëÿ ïîшèðåííÿ òà ïîгëèбëåííÿ â³äíîñèí ³з 
êë³єíòàìè. Пåðåâàгè ïàðòíåðñòâà â ëîг³ñòè÷íèх 
ëàíöюгàх ïîäàíî â òàбë. 4.

Îòжå, ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî îбîâ’ÿзêîâèìè 
åëåìåíòàìè ïàðòíåðñòâà з ïîгëÿäó êîжíîгî ó÷àñ-

Òàбëèöÿ 2
Причини розповсюдження ланцюгів 

Причина Êоментар

ïåðåâàгà ðèíêó êë³єíòà  
(êë³єíò âèзíà÷àє îбñÿгè, 

ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü òîâàð³â/ïîñëóг, 
ÿê³ хî÷å îòðèìàòè)

Пîòðåбà â зàäîâîëåí³ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ âèìîг êë³єíòà â óìîâàх íàñè÷åíîñò³ ðèíêó 
ïðîïîзèö³é òîâàð³â щîäî ïîêóïêè â бóäü-ÿêèé ÷àñ, ó бóäü-ÿêîìó ì³ñö³, ï³äòðèìàííÿ 
â³äïîâ³äíèх зàïàñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ ïðîäóêòó, ì³í³ìàëüí³ ö³íè, 
³íäèâ³äóàëüíèé ï³äх³ä äî зàìîâíèêà

âåëèêà êîíêóðåíö³ÿ Íåîбх³äí³ñòü äèфåðåíö³àö³ї òîâàð³â зà ÿê³ñòю ìàòåð³àë³â òà òåхíîëîг³єю,  
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà, ÿê³ñòü ñåðâ³ñó

зìåíшåííÿ ÷àñó îбñëóгîâóâàííÿ 
òà зàìîâëåíü êë³єíò³â

Пîñò³éíèé àíàë³з ³ ïðîгíîзóâàííÿ ïîòðåб êë³єíò³â, ñâîє÷àñíå ïîïîâíåííÿ зàïàñ³â, 
îбì³í äàíèìè з ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ êë³єíòàìè 

ðîзшèðåííÿ ðèíêó ïðîïîзèö³ї  
òà ïðîäàжó

Гëîбàë³зàö³ÿ ïîñòà÷àííÿ ³ äèñòðèбóö³ї; ïîñò³éíèé ïîшóê íîâèх ïîñòà÷àëüíèê³â  
³ êë³єíò³â ó зâ’ÿзêó з³ зðîñòàííÿì âèòðàò íà ïîñòà÷àííÿ òà äèñòðèбóö³ю

ñêîðî÷åííÿ  
жèòòєâîгî öèêëó ïðîäóêòó Çб³ëüшåííÿ âèòðàò íà äîñÿгíåííÿ зàïëàíîâàíîгî îбñÿгó ïðîäàж зà ì³í³ìàëüíèé ÷àñ 

êîíöåíòðàö³ÿ òîðг³âë³
Пîñòàâêà ð³зíîìàí³òíîї ïðîäóêö³ї ó òîðгîâ³ öåíòðè з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ðîзäð³бíèх 
òî÷îê, öå ïîòðåбóє âèñîêîї зëàгîäжåíîñò³ ïîñòàâîê, ìîжëèâîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â 
ïîâèíí³ ïðèëàшòîâóâàòèñÿ äî âåëèêîї ê³ëüêîñò³ зàìîâëåíü

бóðхëèâèé ðîзâèòîê 
³íфîðìàö³éíèх, 

òåëåêîìóí³êàö³éíèх ñèñòåì  
òà òåхíîëîг³é

Çðîñòàííÿ âèìîг êîìïàí³é ³ êë³єíò³â äî äîñòóïó äàíèх, âèñîêîшâèäê³ñíà îбðîбêà 
âåëèêèх ïîòîê³â ³íфîðìàö³ї, àâòîìàòè÷íà ³ бåзïîìèëêîâà ³äåíòèф³êàö³ÿ òîâàðó  
â ëàíöюгó ïîñòàâîê 

Джерело: складено на основі [5, с. 340; 6, с. 126; 7, с. 98]

Òàбëèöÿ 3
Îсобливості ланцюгів поставок мережевої форми організації зв’язків між учасниками

Îсобливість Пояснення

Сêëàäí³ñòü
Сêëàäí³ñòü âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè – ñï³ââ³äíîшåííÿ, âзàєìîзâ’ÿзîê ïîñò³éíèх ÷àñòèí ñòðóêòóðè, їх 
âëàñòèâîñòåé, âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òà íàïðÿì³â/ñòàí³â, â ÿêèх зíàхîäÿòüñÿ ÿê ÷àñòèíè ñèñòåìè, òàê ³ 
їхí³ зâ’ÿзêè.

Єäí³ñòü/ 
ö³ë³ñí³ñòü

Уñ³ ÷àñòèíè ñèñòåìè âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³ж ñîбîю. Îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ öå íàбóâàє ó ëàíöюгàх ïîñòàâîê 
ìåðåжåâèх àбî â³ðòóàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, äå фóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ «êîíòðîëü» зàì³íåíà ïàðòíåðñòâîì.

Цåíòðàë³зàö³ÿ Îäíà з ï³äñèñòåì, â³ä³гðàє âèð³шàëüíó ðîëü ó фóíêö³îíóâàííÿ âñ³єї ñèñòåìè. Цÿ ï³äñèñòåìà âèñòóïàє ÿê 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ. 

Êåðîâàí³ñòü

Є îñîбëèâ³ñòю ñèñòåìè, ÿêà ïîëÿгàє ó òàêîìó éîгî фóíêö³îíóâàíí³, ÿêå ïîâèííî óìîжëèâèòè íàéêðàщèé 
ó äàíèх îбñòàâèíàх ñïîñ³б äîñÿгíåííÿ ìåòè, äëÿ ÿêîї бóëà ñòâîðåíà ñèñòåìà. Цÿ ðèñà îñîбëèâî âàжëèâà 
äëÿ ëàíöюг³â ïîñòàâîê, äå ïðèñóòí³ íåзàëåжí³ ïàðòíåðè, íå³єðàðх³÷í³ ñòðóêòóðè, êîíòàêò ³з êë³єíòîì 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ÷åðåз ìåðåжó ²íòåðíåò àбî ÿêщî ìè ìàєìî ñïðàâó з ìåðåжåâèìè ³ â³ðòóàëüíèìè 
îðгàí³зàö³ÿìè.

Джерело: складено на основі [4, с. 4; 5, с. 325; 8, с. 415]
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íèêà ëîг³ñòè÷íîгî ëàíöюгà ìàюòü бóòè: ÷àñòêà 
ó÷àñò³ ïîñòà÷àëüíèêà â ïîòî÷íèх òà ìàéбóòí³х 
äîхîäàх ï³äïðèєìñòâà, бåí÷ìàðêåòèíг, óïðàâ-
ë³ííÿ зì³íàìè, âèб³ð ìåòîäó ïëàíóâàííÿ òîщî. 
Сòðóêòóðó ëàíöюгà ÿê îб’єêòà óïðàâë³ííÿ ó ñïðî-
щåíîìó âèгëÿä³ äîö³ëüíî ðîзгëÿäàòè ÿê ñèñòåìó 
òðüîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх бëîê³â:

1. Ц³ë³ ëàíöюгà, àбî «âх³ä».
2. Сèñòåìà ïàðàìåòð³â ëîг³ñòè÷íîгî ëàíöюгà.
3. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü ëàíöюгà, àбî «âèх³ä».
Ц³ë³ ëàíöюгà є «âхîäîì» â åêîíîì³÷íó ñèñ-

òåìó ëàíöюгà ÿê îб’єêòà óïðàâë³ííÿ, щî зàäàюòü 
ìåòó éîгî фóíêö³îíóâàííÿ, â³äîбðàжàюòü éîгî 
б³зíåñ-ñòðàòåг³ю òà ìàюòü бåзïîñåðåäí³é âïëèâ 
íà ñóêóïí³ñòü ïàðàìåòð³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü éîгî 
êîíф³гóðàö³ю, ñïîñîбè óïðàâë³ííÿ, ñêëàä зàñîб³â, 
íåîбх³äíèх äëÿ ðîзâèòêó, òà ïðîöåñè, ÿê³ öèð-
êóëююòü óñåðåäèí³ ö³єї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, à 
òàêîж зàäàюòü бàжàíèé íàïðÿì òà фîðìàò гåíåðó-
âàííÿ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â.

Îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè ëàíöюгà, ÿê³ â³äîбðà-
жàюòü ëàíöюг ÿê ñòðóêòóðó òà ïðîöåñ, є: бåзïî-
ñåðåäíüî ñòðóêòóðà ìåðåж³, ÿêà âèðàжàє ñêëàä 
ó÷àñíèê³â; б³зíåñ-ïðîöåñè, ÿê³ âèðàжàюòü àñïåêò 
фóíêö³îíóâàííÿ ëàíöюгà ÿê ñèñòåìè; óïðàâë³ííÿ 
ëàíöюгîì, щî îïîñåðåäêîâóє ï³äхîäè äî зàбåзïå-
÷åííÿ êåðóâàííÿ ëàíöюгîì ÿê åêîíîì³÷íîю ñèñòå-
ìîю äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх ïåðåä íåю ö³ëåé 
òà зàâäàíü; зàñîбè, íåîбх³äí³ äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó.

Уïðàâë³ííÿ ïàðàìåòðàìè ëîг³ñòè÷íîгî ëàíöюгà 
íîñèòü бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ òà îбîâ’ÿзêîâî ìàє 
âðàхîâóâàòè ä³ю зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ÷èííè-
ê³â. Íåзâàжàю÷è íà òå щî êîжåí ëàíöюг хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ âëàñíèì óí³êàëüíèì íàбîðîì âèìîг 
ðèíêó é îïåðàö³éíèх зàâäàíü, ìîжíà âèä³ëèòè 
ï’ÿòü бàзîâèх åëåìåíò³â, íàâêîëî ÿêèх зîñåðåä-
жóєòüñÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàö³éíèх òà ñòðàòåг³÷íèх 
ð³шåíü щîäî ä³é ëàíöюгà. Дî íèх ñë³ä â³äíåñòè 
âèðîбíèöòâî, зàïàñè, ëîêàë³зàö³ю, òðàíñïîðòó-
âàííÿ, ³íфîðìàö³ю.

Щå îäíèì âàжëèâèì àñïåêòîì óïðàâë³ííÿ 
ïàðàìåòðàìè є ³äåíòèф³êàö³ÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â óñå-
ðåäèí³ ëîг³ñòè÷íîгî ëàíöюгà. Ç ïîгëÿäó ëîг³ñòèêè 
âñ³ б³зíåñ-ïðîöåñè â ëîг³ñòè÷íîìó ëàíöюгó ìîжíà 

îб’єäíàòè ó âåëèê³ òðè гðóïè: ïåðåì³щåííÿ ìàòå-
ð³àë³â; ïåðåì³щåííÿ ³íфîðìàö³ї; ïåðåì³щåííÿ 
ф³íàíñîâèх зàñîб³â. Âîäíî÷àñ äâîìà гîëîâíèìè 
ìîäåëÿìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ïðàêòèö³ â 
óïðàâë³íí³ ëàíöюгàìè òà äàюòü зìîгó ³äåíòèф³-
êóâàòè ïðîöåñè â íüîìó, є ðåфåðåíö³éíà ìîäåëü 
ëàíöюгà – SCOR-ìîäåëü òà ìîäåëü, зàïðîïîíîâàíà 
GSCF (àíгë. Global Supply Chain Forum) ó ðàìêàх 
êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ëàíöюгàìè (àíгë. Supply 
Chain Management-SCM). Òÿж³ííÿ ï³äïðèєìñòâ 
äî ³íòåгðàö³ї ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ з ïîñòà÷àëüíèêàìè, 
êë³єíòàìè òà ïîñåðåäíèêàìè, щî ñóïðîâîäжó-
єòüñÿ òðàíñфîðìàö³єю òðàäèö³éíèх фîðì ï³äïðè-
єìíèöòâà ó ìåðåжåâ³ òà ïîшèðåííÿì ³íòåгðîâàíèх 
ëàíöюг³â ïîñòàâîê, ïîâ’ÿзàíå ïåðåäóñ³ì з³ зðîñòà-
ю÷îю âîëàòèëüí³ñòю зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà òà 
ïðàгíåííÿì ÿêíàéêðàщå òà íàéåфåêòèâí³шå àäàï-
òóâàòèñÿ äî ðèíêîâèх âèìîг êë³єíò³â, зðîñòàю÷îї 
êîíêóðåíö³ї, ïðèñêîðåíîгî ðîзâèòêó ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîг³é.

Âисновки. Íàìè бóëî ³äåíòèф³êîâàíî ïàðà-
ìåòðè ëîг³ñòè÷íîгî ëàíöюгà, äî ÿêèх â³äíåñåíî 
ñòðóêòóðó ìåðåж³, б³зíåñ-ïðîöåñè, óïðàâë³ííÿ 
ëàíöюгîì, зàñîбè, íåîбх³äí³ äëÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó ëàíöюгà, òà âèä³ëåíî ï’ÿòü 
бàзîâèх åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ ëàíöюгàìè ïîñòà-
âîê, íàâêîëî ÿêèх зîñåðåäжóєòüñÿ ïðèéíÿòòÿ 
îïåðàö³éíèх òà ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü: âèðîб-
íèöòâî, зàïàñè, ëîêàë³зàö³ÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ  
òà ³íфîðìàö³ÿ.

У êîíòåêñò³ äîñë³äжåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â ÿê 
ïàðàìåòð³â óïðàâë³ííÿ ëàíöюгîì ïîñòàâîê ³äåí-
òèф³êîâàíî íàïðÿìè їхíüîгî ñóêóïíîгî âïëèâó 
íà ïîêàзíèêè îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ëàíöюгà, 
ÿê³ ðåêîìåíäîâàíî âèì³ðюâàòè ÷åðåз ñóêóïí³ñòü 
ïðîöåñíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóâàòèìóòü 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñ³â â³äïîâ³äíî äî âèбðà-
íîї ìîäåë³ (÷åðåз ñóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ëîг³ñòè÷íîгî ëàíöюгà). Пåðñïåêòèâè 
ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü óбà÷àюòüñÿ ó ïîгëèбëåíí³ 
âèâ÷åííÿ ïðèêëàäíèх àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ëîг³ñ-
òè÷íèìè ëàíöюгàìè, зîêðåìà щîäî âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè «åëàñòè÷í³ñòü contra åфåêòèâí³ñòü» ó 
ïëîщèí³ ïåðåòâîðåííÿ êîíфë³êò³â òèïó trade-off 
ó trade up.

Òàбëèöÿ 4
Переваги партнерства в логістичних ланцюгах

Переваги 

Зниження впевненості Зростання гнучкості Зростання швидкості

Ìîжëèâîñò³ б³ëüш ëåгêîгî äîñòóïó  
äî îбìåжåíèх ðåñóðñ³â ³ íàâè÷îê

Âèêîðèñòàííÿ б³ëüш äîñêîíàëèх 
òåхíîëîг³é Îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї

Îðгàí³зàö³ÿ é óòðèìàííÿ ñï³ëüíîї бàзè 
(збåð³гàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ) Сòâîðåííÿ ³ííîâàö³é

Б³ëüшà âèðîбíè÷à гíó÷ê³ñòü

Б³ëüш³ ìîжëèâîñò³ зíèжåííÿ âèòðàò
Джерело: авторська розробка
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Îäåññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ïèщåâых òåхíîëîгèé

ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÈÅ ÖÅПÈ ÊÎМПÀÍÈЙ Ñ ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÎЙ ÑÒÐÓÊÒÓÐÎЙ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíî ïîíÿòèå «ëîгèñòè÷åñêàÿ öåïü». Пðåäëîжåíы ïîêàзàòåëè îöåíêè ðåзóëüòà-
òèâíîñòè ëîгèñòè÷åñêîé öåïè. Пðîâåäåí àíàëèз ñîâðåìåííых ïóбëèêàöèé, ïîзâîëèâшèé âыäåëèòü òèïы 
фóíêöèîíàëüíых ñåòåé è ëîгèñòè÷åñêèх öåïåé. Дîêàзàíî, ÷òî èííîâàöèîííîé фîðìîé îðгàíèзàöèè ñî-
âðåìåííых бèзíåñ-ñòðóêòóð ðàзëè÷íых ðàзìåðîâ è фîðì ñîбñòâåííîñòè ÿâëÿюòñÿ ñåòåâыå ñòðóêòóðы. 
Пðîâåäåíà ñðàâíèòåëüíàÿ хàðàêòåðèñòèêà ïðåäïðèÿòèé ñ òðàäèöèîííîé ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ è ñåòå-
âых îðгàíèзàöèé, îïðåäåëåíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè äàííых ñòðóêòóð. Îïðåäåëåíы îòëè÷èòåëü-
íыå îñîбåííîñòè öåïåé ïîñòàâîê ñ ïîìîщüю ñåòåâîé фîðìы îðгàíèзàöèè ñâÿзåé ìåжäó ó÷àñòíèêàìè.  
Âыäåëåíы бàзîâыå эëåìåíòы, âîêðóг êîòîðых êîíöåíòðèðóåòñÿ ïðèíÿòèå îïåðàöèîííых è ñòðàòåгè÷å-
ñêèх ðåшåíèé îòíîñèòåëüíî äåéñòâèé öåïè.
Êлючевые слова: ëîгèñòèêà, ëîгèñòè÷åñêèå öåïè, ñåòåâыå îðгàíèзàöèè, ñòðóêòóðы óïðàâëåíèÿ, бèзíåñ-
ïðîöåññы.
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LOGISTIC BUSINESS PASSENGERS WITH TRADITIONAL CONTROL STRUCTURE

Summary
The article analyzes the concept of "logistics chain". The indicators of evaluation of logistics chain performance 
are offered. The analysis of modern publications has been carried out, which has allowed to distinguish types 
of functional networks and logistic chains. It is proved that network structures are the innovative form 
of organization of modern business structures, different sizes and forms of ownership. The comparative 
characteristic of enterprises with the traditional structure of management and network organizations is 
carried out, the advantages and disadvantages of these structures are determined. The distinctive features of 
the supply chain are determined by means of the network form of organization of communication between the 
participants. The basic elements that are focused around the adoption of operational and strategic decisions 
on chain operations are highlighted.
Keywords: logistics, logistic chains, network organizations, management structures, business processes.

© Сåìåíîâ Ê. Л., 2018


