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Постановка проблеми. Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà 
íàóêà ³ ïðàêòèêà гîñïîäàðюâàííÿ âèñóíóëè íèзêó 
ïðîбëåì, îäí³єю з ÿêèх є êîìïëåêñíå îö³íюâàííÿ 
âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñòâîðює 
ïåðåäóìîâè äëÿ âèÿâëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї âíóòð³ш-
íüîгîñïîäàðñüêèх ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà, ñïðèÿє äîñÿгíåííю êðàщèх 
ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â, óхâàëåííю ïîзèòèâíèх гîñ-
ïîäàðñüêèх ð³шåíü.

Â óìîâàх ñüîгîäåííÿ ð³âåíü ðîзâèòêó òà ÿê³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íîгî êîìï-
ëåêñó Уêðàїíè ìàюòü âèзíà÷àëüíèé âïëèâ íà ñòàí 
åêîíîì³êè, âèð³шåííÿ ïðîбëåì ñîö³àëüíîї ñфåðè 
òà ð³âåíü жèòòÿ ëюäåé. Ç ïåðшèх äí³â íåзàëåж-
íîñò³ Уêðàїíè ïèòàííÿ åíåðгåòè÷íîї íåзàëåжíîñò³ 
äåðжàâè ñòàëî ïð³îðèòåòíèì. Îñíîâí³ зóñèëëÿ 
бóëè ñïðÿìîâàí³ íà âèð³шåííÿ ïðîбëåì ïàëèâíî-
åíåðгåòè÷íîгî êîìïëåêñó, ÿê³ бóëè ïîâ'ÿзàí³ з 
íåâ³äïîâ³äí³ñòю éîгî îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
óìîâàì êîíêóðåíòíîгî ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà, 
зíà÷íîю зíîшåí³ñòю ³ íèзüêîю åíåðгîåфåêòèâ-
í³ñòю îñíîâíèх фîíä³â òà îбìåжåí³ñòю êàï³òàëî-
âêëàäåíü íà їх îíîâëåííÿ, íèзüêîю ³íâåñòèö³éíîю 
ïðèâàбëèâ³ñòю ï³äïðèєìñòâ ПÅÊ.

Íàòåïåð ³íòåгðàö³ÿ äî Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó 
âèзíà÷åíà Уêðàїíîю ÿê îäèí ³з îñíîâíèх ïð³î-
ðèòåò³â ðîзâèòêó, щî â ñâîю ÷åðгó íàêëàäàє íà 
äåðжàâó ïåâí³ зîбîâ'ÿзàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ зàбåз-
ïå÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè, íàбëèжåííÿ ïàðà-
ìåòð³â ПÅÊ Уêðàїíè äî íîðì òà ñòàíäàðò³â ЄС. 
Íàñàìïåðåä öå ñòîñóєòüñÿ ñàìå âóг³ëüíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³, àäжå âóг³ëëÿ є îäíèì ³з îñíîâíèх âëàñíèх 
ïåðâèííèх åíåðгîðåñóðñ³â Уêðàїíè.

Íèí³, âðàхîâóю÷è íàïðóжåíó ñîö³àëüíî-ïîë³-
òè÷íó òà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю íà ñхîä³ êðàїíè, ó 
òîìó ÷èñë³ â ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íîìó ñåêòîð³, òà â 
óìîâàх íàñòàííÿ îñ³ííüî-зèìîâîгî ïåð³îäó, зàхîäè 
щîäî ï³äгîòîâêè äî ïðèâàòèзàö³ї, à òàêîж ïåðåäà÷³ 
íà ïðèâàòèзàö³ю âóгëåäîбóâíèх îб’єêò³â, à òàêîж 
åíåðгåòè÷íèх îб’єêò³â òèì÷àñîâî ïðèзóïèíåí³ [7]. 
Àëå âîäíî÷àñ Ì³í³ñòåðñòâî åíåðгåòèêè òà âóг³ëüíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ïðîäîâжóє ðîбîòó ó íàïðÿì³ 
óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíîї бàзè, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї 
â³äбóâàòèìóòüñÿ ïðèâàòèзàö³éí³ ïðîöåñè â гàëóз³, щî 
ï³äâèщóє ³íòåðåñ äî зä³éñíåííÿ öüîгî äîñë³äжåííÿ.

Ç ïîзèö³é îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
âóг³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà îðгàí³зàö³ї ïðèâàòèзà-
ö³ї äåðжàâíèх ï³äïðèєìñòâ äîñèòü бàгàòî ä³ю÷èх 
ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äàє âèìîз³ îêóïíîñò³ ³íâåñ-
òèö³é ïðîòÿгîì ñòðîêó ñëóжбè, щî зàëèшèâñÿ. 
Òîìó êðèòåð³é «зàëèшêîâèé òåðì³í ñëóжбè 
шàхòè 10 ³ б³ëüшå ðîê³â» є êðèòåð³єì íåîбх³ä-

íèì, àëå íåäîñòàòí³ì äëÿ фîðìóâàííÿ гðóïè 
ñòàб³ëüíî ïðàöюю÷èх г³ðíè÷îäîбóâíèх ï³äïðè-
єìñòâ, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Яê ïðàâèëî, ÿê êðèòåð³ї 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ г³ðíè÷îäîбóâíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà ïîòåíö³éíîгî їх â³äбîðó ó гðóïó 
ïð³îðèòåòíîñò³ ïðèâàòèзàö³ї ïðèéíÿò³: âåëè÷èíà 
ïðîìèñëîâèх зàïàñ³â âóг³ëëÿ, òåðì³í ñëóжбè 
шàхòè, ð³÷íà âèðîбíè÷à ïîòóжí³ñòü (500 òèñ. òîí 
³ б³ëüшå) ³ ð³âåíü îñâîєííÿ âèðîбíè÷îї ïîòóжíîñò³ 
(íå ìåíшå 80%). Ìîжíà ïðè öüîìó ïðîгíîзóâàòè, 
íàïðèêëàä, ïåâíå ï³äâèщåííÿ íàâàíòàжåííÿ íà 
ëàâè àбî зб³ëüшåííÿ їх ê³ëüêîñò³ íà шàхòàх. Àëå 
öå зб³ëüшåííÿ ÷è íàâðÿä âè÷åðïàє íàÿâí³ îбñÿгè 
ðåзåðâóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ÿêèх ïîгëèíàє зíà÷í³ 
ìàòåð³àëüí³ é ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Сàìå öå é зóìî-
âèëî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äжåííÿ îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ åíåðгåòè÷íîї гàëóз³, 
зîêðåìà âóг³ëüíèх шàхò.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ, ïîâ'ÿзàí³ з îñîбëèâîñòÿìè îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ г³ðíè÷îäîбóâ-
íîї гàëóз³, âèñâ³òëåíî ó ïóбë³êàö³ÿх зàðóб³жíèх 
äîñë³äíèê³â: Ð. Àêîффà, ². Àíñîффà, ². Êóíöà, 
Л. Г. Îêîðîêîâîї, À. Фàéîëÿ òà ³í. Îêðåì³ ï³ä-
хîäè äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ г³ðíè÷î-
äîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî âóг³ëüíèх шàхò, 
îö³íêè їхíüîгî ïîòåíö³àëó ïðèâåðòàëè óâàгó бàгà-
òüîх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê Î. ². Àìîшà, 
Î. С. Àñòàхîâ, Î. Г. Âàгîíîâà, Ò. À. Гàòîâ, Ю. Ç. Дðà-
÷óê, Г. Ê. Гóбåðíà, À. ². Êàбàíîâ, Î. Ф. Лÿшåíêî, 
Л. Л. Ìàéзåëü, Â. Є. Íåéєíбóðг, ². Â. Пåòåíêî, 
Б. Л. Ðàéхåëü, С. С. Ðåзí³÷åíêî, Â. ². Сàëë³, 
². À. Фåñåíêî, Ю. П. Ящåíêî òà ³í.

Àëå ñó÷àñí³ óìîâè ñòàâëÿòü íîâ³ зàâäàííÿ щîäî 
óäîñêîíàëåííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ г³ðíè÷îäîбóâíîї гàëóз³ â óìîâàх íåâè-
зíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîї ä³ї. Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî âèêîðèñòàííÿ âäàëîї ñóêóïíîñò³ ê³ëüê³ñ-
íèх ïîêàзíèê³â зä³éñíåííÿ ö³єї îö³íêè ïîëåгшóє 
ðîзâ'ÿзîê ïîñòàâëåíîгî зàâäàííÿ з ïîгëÿäó її фîð-
ìàë³зàö³ї â ïðîöåñ³ ìîäåëюâàííÿ.

Пîñòàíîâêà зàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîгî 
ìîжíà ñфîðìóâàòè зàâäàííÿ äîñë³äжåííÿ, ÿêå 
ïîëÿгàє â óäîñêîíàëåíí³ êðèòåð³їâ îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íà ïðè-
êëàä³ åíåðгåòè÷íîї гàëóз³, зîêðåìà âóг³ëüíèх шàхò.

Âèêëàä îñíîâíîгî ìàòåð³àëó. Пðîбëåìè âèêî-
ðèñòàííÿ âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â òåхíîëîг³÷íèх 
ëàíîê âóг³ëüíèх шàхò äîбðå ïåðåêëèêàєòüñÿ з 
ïîíÿòòÿì «åêîíîì³÷íà íàä³éí³ñòü». Пðàêòè÷íî 
öå – êîìб³íàö³ÿ ìîжëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
шàхòè íà зàäàíîìó ð³âí³ åêîíîì³÷íîї íàä³éíîñò³ 
é ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó 
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ï³äïðèєìñòâà. Àíàë³з ïîêàзóє, щî íà б³ëüшîñò³ 
âóг³ëüíèх шàхò Уêðàїíè âóзüêîю ëàíêîю є г³ð-
íè÷³ ðîбîòè зà бàгàòîðàзîâîгî ðåзåðâóâàííÿ ïðî-
ïóñêíîї зäàòíîñò³ ³íшèх òåхíîëîг³÷íèх ëàíîê [2].

Âóг³ëüíà шàхòà ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó, ÿêà â 
êîжíèé ìîìåíò ÷àñó ìàє ó ñâîєìó ðîзïîðÿäжåíí³ 
ïåâí³ ðåзåðâè. Ц³ ðåзåðâè ìîжíà ðîзä³ëèòè íà: 1) 
òåхíîëîг³÷í³, ÿê³ ó ñâîю ÷åðгó ï³äðîзä³ëÿюòüñÿ íà 
зàгàëüíîшàхòí³ é ðåзåðâè îêðåìèх âèðîбíè÷èх 
ëàíîê, òà 2) îðгàí³зàö³éí³, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü бåз-
ïîñåðåäíє âèêîðèñòàííÿ ÷àñó ðîб³òíèê³â, ð³âåíü 
їхíüîї êâàë³ф³êàö³ї, à òàêîж ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ 
ìîжëèâîñòåé óñòàòêóâàííÿ ³íшèх åëåìåíò³â шàх-
òíîгî гîñïîäàðñòâà. Îðгàí³зàö³éí³ ðåзåðâè â ðåàëü-
íèх óìîâàх âóг³ëüíèх шàхò äîñèòü єìí³, é îðгà-
í³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà ÷àñòî äàëåêà â³ä äîñêîíàëîї, 
òîìó â ö³é ðîбîò³ бóäåìî ðîзгëÿäàòè íàéб³ëüш âàж-
ëèâ³ ñïîñîбè ðåгóëюâàííÿ ðåзåðâ³â, íàñàìïåðåä з 
ïîгëÿäó ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó шàхòè.

Ðåзåðâ шàхòè – öå îб'єäíàííÿ ðåзåðâó ïîòóж-
íîñò³ é ïðîïóñêíîї зäàòíîñò³ її òåхíîëîг³÷íèх 
ëàíîê. Пîòóжí³ñòü шàхòè âèзíà÷àєòüñÿ ìîжëè-
âèì âèäîбóòêîì з î÷èñíèх âèбîїâ, óñ³ ³íш³ ëàíêè 
шàхòè хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïðîïóñêíîю зäàòí³ñòю, 
òîìó щî âîíè ëèшå òðàíñïîðòóюòü âàíòàж³, âêëю-
÷àю÷è é ïåðåì³щåííÿ ëюäåé. Ðåзåðâè шàхòè – öå 
íàñàìïåðåä ðåзåðâè ïðîïóñêíîї зäàòíîñò³. Âîíè 
зàêëàäàюòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîåêòóâàííÿ é âèзíà÷åííÿ 
âèðîбíè÷îї ïîòóжíîñò³ äëÿ ä³ю÷èх шàхò [1].

Îòжå, åфåêòèâí³ñòü шàхòè зàгàëîì, з îäíîгî 
бîêó, âèзíà÷àєòüñÿ åфåêòèâí³ñòю êîжíîгî âèðîбíè-
÷îгî ï³äðîзä³ëó, щî âхîäèòü äî її ñêëàäó, з ³íшîгî – 
âзàєìíîю êîîðäèíàö³єю ö³ëåé óñ³х âèðîбíè÷èх ï³ä-
ðîзä³ë³â, щî ñïðèÿюòü äîñÿгíåííю зàгàëüíèх ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà. Òîбòî äëÿ âóг³ëüíèх шàхò ìîжëè-
âîñò³ äîñÿгíåííÿ зàгàëüíèх ö³ëåé ÿâëÿюòü ñîбîю 
ñóìó ëîêàëüíèх ìîжëèâîñòåé äîñÿгíåííÿ ö³ëåé зà 
âñ³ìà âèðîбíè÷èìè ï³äðîзä³ëàìè.

Ç ïîгëÿäó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, 
ðîзâèòîê шàхòè â ÷àñ³ é ó ïðîñòîð³ є îб'єêòèâíîю 
íåîбх³äí³ñòю é ñïîêîíâ³÷íî зóìîâëåíèé ³ñòîòíîю 
âëàñòèâ³ñòю âóг³ëüíèх ïëàñò³â – їх íåâ³äòâîðюâà-
í³ñòю. Уñå ð³зíîìàí³òòÿ êîíêðåòíèх фîðì ðîзâè-
òêó îêðåìèх шàхò ìîжíà зâåñòè äî збåðåжåííÿ àбî 
зì³íè їхíüîї ïîòóжíîñò³ àбî зì³íè ìåж г³ðíè÷îгî 
â³äâîäó, ÿêщî ïåðåäбà÷åíå îб'єäíàííÿ äåê³ëüêîх 
шàхò г³ðíè÷èìè ðîбîòàìè.

Яê â³äîìî, ÷åðåз ïåâí³ ïðîì³жêè ÷àñó 
(3–5 ðîê³â) êîжíà шàхòà зàзíàє òåхí³÷íîї åêñïåð-
òèзè íà ïðåäìåò âèзíà÷åííÿ ïðîïóñêíîї зäàòíîñò³ 
її гîëîâíèх òåхíîëîг³÷íèх ëàíîê: г³ðíè÷³ ðîбîòè, 
òðàíñïîðò, ï³äéîì, âåíòèëÿö³ÿ é òåхíîëîг³÷íèé 
êîìïëåêñ ïîâåðхí³. Пî ñàì³é âóзüê³é ëàíö³ é 
âèзíà÷àєòüñÿ âèðîбíè÷à ïîòóжí³ñòü шàхòè.

Íàéâàжëèâ³шèì åêîíîì³÷íèì ïîêàзíèêîì 
бóäü-ÿêîгî âàð³àíòó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є éîгî 
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ³ âðàхîâóâàòè öåé фàêòîð 
íåîбх³äíî, òîìó щî âèðîбíè÷³ ðåñóðñè, ÿê ïðà-
âèëî, îбìåжåí³. Яêщî êåðóâàòèñÿ ö³єю îбñòàâè-
íîю бåзïîñåðåäíüî é âèîêðåìëåíî, òî êðèòåð³єì 
êðàщîгî âàð³àíòó зàâжäè бóäå ì³í³ìóì ðåñóðñ³â, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ. Îäíàê òàêèé êðèòåð³é íå 
ìîжå бóòè ïðèéíÿòèé ó ïðèíöèï³, òîìó щî â³í 
ñòèìóëює ïð³îðèòåò íàéб³ëüш äåшåâèх âàð³àíò³â 
ðîзâèòêó шàхòè, щî â ïåðñïåêòèâ³ ïðèð³êàє åêî-
íîì³êó ï³äïðèєìñòâà é гàëóз³ äî зàñòîю.

Çб³ëüшåííÿ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó (б³ëüш 
äîðîгèé âàð³àíò) äîзâîëÿє ðîзâ'ÿзàòè â бàжàíîìó 
íàïðÿìêó ðÿä íàéâàжëèâ³шèх åêîíîì³÷íèх ïðî-
бëåì: зб³ëüшåííÿ îбñÿгó âèäîбóòêó âóг³ëëÿ, ï³ä-
âèщåííÿ éîгî ÿêîñò³, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíöåí-
òðàö³ї âèðîбíèöòâà, зíèжåííÿ (àбî âïîâ³ëüíåííÿ 

ðîñòó) ñîб³âàðòîñò³. Пðîбëåìà ïîëÿгàє â ñï³ââ³ä-
íîшåíí³ îбñÿгó ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó é äîñÿгíó-
òîгî åфåêòó. Òîìó ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ïðè ìîäå-
ëюâàíí³ äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè ó âèгëÿä³ îбìåжåíü 
шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ ë³ì³òó ìàòåð³àëüíèх, ëюä-
ñüêèх àбî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿêèé íå ìîжå бóòè 
ïåðåâèщåíèé.

Дóжå âàжëèâî ïåðåäбà÷èòè â ìàòåìàòè÷í³é 
ìîäåë³ ìîжëèâîñò³ ðåгóëюâàííÿ ïîòóжíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà зà ðàхóíîê зàêëàäåíèх â óñòàòêóâàíí³ òåх-
íîëîг³÷íèх ðåзåðâ³â. Íàïðèêëàä, ìîжëèâ³ñòü ðåгó-
ëюâàííÿ íàâàíòàжåíü íà î÷èñí³ âèбîї зà ðàхóíîê 
зì³íè ìîжëèâîї зì³ííîї ïðîäóêòèâíîñò³ âèéìàëüíèх 
ìàшèí íà ïåâíó âåëè÷èíó. Цю îбñòàâèíó ìîжíà 
âðàхóâàòè ñïåö³àëüíèì ïàðàìåòðîì fi(D), щî зàëå-
жèòü íå â³ä ê³ëüêîñò³ î÷èñíèх êîìïëåêñ³â, à â³ä 
фîíäó ÷àñó ðîбîòè i-ї ëàâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ зàäàíèх 
îбñÿг³â âèäîбóòêó â ðàìêàх ñïîжèâ÷îгî ïîïèòó.

Яê â³äîìî, б³ëüш³ñòü åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íèх ìîäåëåé îïòèì³зàö³ї зâîäÿòüñÿ äî âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîгî ð³âíÿ âèäîбóòêó ïî шàхò³ з òî÷êè 
зîðó ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó àбî ì³í³ì³зàö³ї âèðîб-
íè÷èх âèòðàò. Яêщî ж ñë³äóâàòè ëîг³ö³ ðåзåðâó-
âàííÿ, òîбòî ï³äâèщåííÿ гíó÷êîñò³ â ïëàíóâàíí³ 
íàâàíòàжåíü íà âèðîбíè÷³ ëàíêè шàхòè, òî â 
ìîäåë³ ìàюòü бóòè íåîäì³ííî ïðèñóòí³ìè óìîâè 
âèêîíàííÿ îбìåжåííÿ ïî ìîжëèâîñòÿх î÷èñíîгî 
óñòàòêóâàííÿ (âêëю÷àю÷è ðåзåðâí³ ä³ëÿíêè) ³ ïî 
ë³ì³òàх íà âèðîбíè÷³ (³ ó òîìó ÷èñë³ ïðèðîäí³) 
ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà.

Ç óðàхóâàííÿì îñòàííüîгî àâòîðîì зàïðîïî-
íîâàíà äâîñòóï³í÷àñòà ïîñòàíîâêà зàäà÷³ ìîäå-
ëюâàííÿ íàâàíòàжåíü íà îñíîâí³ ëàíêè з óðà-
хóâàííÿì зàбåзïå÷åííÿ гíó÷êîñò³ â óïðàâë³íí³ 
âèðîбíè÷èìè ðåñóðñàìè.

Пðèïóñòèìî, X – ì³í³ìàëüíèé îбñÿг âèäî-
бóòêó, ÿêèé íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ïðîòÿгîì ðîêó; 
Ri – ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â j-гî âèäó, щî ïîòð³бíà äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ зàäàíîгî îбñÿгó âèäîбóòêó. Âåëè-
÷èíè Х ³ Ri (i=1,…,N) â ìîäåë³ є îñíîâîю ñèñòåìè 
îбìåжåíü ³ ïðèéìàюòüñÿ â³äîìèìè ó âèгëÿä³ ïðè-
éíÿòèх ìåж (ïåðшèé ð³âåíü), à ïîò³ì ó âèгëÿä³ 
зì³ííèх ïðè ñòóï³í÷àñòîìó ðåгóëюâàíí³ âèòðàò 
ðåñóðñ³â ³ ï³äâèщåííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò ó ðàз³ 
ïàä³ííÿ îбñÿг³â âèäîбóòêó (äðóгèé ð³âåíü).

Âåëè÷èíà N хàðàêòåðèзóє зàгàëüíó ê³ëüê³ñòü 
âèä³â ðåñóðñ³â, щî ï³äëÿгàюòü âèêîðèñòàííю 
â ìîäåë³. У ïîíÿòòÿ «ðåñóðñ» âêëàäåíèé äîñèòü 
шèðîêèé åêîíîì³÷íèé ñåíñ. Сюäè âхîäÿòü ÿê âñ³ 
âèäè ðåñóðñ³â, щî бåзïîñåðåäíüî бåðóòü ó÷àñòü ó 
âèðîбíè÷èх ïðîöåñàх, òàê ³ ф³íàíñîâ³ òà ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè з³ зì³ííîю ñêëàäîâîю (ìàєòüñÿ íà óâàз³ 
â³äìîâà â³ä â³äïðàöюâàííÿ îêðåìèх ä³ëÿíîê àбî 
â³äìîâà ³íâåñòîð³â â³ä ф³íàíñóâàííÿ).

Òàêèì ÷èíîì, íà ïåðшîìó åòàï³ ìîäåëюâàííÿ 
íå ðîзгëÿäàюòüñÿ ìîжëèâ³ зì³íè îбñÿг³â âèäîбóòêó 
³ âèðîбíè÷èх âèòðàò, à ïëàíóєòüñÿ âèäîбóòîê íà 
ðåàëüíèх ïîòóжíîñòÿх îñíîâíèх ëàíîê. П³äâè-
щåííÿ ì³ðè äîñòîâ³ðíîñò³ ðåзóëüòàò³â ìîäåëюâàííÿ 
íà åòàï³ ïîòî÷íîгî ïëàíóâàííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ 
òèì, щî âàð³àíò ïëàíó ðîзгëÿäàєòüñÿ íå ÿê äåÿêå 
âèзíà÷àëüíå ïîíÿòòÿ, ÿê öå ìàє ì³ñöå ó ìîäåëÿх 
ïåðñïåêòèâíîгî ïëàíóâàííÿ, à êîíêðåòí³шå – íà 
îñíîâ³ бåзïîñåðåäíüîгî âèêîðèñòàííÿ íîðìàòèâ-
íîгî ï³äхîäó ïðè îö³íö³ âêëàäåíü êîжíîї îäèíèö³ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â â 1 ò âèäîбóòîгî âóг³ëëÿ.

Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëÿє â³ä äèñêðåòíèх ìîäå-
ëåé ïåðåéòè äî ðîзгëÿäó бåзïåðåðâíèх ìîäåëåé з 
íàä³éí³шèì ìàòåìàòè÷íèì àïàðàòîì.

Çàëåжíî â³ä ê³ëüêîñò³ é ÿêîñò³ âóг³ëëÿ, щî 
äîбóâàєòüñÿ, ïîïèòó íà åíåðгîíîñ³é äàíîгî ñîðòó, 
ìîжëèâîñòåé зàбåзïå÷åííÿ òåхíîëîг³÷íèх ëàíîê 
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âèðîбíè÷èìè ðåñóðñàìè, îбìåжåííÿ ïî ïîòóж-
íîñò³ шàхòè ìîжóòü âñòàíîâëюâàòèñÿ ÿê ó âèгëÿä³ 
єäèíîгî ïîêàзíèêà ð³÷íîгî âèäîбóòêó Dj, òàê ³ ó 
âèгëÿä³ ïîêàзíèê³â âèäîбóòêó ïî îêðåìèх ïåð³îäàх 
ïëàíóâàííÿ â ðàз³ êîëèâàííÿ ñïîжèâ÷îгî ïîïèòó.

²з зîâí³шí³х ðåñóðñ³â шàхòè íàìè âðàхîâàíî 
ïàëèâî, åëåêòðîåíåðг³ю, ìàòåð³àëè, à ³з âíóòð³ш-
í³х – ñòðóêòóðà òîïîëîг³ї ìåðåж³ âèðîбîê, ðîз-
êðèò³ ³ ï³äгîòîâëåí³ зàïàñè, î÷èñíå ³ ïðîх³äíèöüêå 
óñòàòêóâàííÿ.

У зàïðîïîíîâàíîìó òèïó ìîäåë³ ðàзîì ³з ñèñ-
òåìîю îбìåжåíü ïî ìîжëèâîñòÿх âèéìàëüíîї 
òåхí³êè äîäàюòüñÿ îбìåжåííÿ ïî ë³ì³òóю÷èх 
ìàòåð³àëàх, фîíäó зàðîб³òíîї ïëàòè, зàäàíîìó 
îбñÿгó âèäîбóòêó. Гîëîâíèì, íà íàшó äóìêó, 
є îбîâ'ÿзêîâà ïðèñóòí³ñòü îбìåжåíü зà ìîжëè-
âîñòÿìè ëàíêè «г³ðíè÷³ ðîбîòè», ÿê³ íàéб³ëüш 
ÿñêðàâî хàðàêòåðèзóюòü âíóòð³шí³ ìîжëèâîñò³ 
шàхòè ³ ï³ääàюòüñÿ ðåгóëюâàííю ó б³ê зíèжåííÿ 
âèðîбíè÷îї ïîòóжíîñò³.

Пðîïîíóєòüñÿ ðîзгëÿíóòè òàêîж ³ àñïåêòè 
ä³ї íà ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë зîâí³шí³х ³ âíóòð³ш-
í³х ÷èííèê³â, щî ìàюòü ñòîхàñòè÷íèé хàðàêòåð. 
Цå, â ïðèíöèï³, ìîжíà óÿâèòè ó âèгëÿä³ ïåâíîгî 
ðèзèêó, ïðè÷îìó, ì³ðà ðèзèêó ³ñòîòíî зíèжóєòüñÿ 
зà ðàхóíîê òîгî, щî ðîзгëÿäàєòüñÿ íå âàжêî äîñÿж-
íèé ïðèð³ñò îбñÿг³â âèäîбóòêó, à éîгî зíèжåííÿ. 
Пðè÷îìó öå зíèжåííÿ ïîâèííå ñóïðîâîäжóâàòèñÿ 
ïåâíèì óïðàâë³ííÿì ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó.

У ïðîöåñ³ ìîäåëюâàííÿ àâòîðîì ïðîïîíóєòüñÿ 
ïðèéíÿòè äâà êðèòåð³ї – ìàêñèìóì âèäîбóòêó ïðè 
зàäàíîìó ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àë³ é ì³í³ìóì âèòðàò 
íà âèäîбóòîê. Î÷åâèäíî, щî êðàщèé âàð³àíò ñòî-
ñîâíî ïåðшîгî êðèòåð³ю íå îбîâ'ÿзêîâî âèÿâèòüñÿ 
êðàщèì ³ зà äðóгèì êðèòåð³єì, íàïðèêëàä, ÿêщî 
зб³ëüшåííÿ îбñÿгó âèäîбóòêó âèìàгàє äîäàòêîâèх 
³íâåñòèö³é. Щî ñòîñóєòüñÿ âèбîðó êðèòåð³ю ì³í³-
ì³зàö³ї âèòðàò àбî ìàêñèì³зàö³ї îбñÿг³â âèäîбóòêó, 
òàê öå є ïðåðîгàòèâîю ³íâåñòîðà.

Сòðóêòóðà ïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ âèгëÿäàє òàêèì 
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äå km, ke, kl – ñòóïåí³ ðåгóëюâàííÿ âèòðàòè íà 
1 ò â³äïîâ³äíî ðåñóðñ³â зà ìàòåð³àëàìè, åëåêòðî-
åíåðг³ї é ðîбî÷³é ñèë³;

M, E, L – ìîжëèâîñò³ шàхò ïî зàзíà÷åíèх 
ðåñóðñàх.

Îбìåжåííÿ (5) ïðèïóñêàє ìîжëèâ³ñòü зíè-
жåííÿ ïîòóжíîñò³ шàхòè íà 15 %, òîбòî â³ä ð³â- 
íÿ D äî ð³âíÿ 0,85D.

Â³äì³ííîю ðèñîю ïðîïîíîâàíîгî ï³äхîäó äî 
îö³íêè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â є гðàä³єíòíå ñêîðî-
÷åííÿ ë³ì³òó ïî ðåñóðñàх зà äîïîìîгîю êîåф³ö³-
єíò³â km, ke ³ kl, à òàêîж ðåгóëюâàííÿ âåëè÷èíè 
фóíêö³îíàëà äî зíà÷åíü, щî зàбåзïå÷óюòü îбñÿг 
âèäîбóòêó íà зàäàíîìó ð³âí³. Сòâîðåííÿ òàêîгî 
ðåгóëюю÷îгî ìåхàí³зìó äàє ñïðîбó ïîð³âíÿòè 
ìîжëèâîñò³ шàхò ïî îñíîâíèх ðåñóðñàх (ìàòå-
ð³àëàì, åëåêòðîåíåðг³ї, ðîбî÷³é ñèë³) з òåхí³÷-
íèìè àñïåêòàìè ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó г³ðíè÷èх 
ðîб³ò, ñòàí ÿêèх ê³ëüê³ñíî îö³íюєòüñÿ ð³âíåì  
êîíöåíòðàö³ї.

Àëгîðèòì óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èìè ðåñóðñàìè 
ïîëÿгàє â íàñòóïíîìó. Л³ì³ò ðåñóðñó, щî ìàє íàé-
ìåíшó «ò³íüîâó ö³íó», ìàє бóòè зìåíшåíèé; ïðè 
öüîìó âåëè÷èíà зíèжåííÿ âèбèðàєòüñÿ äîâ³ëüíî, 
àëå óзгîäжóєòüñÿ з³ зì³íàìè г³ðíè÷îòåхí³÷íèх 
óìîâ âèðîбíèöòâà, à òàêîж ïðîгíîзíèìè зì³-
íàìè ïîïèòó íà âóг³ëëÿ, щî äîбóâàєòüñÿ. Ìàю÷è 
ðåзóëüòàòè ð³шåííÿ ïðÿìîї ³ ïîäâ³éíîї зàäà÷³, 
ìîжíà ñóäèòè ïðî åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ñèñòåìè. 
Яê ïðàâèëî, íååфåêòèâíà ðîбîòà âóг³ëüíèх шàхò 
(³ îñîбëèâî збèòêîâèх) бàгàòî â ÷îìó ïîÿñíюєòüñÿ 
íåó÷àñòю ÷àñòèíè âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ó òåхíîëî-
г³÷íèх ïðîöåñàх, хî÷à âàðò³ñòü öèх ðåñóðñ³â òàê àбî 
³íàêшå ïåðåíîñèòüñÿ íà ñîб³âàðò³ñòü âèäîбóòêó.

Ðîзâ'ÿзîê зàâäàííÿ зä³éñíюєòüñÿ äâîїñòèì 
ñèìïëåêñ – àëгîðèòìîì з ìåòîю îäåðжàííÿ îïòè-
ìàëüíîгî ðåзóëüòàòó é îб’єêòèâíî-îбóìîâëåíèх 
«îö³íîê» 1 гðí. ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, 1 êâò-÷ 
åëåêòðîåíåðг³ї é 1 ÷îë-зì ðîбî÷îї ñèëè. Ц³ 
«îö³íêè» íåîбх³äí³ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ñòóïåíÿ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó é â³äïîâ³ä-
íîгî éîгî ðåгóëюâàííÿ íà îñíîâ³ гðàä³єíòíîгî ñêî-
ðî÷åííÿ ë³ì³òó ðåñóðñ³â.

Çàïðîïîíîâàíà âèщå ìåòîäèêà äîзâîëÿє íàî÷íî 
ïðîñë³äèòè зàëåжí³ñòü ì³ж ì³ðîю âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ³ åфåêòèâí³ñòю âèðîбíèöòâà.

Ìîжíà ïðîгíîзóâàòè ïåâíå ï³äâèщåííÿ íàâàí-
òàжåííÿ íà ëàâè àбî зб³ëüшèòè їхíю ê³ëüê³ñòü íà 
шàхòàх. Àëå öå зб³ëüшåííÿ íàâðÿä ÷è âè÷åðïàє 
³ñíóю÷³ îбñÿгè ðåзåðâóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ÿêèх 
ïîгëèíàє зíà÷í³ ìàòåð³àëüí³ òà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Âîäíî÷àñ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî âèêîðèñòàííÿ 
ñóêóïíîñò³ öèх ïîêàзíèê³â äëÿ фîðìóâàííÿ ïåâ-
íîї гðóïè шàхò ïîëåгшóє ð³шåííÿ ïîñòàâëåíîї 
зàäà÷³ з òî÷êè зîðó її фîðìàë³зàö³ї. Â îêðåìèх 
âèïàäêàх äî гðóïè ïåðñïåêòèâíèх шàхò ìîжóòü 
бóòè â³äíåñåí³ шàхòè, ÿê³ з íèзêè îб'єêòèâíèх ³ 
ñóб'єêòèâíèх ïðè÷èí íå äîñÿгëè íåîбх³äíèх зíà-
÷åíü ïîêàзíèê³â, ïðèéíÿòèх äëÿ â³äбîðó шàхò, 
àëå âîëîä³юòü äîñòàòí³ì ïîòåíö³àëîì ³ зà ïåâíèх 
óìîâ ìîжóòü зíà÷íî ïîë³ïшèòè ðîбîòó. Їхí³é â³ä-
б³ð äî гðóïè шàхò, ÿê³ â ð³зí³ ïåð³îäè ÷àñó ìîжóòü 
íàðîñòèòè âèäîбóòîê, ðîбèâñÿ шëÿхîì åêñïåðòíîї 
îö³íêè ìîжëèâîñòåé ðîзâèòêó шàхòè â ïåðñïåê-
òèâ³. Пðèðîäíî, щî ñêëàä ðîб³ò ³ íåîбх³äí³ âèòðàòè 
äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї ³ íàðîщóâàííÿ âèäîбóòêó âèзíà-
÷àюòüñÿ ñòàíîì г³ðíè÷èх ðîб³ò ³ âèðîбíèöòâà, щî 
ñêëàâñÿ, ³ ìîжóòü зíà÷íî â³äð³зíÿòèñÿ íà êîжí³é 
з шàхò ö³єї гðóïè.

Îòжå, òàêèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èìè 
ðåñóðñàìè é òåхí³÷íèìè ïàðàìåòðàìè â³äïðà-
öüîâóâàííÿ зàïàñ³â äîзâîëèòü àäåêâàòíî îö³íю-
âàòè ñòàí ï³äïðèєìñòâà òà óхâàëюâàòè îб’єêòèâí³ 
ð³шåííÿ ï³ä ÷àñ ïåðñïåêòèâíîгî ïëàíóâàííÿ â³ä-
ïðàöüîâóâàííÿ зàïàñ³â.
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Âисновки і пропозиції. Íà ï³äñòàâ³ âèêëàäå-
íîгî ìàòåð³àëó ìîжíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè.

1. Сèñòåìà îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ ïîñ³äàє öåíòðàëüíå ì³ñöå â ïðî-
öåñ³ óïðàâë³ííÿ íèìè. Â³ä óäîñêîíàëåííÿ öèх 
ïîêàзíèê³â зàëåжèòü б³ëüш ïîâíå âèêîðèñòàííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè íàÿâíèх ðåзåðâ³â òà îð³єíòàö³ÿ íà 
ï³äâèщåííÿ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â ðîбîòè.

2. Âóг³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè ñüîгîäí³ 
ïîòðåбóє ï³äâèщåíîї óâàгè â êîíòåêñò³ ñâîгî 
ñòðàòåг³÷íîгî зíà÷åííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åíåðгå-
òè÷íîї бåзïåêè êðàїíè. Ì³í³ñòåðñòâî åíåðгåòèêè 
òà âóг³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ïðîäîâжóє 
ðîбîòó ó íàïðÿì³ óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíîї 
бàзè, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї â³äбóâàòèìóòüñÿ ïðèâàòè-
зàö³éí³ ïðîöåñè â гàëóз³, â êîíòåêñò³ ÿêîї âóг³ëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè ðîзä³ëåí³ íà ïåðñïåêòèâí³, 
ïîòåíö³éíî ïåðñïåêòèâí³ é бåзïåðñïåêòèâí³. Àëå 
êàòåгîðè÷í³ñòü ó òàêîìó ïèòàíí³ íåâèïðàâäàíà. 

Ужå íåîäíîðàзîâî ф³êñóâàëîñÿ, êîëè шàхòè ï³ñëÿ 
òàêîї êëàñèф³êàö³ї ïåðåâîäèëè з îäí³єї гðóïè â 
³íшó. Дåÿê³ шàхòè, ñïî÷àòêó âèзíàí³ бåзíàä³é-
íèìè, ïîò³ì ïî÷èíàëè óñï³шíî ïðàöюâàòè.

3. Дëÿ ï³äâèщåíí³ îäíîзíà÷íîñò³ â³äíåñåííÿ 
êîíêðåòíîї шàхòè äî ïåâíîї гðóïè íåîбх³äí³ äîäàò-
êîâ³ ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè îö³íêè її ñòàíó, íàñàìïåðåä 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ó ïðî-
öåñ³ òðàíñфîðìàö³ї ïîòóжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

4. У ö³é ðîбîò³ ïðîïîíóєòüñÿ ìîäåëü âïëèâó íà 
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë шàхòè âíóòð³шí³х фàêòîð³â, 
щî ìàюòü ñòîхàñòè÷íèé хàðàêòåð. Âèб³ð âàð³àíò³â 
îö³íêè зà êðèòåð³єì ìàêñèìóì âèäîбóòêó зà зàäà-
íîгî ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó àбî êðèòåð³ю ì³í³ìóì 
âèòðàò íà âèäîбóòîê ìîжå бóòè íàäàíèé ³íâåñòî-
ðîâ³. Пðè öüîìó ñх³ä÷àñòå ðåгóëюâàííÿ âèòðàò 
ðåñóðñ³â, ïî ñóò³, àäåêâàòíå îïåðàòèâíîìó óïðàâ-
ë³ííю â óìîâàх зì³ííîгî ïîïèòó íà âóг³ëëÿ ïåâíîї 
ìàðêè ³ ÿêîñò³.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю âîïðîñà óïðàâëåíèÿ эффåêòèâíîñòüю äåÿòåëüíîñòè ïðîìышëåííых 
ïðåäïðèÿòèé. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðàñшèðåíèÿ ñîâîêóïíîñòè êðèòåðèåâ îöåíêè эффåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé íà ïðèìåðå эíåðгåòè÷åñêîé îòðàñëè, â ÷àñòíîñòè óгîëüíых 
шàхò, ñ ïîзèöèé óïðàâëåíèÿ èх ðåñóðñíыì ïîòåíöèàëîì. Пðåäëîжåíà ìîäåëü îöåíêè âëèÿíèÿ íà ðåñóðñ-
íыé ïîòåíöèàë шàхòы âíóòðåííèх фàêòîðîâ, èìåющèх ñòîхàñòè÷åñêèé хàðàêòåð.
Êлючевые слова: ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, óïðàâëåíèå, эффåêòèâíîñòü, óгîëüíàÿ шàхòà, ðåñóðñíыé 
ïîòåíöèàë, ìîäåëèðîâàíèå.
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MANAGEMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES ACTIVITY:  
INCREASE OF EFFICIENCY ON SYSTEMIC PRINCIPLES

Summary
The article is devoted to the study of the issue of performance management of industrial enterprises. The 
necessity of expanding set of criteria for evaluating the performance of industrial enterprises on the example 
of the energy sector, in particular, coal mines, from the standpoint of managing their resource potential is 
grounded. A model of assessment of the impact on the resource potential of the mine internal factors that 
are stochastic in nature is proposed.
Key words: industrial enterprise, management, efficiency, coal mine, resource potential, modeling.


