Bichux OHY imeni I. I. Meunurosa. 2018. T. 23. Bun. 7(72)

VIK 330.3

Meuens O. B.
T'puduniox /1. B.

Harmionansanii TexHiyHUN yHiBepcuTeT « XapKiBChKUH MOJMITeXHIYHUN IHCTUTYT»

PO3BUTOK TA MMPOBAEMIM OPTAHI3ALIIl KOHTPOABHOTI'O IMTPOLJECY HA TTIAITPMEMCTBI

V¥ crarTi ysaraJibHEHO MOHATTS CUCTEMU BHYTPIIIIHBOIO KOHTPOJIIO, 1OTO MeTa, 3aBAaHHsA, Cy0 €KT, 00 €KT, op-
MU, MOJeJi Ta BUAiJeHi migcucTemMu. BusHaueHO CKJIa0Bi eIeMEeHTH CHCTEeMH BHYTPIiITHBOTO KOHTpPOJO. IIpo-
BeJleHa IMOPiBHAJBbHA XapaKTePUCTUKA MOZeJsiell opraHizarii cucTeM BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO: BHYTPiIITHHOT'O
(YupaBaiHCBKOT0) KOHTPOJIIO, PEBigii 1 BHYTPINITHROTO ayaUTY.

Karouosi cioBa: cucreMa BHYTPIIIIHBOIO KOHTPOJIIO, KOHTPOJBHUN IIPOIEC, HMiAIIPUEMCTBO, KOHTPOJIb PU3UKIB

ITocranoBka mpooaemu. B ymoBax cydyacHUX DUH-
KOBHUX BiTHOCUH cepep HiAIIPMEMCTB Ma€ MicIle 3poc-
Taloya KOHKypeHIIid. KEdeKTuBHUM iHCTpyMeEeHTOM
BMJKUBAHHA 1 MPUCTOCYBAHHA OO TaKHUX YMOB CTa€
BHYTPImIHIA KoHTpOJb. [Ipruomy 3a mpaBmIbHOL opra-
HizaIlil cucTeMy BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Cy0 €KT roc-
THONapIOBAHHA MAa€ I[JIKOM pPeaJlbHy MOKJIUBICTH He
TIIBKU «3aJUIMUTUCA HaA IIJIaBYy» B yMOBaX KOPCTKOI
KOHKYPeHIIii, a 1 HaBiThL 3afiHATH JiAUPYIOUi MO3MITii.
VYV 1boMy BUPaAKAETHCS HEOOXiqHICTh BeIeHH BHYTPIIII-
HBOTO KOHTPOJIIO Ha HiJIIPUEMCTBi, AKY AUKTYE PUHOK.

Amnanis ocraHHix mociaimskens i my6mikamiii. IIpo-
0sieMaM PO3BUTKY BHYTPIITHHOI'O KOHTPOJIO B YKpa-
iHi mpucBATUIM CcBOi mmpari 6araTo eKOHOMIiCTiB-
HayKoBIiB, Takux AK I. I'aBpuinko, A. I'piminska,
B. €rapwmin, H. IBanyca, A. Cokin, 0. ®dyropaHnr-
cbKa Ta immri. OgHAaK HeJOCTATHHO POSKPUTUMU 3AJIH-
MIal0ThCA MPO0IeMU (PYHKI[IOHYBAHHA BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO Ha IMiAIIPUEMCTBAX i BUBHAUEHHSA HEoOXif-
HHUX 3aXOMiB iX BUpilIeHHA.
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BugiteHHs He BUpillIeHUX pPaHille YaCTHH 3arajib-
HOI mpob6semu. CrorogHi OiJBIIiCTE TiATPUEMCTB
VYkpaiam HaMaramTbCcsd CPOPMYyBATH [Oi€BY CUCTEMY
BHyTpinHBOr0 KoHTpOI0 (CBK), AKa Gyme opraniuao
MOB’si3aHa 3 YIPABIIHCHKOI CTPYKTYPOIO MigIIpu-
eMcTBa. KOHTDOJIL 3aBXKAM BBaXKABCA i BBAMKAETHCA
HaWBaKJIMBIIIIO JIAHKOIO CUCTEMU YIPAaBJIiHHA Mif-
MIPUEMCTBOM, XOoua HOro (QyHKII 3HAYHO pO3IIU-
punanca 3a PaxXyHOK HOBUX O00’€KTiB KOHTPOJIIO. 3a
JIOIIOMOTOI0 KOHTPOJIIO BiZfCcTeKyeThcA (QaKTUIHUN
CTaH CIPaB Ha MiITPUEMCTBi, BUABIAIOTHCA NIPUUNHU
PisHUX BigXWJIEHH BiJf HOPMAJHLHUX YMOB HisJIBHOCTL
Ta HEBUKOPUCTAHI pesepBU, aHATII3YIOThCA PU3UKOBIL
omeparii, KOPCTKO KOHTPOJIOIOTHCA TPAHCAKII Ta
TPaHCAKIIiliHI BUTpaTH.

KouTpons pusukiB € conemudivuHUM HaIpPAMOM
BHyTpinmraboro KouTpoao (BK), 110 BKJIOUae CyKym-
HiCTh CyYacHUX MPUHIIUIIIB, METOAiB, 3ac00iB i (hopm
TepeBipKU ToCIoAapCchbKol AisAJbHOCTI, OB’ A3aHuil 3
MOJOJIAHHAM HEBU3HAUYEHOCTI B CUTyaIlil HEMUHYYOTO
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BUOOPY, B IIPOIlECi SIKOTO € MOXKJIHUBICTH YHUKHYTH
CYTTEBUX BTpPAT ab0 X OTPUMATHU IOJATKOBUU edeKT,
Burony. Epexrusnicts pusukis BK moxxe OyTtu mif-
BUIIlEHA 32 PAXYHOK HE TiJIBKU IIPOTPECUBHUX METO-
IiB opranisamii rocmomapchbKol AifAJABHOCTi, ajie i
TBOPYOTO MiAXONYy A0 HUX KOHTPOJIEPIB Ta Iomepe-
IHBLO 3MiMCHIOBAHOTO KOHTPOJIIO.

Mertoro cTaTTi € HOCHigMKeHHA CTaHy BHYTPiITHBOTO
KOHTPOJIIO Ha TiAmpueMcTBax YKpaiHu, BU3HAUEHHS
OCHOBHUX TPO6JIEM PO3BUTKY BHYTDPIIITHBOTO KOHTD-
OJIIO Ta HAJAHHS ITPOIIO3UIIIH MO0 MiABUIIIEHHA HOTO0
e(eKTUBHOCTI i BUPiIlIeHHA HaABHUX IIPOOJIEM.

Burknang ocHoBHOro Marepiamy. IloHaTTs «cuc-
TeMa BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO» MICTHUTBL y cO0i
CYKYIHEe CIIiBBiIHOIIIEHHSA 3axXOMiB OpraHisaIiiitHOro
XapakTepy, BU3HAUEHWX METOAWK i Imporenyp, dAKi
BUKOPUCTOBYE YIPABJIIHCBKHI IIepcoOHAN, AK 3acid
BIOPAAKOBAHOTO ¥ e(@eKTHUBHOrO BeJeHHsS QiHam-
COBO-TOCHOaPChKOI AisIILHOCTi, a TAKOXK BUSBJIEHHS
BUIpPaBJeHb i IOMUJIOK, CIOTBOPeHHA iH(popmarrii,
3abesneueHHA 30eperKeHHsA aKTUBIB i cBoeUacHOI mif-
TOTOBKM AOCTOBipHOI (hiHaHCOBOi 3BiTHOCTi. I'ostOBHI
3aBJaHHA KePiBHUIITBA IiJIPUEMCTBA HOJATAIOTH Y
TOMY, 1100 CTEKUTU 3a e()eKTUBHICTIO CUCTEMU BHY-
TPiIITHBOTO KOHTPOJIIO i BYACHO BIKHBATU 3aXO[iB
11010 YCYHEeHHs HemoJiKiB 1miei cucremu [1, c. 94].

CucremMa BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIO Ha IIiAIPHUEM-
cTBi sabesmeuye HamiiHicTh (imancoBoi imgopmarrii
Ta BHUYKAE PUBUKY IPUNHATTA IOMUJIKOBUX DillleHb.
Ins mpuBegeHHS CHUCTeMM B [if0 HeoOXiJHO BUB3HA-
YUTH iCTOTHI PUBUKH, PO3POOUTH pPerjaaMeHTHi Mmpo-
eaypu, a TaKOMK KOPUI'yBaJbHI aii, AKi 3MOXKYTH
BUIIPABUTU CUTYyallilo. Burtpatu Ha momepemKyBaib-
HUH KOHTPOJIb OyAyTh OiibIll eheKTUBHUMU i HOIIO-
MOXKYTH 3alI00irTV BUHUKHEHHIO PU3UKIB.

BuyTpimHi## KOHTPOJSL ABIAE CcOO0I0 KOMILIEKC
3aX0MiB i Tporenyp, OPraHidoBaHMUX KePiBHUIITBOM
mignpueMcTBa I TOrO, II00 3a0e3IeYnTH JOCTOBip-
HiCTh TMOKa3HUWKIB 00JiKY (YIpaBIiHCHKOTO, OIlEpaTUB-
HOT0, OyXTraJITepChKOr0), 3amobirTv iX CIOTBOPEHHIO i
HEIIPABOMIPDHUM [ifAM, a TaKOXX CHPUATU IPUNHATTIO
HAUOLIBII ONTUMAJIBHUX YIPABIIHCHKUX  PIiIll€Hb.
EdexTuBHicTs opramiszarii cucremMum BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO IIOJIATAE B ii CIIPAMOBAHOCTI Ha B3AEMO3B 30K
«00'eKT-Cy0 eKT» 1 «Cy0 €KT-Cy0 €KT».

Takum uwmHOM, TpPaAaBUJIBHO OpPraHi3oBaHa CHC-
TeMa BHYTPIIITHBOIO KOHTPOJIO CIPUAE IMOJINIIEHHIO
AKOCTiL oprauisamii OyXrajrepchbKoro o0JIKYy eKOHO-
MiuHOro Cy0 €KTa, 0 IO3UTHUBHO BILIMBAE HA PO3-
BUTOK OizHecy i saayuae iHBecTHIii; 3 ABIAIOTHCA
HOBI MOXKJIMBOCTiI PO3BUTKY IiAIIPUEMCTBA B 3B SI3KY
3 HAABHICTIO HaJAro:KeHOI 1 KOHTPOJHOBAHOI
cucteMu (hiHAHCOBOrO IIiAPO3AiNy €KOHOMiUHOTO
cy6'eKTa; HiABUINEHHA e(peKTHUBHOCTI poborm (imii
i CTPYKTYpHUX MiApo3AigiB y 3B 3Ky 3 HATJIALOM
3a IXHBOIO AiAJBHICTIO BJIaCHUKAMU HOiANPHUEMCTBA i
Tom-MeHemKepamu [2, c. 374].

Ilix wac mpoBemeHHA BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO
060B’ A3KOBO MPUILISAIOTH yBAry TAKUM MOMEHTAM, SK:

— MOTPUMAaHHS YMHHOTO 3aKOHOJAaBCTBa Y KpaiHm,
JIOKaJIbHO-HOPMATUBHUX AaKTiB, OpraHisaliifHO-po3-
HOPASYUX TOKYMEHTiB, OOJIIKOBOI IOJNIITHUKU 3 OyX-
TaJTepPCchbKOro O0JIiKY;

— IpaBUJIbHE i cBo€uacHe BigoOpaskeHHs BCixX roc-
OapChKUX OIlepalliii Ha paxyHKaX 0yXrajaTepcbKoro
00/1iKy Ta B OyXTaJTepChKUX pericrpax;

— IpaBUJIbHE HJOKYMEHTaJbHEe 0(DOPMJIEHHS TOCIIO-
JapChbKUX OoIlepalliil i y mMoBHOMY PO3Mipi;

— IpaBUJIbHE BiJOOpaKeHHs B OyXIraJTEePChBKOMY
Ta (piHamcoBoMy O0JiKY mOXOIiB i BUTpAaT;

— 3zabesmeueHHs 30epesKeHHA BCixX
oprasisaiiii;

aKTUBIB

190

— mpaBuUJbHE CKJAaleHHs (hiHaHCOBOI, MOJATKOBOIL
Ta CTaTUCTUYHOI 3BiTHOCTi opraxisaiii.

Oco0auBy yBary B IpOIeCi IIOCHIEHHSI BHYTPIiII-
HBOT'O KOHTPOJIO CJIiJ IPUIIJIUTH JOCTiIKEHHIO €KO-
HOMiuHOI e(GeKTUBHOCTI Ta MOOIIJBHOCTI omeparii
OiAIPUEMCTB, aJ:Ke YacTO KePiBHUIITBO IIiAIIPUEMCTB
Ta MOT0 CTPYKTYPHUX ITiAPO3MijJiB HEe 3BEpTae yBarum
Ha CyTHiCcTh Ta epeKTUBHICTH piIllleHb.

Bunmatauit HaykoBeinb B. I'pelikyHac 3saszauae,
1[0 OCHOBHOIO MPUUYUHOIO, II[0 O0OMEXKY€E MOXKJINBOCTIL
KOHTPOJIIO, € YMCJIO KOHTPOJbOBAHUX BiTHOCHUH, a He
IIPOCTe YMCJIO POOiT i mimyeraux npamiBaukis. Takux
BiHOCUH, Ha WOTO IYMKY, TPHU:

— mOpsAMe TPOCTe BiAHOIIEHHSA MTiAIOPAAKYBaHH,
3a SIKOTO YMCJIO BiTHOCUH AOPIBHIOE UUCJY MiJJIETJINX;

— TIIepexpecHi BimHOCMHU, AKI BUHUKAIOTH MiXK
IBOMAa MiJJIeTJIMMHU OJHOTO KepPiBHUKA i BUKOPUCTO-
BYIOTHCA JJIS B3A€EMHOI'O KOHCYJIbTYBaHHS;

— TpaAMi TpymoBi BiZHOCMHU MiK KepiBHUKOM
i KOMHOI0O MOXKJIMBOIO KoMOiHamiero migmeramx
[3, c. 95].

KepiBuuku 1 @axiBii CTPYKTYypHUX Tigposmi-
JiB TOiAOpPUEMCTB iHOAI KOHTPOJIIOIOTH AiAJbHICTH
pO3piBHEHO, HEIJIAHOMIPHO Ta cucreMaTwdHo. [lisa
YCYHEHHSA IUX HeMOJiKiB moTpi6HO CKJIagaTH ILJIaHU
TMOTOYHOT'0 KOHTPOJIIO Ha HiAITPUEMCTBAX, 100 IIPOTH-
TOM KOYKHOTO MiCAIlA CHCTEMaTUYHO KOHTPOJIOBATU
rocrozapchKi omeparrii Ta nporecu. B mporieci Takoro
KOHTPOJIIO Oy’Ke BaKJMBO IiepeidavaTu TeMaTUYHi
mepeBipKM BUKOHAHHS HPUNHATUX PiIlleHb Ta iHIIL
MUTaHHAI.

Hna migBunienHsa e(@eKTUBHOCTI KOHTPOJIO HEO0O0-
xigHo 3abesmeuyBaTy He TiJIbKM MOr'0 CBOEYACHICTD,
ajie i TOBHOTY BCiX omepariiii i mporeciB, a TakoXK
po3poOuTH BHYTPIIIHI CTAHZAPTU KOHTPOJIIO.

Opranizaiiis BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO IIiAIpH-
€MCTB CTABUTH IIepe]] KEePiBHUIITBOM TaKi 3aBHaHHI,
AK: HaJaHHA KOpHCTyBayaM J[JOCTOBipHOi, oIepa-
TUBHOI I HeymepemKkeHol iHpopmariii mpo 06’eKTHU
Ta TIPOIlecH; 3MIMCHIOBAHHS MNEPEBipKU IIJIAHOBUX i
aKTUUYHUX ITOKa3HUKIB, OIOIKETiB Ta CBOEYACHOTO
BUSBJIEHHSA BiJXWUJIeHHA 3 YCYHEHHAM UYMHHUKIB, AKi
MEePeNTKoAKAITh MiAJBHOCTI ITiAITPUEMCTBA; BCTa-
HOBJIEHHA €KOHOMiuHOl e(eKTHUBHOCTI (opmMyBaHHA
i BUKOpucTaHHA pecypciB migmpumemcrtsa. [Jyigd BUKO-
HaAHHA TAKUX 3aBIAaHb KOHTPOJIIO HEOOXimTHUM € 31iii-
CHEeHHS IOCJiOBHUX eTalliB, a caMe:

1. Kputuunuii aHajis i sicTaBieHHA BU3HAYEHUX
I KOJIMIITHIX YMOB TOCIIOMAapIOBaHHA Iijell (DyHK-
ioHyBaHHA opraHisaiii, TpuiHATOrO paHille Kypcy
mifi, cTpaTerii i TaKTUKY 3 BUJAMU OisJIbHOCTI, PO3Mi-
pamMu, OPICTPYKTYPOIO, a TAKOMK 3 il MOMKJIMBOCTAMMU.

2. Po3pobieHHsa i OOKyMeHTaJlbHE 3aKpillJieHHSA
HOBOI (BiATIOBiHOI HOBUX YMOB TOCIIOJapIOBAHHA)
ninmoBoil KoHIemIrii opramisarii (1o co6o0 sBJISE
opraHisamid, aki ii mimi, 1o BoHa MOMKe, B AKil
chepi Mae KOHKYPEHTHI mepeBaru, AkKe Oakame Miciie
Ha PUHKY), a TAKOX KOMILIEKCY 3axXO0[iB, 34aTHOI'O
OPUBECTU I[I0 IiJOBY KOHIIENIIiI0 IO PO3BUTKY i BIO-
CKOHAJIEHHSA opraHisarii, ycmimaol peaJstisarii mineit,
3MinmHeHHd i mosuIlii Ha PUHKY. TaKuMU JTOKYyMEH-
TaMU IOBWHHI OyTM IIOJIOMKE€HHS Mpo (iHaHCOBY,
BUPOOHNYO-TEXHOJIOTIUHY, iHHOBAIIIHIHY, mocTa-
YaJbHUIIbKY, 30yTOBY, iHBecTUIIiliHy, OOJIIKOBY Ta
KaJpoBy MOJITHKY. J[OKyMeHTa/ibHe 3aKpillJieHHSA
TOJIITUKM opraHisallii B pisuux chepax ii ¢piHaHCOBO-
TOCIIOAAPCHKOl MiAJBHOCTI MO3BOJUTH B3IilCHIOBATH
TMoIepeaHill, TOTOUHUIN i HACTYIHUHA KOHTPOJb BCiX
acmekTiB i GyHKI[iIOHYyBaHHS.

3. Anamisz e@eKTUBHOCTI HAABHOI CTPYKTYpU
yupaBinHd, ii KopuryBaHHsa. Heob0xigHO pospodbuTu
TMOJIOXKEHHS IIPO OpPraHisalliiiny CTPYKTYPY, B AKOMY
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moBUHHI OyTH ommcaui Bci opramisarifimi saHkwu is
3a3HAYEeHHAM aJMiHicTpaTuBHOI, (GYHKIIOHAJbHOI,
METOAWYHOI MiAmOpAAKOBAHOCTI, HAUPAMU IXHBLOI
miganapHOCTi, (yHKIII, AKi BOHM BUKOHYIOTH, BCTa-
HOBJIEHUU perJiaMeHT iXHiX B3aeMWH, IIpaBa i Bigmo-
BilaJIbHICTB, ITOKA3aHO POS3IOAiJ BUAIB IPOAYKTiB,
pecypciB, MYHKIi# ymIpaBiIiHHA 3 ITUMU JIAHKAMU.
Ile BigHOCUTBCA i IO MOJIOKEHD PO PidHI CTPYKTYPHI
migposginu (Bigmiau, 6r0po, rpymnu i T. A.), A0 IJIaHIB
opramisarmii mpari ix nparmiBaukiB. Tako:x He0OXigHO
po3pobuTu (YTOUHUTH) IJIAH JOKYMEHTAIlil JOKyMeH-
TOOOITy, INTATHUN PO3KJAMN, IMOCAMOBiI iHCTPYKIII i3
3a3HAYEHHAM IIpaB, 000B A3KiB i BigmosimambHOCTL
KOJKHOI CTPYKTYpHOI ommHHIli. Besa Takoro cyBoporo
OiaAXoay HEeMOMKJIMBO 3AiMCHIOBATH YiTKY KOOpAWHA-
miro (PYHKI[IOHYBaHHSA BCiX JIJAHOK CHCTE€MHU BHYTPiII-
HBOT'O KOHTPOJIIO OpraHisarii.

4. Po3pobaeHHss (OpMAIbHUX TUIOBUX IIPOILEAYD
KOHTPOJIIO KOHKPETHUX (hiHAHCOBUX i rOCIIOZapChKUX
omepariiii, 0 JO3BOJIUTH YIOPAAKYBATH BiJHOCMHU
OpaliBHUKIB 3 MPUBOAY KOHTPOJIIO (PiHAHCOBO-TOCIIO-
IapchbKol HisAMbHOCTiI, e()eKTUBHO YIPABIATU PeECyp-
caMM, OI[iHIOBAaTH PiBeHb MOOCTOBipHOCTI (AKOCTi)
indopmarii ayia TPpUUHATTA YIPABIiHCHKUX PillleHb.

5. Oprauisaria Bigginy BHyTpimmuboro ayauty (a6o
iHIIIOTO CITeIiajidoBaHOTO KOHTPOJBHOTO MiAPO3Ainy).

IIpoBeneHHSA BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO IIOBUHHO
0asyBaTHCsA Ha MPUHIUIAX, AKi BUBHAUEHO KJIIOUO-
BUMU AJIA PO3POOJIeHHA IiicHOI KoHIenii (Tada. 1)

Opmiero i3 mpobsem opramisamii KOHTPOJIIO Ha
OigIpreMCTBAX € BU3HAUYEHHS KOJa Horo o0’e€KTiB.
Y sBarajgbHOMY BUIJIAAI 00’€KTaMW BHYTPiIIITHBOTO
KOHTPOJIIO € pecypcu (akTuBu i mikepesa ix dopmy-
BaHHSA, BJACHUU KamiTaa Ta 3000B’sI3aHH), IIPOIECU
(omepairiiina, imBecTHuIliliHa Ta iHaHCOBa AiAJTbHICTH
OiATPUEMCTBA) Ta Pe3yJabTaTH AifAJTbHOCTI (IPUOYTOK
yu 30UTOK).

o mnpomenyp KOHTDPOJIIO BiTHOCATL WIPOIEAYpPHU
KOHTPOJIIO BiAXUJeHL Bifg OHOMKETHUX TOKA3HUKIB

3a IeHTpaMu BiAIIOBiZaJIBHOCTi, IO HO3BOJIUTH OIli-
HUTU e(eKTUBHICTh AifAJTBHOCTI KOXKHOTO 3 HUX 3a
nmeBHUI mepioxn. BiamosigHo 10 KoHIlenii KOHTPOJIIO,
OpPi€eHTOBAHOTO HA PUSUK, 3 KOKHHUM BUAOM Iifb-
HOCTi (KOMepIIifiHOI0 Yyromoio) HacaMIiepel OB’ sa3aHi
cruenudiuni pusukn. B rakux ymoBax HeoOXimgHUM €,
mo-Iiepie, cBOeYacHa ifeHTudikamia Takux pusmkis,
IIO-IpyTe, CTBOPEHHA TAKUX YIPABIiHCBKUX MEXaHis3-
MiB (mporieciB), ki 6 3a ymMoBU peaJisarlii pusuKiB
moM’ AKIITYBAJIW HACJIAKM HOro BILIUBY OO0 MPUNHAT-
HOT'O piBHA.

IIpakTruHmit mOCBif moKasye, IO HA HiAIPUEM-
CTBaX WOHATTA CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
OTOTOYKHIOETHCA 3 MOHATTAM CHUCTEMU BHYTDPIIITHBOTO
aynuty. IIpuuomy Taxka cucremMa MOKe OyTH Opraui-
30BaHAa OJHUM i3 TaKMX CHOCOO0iB:

1)y Buraani BaacHoi cJay:KOu BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO/ ayouTy;

2) BUKOPUCTAHHA ayTcopcuury (moBHa abo dacT-
KoOBa mepenada (GyHKIII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO/
ayauTy cleljiajgizoBaHol Kommauii abo 30BHIIIHEOMY
KOHCYJIBTAHTY);

3) 3acTocyBaHHS KOCOPCIHTY (CTBOpPEHHA OpTaHiB
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO,/ ayAUTy BCepPeANHI migmpu-
€MCTBA, aJie iHKOJIM 3aJTyYeHHS eKCIIEPTIB cIeriaJri-
30BaHOI opraxisarii a6o 30BHIiIITHHOTO KOHCYJIbTAHTA).

CkyagHoOINi, IO BMHUKANIOTL Ha IIiAIPUEMCTBAX
y 3B A3Ky 31 3MiHAM; AK B €KOHOMIIIl 3arajaom, Tak
i B rocmojapchKiil OiAJBbHOCTI caMUX HiJIPUEMCTB
30KpeMa, IPUBOAATL A0 BUHUKHEHHS NIEeBHUX IIPO-
6sieM B o0jacTi aymamTOpchKoi misanabHOCTI [4, c. 84].
OCHOBHUMU 3 HUX €:

1. B VYkpainmi misnapHiCT, GLIBIITOCTI ayAuMTOpiB 3BO-
IUTHCA TLIBKKU JIMINE 1O IIEPEeBipKU MTOCTOBipHOCTI
OyxrasrepcbKoi 3BiTHOCTi. IIpm 1mboMy migmpuemcTBa-
3aMOBHUKHU ayINUTOPCHKUX ITOCTYT BUSBJIAIOTL HANOLIL-
IUi iHTEepeC A0 MOMKJIUBOCTI KOPUCTYBATUCA MOCTyTraMu
ayauTopa SK KOMIIETEHTHOI'O IOpagHuKa. ToMmy HUHI
uepes 3POCTAHHA IOIUTY Ha TaKi IOCTYTM MU MOYKEMO

Tabuuna 1

IIpyHIUIY BHYTPiIIHHOTO KOHTPOJIIO TAa iX XapaKTepPHCTHKA

Haszsa npuHIMIy

CyTHicTh IpUHITUITY

ITpurIIT
BigmoBimaabHOCTI

KoxeHn cy0 €KT KOHTPOJIO, TOOTO ayAUTOpP a00 KOHTPOJED, 3a HeHAJIeKHe BUKOHAHHS
KOHTPOJILHUX (PYHKIIiH, mepeabaueHnX MOCAJOBUMU 000B A3KAMU, MOBUHEH HECTU €KOHOMIUHY,
aaMiHiCTpaTHBHY Ta AUCIMILIIHAPHY BiAMOBiZAaJbHICTL. B iHIIOMY BHIAAKY Leil cy0 eKT He Oyae B
HaJIeKHiN Mipi saificHIOBATH KOHTPOJb

IIpunanun 36asancoBaHOCTL

Cy6'eKTy He MOKHA JOPyYaTy BUKOHAHHS KOHTPOJBHUX (DYHKIi, He 3abes3neuyeHnx
BimoBifHUMU opraHisamnifiHuMu (Haxkas, POSIOPAMKEHHA) i TeXHiuHUME (IIporpaMu, paXyHKOBi i
BUMIipIOBaJIbHI mpUCTPOi) 3aco0aMu AJId iX BUKOHAHHSA

ITpuHIMT cBOEYACHOTO
MOBiJOMJIEHHS TIPO
BUSABJIEH] BiXUIEeHHS

Iadopmarris mpo BigxuieHHs MOBUHHA OYTHU JOBeaeHa 10 0cil, 110 6e3rmocepeHbO IPUNMAIOThH
pileHHA 3a JaHUMHU BiAXWJIeHb, Y BifgmoBigHoMy 00Cs3i Ta B mOTpiOHMI uac

IIpunnun inrerparii

Bcei enemenTu ynpasiaiHHS opranisamieio (IIaHyBaHHSA, HOPMYBAHHA, 00JIiK) B3a€MOIIOB A3aH1
misk cob6oro. CBK € yacTuHOIO cucTeMu yIpaBJIiHHSA i IOBUHHA 3a JOIOMOTOI0 METOJiB KOHTPOJIIO
BUKOHYBaTu (GyHKIII Kopenanii ixupol gianbHOCTI

IIpunnun BigmosimHOCTI
KOHTPOJIIOI0UO]1
i KOHTPOJILOBAHOI CUCTEM

Jlanku CBK moBmHHI MaTy MOKJMBICTH THYUYKO HaJIAIIITOBYBATHCSA Ha 3MiHU AK B caMii
oprasisailii, Tak i y BifmoBigHNX 00 €KTaxX BHYTPIIIIHBOIO KOHTPOJIIO

ITpunnun crasocti

EdpexTusue crane pyurnionysanus CBK 103BouTh BUaCHO mOIepequTy KePiBHUIITBO opraxisarii
i il cTPYKTYpPHUX HiAPO3AiJiB IPO MOKJIUBY IOABY iCTOTHUX BiAXMJIEHb BijJ IIJIaHOBUX 3aBJAaHb i
HODPM, & TAKOX CBOEUYACHO BUABUTH IX HIJIAXOM IIePEBipOK

IIpuHIIMT KOMIIJIEKCHOCTi
MOTJISANY PUBUKIB

Bech KoMILIeke 00 €KTiB KOHTPOJIIO B OpraHisallil MoBUHEH OYTH OXOIJIEHW, TOOTO HeIOIiIbHO
KOHIIEHTPYBAaTH yBary TiJIbKU Ha BY3BbKOMY KOJi BasKJIMBHUX 00 €KTiB, HeXail i BaiKJIUBUX 3

IIpuHIUTT y3roa:KEeHOCTi
MPOMYCKHUX
CIIPOMOXKHOCTEH
cronyuenux jganok CBK

ITix gac opranisarii ii po6oTu He ciif JOMyCcKaTH MMOABU «BY3bKUX MiCIIb», II[0 3aBa’KalOTh
BUKOHYBAaTH KOHTPOJbHI (PYHKIIII B mOBHOMY 00Ca3i

IIpunanun posnominay
0008’ A3KiB

DyHKIi]I po3nOAiNAIOTECA MiK IpaliBHUKAMU anapaTy yIpPaBJIiHHA TaKUM YMHOM, I100
BUKOHYBAJINUCA BUMOTHY 70 (POPMYBaHHA KOHTPOJIBHOI CEPEOBUIA

ITpunnun rKo3Bosy
i cxBasenHA

B oprawuisarii moBuHeH 3abe3neuyBaTUCSa JOKYMEHTAJIbHUN O3BiJ yCciX (piHAHCOBO-TrOCIIOMAPCHKUX
omepariii KepiBHUKaMu Pi3HUX PiBHIB y Me)KaxX IXHiIX JOKYMEHTAJbHO MiATBEPKEHUX
noBHOBaXeHb. O60B A3K0Ba HAABHICTH (DOPMAJIFHO BCTAHOBJIEHUX IIPOIENYD CAHKI[IOHYBAaHHSA
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TIPUITYCTUTH, III0 POSBUTOK ayAUTy TOPKHETHCA PO3IIH-
DPEHHSA CIIEKTPY HOT0 KOHCAJTHHTOBUX IIOCIYT.

2. AyauTopchbKi BUCHOBKM MAalOTh XapaKTep IIOCT-
daxTymy, IIpu [[bOMY OiJBIIICTh, KOPUCTYBaUiB (Iepe-
Ba’yKHO, OKPIM Jep:KaBHU) IiKaBUTh TaKOMK aHaJIi3 mep-
CIEKTUB PO3BUTKY WiAIPUEMCTBA Ta JOCTiIKEHHSI
#ioro mo:kauBocteii [ 4, c. 91].

3asHayeHi mpobJyieMu JIeKaThb B OCHOBi ITOBUTHB-
HOTO PO3BUTKY BHYTPIIIIHBOTO ayauTy HAK EeKOHO-
MiUHOTO SABUINA, AKUI CUHTE3yE€ B CBOI OCHOBi He
TiIBKY KOHTPOJIbHiI, ajle i HUBKY iHmMux (GyHKIiiA.
ITe mosBosige MakcuMaJbHO e(EeKTHUBHO BUPIITyBaTH
3asHaveHi npobieMu Ha PiBHI cy6'€KTiB eKOHOMIKH.
Hna nigBuineHHA e(PeKTHUBHOCTI CHUCTEMU KOHTPOJIO
Ha IigOpHMeMCTBaX B yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMiKK
HeobOxizHo:

— PeryJIIpHO IIePeOIliHI0OBATH KOHTPOJIb;

— CTEXKUTH 34 ITOACHHNM XOAO0M BUKOHAHHS OIepAalliii;

— 3BepTaTu yBary He TiJIbKMW Ha pe3yJbTaTH, a i
Ha IIpollec MiAJbHOCTI IIpal[iBHUKIB; POBBUBATU CaMO-
KOHTPOJIb IIPAIliBHUKIB;

— BKJIIOUATU MOiJJIerjJuX y po3pobJIeHHS MeTOIiB i
3IiICHEHHA KOHTPOJIIO;

— ocrepiraTucd migIeranx, AKi BUCTYIAIOTh IIPOTHU
KOHTPOJIIO;

— BIilicHIOBaTH CHUCTEMY MOTHBAIIH i 3a0X0uyeHb
IPU AOCATHEHHI Oyb-AKOT0 IMTO3UTUBHOTO e(DEeKTy.

Bucnorku. KoHTpOJIb B yIIpaBIiHHI AiAJBHICTIO mif-
IIPUEMCTBA CBOIMM B3aco0aM¥ BUKOHYE BEJIUKY KiJb-
KicTh 3aBmaHb 3 ii e)eKTUBHOCTI, OJHUMU 3 SKUX €:

— 3abesreveHHsa IPABUJIBHOCTI i parioHaabHOCTL
BUKOHAHHA cTpaTerii OignpuemMcTBa;

CnucoK BUKOPHCTAaHUX /IKepeJt:

— 30epesKeHHs Ta pallioHaJisallisi BUKOPUCTAHHSI
pecypciB migmpueMcTBa;

— OTpPUMAaHHS KEePiBHUIITBOM AKicHOI iHdopmarii
Opo IiAIIPUEMCTBO;

— cBOoeyacHe BUABJIEHHA Ta MiHimisamia ¢gpinanco-
BUX Ta KOMEPI[iHHUX PU3UKIB B mpoIeci ympaBiaiHHA
IiAJTBHICTIO IiATIpHEMCTBA.

Huni cucrema BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO HA IIif-
IpUEMCTBAX PO3BMHEHA nysKe cjabo. KepiBHuirrso
Oinpirocti (ipM BBa)kae BIIPOBAMIKEHHS BHYTPIIII-
HBOT'O KOHTDOJIIO BUTPATHUM i TPYAOMiCTKHUM, IIpU
IIBOMY BOHU HEIOOIIiHIOITHL BCiel BaKJIMBOCTI Iriel
cuctemu [5, c. 185]. €qMHUM KOHTPOJIIOIOYUM Opra-
HOM OJifg OiJbIIIOCTI HiATTPHMEMCTB JOCi 3aJIAITAETHCA
moJaTKOBA Cysk0a, OCKiJIbKY IMOJATKIBI[I CTEKAaTh 3a
(¢inamCcoBOO 3BiTHiCTIO miAIPMEMCTB, 1100 HE HOIIyC-
TUTU BTpAT OIO[KeTy 4Yepes3 0AHKPYTCTBO IJIATHUKIB
moIaTKiB.

3aKoHOMaBUe  BIPOBAMKEHHA  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta IOCTiHHUH meperJidj], opraHaMy BJIaau
MOr0 IPUHIIUIIIB IPUBOAUTHL A0 30JMIKEHHS peaib-
HOl Ta o@imifinoi sBiTHOCTI, 1110, 6€3yMOBHO, BUTIHO
lep)KaBi, OCKiJIbKM IpUBeAEe [0 [NOJATKOBUX Ha-
XOIKEeHb IO OIKeTy. Ajie Take 30JMMKeHHA Oyae
BUTIZHUM 1 caMuM OigmpumeMcTBaM, TaK SIK IIpa-
BUJIBHA OPraHisallisg cucTeMU BHYTDPiITHBOTO KOHTP-
OJII0O [TO3BOJIUTH 30iJbIINTH e(PeKTUBHICTH HOro
po6GoTu, a BimmoBimHO — 30iABIINTU YHCTHUI HIPUOY-
ToK. Kpim Toro, BimoOpasKeHHs B 3BiTHOCTiI peaJib-
HOTO MPUOYTKY HAcCTh IMiJIPUEMCTBAM 3MOTY 3aiy-
vyaTu iHBecTHUIlil, 1[0 00aYJIMBO B yMOBaX »KOPCTKOI
PUHKOBOI KOHKYPEHIIil.
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HamnumonanbHBIN TEXHUYECKUNT YHUBEPCUTET « XaPbKOBCKUY IMOJUTEXHUYECKUNA MHCTUTYT»

PA3BUTUE U ITPOBAEMbI OPTAHM3ALIMIM KOHTPOADBHOI'O ITPOLIECCA HA ITPEAITPUATUN

B crarbe 06006II[€HBI TOHATHA CUCTEMBI BHYTPEHHEI'0 KOHTPOJISA, €0 IeJIu, 3aJadu, Cy0beKT, 00beKT, (POpMBI,
MOJIeJIX U BBIfIeJIeHHbIe moacucTeMbl. OnpesesieHbl COCTABIAIONINE 9JIEMEHTHI CUCTEMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA.
IIpoBesneHa cpaBHUTENbHASA XapaKTEPUCTHUKA MOZeJell OPraHM3aluy CUCTEM BHYTDEHHETO0 KOHTPOJIS: BHYTPEH-
Hero (ymnpaBJIeHYeCKOro) KOHTPOJISI, PeBUSUY U BHYTPEHHEro ayAuTa.

KiroueBble cioBa: cucTeMa BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIA, KOHTPOJIbHBIN MIPOIlECC, IPEAIPUATHE, KOHTPOJIb PUCKOB.
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THE DEVELOPMENT AND PROBLEMS OF THE ORGANIZATION
OF THE CONTROL PROCESS AT THE ENTERPRISE

The article generalizes the concept of the system of internal control, its purpose, task, subject, object, form,
model and allocated subsystems. The components of the internal control system are determined. A comparative
characteristic of the models of organization of internal control systems: internal (managerial) control, audit

and internal audit was conducted.

Key words: internal control system, control process, enterprise, risk control.
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