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Дîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ зàñàäè îðгàí³зàö³ї ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðîзгëÿíóòî 
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ö³єї ñèñòåìè òà îñîбëèâîñò³ їхíüîї âзàєìîä³ї. Âèзíà÷åíî ðåзóëüòàòè îðгàí³зàö³ї ñèñòå-
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Постановка проблеми. Пëàíóâàííÿ ïåðñïåê-
òèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³ä³гðàє âàжëèâó 
ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ñòàëîгî ðîзâèòêó â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäà-
ðюâàííÿ. Íàëåжíà îðгàí³зàö³ÿ ïëàíîâîї ðîбîòè íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ñïðèÿє íàëàгîäжåííю ðèòì³÷íîñò³ 
âèðîбíèöòâà, îòðèìàííю ñòàб³ëüíîгî ïðèбóòêó òà 
фîðìóâàííю ñò³éêîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó. Ðåзóëü-
òàòîì ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ є ðîзðîбëåííÿ ïëàíî-
âèх äîêóìåíò³â, ó ÿêèх íàâåäåíî ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîíêðåòíîгî ï³äïðèєìñòâà äëÿ âèзíà÷åíèх ÷àñî-
âèх ïåð³îä³â òà îêðåñëåíî ñïîñîбè їх äîñÿгíåííÿ зà 
ðåзóëüòàòàìè äîñë³äжåííÿ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó, 
ðèíêîâèх ìîжëèâîñòåé, à òàêîж íàÿâíîї ³íфîðìà-
ö³ї ïðî ìàéбóòí³é ðîзâèòîê ïîä³é ó âíóòð³шíüîìó 
³ зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ íàëåжíîгî ð³âíÿ ïëàíó-
âàííÿ é îòðèìàííÿ ïåâíîгî åêîíîì³÷íîгî åфåêòó 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó ñòâîðåíí³ ä³єâîї ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îðгàí³-
зàö³ÿ òàêîї ñèñòåìè ïîòðåбóє íàÿâíîñò³, îêð³ì 
ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
íèзêè ñêëàäîâèх åëåìåíò³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü 
ïðèéíÿòòю îïòèìàëüíèх ïëàíîâèх ð³шåíü, ðîз-
ðîбëåííю ïëàíîâèх äîêóìåíò³â ³ фîðìóâàííю 
ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ïëàí³â.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèх äжåðåë, ïðèñâÿ÷åíèх 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèì îñíîâàì ïëàíóâàííÿ 
³ ïðîбëåìàì ïðàêòè÷íîгî зàñòîñóâàííÿ ïëàíó-
âàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ð³зíèх ï³äхîä³â äî ïëàíó-
âàííÿ. Çîêðåìà, ö³ ïèòàííÿ âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿх 
Ð. Àêîффà, À.Є. À÷êàñîâà, Ю.À. Єгóïîâà, Â.Â. ²âà-
íîâîї, À.². ²ëüїíà, Л.À. Îä³íöîâîї, Â.Ì. Îхð³ìåíêà, 
Г.Ì. Òàðàñюê, À. Фàéîëÿ, Ì.². Хîï÷àí, Л.². Шâàб 
òà ³í. Пðîòå ïèòàííÿ îðгàí³зàö³ї ñèñòåìè ïëàíó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбó-
юòü ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äжåíü.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 

ïóбë³êàö³é ñòîñîâíî îñîбëèâîñòåé òà шëÿх³â óäî-
ñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
íå äîñèòü äîñë³äжåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ 
щîäî îðгàí³зàö³ї ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, щî îбìåжóє її зàñòîñóâàííÿ â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх. У ë³òåðàòóð³, ïðèñâÿ÷åí³é îñîбëèâîñ-
òÿì ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх, àâòîðè äîâîë³ 
÷àñòî âжèâàюòü ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ», 
«ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà», 
«ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³», àëå íå 
íàâîäÿòü ÷³òêîгî òëóìà÷åííÿ öüîгî ïîíÿòòÿ, 
îбìåжóю÷èñü ïåðåë³êîì ³ хàðàêòåðèñòèêîю ñêëà-
äîâèх åëåìåíò³â òàêèх ñèñòåì. Пðîòå äëÿ ïðàê-
òè÷íîгî âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî зíàòè, ÿê³ зàâäàííÿ 
ìîжíà âèð³шóâàòè òà ÿê³ îòðèìóâàòè ðåзóëüòàòè 
ó ðåзóëüòàò³ îðгàí³зàö³ї òàêîї ñèñòåìè. Âàжëèâî 
ðîзóì³òè ðîëü ³ зíà÷åííÿ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ö³єї 
ñèñòåìè, їхí³ îñîбëèâîñò³, âзàєìîâïëèâ ³ âзàєìîзà-
ëåжí³ñòü ì³ж íèìè.

Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äжåííÿ ñèñòåìè ïëà-
íóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà é îñîбëèâîñ-
òåé її îðгàí³зàö³ї, âèä³ëåííÿ íåîбх³äíèх ñêëà-
äîâèх åëåìåíò³â òà їхíüîї âзàєìîä³ї, âèзíà÷åííÿ 
ìåòè фîðìóâàííÿ ³ ðåзóëüòàò³â ö³єї ñèñòåìè, à 
òàêîж зíà÷åííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî  
ïëàíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîгî ìàòåð³àëó. Пîíÿòòÿ «ñèñ-
òåìà» є ñêëàäíèì ³ бàгàòîгðàííèì, òîìó є ê³ëüêà 
éîгî òëóìà÷åíü, ÿê³ äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè 
зàëåжíî â³ä ö³ëåé ³ ïðèзíà÷åííÿ êîíêðåòíîї ñèñ-
òåìè. Çîêðåìà, ñèñòåìà – öå ïîðÿäîê, зóìîâëåíèé 
ïðàâèëüíèì, ïëàíîì³ðíèì ðîзòàшóâàííÿì òà âзà-
єìíèì зâ’ÿзêîì ÷àñòèí ÷îгî-íåбóäü; ïðîäóìàíèé 
ïëàí; зâåäåíèé, ïðèéíÿòèé ïîðÿäîê; ñóêóïí³ñòü 
ïðèíöèï³â, ÿê³ є îñíîâîю ïåâíîгî â÷åííÿ; ñóêóï-
í³ñòü ñïîñîб³â, ìåòîä³â, ïðèéîì³â зä³éñíåííÿ ÷îгî-
íåбóäü [1, ñ. 203].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òàêîж íåìàє îäíî-
зíà÷íîгî òëóìà÷åííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї ñèñòåì, 
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âèä³ëÿюòü äâà ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ö³єї ñèñòåìè. 
Яêщî åëåìåíòàìè ñèñòåìè ââàжàюòü ñóб’єêòè 
ïëàíóâàííÿ (êåð³âíèêè ³ ðîзðîбíèêè ïëàí³â) òà 
ïðîöåñè îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, òî ñèñòåìà ïëàíó-
âàííÿ âèñòóïàє ÿê ö³ëåîð³єíòîâàíà ìíîжèííà 
ñóêóïí³ñòü ñóб’єêò³â ïëàíóâàííÿ àбî ö³ëåîð³єíòî-
âàíà ìíîжèííà ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ, 
ì³ж ÿêèìè є ñïåöèф³÷í³ âзàєìîзâ’ÿзêè. Яêщî åëå-
ìåíòàìè ñèñòåìè ðîзгëÿäàюòü ðåзóëüòàòè ïëàíó-
âàííÿ, òîбòî ³íфîðìàö³ю, щî ì³ñòèòüñÿ ó ïëàíàх, 
òî ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ ³íòåðïðåòóюòü ÿê ö³ëåîð³-
єíòîâàíó ìíîжèííó ñóêóïí³ñòü ïëàí³â, ì³ж ÿêèìè 
є ñïåöèф³÷í³ âзàєìîзâ’ÿзêè [2, ñ. 33].

Дåÿê³ íàóêîâö³ ââàжàюòü, щî îбèäâà ï³äхîäè 
íå ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó, îñê³ëüêè ïëàíè óòâî-
ðююòü ³íфîðìàö³éíèé ñêëàäíèê бóäü-ÿêîї ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ [2, ñ. 33], à ³íш³ êðèòèêóюòü òàêèé 
ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òàê, Ю. Єгóïîâ ââàжàє, щî 
³íфîðìàö³éíèé ñêëàäíèê íå ìîжå ïîâíîю ì³ðîю 
хàðàêòåðèзóâàòè óñю ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè є ò³ëüêè îäíèì ³з 
її åëåìåíò³â. À òàêîж ðåзóëüòàò фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, òîбòî ñèñòåìó ïëàí³â ï³äïðè-
єìñòâà, íå ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê åëåìåíò зàзíà÷å-
íîї ñèñòåìè [3, ñ. 14]. Пðîòå зàгàëîì ñèñòåìíèé 
ï³äх³ä äî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ïåðåäбà÷àє 
îб’єäíàííÿ ð³зíèх åëåìåíò³â ó єäèíó ñèñòåìó äëÿ 
ñâîє÷àñíîгî âèêîíàííÿ ïåâíèх ä³é ÷è âжèòòÿ â³ä-
ïîâ³äíèх зàхîä³â ³з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîгî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íà äóìêó À.². ²ëüїíà, óñï³шí³ñòü ³ åфåêòèâí³ñòü 
ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåжèòü â³ä 
ð³âíÿ її îðгàí³зàö³ї, щî ñïðÿìîâàíà íà ïëàíîì³ðíå 
ïîєäíàííÿ òàêèх îñíîâíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè,  
ÿê [4, ñ. 61–62]:

– ïëàíîâèé ïåðñîíàë, ñфîðìîâàíèé â îðгàí³зà-
ö³éíó ñòðóêòóðó;

– ìåхàí³зì ïëàíóâàííÿ;
– ïðîöåñ îбґðóíòóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³зà-

ö³ї ïëàíîâèх ð³шåíü (ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ);
– зàñîбè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ 

(³íфîðìàö³éíå, òåхí³÷íå, ìàòåìàòèêî-ïðîгðàìíå, 
îðгàí³зàö³éíå ³ ë³íгâ³ñòè÷íå зàбåзïå÷åííÿ).

²з òàêèì ñêëàäîì ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ö³ëêîì ïîгîäжóюòüñÿ â³ò÷èз-
íÿí³ íàóêîâö³ À.Є. À÷êàñîâ ³ Â.Ì. Îхð³ìåíêî 
[5, ñ. 36], Â.Â. ²âàíîâà [6, ñ. 82–83], Г.Ì. Òàðàñюê 
³ Л.². Шâàб [2, ñ. 299], Ì.². Хîï÷àí ³ Î.Я. Лîòèш 
[7, ñ. 9–10] òà ³í.

Пëàíîâèé ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà ðîзгëÿäà-
юòü ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³х ïðàö³âíèê³â, ÿê³ бåзïî-
ñåðåäíüî зàëó÷åí³ äî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ. Пðîòå 
ðîбîòà ïëàíîâèх ñëóжб ìîжå бóòè îðгàí³зîâàíà 
íà ï³äïðèєìñòâàх ïî-ð³зíîìó, îñê³ëüêè зàëåжèòü 
â³ä їхí³х хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé, зîêðåìà 
ðîзì³ðó, фîðìè âëàñíîñò³, îðгàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîї фîðìè, гàëóзåâîї ïðèíàëåжíîñò³, ñòðóêòóðè 
âèðîбíèöòâà, òðèâàëîñò³ ðîбîòè ïðîòÿгîì ðîêó, 
òåхí³÷íîї òà òåхíîëîг³÷íîї єäíîñò³. Îðгàí³зàö³éíà 
ñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà ìàòè ³єðàð-
х³÷íó ïîбóäîâó, щî âðàхîâóє íåîбх³äí³ñòü зàëó-
÷åííÿ êâàë³ф³êîâàíîгî ïåðñîíàëó äëÿ зä³éñíåííÿ  
ïëàíóâàííÿ.

Íà ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх íå зàâжäè є ïîòðåбà 
ó ñòâîðåíí³ ñïåö³àëüíîгî ïëàíîâîгî ï³äðîзä³ëó 
÷è ïðèзíà÷åíí³ êîíêðåòíîгî ïðàö³âíèêà â³äïîâ³-
äàëüíèì зà ïëàíóâàííÿ. Фóíêö³ю ïëàíóâàííÿ íà 
òàêèх ï³äïðèєìñòâàх ìîжóòü âèêîíóâàòè êåð³â-
íèêè, äîðó÷àю÷è âèð³шåííÿ îêðåìèх ïëàíîâèх 
зàâäàíü ïðàö³âíèêàì â³äïîâ³äíî äî їхí³х îñíîâíèх 
фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â. Íà ñåðåäí³х ³ âåëèêèх 

ï³äïðèєìñòâàх зàâжäè фîðìóюòü îðгàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó з óðàхóâàííÿì ïîòðåб ïëàíóâàííÿ. 
Пðàö³âíèê³â, зàëó÷åíèх äî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿì 
íà òàêèх ï³äïðèєìñòâàх, ðîзä³ëÿюòü зàëåжíî â³ä 
їхí³х îñíîâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Дî ïëàíîâîгî 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà â³äíîñÿòü ñïåö³àë³ñò³â, 
äëÿ ÿêèх ïëàíóâàííÿ є îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëü-
íîñò³, òà îб’єäíóюòü їх â îêðåì³ ïëàíîâ³ ÷è ïëà-
íîâî-åêîíîì³÷í³ â³ää³ëè, à òàêîж òèх ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ зàâäàííÿ щîäî ïëàíóâàííÿ ïîєäíóюòü з îñíî-
âíèìè фóíêö³îíàëüíèìè îбîâ’ÿзêàìè. Òîìó ï³ä 
÷àñ фîðìóâàííÿ îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äïðè-
єìñòâà з óðàхóâàííÿì ïîòðåбè ïëàíóâàííÿ éîгî 
ïåðñïåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî ï³ä³бðàòè ÷è, 
ìîжëèâî, íàâ³òü ï³äгîòóâàòè ïåðñîíàë äëÿ âèêî-
íàííÿ ïëàíîâîї ðîбîòè íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèєì-
ñòâ³, íàëàгîäèòè êîìóí³êàö³éí³ зâ’ÿзêè â ìåжàх 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ ïåðåäà÷³ òà îбì³íó ³íфîðìàö³єю 
ì³ж óñ³ìà зàä³ÿíèìè ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ïðà-
ö³âíèêàìè, âèзíà÷èòè ïîâíîâàжåííÿ ïëàíîâîгî 
ïåðñîíàëó, âðàхîâóю÷è їхí³ ïðàâà, îбîâ’ÿзêè ³ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü.

À.². ²ëüїí ââàжàє, щî îðгàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà 
â³äîбðàжàє зîâí³шíю бóäîâó ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ 
òà її фîðìó, à âíóòð³шíю бóäîâó òà зì³ñò ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ ðîзêðèâàє ìåхàí³зì ïëàíóâàííÿ. П³ä 
ìåхàí³зìîì ïëàíóâàííÿ â³í ðîзóì³є ñóêóïí³ñòü 
зàñîб³â ³ ìåòîä³â, зà äîïîìîгîю ÿêèх ïðèéìàюòü 
ïëàíîâ³ ð³шåííÿ ³ зàбåзïå÷óюòü їхíю ðåàë³зàö³ю. 
Çàгàëîì äî ìåхàí³зìó ïëàíóâàííÿ âхîäÿòü: àïà-
ðàò âèðîбëåííÿ ö³ëåé ³ зàâäàíü фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà; фóíêö³ї ïëàíóâàííÿ; ìåòîäè ïëàíó-
âàííÿ. Íàâåäåí³ ñêëàäíèêè ìåхàí³зìó ïëàíóâàííÿ 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³ж ñîбîю ÿê åëåìåíòè îäí³єї 
ñèñòåìè. Òîбòî ï³ä âïëèâîì îб’єêòèâíèх зàêîí³â 
ðîзâèòêó фîðìóëююòü ö³ë³ òà зàâäàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зóìîâëююòü фóíêö³ї òà ìåòîäè 
ïëàíóâàííÿ [4, ñ. 69–70].

Âèзíà÷åííÿ ö³ëåé ³ зàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà зä³éñíююòü з óðàхóâàííÿì ä³ї фàêòîð³â 
зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, à òàêîж 
ïðèñóòíüîгî ñòóïåíÿ ðèзèêó. Âïëèâ зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщå ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз ìîжëèâîñò³ òà 
зàгðîзè, ÿê³ âèíèêàюòü ï³ä âïëèâîì ïîë³òè÷íèх, 
åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, íàóêîâî-òåхí³÷íèх, 
ðèíêîâèх é ³íшèх фàêòîð³â, à òàêîж îñîбëèâîñ-
òåé ðîзâèòêó гàëóз³, â ÿê³é фóíêö³îíóє ï³äïðèєì-
ñòâî. Âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í, 
ÿê³ зàëåжàòü â³ä îñîбëèâîñòåé íàÿâíèх òðóäîâèх, 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх, ф³íàíñîâèх òà ³íшèх 
ðåñóðñ³â.

Íà îñíîâ³ ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà âèщå êåð³âíè-
öòâî зä³éñíює фîðìóëюâàííÿ ïëàíîâèх ö³ëåé 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âêàзóюòü íà ìàéбóòí³é бàжàíèé 
ñòàí, ñòàюòü îñíîâíèìè îð³єíòèðàìè ðîзâèòêó òà 
êðèòåð³ÿìè ïðèéíÿòòÿ ïåðñïåêòèâíèх ð³шåíü. 
Âèзíà÷åí³ ö³ë³ ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ бóòè êîí-
êðåòíèìè, âèì³ðюâàíèìè, ðåàëüíèìè, äîñÿж-
íèìè, зàбåзïå÷åíèìè íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè, 
óзгîäжåíèìè ³з ö³ëÿìè ð³зíèх ñòðóêòóðíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â, îхîïëюâàòè óñ³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ìàòè âèзíà÷åí³ ïåð³îäè їх ïëàíóâàííÿ 
òà äîñÿгíåííÿ.

Сфîðìóëüîâàí³ ö³ë³ ï³äïðèєìñòâà є îñíîâîю 
äëÿ âèзíà÷åííÿ зàâäàíü, íåîбх³äíèх äëÿ їхíüîгî 
äîñÿгíåííÿ. Сèñòåìà ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèííà äàâàòè ìîжëèâ³ñòü êåð³âíèêàìè 
ð³зíèх ð³âí³â ïåðåòâîðюâàòè зàгàëüí³ ö³ë³ ï³ä-
ïðèєìñòâà íà зàâäàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ó êîíêðåò-
íèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ëàх. Òîбòî òðàíñфîðìà-
ö³ÿ ö³ëåé âèщîгî ð³âíÿ ó зàâäàííÿ äëÿ íèж÷èх 
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ð³âí³â ïîâèííà â³äбóâàòèñÿ шëÿхîì ðîзä³ëåííÿ 
ê³íöåâèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà íà ïðîì³жí³ ö³ë³ 
òà ö³ë³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, à òàêîж ïðåä-
ñòàâëåííÿ ó âèгëÿä³ íèзêè òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â.

Âàжëèâèì ñêëàäîâèì åëåìåíòîì äîñë³äжóâà-
íîгî ìåхàí³зìó ïðèéíÿòî ââàжàòè фóíêö³ї ïëà-
íóâàííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ ñïðèÿòè äîñÿгíåííю ö³ëåé 
³ зàâäàíü ïëàíóâàííÿ. П³ä фóíêö³ÿìè ïëàíóâàííÿ 
ðîзóì³юòü âèäè ðîб³ò ÷è ä³é, ÿê³ âèêîíàí³ ó ïðî-
öåñ³ фîðìóâàííÿ ïëàíó òà ñïðÿìîâàí³ íà зì³íó 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Дî фóíêö³é ïëàíóâàííÿ â³ä-
íîñÿòü [4, ñ. 72–74; 5, ñ. 37; 6, ñ. 84–85]:

– зìåíшåííÿ ñêëàäíîñò³ ïëàíîâàíèх îб’єêò³â 
³ ïðîöåñ³â, щî ïîëÿгàє ó ðîзïîä³ë³ ðîбîòè з ïëà-
íóâàííÿ íà îêðåì³ åòàïè é êîíêðåòí³ зàхîäè äëÿ 
ñïðîщåííÿ óñüîгî ïðîöåñó ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зà-
ö³ї ïëàíó, à òàêîж êîíòðîëю зà éîгî âèêîíàííÿì;

– ìîòèâàö³ю äî åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíîгî òà ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó  
ï³äïðèєìñòâà;

– ïðîгíîзóâàííÿ ñòàíó зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà шëÿ-
хîì ñèñòåìàòè÷íîгî àíàë³зó óñ³х фàêòîð³â;

– зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè зàâäÿêè óðàхóâàííю ï³ä 
÷àñ ïëàíóâàííÿ фàêòîðó ðèзèêó òà ðîзðîбëåííÿ 
зàхîä³â щîäî éîгî óíèêíåííÿ ÷è зìåíшåííÿ;

– îïòèì³зàö³ю âèбîðó äîïóñòèìèх ³ íàéêðà-
щèх з ïîгëÿäó âèзíà÷åíèх îбìåжåíü àëüòåðíàòèâ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;

– êîîðäèíàö³ю òà ³íòåгðàö³ю шëÿхîì 
îб’єäíàííÿ ïðàö³âíèê³â ó ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ 
³ ðåàë³зàö³ї ïëàí³â, ïîïåðåäжåííÿ êîíфë³êò³â, 
âðàхóâàííÿ ³íòåгðàö³ї ð³зíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³  
ï³äïðèєìñòâà;

– óïîðÿäêóâàííÿ, òîбòî îðгàí³зàö³ї ïåâíîгî єäè-
íîгî ïîðÿäêó ä³é óñüîгî ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà;

– êîíòðîëü, ÿêèé зä³éñíююòü зàâäÿêè ïðî-
âåäåííю àíàë³зó ðîбîòè óñ³х ï³äðîзä³ë³â ï³ä-
ïðèєìñòâà òà íàëàгîäжåííю åфåêòèâíîї ñèñ-
òåìè êîíòðîëю зà âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîю  
ä³ÿëüí³ñòю;

– äîêóìåíòóâàííÿ, щî ïðåäñòàâëÿє ф³êñóâàííÿ 
ó â³äïîâ³äíèх äîêóìåíòàх ³íфîðìàö³ї ïðî ïðîöåñ 
âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– íàâ÷àííÿ ³ âèхîâàííÿ ÷åðåз ìîжëèâ³ñòü â÷è-
òèñÿ íà ïîìèëêàх ³ âèхîâíèé åфåêò, îòðèìóâàíèé 
÷åðåз зðàзêè ðàö³îíàëüíèх ä³é.

Дëÿ âèêîíàííÿ ïëàíóâàííÿì âèзíà÷åíèх фóíê-
ö³é íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äí³ ìåòîäè 
ïëàíóâàííÿ. У ñêëàä³ îïèñàíîгî ìåхàí³зìó ìåòîä 
ðîзóì³юòü ÿê ñïîñ³б зä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ, òîбòî 
ñïîñ³б ðåàë³зàö³ї ïëàíîâîї ³äåї. Ìåòîäè ïëàíóâàííÿ 
зàëåжàòü â³ä êîíêðåòíîї фîðìè ïëàíóâàííÿ é îхî-
ïëююòü äâà àñïåêòè: íàïðÿìè ïëàíóâàííÿ ³ зàñîбè 
îбґðóíòóâàííÿ ïëàíîâèх ïàðàìåòð³â. У ïðàêòèö³ 
ïëàíóâàííÿ âèä³ëÿюòü òðè íàïðÿìè: ïðîгðåñèâíå 
(ïëàíóâàííÿ «зíèзó-ââåðх»), ðåòðîгðàäíå (ïëàíó-
âàííÿ «зâåðхó-âíèз») òà êðóгîâå (зóñòð³÷íå ïëàíó-
âàííÿ) [4, ñ. 74].

П³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ìåòîäè ïëàíóâàííÿ âèбèðàюòü â³äïîâ³äíî äî âèзíà-
÷åíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü, хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà, ф³íàíñîâèх ìîжëèâîñòåé, âïëèâó 
зîâí³шí³х фàêòîð³â, à òàêîж îñîбèñòèх ïåðåêî-
íàíü ïðàö³âíèê³â, зàëó÷åíèх äî ïðîöåñó ïëàíó-
âàííÿ íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèєìñòâ³. У ñó÷àñíèх 
óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâó-
âàòè îäèí ìåòîä ïëàíóâàííÿ. Лèшå âèêîðèñòàííÿ 
ê³ëüêîх ìåòîä³â ó êîìïëåêñ³, â³äïîâ³äíî äî êîí-
êðåòíèх óìîâ, äàє зìîгó ðîзðîбèòè ä³єâó ñèñòåìó 
ïëàí³â ï³äïðèєìñòâà.

Çàгàëîì бóäü-ÿêèé ìåхàí³зì є ñóêóïí³ñòю ê³ëü-
êîх ñêëàäîâèх åëåìåíò³â, ÿê³ âзàєìîä³юòü ì³ж 
ñîбîю òà óòâîðююòü єäèíå ö³ëå äëÿ äîñÿгíåííÿ 
âèзíà÷åíîї ìåòè ³ âèð³шåííÿ ïåâíèх зàâäàíü. 
Уñ³ âèщåíàâåäåí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ìåхàí³зìó 
ïëàíóâàííÿ âïëèâàюòü íà ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж íà ðåзóëüòàòè 
її фóíêö³îíóâàííÿ. Пðîòå äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ö³єї ñèñòåìè, íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî 
äî ñêëàäó ìåхàí³зìó ïëàíóâàííÿ ââåñòè щå îäèí 
åëåìåíò – ïðèíöèïè ïëàíóâàííÿ.

Дîñÿгíåííÿ âèñîêèх ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â 
ïëàíóâàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåжèòü â³ä ðîзó-
ì³ííÿ ³ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ïëàíóâàííÿ, òîбòî 
òèх òåîðåòè÷íèх ïðàâèë ³ âèх³äíèх ïîëîжåíü, 
ÿêèìè êåðóюòüñÿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïëàíîâîї 
ðîбîòè íà ï³äïðèєìñòâ³ [8, ñ. 92]. Â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ íàâåäåíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðèíöèï³â, 
ÿê³ зàñòîñîâóюòü ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ. Фðàí-
öóзüêèé ³íжåíåð ³ фàх³âåöü ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
À. Фàéîëü [9] âïåðшå ñфîðìóëюâàâ òàê³ îñíî-
âí³ ïðèíöèïè ïëàíóâàííÿ: íåîбх³äí³ñòü, єäí³ñòü, 
бåзïåðåðâí³ñòü, гíó÷ê³ñòü, òî÷í³ñòü. Ð. Àêîфф 
ââàжàâ, щî ïëàíóâàííÿ ìàéбóòíüîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî ґðóíòóâàòèñÿ íà òðüîх 
îñíîâíèх ïðèíöèïàх: íåïåðåðâíîñò³, ó÷àñò³ (зàëó-
÷åííÿ âñ³х ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà äî ïðîöåñó 
ïëàíóâàííÿ), хîë³зìó (êîîðäèíàö³ї òà ³íòåгðàö³ї 
ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ âñ³х ð³âí³â ³ ï³äðîзä³ë³â ï³ä-
ïðèєìñòâà) [10, ñ. 99]. Îêð³ì зàзíà÷åíèх ïðèí-
öèï³â ïëàíóâàííÿ, є âåëèêà ê³ëüê³ñòü зàгàëü-
íîåêîíîì³÷íèх ïðèíöèï³â, ÿêèх òåж ïîòð³бíî 
äîòðèìóâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Çîêðåìà, âèщåíàâåäåíèé ïåðåë³ê 
äîö³ëüíî äîïîâíèòè òàêèìè зàгàëüíîåêîíîì³÷-
íèìè ïðèíöèïàìè, ÿê: ïåðâèíí³ñòü, íàóêîâ³ñòü, 
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, äîñòîâ³ðí³ñòü, ðåàëüí³ñòü, 
îïòèìàëüí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü ³ åфåê-
òèâí³ñòü. Уñ³ ö³ ïðèíöèïè є âàжëèâèìè, äîïî-
âíююòü îäèí îäíîгî òà ïîòðåбóюòü ñèñòåìíîгî 
зàñòîñóâàííÿ ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà [11, ñ. 144].

Пðîöåñ ïëàíóâàííÿ ÿê ïðîöåäóðà îбґðóíòó-
âàííÿ, ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ї ïëàíîâèх ð³шåíü є 
êëю÷îâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ з 
ìåòîю äîñÿгíåííÿ ìàêñèìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ â³ä 
öüîгî ïðîöåñó ³ ðîзðîбëåííÿ îïòèìàëüíîї ñèñòåìè 
ïëàí³â ÿê ðåзóëüòàòó фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє зëà-
гîäжåíîї âзàєìîä³ї óñ³х åëåìåíò³â ö³єї ñèñòåìè, щî 
ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю âïëèâàюòü íà ïðîöåñ ïëàíó-
âàííÿ. Íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ 
òàêîї ïîñë³äîâíîñò³ ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà [8, ñ. 92–93]:

1. Âèзíà÷åííÿ зàгàëüíîї ìåòè ïëàíóâàííÿ, 
òîбòî âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé, ÿê³ є îñíîâîю äëÿ 
âèбîðó фîðì ïëàíóâàííÿ, ìåòîä³â ðîзðîбëåííÿ 
ïëàí³â, êðèòåð³їâ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³ 
êîíòðîëю зà їхí³ì âèêîíàííÿì.

2. Пîñòàíîâêà òà äîñë³äжåííÿ ïðîбëåìè, щî 
ïîëÿгàє â àíàë³зóâàíí³ ñèòóàö³ї, ÿêà ñêëàëàñÿ 
íà ìîìåíò ðîзðîбëåííÿ ïëàíó, ³ фîðìóëюâàíí³ 
бà÷åííÿ ê³íöåâîї ñèòóàö³ї, ÿêà ìàє бóòè äîñÿгíóòà 
â ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї ïëàíó.

3. Âñòàíîâëåííÿ êîíêðåòíèх äåòàë³зîâàíèх 
ö³ëåé, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè äîñÿгíóò³ ïîòÿгîì ïëàíî-
âîгî ïåð³îäó.

4. Пîшóê àëüòåðíàòèâ з óñ³х ìîжëèâèх âàð³àí-
ò³â, ÿêèé ïîëÿгàє ó âèбîð³ îïòèìàëüíèх шëÿх³â 
äîñÿгíåííÿ âñòàíîâëåíèх ö³ëåé ³ ðîзðîбëåííÿ â³ä-
ïîâ³äíèх зàхîä³â.
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5. Пðîгíîзóâàííÿ ìàéбóòíüîгî ðîзâèòêó ïîä³é, 
òîбòî ïåðåäбà÷åííÿ ìîжëèâîгî ðîзâèòêó ³ ñòàíó 
ñïðàâ â³äïîâ³äíî äî зàïëàíîâàíèх зàхîä³â ³ î÷³êó-
âàíèх ³ìîâ³ðíèх зì³í ó ñåðåäîâèщ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

6. Îö³íюâàííÿ зàïðîïîíîâàíèх àëüòåðíàòèâ, 
щî ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ îïòèì³зàö³éíèх ðîзðà-
хóíê³â з ìåòîю îбðàííÿ íàéêðàщîї àëüòåðíàòèâè.

7. Пðèéíÿòòÿ ïëàíîâîгî ð³шåííÿ, òîбòî âèб³ð 
îïòèìàëüíîгî з óñ³х ìîжëèâèх âàð³àíò³â ³ îфîðì-
ëåííÿ єäèíîгî ïëàíîâîгî ð³шåííÿ ó âèгëÿä³ â³äïî-
â³äíèх ïëàíîâèх äîêóìåíò³â.

8. Пðîåêòóâàííÿ ðåàë³зàö³ї ïëàíóâàííÿ, щî 
ïåðåäбà÷àє äîòðèìàííÿ ÷àñîâèх ìåж ï³ä ÷àñ óïðî-
âàäжåííÿ ïëàí³â ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà.

9. Êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì ïëàí³â, щî ïîëÿгàє 
ó ïåðåâ³ðö³ ÷è ñïîñòåðåжåíí³ з ìåòîю âèÿâëåííÿ 
â³äхèëåíü ³ âжèòòÿ íåîбх³äíèх зàхîä³â ÷è âèðî-
бëåííÿ â³äïîâ³äíèх êîðèгóю÷èх ä³é äëÿ ïðîòèä³ї 
íåбàжàíèì зì³íàì.

Çàñîбè, âíåñåí³ äî ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïîâèíí³ ñïðèÿòè àâòîìàòè-
зàö³ї óñüîгî òåхíîëîг³÷íîгî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ. 
Сюäè â³äíîñÿòü òåхí³÷íå, ³íфîðìàö³éíå, ïðî-
гðàìíå, îðгàí³зàö³éíå ³ ë³íгâ³ñòè÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
[4, ñ. 76]. Íàÿâí³ñòü òàêîгî ñó÷àñíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
äàє зìîгó ïåðñîíàëó, зàëó÷åíîìó äî ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îïòèì³зóâàòè âñ³ åòàïè 
ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, ïî÷èíàю÷è з âèзíà÷åííÿ 
ö³ëåé, збèðàííÿ, îбðîбêè ³ гðóïóâàííÿ íåîбх³äíîї 
³íфîðìàö³ї òà зàâåðшóю÷è ðåàë³зàö³єю ïëàíîâèх 
ð³шåíü ³ êîíòðîëåì зà їх âèêîíàííÿì.

Ìåòîю ³ ðåзóëüòàòîì îðгàí³зàö³ї ñèñòåìè ïëà-
íóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є фîðìóâàííÿ 

єäèíîї ñèñòåìè ïëàí³â, ó ÿê³é îбґðóíòîâàíî íåîб-
х³äí³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà âèäè ïëàí³â. Пîгîäжóє-
ìîñÿ з òèì, щî äëÿ ñó÷àñíîгî ï³äïðèєìñòâà ï³ä 
÷àñ ðîзðîбëåííÿ íåîбх³äíèх ïëàí³â äîö³ëüíî îð³-
єíòóâàòèñÿ íà òàê³ êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè, ÿê 
зì³ñò ³ ïðèзíà÷åííÿ ïëàí³â (ñòðàòåг³÷í³, òàêòè÷í³, 
êàëåíäàðí³ ïëàíè, б³зíåñ-ïëàíè, ïðîгðàìè), ðåгó-
ëÿðí³ñòü ðîзðîбëåííÿ (ñèñòåìàòè÷í³ òà îäíîðàзîâ³ 
ïëàíè), ïðåäìåò ïëàíóâàííÿ (ïëàí ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ, âèðîбíè÷èé, ìàðêåòèí-
гîâèé, ф³íàíñîâèé òà ³íш³ âèäè ïëàí³â), òðèâà-
ë³ñòü ïëàíîâîгî ïåð³îäó (ïåðñïåêòèâí³, ïîòî÷í³ òà 
îïåðàòèâí³ ïëàíè) [3].

Îòжå, ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà фîðìóєòüñÿ ³з âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ì³ж ñîбîю 
åëåìåíò³â з ìåòîю ðîзðîбëåííÿ єäèíîї ñèñòåìè ïëà-
í³â, ó ÿêèх ïðåäñòàâëÿюòü ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà íà âèзíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó ó âèгëÿä³ êîí-
êðåòíèх ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â, ðîзðîбëÿюòü шëÿхè 
їх äîñÿгíåííÿ, â³äîбðàжàюòü âзàєìîä³ю óñ³х ðåñóð-
ñ³â ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëююòü ïîñë³äîâ-
í³ñòü ³ òåðì³íè âèêîíàííÿ зàâäàíü (ðèñ. 1).

Íåîбх³äí³ñòü îðгàí³зàö³ї ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зóìîâëåíà ïîòðåбîю 
îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ éîгî âèðîб-
íè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà 
îòðèìàííÿ ñòàб³ëüíèх ïðèбóòê³â ÷åðåз зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ñïîжèâà÷³â. Òîìó äëÿ äîñÿг-
íåííÿ бàжàíîгî ðåзóëüòàòó öÿ ñèñòåìà ïîâèííà 
äàâàòè зìîгó ðîзâ’ÿзóâàòè ïëàíîâî-ðîзðàхóí-
êîâ³, ³íфîðìàö³éíî-äîâ³äêîâ³ òà фóíêö³îíàëüí³ 
зàâäàííÿ [12, ñ. 44]. Пðîòå ö³ зàâäàííÿ є 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè, é âèêîíàííÿ îäíèх зàëå-
жèòü â³ä ð³âíÿ âèð³шåííÿ ³íшèх (ðèñ. 2).

Ðис.1. Ñистема планування діяльності підприємства
Джерело: побудовано автором
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Пðîòå âàðòî зàóâàжèòè, щî ³íфîðìàö³éíî-
äîâ³äêîâ³ зàâäàííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з ðîзðîбëåííÿì íåîбх³äíîї äîâ³äêîâîї 
òà íîðìàòèâíîї ³íфîðìàö³ї, à òàêîж фîðìóâàí-
íÿì ïëàíîâîї äîêóìåíòàö³ї, ëîг³÷íî ïåðåäóюòü 
âèêîíàííю ïëàíîâî-ðîзðàхóíêîâèх ³ фóíêö³î-
íàëüíèх зàâäàíü, îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíîї 
³íфîðìàö³éíîї бàзè є íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю 
âèð³шåííÿ бóäü-ÿêèх ³íшèх зàâäàíü. Çàâäàííÿ 
щîäî íàêîïè÷åííÿ òà збåð³гàííÿ äîâ³äêîâîї, 
íîðìàòèâíîї òà ïëàíîâîї ³íфîðìàö³ї äàюòü зìîгó 
збåð³гàòè îбðîбëåíó ³íфîðìàö³ю ó âèгëÿä³ ðîз-
ðàхîâàíèх ïîêàзíèê³â ÷è ðîзðîбëåíèх ïëàíî-
âèх äîêóìåíò³â äëÿ ïîäàëüшîгî âèêîðèñòàííÿ. 
Фóíêö³îíàëüí³ зàâäàííÿ, зîêðåìà ñêëàäàííÿ 
ïëàíîâèх äîêóìåíò³â, îбðîбêà äàíèх ³ îïòèì³-
зàö³ÿ ïëàíîâèх ð³шåíü, ìîжóòü бóòè âèêîíàí³ 
íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüî âèð³шåíèх òàêèх ïëàíîâî-
ðîзðàхóíêîâèх зàâäàíü, ÿê âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè 
ó ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñàх 
äëÿ âèðîбíèöòâà òðàäèö³éíîї äëÿ ï³äïðèєìñòâà 

ïðîäóêö³ї ³ îñâîєííÿ íîâîї, à òàêîж ðîзðàхóíîê 
âèðîбíè÷èх ïîòóжíîñòåé äëÿ ï³äïðèєìñòâà òà 
éîгî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â. Îòжå, зàâäàííÿ 
ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
âзàєìîзàëåжí³ ì³ж ñîбîю.

Âисновки і пропозиції. Îðгàí³зàö³ÿ åфåêòèâíîї 
òà ä³єâîї ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ìîжëèâà зàâäÿêè îб’єäíàííю óñ³х íåîбх³ä-
íèх ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ³ íàëàгîäжåííю íàëåж-
íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³ж íèìè. Дëÿ öüîгî ï³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè íåîбх³äíî 
зàëó÷àòè ï³äгîòîâëåíèé ïëàíîâèé ïåðñîíàë, ÿêèé 
зäàòíèé зàñòîñîâóâàòè óâåñü íåîбх³äíèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é ìåхàí³зìó ïëàíóâàííÿ ³ зàбåзïå÷åíèé 
íåîбх³äíèìè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèìè òà ³íфîð-
ìàö³éíèìè зàñîбàìè äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó ïëà-
íóâàííÿ. Ðåзóëüòàòîì îðгàí³зàö³ї ñèñòåìè ïëà-
íóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є фîðìóâàííÿ 
ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ïëàí³â, щî îхîïëює óñю âèðîб-
íè÷î-гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ³ є 
зàïîðóêîю ñòàëîгî ðîзâèòêó â ìàéбóòíüîìó.

Ðис. 2. Завдання системи планування діяльності підприємства
Джерело: побудовано на основі [12, с. 44]
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ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈЯ ÑÈÑÒÅМЫ ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы îðгàíèзàöèè ñèñòåìы ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñ-
ñìîòðåíы ñîñòàâëÿющèå эëåìåíòы эòîé ñèñòåìы è îñîбåííîñòè èх âзàèìîäåéñòâèÿ. Îïðåäåëåíы ðåзóëüòà-
òы îðгàíèзàöèè ñèñòåìы ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîзíà÷åíы öåëè è зàäà÷è ñîзäàíèÿ 
òàêîé ñèñòåìы íà ñîâðåìåííых ïðåäïðèÿòèÿх.
Êлючевые слова: ïëàíèðîâàíèå, ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ìåхàíèзì ïëàíèðî-
âàíèÿ, ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ, ïðèíöèïы ïëàíèðîâàíèÿ, ìåòîäы ïëàíèðîâàíèÿ, ïëàíы.
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THE SYSTEM OF ENTERPRISE ACTIVITY PLANNING

Summary
The theoretical basis of the system of enterprise activity planning are investigated. The constituent elements 
of this system and the features of their interaction are considered. The results of implementing the system 
of enterprise activity planning are determined. The purpose and tasks of creating this system at modern 
enterprises are outlined.
Key words: planning, system of enterprise activity planning, planning mechanism, planning process, planning 
principles, planning methods, plans.
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