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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ ðåñóðñíîї òåîð³ї ÿê êëю÷îâîгî фàêòîðó ñòâîðåííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà â³ä-
íîâëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг â ðàìêàх ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Âèä³ëåíî îñíîâí³ âèäè 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зì³íююòüñÿ зàëåжíî â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó òåхíîëîг³÷íîгî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà. 
Âèзíà÷åíî òåðì³í «êîìïåòåíö³ÿ ï³äïðèєìñòâà» ÿê ïîâåä³íêîâ³ хàðàêòåðèñòèêè, íåîбх³äí³ äëÿ óñï³шíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà äîñÿгíåííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â ðîзâèòêó. Â³äîбðàжåíî фîðìóëó ïð³îðè-
òåòíîñò³ ðîзì³щåííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Âèä³ëåíî îñíîâí³ óìîâè 
â³äïîâ³äíîñò³ ðåñóðñíî-êîìïåòåíö³éíîї бàзè êîíêóðåíòíèì òà óïðàâë³íñüêèì âèìîгàì ï³äïðèєìñòâà, îб-
ґðóíòîâàíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè фîðìóâàííÿ ðåñóðñíî-êîìïåòåíö³éíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Çà äî-
ïîìîгîю ìàòðèö³ «ïðèâàбëèâ³ñòü – êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü» ðàíжóâàííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзâèòêó 
гàëóзåé ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷åíî òà îбґðóíòîâàíî зàгàëüí³ ñòðàòåг³ї ðîзì³щåííÿ òà ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóðñ-
íî-êîìïåòåíö³éíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó.
Êлючові слова: ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà, êîìïåòåíö³ї ï³äïðèєìñòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, ñòðàòåг³ї 
ï³äïðèєìñòâà, ðåñóðñíî-êîìïåòåíö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ³ñíó-
âàííÿ жîðñòêîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó з îгëÿäó 
íà îбìåжåí³ñòü ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó ïåðåä 
ñóб’єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ ïîñòàє ïðîбëåìà 
åфåêòèâíîгî фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàäà÷ òà ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé. Çàâäàííÿ фîðìóâàííÿ òà âäî-
ñêîíàëåííÿ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó ÿê îñíîâíîгî 
ìåхàí³зìó ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ñòàє îäíèì з гîëîâíèх ÷èííèê³â 
âèжèâàííÿ òà ðîзâèòêó â óìîâàх íåïîñò³éíîñò³ 
òà ì³íëèâîñò³ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Âîäíî-
÷àñ äîñÿгíåííÿ ñò³éêîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
âèзíà÷àєòüñÿ òà зàбåзïå÷óєòüñÿ íå ò³ëüêè ñïðè-
ÿòëèâèìè зîâí³шí³ìè óìîâàìè, àëå é íàÿâí³ñòю 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê êëю÷îâîї ñòðàòåг³ї фóíêö³îíóâàííÿ, 
ðîзâèòêó òà äîñÿгíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì ñò³éêèх 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Âàгîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ðåñóðñíîї òåîð³ї òà 
îñíîâíèх àñïåêò³â її зàñòîñóâàííÿ зðîбèëè òàê³ 
зàðóб³жí³ â÷åí³, ÿê Ê. Âåðíåðфåëüò, Ð. Ðóìåëüò, 
Дж. Бàðí³, Д. Ò³ñ. Пðîбëåìí³ ïèòàííÿ щîäî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, åфåêòèâíîгî éîгî âèêîðèñòàííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà âèñâ³òëåí³ â 
ïðàöÿх зàðóб³жíèх â÷åíèх, à ñàìå â ðîбîòàх 
Д.Ì. Ðîзåíбåðгà, Ê. Пðàхàëàäà, Г. Хàìåëà òà 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, зîêðåìà â äîñë³äжåííÿх 
Б.Є. Бà÷åâñüêîї, À.Í. Ðîäí³êîâà, Ю.Я. Âîâêà, 
².Â. Çàбëîäñüêîї, Í.С. Êðàñíîêóòñüêîї, Î.². Îëåê-
ñюêà, Î.Î. Ðåшåòíÿêà, ².Ì. Ðєï³íîї, Î.С. Фåäî-
í³íà, Í.². Чóхðàé, ².Й. Яðåìêà.

У ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê À. Òîìïñîí, 
Дж. Сòðèêëåíä, Г. П³зàíî, Å. Шóєí, ðîзêðèòî 
ñóòí³ñòü ïîíÿòü «êîìïåòåíö³ÿ» òà «êîìïåòåíò-
í³ñòü», êëàñèф³êàö³ю êîìïåòåíö³é ï³äïðèєìñòâà, 
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âèîêðåìëåíî ïåðåâàгè òà íåäîë³êè зàñòîñóâàííÿ 
òèх ÷è ³íшèх ìåòîä³â фîðìóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
êîìïåòåíö³é ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà ÷èñëåíí³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü з³ âêàзàíîї ïðîбëåìàòèêè, ïðî-
òÿгîì îñòàííüîгî ÷àñó зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíèì 
ïèòàííÿ îñíîâíèх àñïåêò³â фîðìóâàííÿ ðåñóðñíî-
êîìïåòåíö³éíîгî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà, îбґðóíòóâàííÿ ï³äхîä³â äî 
ïðàêòè÷íîгî îбґðóíòóâàííÿ зàгàëüíèх ñòðàòåг³é 
ðîзì³щåííÿ òà ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóðñíî-êîìïåòåí-
ö³éíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìî-
âàх фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó.

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ ï³äхî-
ä³â äî ïðàêòè÷íîгî âèзíà÷åííÿ òà фîðìóâàííÿ 
ðåñóðñíî-êîìïåòåíö³éíîгî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
П³äïðèєìñòâî є ñóêóïí³ñòю ðåñóðñ³â. Ðåñóðñè ï³ä-
ïðèєìñòâà âêëю÷àюòü âñ³ âх³äí³ ïîòîêè, щî зàбåз-
ïå÷óюòü éîгî åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà äàюòü 
зìîгó зä³éñíюâàòè òà ðåàë³зîâóâàòè âëàñí³ ñòðàòå-
г³ї ðîзâèòêó з ìåòîю îòðèìàííÿ ïðèбóòêó.

Êàòåгîð³ÿ «ðåñóðñ» (â³ä фðàíöóзüêîгî 
“resource” – «зàñ³б», «зàïàñ», «äжåðåëî äîхîäó») 
ìàє óí³âåðñàëüíèé, ì³жäèñöèïë³íàðíèé òà бàгàòî-
àñïåêòíèé хàðàêòåð, à òàêîж зíàхîäèòü ì³ñöå ó 
ïðàöÿх ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³жíèх â÷åíèх. 
À.Í. Ðîäí³êîâ [14] ïðîïîíóє òàêå òëóìà÷åííÿ 
òåðì³íà: «ðåñóðñ (scheduled operating time; antic 
pated working life) – âñòàíîâëåíèé òåðì³í ñëóжбè 
òåхí³÷íîгî ïðèñòðîю, ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ ÿêîгî âîíî 
ï³äëÿгàє ðåìîíòó àбî ñïèñàííю». Д.Ì. Ðî зåíбåðг 
[15] äàє òàêèé ïåðåêëàä àíгë³éñüêîгî ñëîâà 
“resource”: «ñïîñ³б; зàñ³б; ðåñóðñè; äîïîì³жíèé 
зàñ³б; ïðèðîäí³ ðåñóðñè». Сóòí³ñòü öüîгî ïîíÿòòÿ 
зì³íюєòüñÿ з ðîзâèòêîì åêîíîì³êè òà íàóêîâî-òåх-
í³÷íîгî ïðîгðåñó.

Çг³äíî з òåхíîëîг³÷íîю ïàðàäèгìîю íåîêëà-
ñè÷íîї òåîð³ї âèðîбíè÷å âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â є 
åëåìåíòîì ïðîöåñó ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîї âàðòîñò³. 
Çíà÷åííÿ êîжíîгî âèäó ðåñóðñ³â äëÿ åêîíîì³êè 
зì³íюєòüñÿ зàëåжíî â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó òåхíîëî-
г³÷íîгî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà. Ç ïî÷àòêó 1990-х 
ðîê³â ó ñâ³òîâ³é òåîð³ї òà ïðàêòèö³ ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ фîðìóâàâñÿ òà ðîзâèâàâñÿ òàê зâàíèé 
ðåñóðñíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Ðåñóðñíà òåîð³ÿ (“resource-based theory”) – öå 
îäíà з òåîð³é ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â åêîíîì³ö³, 
ÿêà âèÿâëÿє зâ’ÿзêè òà ïîÿñíює фàêòîðè êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàг, їх äèíàì³êó. Ìåòà ðåñóðñíîї 
êîíöåïö³ї ïîëÿгàє â ïîÿñíåíí³ ñòâîðåííÿ, âèêî-
ðèñòàííÿ òà â³äíîâëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг â 
ðàìêàх ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Ðåñóðñè ïîä³ëÿюòüñÿ íà òðè îñíîâí³ гðóïè, 
à ñàìå ìàòåð³àëüí³; òðóäîâ³, зîêðåìà ³íòåëåêòó-
àëüí³; ïðèðîäí³. Çíà÷åííÿ êîжíîгî âèäó ðåñóðñ³â 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà зì³íюєòüñÿ зàëåжíî â³ä ð³âíÿ 
ðîзâèòêó òåхíîëîг³÷íîгî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà. 
Ðîзгëÿíåìî íàéб³ëüш â³äîì³ ï³äхîäè äî êëàñèф³-
êàö³ї ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 1).

Дî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â³äíîñÿòü âëàñíèé ³ 
ïîзèêîâèé êàï³òàë, íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê; 
ф³зè÷í³ ðåñóðñè âêëю÷àюòü îñíîâí³ фîíäè, òîбòî 
ðóхîìå òà íåðóхîìå ìàéíî, бóä³âë³ òà ñïîðóäè, 
ìàшèíè òà óñòàòêóâàííÿ; ëюäñüê³ ðåñóðñè ñêëà-
äàюòüñÿ з³ зíàíü, äîñâ³äó, êâàë³ф³êàö³ї, зäàòíîñò³ 
âèðîбëÿòè äóìêè òà ïðèéìàòè ðèзèêè; îðгàí³зà-
ö³éí³ ðåñóðñè – öå âíóòð³шíÿ îðгàí³зàö³éíà êóëü-
òóðà, ñèñòåìè êîíòðîëю ÿêîñò³; ðåïóòàö³éí³ – öå, 
зâ³ñíî, ðåïóòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà, éîгî бðåíäè òîщî.

Çà ñòóïåíåì îñÿжíîñò³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà 
ìîжóòü бóòè ìàòåð³àëüíèìè (â³ä÷óòí³) òà íåìà-
òåð³àëüíèìè (íåâ³ä÷óòí³). Çà ñòóïåíåì ðîзâèòêó 
ðåñóðñè ï³äðîзä³ëÿюòüñÿ íà ò³, щî ìîжóòü бóòè 
ðîзâèíåí³ âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà (зä³бíîñò³, êîì-
ïåòåíö³ї), òà ò³, щî ïðèäбàí³ íà ðèíêó (îñíîâíèìè 
ðåñóðñàìè є àêòèâè òà ïåâí³ íàâè÷êè ó ïðàö³âíè-
ê³â, ÿê³ щîéíî бóëè ïðèéíÿòè íà ðîбîòó) [2].

Îñíîâí³ ðåñóðñè – öå ðåñóðñè, ÿê³ ìîжóòü бóòè 
ïðèäбàí³ íà ðèíêó. Íàïðèêëàä, ðåñóðñè, ïîâ’ÿзàí³ 
³з зàбåзïå÷åííÿì ëîг³ñòèêè, âêëю÷àюòü ìàòåð³-
àëüí³ ðåñóðñè (âàíòàж³âêè, ìàòåð³àëè, ³íâåíòàð) 
òà íàâè÷êè (íàâè÷êè âàíòàжíèх, ðîзâàíòàжóâàëü-
íèх ðîб³ò, íàâè÷êè óïàêîâêè, íàâè÷êè îïåðàö³é 
íà êîìï’юòåð³). Â ïðîöåñ³ ïåðåòâîðåííÿ òà зàñòî-
ñóâàííÿ ö³ ðåñóðñè ñòàюòü ÷àñòèíîю àêòèâ³â òà 
зä³бíîñòåé ф³ðìè, ðîбëÿ÷è бåзïîñåðåäí³é âíåñîê ó 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї.

Àêòèâè є ñóêóïíîñòÿìè äîñòóïíèх ÷èííèê³â, 
ÿêèìè ï³äïðèєìñòâî âîëîä³є àбî óïðàâëÿє. Àêòèâè 
ìîжóòü бóòè ñòâîðåí³ ò³ëüêè â ðåзóëüòàò³ ïðîöåñó 
íàêîïè÷åííÿ шëÿхîì ³íâåñòóâàííÿ ïðîòÿгîì ïåâ-
íîгî ÷àñó. Àêòèâè ìîжóòü бóòè â³ä÷óòíèìè àбî 
íåâ³ä÷óòíèìè, àëå â бóäü-ÿêîìó ðàз³ öå «âèäèì³» 
ðåñóðñè.

Òåðì³í «êîìïåòåíö³ї» íàбóâ âåëèêîгî ïîшè-
ðåííÿ ó зâ’ÿзêó ³з зàñòîñóâàííÿì ïðîöåñíîгî ï³ä-
хîäó äî óïðàâë³ííÿ, ðîзâèòêîì ðåñóðñíîї êîíöåï-
ö³ї, à òàêîж âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïîзíà÷åííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

У зàгàëüíîìó ðîзóì³íí³ êîìïåòåíö³ї (â³ä ëàò. 
“ñompeto” – «äîбèâàюñÿ», «â³äïîâ³äàю») – öå 
ïîâåä³íêîâ³ хàðàêòåðèñòèêè, íåîбх³äí³ äëÿ óñï³ш-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà äîñÿгíåííÿ ïîзè-
òèâíèх ðåзóëüòàò³â ðîзâèòêó. Пîíÿòòÿ «êîìïåòåí-
ö³ÿ» ó ïðÿìîìó ñåíñ³ îзíà÷àє êîëî ïîâíîâàжåíü 
бóäü-ÿêîгî îðгàíó ÷è ïîñàäîâöÿ àбî êîëî ïèòàíü, 
â ÿêèх ïåâíà îñîбà ìàє äîñâ³ä ³ зíàííÿ [14, ñ. 119]. 
Åëåìåíòè, ÿê³ зàä³ÿí³ ó фîðìóâàíí³ êîìïåòåíö³é 
ï³äïðèєìñòâà, íàâåäåí³ íà ðèñ. 1.

Сë³ä ðîзð³зíÿòè òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «êîìïåòåí-
ö³ї ïðàö³âíèêà» òà «êîìïåòåíö³ї ï³äïðèєìñòâà». 
Êîìïåòåíö³ї ïðàö³âíèêà â³äзíà÷àюòüñÿ îñíîâ-
íèìè ïîâåä³íêîâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ñàìîгî 
ðîб³òíèêà, íåîбх³äíèìè äëÿ åфåêòèâíîї, ÿê³ñíîї 
ðîбîòè, щî âèÿâëÿюòüñÿ â éîгî ïðîфåñ³éíèх зíà-
ííÿх, âì³ííÿх òà íàâè÷êàх.

Íèí³ îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ òà âàжëèâîñò³ 
ó äîñÿгíåíí³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг íàбóâàюòü 
êîìïåòåíö³ї ï³äïðèєìñòâà. Íåîбх³äíèé ð³âåíü 
ïîòî÷íîї òà ïåðñïåêòèâíîї äîñòàòíîñò³ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàг зàбåзïå÷óєòüñÿ ÷åðåз óïðàâë³íñüê³ 
êîìïåòåíö³ї. Çîâí³шí³é їх ïðîÿâ â³äîбðàжåíî ó 
фóíêö³ÿх ñòðàòåг³÷íîгî òà ф³íàíñîâîгî àñïåêò³â 
ìåíåäжìåíòó, îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ïðîöå-

Òàбëèöÿ 1
Êласифікація ресурсів підприємства

Êласифікаційна ознака Âиди ресурсів

1. Яê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà

– Ф³íàíñîâ³;

– ф³зè÷í³;

– ëюäñüê³;

– îðгàí³зàö³éí³;

– ðåïóòàö³éí³.

2. Îñÿжí³ñòü
– Ìàòåð³àëüí³;

– íåìàòåð³àëüí³.

3. Сòóï³íü ðîзâèòêó
– Пðèäбàí³ íà ðèíêó;

– ðîзâèíåí³ óñåðåäèí³ 
ï³äïðèєìñòâà (êîìïåòåíö³ї).

Джерело: сформовано автором на основі джерел [12; 13]
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ñàх ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà êîíòðîëю òîщî. Щîäî 
ïñèхîëîг³÷íèх êîìïåòåíö³é, òî зàгàëîì (íà äóìêó 
àâòîðà) «âîíè хàðàêòåðèзóюòü зäàòí³ñòü ïåðñî-
íàëó ³, ïåðш зà âñå, éîгî êåð³âíîї ëàíêè шâèäêî 
ñïðèéìàòè зì³íè â ïðàâèëàх ïîâåä³íêè ó б³зíåñ-
ñåðåäîâèщ³ їх фóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîж ó ìàêðî-
ñåðåäîâèщ³» [6, ñ. 25–27]. Дî íàéб³ëüш ïîшèðå-
íèх âàðòî â³äíåñòè òàê³ (â³ä ñïðîщåíèх äî б³ëüш 
óñêëàäíåíèх фîðìóëюâàíü) (ðèñ. 2).

Êîìïåòåíö³ї ÿê îäèí з âèä³â ðåñóðñíîгî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³íшèх 
ðåñóðñ³â òèì, щî âîíè ðîзâèâàюòüñÿ ï³ä ÷àñ їх 
âèêîðèñòàííÿ. Â³ä ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ òà óí³êàëü-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх êîìïåòåíö³ї ï³äïðè-
єìñòâîì зàëåжèòü ñêëàäí³ñòü їх íàñë³äóâàííÿ òà 
êîï³юâàííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â. Цå ïðà-
âèëî â³äîбðàжàє äèíàì³÷íèé хàðàêòåð ö³єї êàòå-
гîð³ї. Îòжå, ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè ìîжóòü 
бóòè ðåзóëüòàòîì âзàєìîä³ї êîìïëåêñó ðåñóðñ³â.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñòð³ìêî ïî÷àëà ðîзâèâàòèñü 
êîíöåïö³ÿ äèíàì³÷íèх зä³бíîñòåé ï³äïðèєìñòâà. 
Âèхîäÿ÷è з âèзíà÷åííÿ, íàäàíîгî â êëàñè÷í³é 
ðîбîò³ Д. Ò³ñà, Г. П³зàíî, Å. Шóєíà [17], ìîжåìî 
ïîбà÷èòè, щî äèíàì³÷í³ зä³бíîñò³ ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê 
«ïîòåíö³àë ф³ðìè â ³íòåгðàö³ї, ñòâîðåíí³ ³ ðåêîí-
ф³гóðàö³ї âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х êîìïåòåíö³é äëÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ ñåðåäîâèщó, щî шâèäêî зì³íюєòüñÿ».

Êîíöåïö³ÿ äèíàì³÷íèх зä³бíîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà з’ÿâèëàñü ó â³äïîâ³äü íà гîñòðó êîíêóðåíö³ю 
ó âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх гàëóзÿх òà бàзóєòüñÿ íà 
òîìó ì³ðêóâàíí³, щî â óìîâàх ñó÷àñíîгî âèñîêî-
êîíêóðåíòíîгî ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà óñï³шí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ зàëåжèòü â³ä їхíüîї 
зäàòíîñò³ шâèäêî é àêòèâíî ðåàгóâàòè íà ðèí-
êîâ³ зì³íè, îòжå, íåгàéíî ïðèéìàòè îïòèìàëüí³ 
ð³шåííÿ òà ³í³ö³юâàòè òîðгîâåëüí³, ìàðêåòèíгîâ³, 
à òàêîж îðгàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї.

Çàгàëîì äèíàì³÷í³ зä³бíîñò³ 
ìîжíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñóìó êëю÷î-
âèх зä³бíîñòåé òà зä³бíîñòåé äî зì³í 
³ííîâàö³éíîгî хàðàêòåðó. Òîбòî 
ÿêщî ïðåäñòàâèòè âзàєìîзâ’ÿзêè 
ì³ж êîìïåòåíö³ÿìè òà äèíàì³÷-
íèìè âëàñòèâîñòÿìè зà äîïîìîгîю 
фîðìóëè, òî âîíà ìàòèìå òàêèé 
âèгëÿä (ðèñ. 3).

Дëÿ òîгî щîб îö³íèòè äîñòàòí³ñòü 
âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèх ðåфîðì 
÷è ïåðåòâîðåíü, à òàêîж îбґðóíòó-
âàòè зîâí³шí³ äжåðåëà зàëó÷åííÿ 
зàñîб³â äëÿ ï³äïðèєìñòâà, âêðàé 
íåîбх³äíî зíàòè бюäжåò âèòðàò äëÿ 
зàïëàíîâàíèх зì³í òà âðàхîâóâàòè 
бåзë³÷ ÷èííèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з åêî-
íîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
[17, c. 178].

Пðè öüîìó ìîжíà âèä³ëèòè ò³ 
îñíîâí³ ïîêàзíèêè, зà зíà÷åííÿх 
òà äèíàì³êîю ÿêèх ìîжíà зðî-
бèòè зàгàëüíèé âèñíîâîê ïðî òå, 
íàñê³ëüêè àäàïòèâíîю є ðåñóðíà 

бàзà ï³äïðèєìñòâà, ÷è ìîжëèâî шâèäêî âèâ³ëü-
íèòè ðåñóðñè àбî ïîì³íÿòè ñòðóêòóðó àêòèâ³â. Â 
òàбëèö³ ö³ ïîêàзíèêè âèä³ëåí³ жèðíèì шðèфòîì 
(òàбë. 1).

Âèзíà÷åííÿ òà фîðìóâàííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ñòðàòåг³÷íîгî íàбîðó êîìïåòåíö³é бàзóюòüñÿ íà 
êîìïëåêñí³é êîîðäèíàö³ї ñòðàòåг³é ð³зíîгî òèïó. 
П³äïðèєìñòâî ìîжå äîñÿгòè зàгàëüíèх ö³ëåé зà 
óìîâè збàëàíñîâàíîñò³ êîìïåòåíòíèх ñòðàòåг³é, 
îбґðóíòîâàíîñò³ âзàєìîä³ї îêðåìèх âèä³â ó «ñòðà-
òåг³÷íîìó íàбîð³», щî ñïðèÿє їхíüîìó âзàєìíîìó 
ï³äñèëåííю, òîбòî äîñÿгíåííю åфåêòó ñèíåðг³ї. 
Сèëà зàгàëüíèх ñòðàòåг³é ï³äïðèєìñòâà зб³ëüшó-
єòüñÿ зà äîïîìîгîю збàëàíñîâàíîñò³ ïîðòфåëÿ, 
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Ðис. 1. Ñкладові елементи формування  
компетенцій підприємства

Джерело: розроблено автором на основі джерел [14; 17]

 

 

Високий професіоналізм у тому чи іншому виді 
діяльності, що досягається за рахунок тривалого 
навчання та накопичення досвіду (А. Томпсон, 
Дж. Стрикленд)

Сплав знань і досвіду персоналу, а також 
організаційних здібностей керівництва в тісному 
зв’язку з технологічними системами та іншими 
активами підприємства

Характеризує повторювальну, ретельно 
сплановану можливість колективної взаємодії, 
яка грунтується на ефективному використанні 
наявних ресурсів для здійснення бізнес-процесів

Ðис. 2. ²дентифікаційні ознаки ключових компетенцій підприємства
Джерело: розроблено автором на основі джерел [5–7]
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Ключові 
компетенції на 
перспективних 

ринках

Ðис. 3. Формулювання пріоритетності розміщення ресурсів в процесі інноваційного розвитку
Джерело: розроблено автором на основі джерела [17]
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äå â³äîбðàжåíî íàïðÿìè éîгî ä³ÿëüíîñò³. Îêðåì³ 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³зóюòüñÿ åфåêòèâíî, êîëè 
фóíêö³îíàëüí³ òà ðåñóðñí³ ñòðàòåг³ї óзгîäжåí³ òà 
ïðèñòîñîâàí³ îäíà äî îäíîї òà äî ñòðàòåг³é âèщîгî 
ð³âíÿ. Êîîðäèíàö³ÿ ì³ж îêðåìèìè âèäàìè ñòðà-
òåг³é – öå êîíöåïòóàëüíèé зâ’ÿзîê, щî ïîєäíóє 
îêðåì³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê âèðîбíè÷³ (б³зíåñîâ³), 
òàê ³ óïðàâë³íñüê³ [13, c. 121].

Òàêèì ÷èíîì, ïåðш í³ж îбґðóíòóâàòè ïð³îðè-
òåòí³ íàïðÿìè фîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â, íåîбх³äíî 
âèä³ëèòè îñíîâí³ óìîâè â³äïîâ³äíîñò³ ðåñóðñíî-
êîìïåòåíö³éíîї бàзè êîíêóðåíòíèì òà óïðàâë³í-
ñüêèì âèìîгàì ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 4).

Дëÿ òîгî щîб âèзíà÷èòè, ÿê³ íàïðÿìè ä³ÿëü-
íîñò³ (â óìîâàх äèâåðñèф³êàö³ї) ïîòð³бíî ðîзâè-
âàòè ï³äïðèєìñòâó, êóäè ñïðÿìîâóâàòè ðåñóðñè, 
ìîжíà ñêîðèñòàòèñü ìàòðèöåю «ïðèâàбëèâ³ñòü – 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü» (òàбë. 3), зàïðîïîíîâà-
íîю Òîìïñîíîì-Сòð³êëåíäîì [16].

Çàëåжíî â³ä òîгî, ÿê ñüîгîäí³ ðîзïîä³ëÿюòüñÿ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îбґðóíòîâóюòüñÿ 
зàгàëüí³ ñòðàòåг³ї ðîзì³щåííÿ òà ïåðåðîзïîä³ëó 
ðåñóðñ³â (òàбë. 4).

Òàбëèöÿ 3
Матриця «привабливість – 

конкурентоспроможність» ранжування видів 
діяльності та розвитку галузей підприємства
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ó
з³ Âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîгî ðåñóðñíîгî 

ïîòåíö³àëó òà êîìïåòåíòíèх 
ñòðàòåг³é ÿê íàïðÿì ï³äâèщåííÿ 

êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³

Âèñîêà Сåðåäíÿ Íèзüêà

Âèñîêà Підрозділ À Підрозділ À П³äðîзä³ë Â

Сåðåäíÿ Підрозділ À П³äðîзä³ë Â П³äðîзä³ë С

Íèзüêà П³äðîзä³ë Â П³äðîзä³ë С П³äðîзä³ë С

Джерело: складено автором на основі джерела [16]

Âèäè ä³ÿëüíîñò³ гðóïè À, ÿê ïðàâèëî, є ïåð-
ñïåêòèâíèìè òà хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ð³â-
íåì êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Дëÿ íèх äîö³ëüíî 
зàñòîñîâóâàòè òàê³ òèïè ñòðàòåг³ї, ÿê ³íâåñòóâàííÿ 
òà ð³ñò àбî зì³öíåííÿ ³ зàхèñò.

Âèäè ä³ÿëüíîñò³ гðóïè Â є äîñèòü ñëàбêèìè, àëå 
ìîжóòü фóíêö³îíóâàòè íà ï³äïðèєìñòâ³ зà óìîâè їх 
åфåêòèâíîгî âäîñêîíàëåííÿ, îïòèì³зàö³ї, âïðîâà-

äжåííÿ íîâèх ìåòîä³â òà òåхíî-
ëîг³é. Îö³íèâшè ïåðñïåêòèâí³ñòü 
òàêèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ («збåð³гà-
єìî ³ âäîñêîíàëюєìî» «³ñòîòíî 
ïåðåòâîðюєìî» àбî «згîðòàєìî»), 
ìîжåìî âèзíà÷èòè òèï íåîбх³ä-
íîї ñòðàòåг³ї. Âèäè ä³ÿëüíîñò³ 
гðóïè С є ïåðåâàжíî бåзïåðñïåê-
òèâíèìè òà ïðîбëåìíèìè äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà. Дî íèх íàé÷àñò³шå 
зàñòîñîâí³ òàê³ âèäè ðåñóðñíèх 
ñòðàòåг³é, ÿê âèëó÷åííÿ òà â³ä-
îêðåìëåííÿ àбî (ð³äшå) ïåðåгëÿä 
³ ðåïîзèö³îíóâàííÿ.

Ðîзгëÿäàю÷è ï³äïðèєìñòâî 
ÿê ³єðàðх³÷íó îðгàí³зàö³éíó ñèñ-
òåìó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ìîжåìî âèзíà÷èòè, щî 
äëÿ êîжíîгî óïðàâë³íñüêîгî 
ð³âíÿ ï³äïðèєìñòâà ìîжíà âèî-
êðåìèòè âëàñí³ êîìïåòåíö³ї, 
щî зàбåзïå÷óюòü ïîÿâó ÷è ï³ä-
ñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг 
ï³äïðèєìñòâà зàгàëîì. Цå äàє 
зìîгó ñòâåðäжóâàòè, щî íèí³ 
äëÿ óñï³шíîгî фîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї äîâгîñòðîêîâîгî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî 

Òàбëèöÿ 2
Êлючові показники гнучкості та маневреності підприємства

ÑÈÑÒÅМÀ ÎÖ²ÍÎЧÍÈХ ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â ÄËß ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÅÊÑПÐÅÑÄ²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÅ ÑПÐßМÓÂÀÍÍß

   
Платоспроможність Ñтан та структура капіталу Äілова активність Прибутковість

Êîåф³ö³єíò íåгàéíîї 
ë³êâ³äíîñò³ Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї Îборотність обігових 

активів
Ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî 
êàï³òàëó

Çàгàëüíèé êîåф³ö³єíò 
ïîêðèòòÿ

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîгî 
ëåâåðèäжó

Îборотність товарно
матеріальних запасів Ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â

Пðîì³жíèé êîåф³ö³єíò 
ïîêðèòòÿ

Êоефіцієнт маневреності 
власного капіталу

Îборотність дебіторської 
заборгованості Ðåíòàбåëüí³ñòü îбîðîòó

Ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ 
ïðîñòðî÷åíîї зàбîðгîâàíîñò³

Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ 
êðåäèòîðñüêîї òà 
äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³

Òривалість операційного 
циклу

Ðåíòàбåëüí³ñòü îïåðàö³éíèх 
âèòðàò

Сåðåäí³é ³íäåêñ ë³êâ³äíîñò³ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â

Ð³âåíü ïðîñòðî÷åíîї 
зàбîðгîâàíîñò³

Òривалість фінансового 
циклу Åêîíîì³÷íà ðåíòàбåëüí³ñòü

Джерело: сформовано автором на основі джерел [9–11]

 

Відповідність ресурсів підприємства ключовим факторам успіху у 
вибраній галузі

Достатній фінансовий ресурсів для функціонування та розвитку всіх 
підрозділів підприємства

Наявність підрозділів, які "виграють" внаслідок об’єднання 
ресурсних та конкурентних можливостей усіх робочих підрозділів

Можливості оновлення ресурсної бази для збереження лідируючих 
позицій

Ðис. 4. Óмови відповідності ресурснокомпетенційної бази 
конкурентним та управлінським вимогам підприємства

Джерело: сформовано автором на основі джерела [13]
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ñфîðìóâàòè ñèñòåìó êîìïåòåíö³é ïåâíèх ð³âí³â, 
їх â³äïîâ³äí³ñòü ñòðàòåг³÷íèì ö³ëÿì òà ìîжëèâ³ñòü 
óïðàâë³ííÿ äèíàì³êîю êîìïåòåíö³ї. Уïðàâë³ííÿ íà 
îñíîâ³ êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é ïåðåäбà÷àє íå ïðîñòî 
їх âèä³ëåííÿ òà ìîí³òîðèíг, àëå é ðîзðîбëåííÿ íà 
їх îñíîâ³ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó âñ³х ï³äðîзä³ë³â ï³äïðè-
єìñòâà. Сàìå їх ³äåíòèф³êàö³ÿ, âèзíà÷åííÿ ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê êîìïåòåíö³é ïåâíèх ð³âí³â, îö³íêà 
їх â³äïîâ³äíîñò³ ñòðàòåг³÷íèì зàâäàííÿì, íàðåшò³, 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà íà зàñàäàх 
фîðìóâàííÿ éîгî ðåñóðñíî-êîìïåòåíö³éíîгî ïîòåí-
ö³àëó є íîâèì íàïðÿìîì ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ 
зà зàïîðóêîю óñï³шíîгî ðîзâèòêó ÿê íà âíóòð³ш-
í³х, òàê ³ íà зîâí³шí³х ðèíêàх.

Âисновки. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷-
íèх ðåàë³é â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³ ìîжíà êîíñòàòóâàòè, 
щî зàбåзïå÷åííÿ äîâгîñòðîêîâîгî óñï³хó ï³äïðèєì-
ñòâà âжå âèзíà÷àєòüñÿ íå ò³ëüêè íàÿâí³ñòю òà/àбî 
ìîжëèâ³ñòю зàëó÷åííÿ ìàòåð³àëüíèх òà ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. Чàñ зðîñòàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà âíà-
ñë³äîê ðîзâèòêó ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зàê³í÷óєòüñÿ. 
Â óìîâàх â³äêðèòîñò³ ðèíê³â ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, 
ðîзшèðåííÿ ìîжëèâîñòåé òà ïîäîëàííÿ бàð’єð³â, їх 
зàëó÷åííÿ ñóòòєâî зìåíшóєòüñÿ їх зíà÷óщ³ñòü äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг.

Òàêèì ÷èíîì, íåâ³ä’єìíèìè åëåìåíòàìè ñòðà-
òåг³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є 
³äåíòèф³êàö³ÿ òà фîðìóâàííÿ éîгî ðåñóðñíîгî-
êîìïåòåíö³éíîгî ïîòåíö³àëó ó ñêëàä³ ñòðàòåг³÷-
íèх àêòèâ³â. Çàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà òàêèìè 
ðåñóðñàìè ïîâ’ÿзàíå з íåîбх³äí³ñòю, ïî-ïåðшå, 
âèзíà÷åííÿ ÿê³ñíîгî ñêëàäó â³äñóòí³х àбî íåäî-
ñòàòíüî ðîзâèíóòèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü ñòðàòåг³÷íèé óñï³х ï³äïðèєìñòâà, 
ïî-äðóгå, зàëó÷åííÿ їх ó ï³äñèñòåìè îðгàí³зà-
ö³ї (âèðîбíè÷ó, îðгàí³зàö³éíó, ф³íàíñîâó òîщî), 
ïî-òðåòє, збàëàíñóâàííÿ ñêëàäó, âзàєìîзâ’ÿзêó 
òà êîðåëÿö³ї âïëèâ³â îêðåìèх åëåìåíò³â íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîгî 
äîâгîñòðîêîâîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Ðîзâè-
òîê öüîгî êîìïëåêñó ïèòàíü, ñóòí³ñòü òà фîð-
ìóâàííÿ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
³ñíóâàííÿ ìåòîäîëîг³÷íîї ïðîбëåìè ðîзóì³ííÿ 
òà ³äåíòèф³êàö³ї êîìïåòåíö³é íà ð³зíèх ð³âíÿх 
îðгàí³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðює 
фóíäàìåíòàëüíå ï³äґðóíòÿ äëÿ ïîäàëüшîгî ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ìåòîäè÷íîгî 
³íñòðóìåíòàð³ю äîñë³äжåííÿ íåîбх³äíèх ïåðåäó-
ìîâ óñï³шíîгî äîâгîñòðîêîâîгî ðîзâèòêó ñó÷àñ-
íîгî ï³äïðèєìñòâà.

Òàбëèöÿ 4
Îбґрунтування пріоритетності розміщення ресурсів підприємства

Òип стратегії компетенцій Характеристика

²íâåñòóâàííÿ òà ð³ñò Сïðÿìîâàíà íà ï³äðîзä³ëè, ÿê³ íåîбх³äíî àêòèâíî ðîзшèðюâàòè, зîêðåìà зà ðàхóíîê 
³ííîâàö³é.

Çì³öíåííÿ òà зàхèñò Сïðÿìîâàíà íà ï³äðîзä³ëè, ÿê³ òðåбà зì³öíèòè зà ðàхóíîê ðåñóðñíîї бàзè гîëîâíèх 
ï³äðîзä³ë³â.

Пåðåгëÿä ³ ðåïîзèö³îíóâàííÿ Сïðÿìîâàíà íà ï³äðîзä³ëè, ðîзâèòîê ÿêèх ïîòðåбóє êàðäèíàëüíèх зì³í, зîêðåìà 
³ííîâàö³éíèх.

Âèëó÷åííÿ òà â³äîêðåìëåííÿ Сïðÿìîâàíà íà àâòîíîìí³ ï³äðîзä³ëè.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÅÑÓÐÑÍÎ-ÊÎМПÅÒÅÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ  
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Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíî ïîíÿòèå ðåñóðñíîé òåîðèè êàê êëю÷åâîгî фàêòîðà ñîзäàíèÿ, èñïîëüзîâàíèÿ è âîññòà-
íîâëåíèÿ êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ â ðàìêàх ðåñóðñíîгî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Âыäåëåíы îñíîâ-
íыå âèäы ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå ìåíÿюòñÿ â зàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàзâèòèÿ òåхíîëîгè÷åñêîгî 
ñïîñîбà ïðîèзâîäñòâà. Îïðåäåëåí òåðìèí «êîìïåòåíöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ» êàê ïîâåäåí÷åñêèå хàðàêòåðèñòè-
êè, íåîбхîäèìыå äëÿ óñïåшíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è äîñòèжåíèÿ ïîëîжèòåëüíых ðåзóëüòàòîâ 
ðàзâèòèÿ. Îòîбðàжåíà фîðìóëà ïðèîðèòåòíîñòè ðàзìåщåíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå èííîâàöè-
îííîгî ðàзâèòèÿ. Âыäåëåíы îñíîâíыå óñëîâèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ðåñóðñíî-êîìïåòåíöèîííîé бàзы êîíêóðåíò-
íыì è óïðàâëåí÷åñêèì òðåбîâàíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ, îбîñíîâàíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ фîðìèðîâàíèÿ 
ðåñóðñíî-êîìïåòåíöèîííîгî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. С ïîìîщüю ìàòðèöы «ïðèâëåêàòåëüíîñòü – êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòü» ðàíжèðîâàíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ðàзâèòèÿ îòðàñëåé ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëåíы 
è îбîñíîâàíы îбщèå ñòðàòåгèè ðàзìåщåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñíî-êîìïåòåíöèîííîгî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: ðåñóðñы ïðåäïðèÿòèÿ, êîìïåòåíöèè ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñòðàòåгèè 
ïðåäïðèÿòèÿ, ðåñóðñíî-êîìïåòåíöèîííыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå.
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FORMATION OF RESOURCE AND COMPETENT POTENTIAL  
OF THE ENTERPRISE INNOVATIVE DEVELOPMENT IN MODERN CONDITIONS

Summary
The article defines the concept of the “resource theory” as a key factor in creation, use and restoration of 
competitive advantages within the frame of the enterprise resource potential. The main types of the enter-
prise resources are identified, which vary depending on the level of development of the technological mode of 
production. The term “enterprise competencies” is defined as the behavioral characteristics required for the 
enterprise success and achievement of positive results of development. The article reflects the dependence 
of complexity of the existing competencies imitation and copying by competing enterprises on the level of 
efficiency and uniqueness of their use by the enterprise. The formula of the enterprise resources allocation 
priority in the process of innovative development is reflected. The main conditions for the resource and com-
petence base compliance with the competitive and managerial requirements of the enterprise are determined 
and the priority directions for the enterprise resource and competence potential formation are grounded. 
Using the matrix “attractiveness – competitiveness” of ranking the types of activities and development of 
the enterprise’s sectors, the general strategies for locating and redistribution of the enterprise resource and 
competence potential in modern conditions of operation and development are identified and justified.
Key words: enterprise resources, enterprise competences, competitiveness, enterprise strategies, enterprise 
resource and competence potential, innovative development.
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