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Дîñë³äжåíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòà ф³íàíñîâîгî ðåгóëюâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Çä³éñíåíî àíàë³з ìåòîä³â бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ, щî âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ â Уêðàїí³ ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ äîхîä³â òà âèäàòê³â бюäжåòó. Рîзêðèòî îñîбëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîгðàìíî-ö³ëüîâîгî ìåòîäó ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюäжåò³â â Уêðàїí³ ÿê 
³íñòðóìåíòà ñåðåäíüîñòðîêîâîгî бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ. Îêðåñëåíî ïîäàëüш³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ 
ïðàêòèêè зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ф³íàíñîâå ðåгóëюâàííÿ, бюäжåòíèé ìåхàí³зì, бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ, ìåòîäè бюäжåò-
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Постановка проблеми. Â óìîâàх ðåфîðìó-
âàííÿ äåðжàâíèх ф³íàíñ³â бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ 
âèñòóïàє âàгîìèì ³íñòðóìåíòîì ф³íàíñîâîгî 
ðåгóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà. Çàâäàííÿ äîñÿгíåííÿ збàëàíñîâà-
íîñò³ äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюäжåò³â ³ íåîб-
х³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
бюäжåòíèх êîшò³â ïîòðåбóюòü зàä³ÿííÿ ñó÷àñ-
íèх ìåòîä³â бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ. Âàжëè-
â³ñòü бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
зâàжåíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü àêòóàë³зóє 
íåîбх³äí³ñòü îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä òà 
óзàгàëüíåííÿ íàÿâíèх ìåòîä³â бюäжåòíîгî ïëà-
íóâàííÿ, âèзíà÷åííÿ òèх, ÿê³ íàéб³ëüш â³äïîâ³-
äàюòü ïîòðåбàì ñüîгîäåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàì бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ òàêèх ó÷åíèх, ÿê: Î.Д. Âàñèëèê ³ Ê.Â. Пàâ-
ëюê [3], Â.Г. Дåì’ÿíèшèí [5], Л.Â. Лèñÿê [7], 
².Г. Лóê’ÿíåíêî [1], Â.Ì. Фåäîñîâ, Â.Ì. Îïàð³í 
³ Л.Д. Сàфîíîâà [4], ².Я. Чóгóíîâ [6], С.². Юð³é, 
Î.С. Дàíåâè÷ ³ Â.². Сòîÿí [2] òà ³í. Дîñë³äжåííю 
ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ зà 
ïðîгðàìíî-ö³ëüîâèì ìåòîäîì ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
Ò.С. Бàбè÷ [12], Ò.Ì. Бîгîë³б [13], Л.À. Êîñòèðêî 
[14], Ì.². Êðóïêè [15], Л.Â. Лèñÿê [7; 16]. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³ääàю÷è íàëåжíå äîñë³äжåííю 
íàóêîâö³â, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї òà зì³íè âåêòîðà ðîзâèòêó 

© Êà÷óëà С. Â., 2018



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 3(68)

160

бюäжåòíîї ñèñòåìè âíàñë³äîê шèðîêîìàñшòàбíèх 
ðåфîðì â Уêðàїí³ ïîòðåбóюòü âíåñåííÿ êîðèгó-
âàíü, íà ïåðшèé ïîгëÿä, ó âжå óñòàëåí³ ïðîöåñè. 
Цå ñòîñóєòüñÿ ³ бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ â àñïåêò³ 
ïîäàëüшîгî âäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ïðàê-
òè÷íèх ïèòàíü бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ÿê âàжëè-
âîгî ³íñòðóìåíòà âïëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè.

Мета статті ïîëÿгàє ó ðîзêðèòò³ òåîðåòè÷íèх 
зàñàä бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòà 
ф³íàíñîâîгî ðåгóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³ä-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ìåòîä³â бюäжåòíîгî 
ïëàíóâàííÿ ó бюäжåòíîìó ïðîöåñ³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ 
ÿê ³íñòðóìåíòà ф³íàíñîâîгî ðåгóëюâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà є фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ збàëàíñîâàíîї äåðжàâíîї 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà ï³äâèщåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè.

Уêðàїíñüê³ â÷åí³ íàгîëîшóюòü íà зðîñòàíí³ 
ðîë³ äåðжàâè ÿê ñóб’єêòà ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè â 
ðåгóëюâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Òàê, 
².Г. Лóê’ÿíåíêî ñòâåðäжóє, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх ñèë ñóñï³ëüñòâà зðîñòàє 
ðîëü äåðжàâè ÿê ñïåöèф³÷íîгî âíóòð³шíüîгî ñòà-
б³ë³зàòîðà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó бóäü-
ÿêîї åêîíîì³êè, òîбòî ñóñï³ëüñòâî äåëåгóє äåðжàâ³ 
íå ò³ëüêè ÷àñòèíó ñâîїх ñîö³àëüíèх òà ïîë³òè÷íèх 
ïðàâ, à é ïåâíó ÷àñòèíó ïðàâ åêîíîì³÷íèх, óíà-
ñë³äîê ÷îгî ï³äâèщóєòüñÿ ðîëü äåðжàâè â êîîðäè-
íàö³ї åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї [1, ñ. 3].

Дåðжàâíà ф³íàíñîâà ïîë³òèêà ìàє ÷³òê³ ö³ë³ 
зàëåжíî â³ä îêðåñëåíèх ñòðàòåг³÷íèх ³ òàêòè÷íèх 
ïð³îðèòåò³â, â³äïîâ³äí³ зàâäàííÿ òà ñфîðìîâà-
íèé ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì їх ðåàë³зàö³ї. Гîëîâíîю 
ìåòîю äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè є фîðìó-
âàííÿ ìàêñèìàëüíîгî îбñÿгó ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â òà ðàö³îíàëüíèé ðîзïîä³ë їх ì³ж ñóб’єêòàìè 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Дîñÿгíåííÿ 
гîëîâíîї ìåòè äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè 
ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì. Â³í 
ìàє зàбåзïå÷óâàòè ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ ф³íàíñî-
âîгî ðåгóëюâàííÿ äåðжàâè, â³äîбðàжàòè ïåâíó 
ñïðÿìîâàí³ñòü бюäжåòíî-ïîäàòêîâèх â³äíîñèí íà 
âèð³шåííÿ åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх зàâäàíü íà 
êîíêðåòíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà [2, ñ. 22]. 
Пî ñóò³, ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì – öå êîìïëåêñ зàхî-
ä³â, зà äîïîìîгîю ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ïðàêòè÷íà 
ðåàë³зàö³ÿ äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè. Сòðóê-
òóðà ф³íàíñîâîгî ìåхàí³зìó ñêëàäàєòüñÿ з ф³íàí-
ñîâèх ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà âàжåë³â, âêëю÷à-
ю÷è ³íñòðóìåíòàð³é ïðàâîâîгî, íîðìàòèâíîгî òà 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ äåðжàâíîї ф³íàíñî-
âîї ïîë³òèêè.

С.². Юð³é, Â.². Сòîÿí òà Î.С. Дàíåâè÷ óâàжà-
юòü, щî ф³íàíñîâå ðåгóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â ïîëÿгàє â îðгàí³зîâàí³é äåðжà-
âîю ä³ÿëüíîñò³ щîäî âèêîðèñòàííÿ âñ³х àñïåêò³â 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ³з ïðèâîäó фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ бюäжåòíèх êîшò³â äëÿ êîðèгó-
âàííÿ ñóñï³ëüíîгî â³äòâîðåííÿ [3, ñ. 76]. Сïîñî-
бîì âïëèâó ф³íàíñîâèх â³äíîñèí íà ðåгóëюâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà є 
ф³íàíñîâ³ ìåòîäè. Íà ïðàêòèö³ шèðîêî зàñòîñîâó-
юòü òàê³ ф³íàíñîâ³ ìåòîäè: бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ, 
îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ф³íàíñîâèé êîíòðîëü, 
ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ³ ф³íàíñîâå ðåгóëюâàííÿ.

Â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ бюäжåòíîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè îñîбëèâî гîñòðî ïîñòàє ïèòàííÿ щîäî 

âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ï³ä ÷àñ ðîзïîä³ëó ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, âèÿâëåííÿ äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
âèòðàò ³ êîíòðîëü íàä ö³ëüîâèì òà åфåêòèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì êîшò³â. ² ñàìå бюäжåòíå ïëàíó-
âàííÿ є òèì ³íñòðóìåíòîì, зà äîïîìîгîю ÿêîгî 
âèзíà÷àюòüñÿ äжåðåëà фîðìóâàííÿ ³ íàïðÿìè 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³ 
äåðжàâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ ÿê îðгàí³зàö³éíà фîðìà 
ф³íàíñîâîгî ìåхàí³зìó є íåâ³ä’єìíîю êîìïîíåí-
òîю ñèñòåìè äåðжàâíîгî ф³íàíñîâîгî ðåгóëю-
âàííÿ. Î.Д. Âàñèëèê ³ Ê.Â. Пàâëюê âèзíà÷àюòü 
бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ ÿê íàóêîâî îбґðóíòîâàíèé 
ïðîöåñ âèзíà÷åííÿ äжåðåë ñòâîðåííÿ ³ íàïðÿì³â 
âèêîðèñòàííÿ бюäжåòíèх ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³ 
äåðжàâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîгî åêîíîì³÷-
íîгî ³ ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó [4, ñ. 60]. Íà äóìêó 
Â.Ì. Фåäîñîâà, Â.Ì. Îïàð³íà òà Л.Д. Сàфîíîâîї, 
бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ – öå ñâîєð³äíèé ³íñòðóìåíò 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîгî óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèé íà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³, ä³єâîñò³ òà ïðîзîðîñò³ 
äåðжàâíîгî ñåêòîðó, щî зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì 
óñòàíîâëåííÿ бюäжåòíèх ö³ëåé íå ò³ëüêè íà íàñòóï-
íèé (ïëàíîâèé) ð³ê, à é íà ïåðñïåêòèâó, зîêðåìà 
ñåðåäíüîñòðîêîâó [5, ñ. 148]. Â.Г. Дåì’ÿíèшèí 
óâàжàє, щî зà äîïîìîгîю бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ïîñòóïîâå зðîñòàííÿ òåìï³â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó [6, ñ. 248]. Узàгàëü-
íюю÷è ï³äхîäè â÷åíèх, ìîжíà êîíñòàòóâàòè, щî 
бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ – öå ³íñòðóìåíò ðåàë³зàö³ї 
äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè щîäî åêîíîì³÷-
íîгî ðåгóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà.

Пðîöåñ ф³íàíñîâîгî ðåгóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà ïåðåäбà÷àє 
зàñòîñóâàííÿ ïåâíèх ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ, ÿê³ íàé-
б³ëüш óäàëî ìîжóòü зàäîâîëüíèòè óìîâè òà ö³ë³ 
äàíîгî ïðîöåñó. Â³äîì³ àâòîðèòåòí³ ф³íàíñèñòè 
âèä³ëÿюòü òàê³ ìåòîäè: êîåф³ö³єíò³â, íîðìàòèâ-
íèé, бàëàíñîâèé òà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî 
ìîäåëюâàííÿ (òàбë. 1).

Êîжåí ìåòîä ìàє ÿê ïîзèòèâí³ ìîìåíòè, òàê ³ 
íåäîë³êè. Òàê, ìåòîä êîåф³ö³єíò³â, ÿêèé щå íàзè-
âàюòü àíàë³òè÷íèì, бàзóєòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ 
ïåâíèх êîåф³ö³єíò³â щîäî âèзíà÷åííÿ фàêòè÷íîгî 
âèêîíàííÿ ïîêàзíèê³â бюäжåòó. 

Ìåòîä êîåф³ö³єíò³â äîñèòü ïðîñòèé ó âèêîðèñ-
òàíí³, òîìó ñüîгîäí³ éîгî ÷àñòî зàñòîñîâóюòü ï³ä 
÷àñ ïëàíóâàííÿ äîхîä³â òà âèäàòê³â бюäжåòó, ðîз-
ðàхîâóю÷è, íàïðèêëàä, âïëèâ ³íäåêñ³â-äåфëÿòîð³â 
íà ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåð-
жàâè. Àëå öåé ìåòîä ìàє ñóòòєâèé íåäîë³ê: â³í 
îïèðàєòüñÿ íà ìèíóë³ äîñÿгíåííÿ, òîìó ñàì ïðî-
öåñ ïëàíóâàííÿ íå ñòèìóëює äî ïîшóêó ф³íàíñî-
âèх ðåзåðâ³â, щî äîñèòü íå àêòóàëüíî ï³ä ÷àñ зä³é-
ñíåííÿ ф³íàíñîâèх ðåфîðì.

Сâîєю ÷åðгîю, íîðìàòèâíèé ìåòîä, зà ÿêîгî 
ïëàíóâàííÿ äîхîä³â òà âèäàòê³â зä³éñíюєòüñÿ íà 
îñíîâ³ ïåâíèх íîðì ³ íîðìàòèâ³â, óзàгàë³ зàðåêî-
ìåíäóâàâ ñåбå з íåгàòèâíîгî бîêó. ² ïðè÷èíà öüîгî 
íå ñò³ëüêè â ñàìîìó ìåòîä³, ñê³ëüêè â íåïðàâèëü-
íîìó éîгî зàñòîñóâàíí³. Òàê, íàïðèêëàä, íîðìà-
òèâíèé ìåòîä бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ шèðîêî 
зàñòîñîâóâàâñÿ ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â ó 
гàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ. Âèòðàòè âèзíà÷àëèñÿ 
з ðîзðàхóíêó íà îäíå ë³жêî-ì³ñöå, щî â ðåзóëü-
òàò³ ÷åðåз хðîí³÷íå íåäîф³íàíñóâàííÿ ïðèзâåëî 
äî зóбîж³ííÿ б³ëüшîñò³ ìåäè÷íèх зàêëàä³â. Рîз-
ïî÷àòà ðåфîðìà ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ гàëóз³ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ зì³íèëà ïåðåäóñ³ì ñàì ïðèíöèï 
ф³íàíñóâàííÿ. Òîбòî íîðìàòèâíèé ìåòîä ïðî-
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Òàбëèöÿ 1
Підходи науковців до визначення методів бюджетного планування

Метод Характеристика методу Íауковці

êîåф³ö³єíò³â Бàзóєòüñÿ íà âèâ÷åíí³ åêîíîì³÷íîї 
êîí’юíêòóðè â ìèíóëèх ïåð³îäàх ³ зàñòî-
ñóâàíí³ â³äïîâ³äíèх êîåф³ö³єíò³â äî фàê-
òè÷íèх ðåзóëüòàò³â âèêîíàííÿ бюäжåò³â

С.². Юð³é, Â.². Сòîÿí, Î.С. Дàíåâè÷ [3, ñ. 66], Î.Д. Âàñè-
ëèê, Ê.Â. Пàâëюê [4, ñ. 61], Â.Ì. Фåäîñîâ, Â.Ì. Îïàð³í, 
Л.Д. Сàфîíîâà [5, ñ. 165], ².Я. Чóгóíîâ [7, ñ. 203]

íîðìàòèâíèé Пåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ó ïëàíóâàíí³ 
ñèñòåìè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх íîðì ³ íîðìà-
òèâ³â 

С.². Юð³é, Â.². Сòîÿí, Î.С. Дàíåâè÷ [3, ñ. 66], Î.Д. Âàñè-
ëèê, Ê.Â. Пàâëюê [4, ñ. 61], Â.Ì. Фåäîñîâ, Â.Ì. Îïàð³í, 
Л.Д. Сàфîíîâà [5, ñ. 165], ².Я. Чóгóíîâ [7, ñ. 203]

бàëàíñîâèé Дàє зìîгó óзгîäèòè âèäàòêè з äжåðåëàìè 
їх ïîêðèòòÿ, âñòàíîâèòè âзàєìîзâ’ÿзîê 
íàÿâíîгî îбñÿгó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó 
äåðжàâ³ з â³äïîâ³äíèìè ïîòðåбàìè

Юð³é С.²., Сòîÿí Â.²., Дàíåâè÷ Î.С. [3, ñ. 66], Î.Д. Âàñè-
ëèê, Ê.Â. Пàâëюê [4, ñ. 64], Â.Ì. Фåäîñîâ, Â.Ì. Îïàð³í, 
Л.Д. Сàфîíîâà [5, ñ. 163], ².Я. Чóгóíîâ [7, ñ. 204]

åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîгî 
ìîäåëюâàííÿ

Пåðåäбà÷àє ïîбóäîâó ф³íàíñîâèх ìîäåëåé, 
щî ³ì³òóюòü ðóх ðåàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³ 
ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â

С.². Юð³é, Â.². Сòîÿí, Î.С. Дàíåâè÷ [3, ñ. 66], Î.Д. Âàñè-
ëèê, Ê.Â. Пàâëюê [4, ñ. 61], Â.Ì. Фåäîñîâ, Â.Ì. Îïàð³í, 
Л.Д. Сàфîíîâà [5, ñ. 165], ².Я. Чóгóíîâ [7, ñ. 204]

Джерело: складено автором

äîâжóє зàñòîñîâóâàòèñÿ, àëå ðîзì³ð бюäжåòíèх 
êîшò³â ðîзðàхîâóєòüñÿ íà îäíîгî ïàö³єíòà, щî 
óêëàâ äîгîâ³ð ³з ë³êàðåì-òåðàïåâòîì. Сë³ä зàзíà-
÷èòè, щî ðîзì³ð ф³íàíñóâàííÿ íà îäíîгî ïàö³єíòà 
зàëåжèòü ïåðåäóñ³ì â³ä â³êîâîї êàòåгîð³ї ïàö³єí-
ò³â. Íà íàшó äóìêó, ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ íîðì 
ф³íàíñóâàííÿ îäíîгî ïàö³єíòà ïîòðåбóє äîîïðàöю-
âàííÿ. Цå âèзíàєòüñÿ é íà óðÿäîâîìó ð³âí³, îòжå, 
зàïëàíîâàí³ íîðìè âèòðàò íà îбñëóгîâóâàííÿ 
ïàö³єíò³â ìåäè÷íèх зàêëàä³â ó ïîäàëüшîìó бóäóòü 
зб³ëüшóâàòèñÿ.

Íàñòóïíèé ìåòîä – бàëàíñîâèé. Ìè ïîгîäжó-
єìîñÿ з äóìêîю б³ëüшîñò³ íàóêîâö³â, щî бàëàí-
ñîâèé ìåòîä є óзàгàëüíюю÷èì ìåòîäîì бюäжåò-
íîгî ïëàíóâàííÿ, ÿêèé зàбåзïå÷óє збàëàíñóâàííÿ 
äîхîä³â òà âèäàòê³â бюäжåòó. Âàжëèâèìè є фîð-
ìóâàííÿ збàëàíñîâàíîгî бюäжåòó, íåäîïóщåííÿ 
íàгðîìàäжåííÿ зíà÷íîгî äåðжàâíîгî бîðгó, щî 
зàгðîжóє ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ äåðжàâè, зàбåзïå-
÷óє ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà. 
Âèêîðèñòîâóєòüñÿ òàêîж ó ïðîöåñ³ àíàë³зó ³ ïåðå-
â³ðêè óзгîäжåííÿ ïëàíîâèх ³ фàêòè÷íèх ïîêàзíè-
ê³â âèêîíàííÿ бюäжåòó.

Дîñèòü ÷àñòî íàóêîâöÿìè ï³ä ÷àñ бюäжåòíîгî 
ïëàíóâàííÿ ïðîïîíóєòüñÿ зàñòîñîâóâàòè ìåòîäè 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ. Ìîäåëю-
âàííÿ ââàжàєòüñÿ äîâîë³ åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì 
ïðîгíîзóâàííÿ ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íîгî 
ïðîгðàìóâàííÿ, ïðîгðàìíî-ö³ëüîâîгî ïëàíóâàííÿ, 
ê³ëüê³ñíîгî òà ÿê³ñíîгî ïðîгíîзóâàííÿ òîщî. Çà 
ñòàб³ëüíîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîä³â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäå-
ëюâàííÿ äîñèòü óñï³шíå. Àëå, íà íàшó äóìêó, їх 
зàñòîñóâàííÿ ó ïðîöåñ³ бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà є ïðîбëåìàòè÷íèì. Òàê, íàïðèêëàä, 
ïîïóëÿðíèé ñåðåä äîñë³äíèê³â ìåòîä åêñòðàïî-
ëÿö³ї (àбî òðåíä³â) äîñòîâ³ðíèé ëèшå зà â³äíîñíî 
ñò³éêîї äèíàì³êè ïîêàзíèê³â. Яê ñóòî ìàòåìàòè÷-
íèé öåé ìåòîä íå âðàхîâóє êîëèâàíü â åêîíîì³÷-
íîìó ³ ïîë³òè÷íîìó жèòò³ ñóñï³ëüñòâà, òîбòî ï³ä 
÷àñ éîгî зàñòîñóâàííÿ ó ïðîöåñ³ бюäжåòíîгî ïëà-
íóâàííÿ íåäîñòîâ³ðí³ ïðîгíîзí³ зíà÷åííÿ зäàòí³ 
зíà÷íî ïîгëèбèòè äèñбàëàíñ äîхîä³â ³ âèäàòê³â 
äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюäжåò³â.

Рåàë³зàö³ÿ äîì³íàíòíèх íàïðÿì³â ñóñï³ëüíîгî 
ðîзâèòêó, зîêðåìà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîгî 
ïîòåíö³àëó, ïåðåäбà÷àє åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â бюäжåòó. Â³ä ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ 
бюäжåòíèх êîшò³â òà åфåêòèâíîгî зàñòîñóâàííÿ 
бюäжåòó ÿê ³íñòðóìåíòó äåðжàâíîгî ф³íàíñîâîгî 
ðåгóëюâàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåжèòü шâèäê³ñòü 
ðóхó äî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîї ö³ë³ ñóñï³ëüñòâà 

[8, ñ. 6]. Бюäжåòíà ïîë³òèêà ÿê ñêëàäíèê äåðжàâ-
íîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè є îäíèì ³з íàéåфåêòèâí³-
шèх ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñîâîгî ðåгóëюâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè. Її ìåòîю, ÿê 
³ бóäü-ÿêîї ³íшîї ïîë³òèêè, є êîíêðåòíèé ðåзóëü-
òàò, â³äì³ííèé â³ä òîгî, щî âжå ³ñíóє, àбî òàêèé, 
ÿêèé ñïðèÿє ïîë³ïшåííю, ðîзâèòêó é ï³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ÷è ê³íöåâîгî ïðîäóêòó/
ïîñëóгè [9, ñ. 5].

Дîñÿгíåííю òàêîгî ðåзóëüòàòó ñïðèÿє âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèх òà äîñòîâ³ðíèх ìåòîä³â бюäжåò-
íîгî ïëàíóâàííÿ. Ìåòîäè бюäжåòíîгî ïëàíó-
âàííÿ, ðîзгëÿíóò³ íàìè, зàбåзïå÷óюòü ðîзïîä³ë 
äîхîä³â ³ âèäàòê³â бюäжåòó â³äïîâ³äíî äî зàêîíî-
äàâ÷èх âèìîг òà íîðìàòèâíîгî ðåгëàìåíòóâàííÿ. 
Çг³äíî з Бюäжåòíèì êîäåêñîì Уêðàїíè, ïëàíó-
âàííÿ âèäàòê³â äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюäжåò³â 
зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ фóíêö³îíàëüíîї, åêîíîì³÷-
íîї, â³äîì÷îї òà ïðîгðàìíîї êëàñèф³êàö³ї âèòðàò. 
Çä³éñíюєòüñÿ ÷³òêèé ðîзïîä³ë âèäàòê³â зà гàëó-
зÿìè åêîíîì³êè: äåðжàâíå óïðàâë³ííÿ, îñâ³òà, 
îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå 
зàбåзïå÷åííÿ òà ³íш³ гàëóз³ (фóíêö³îíàëüíà êëà-
ñèф³êàö³ÿ); зà åêîíîì³÷íèìè îзíàêàìè: зàðîб³òíà 
ïëàòà òà íàðàхóâàííÿ íà íåї, хàð÷óâàííÿ, ìåäè-
êàìåíòè, ïîòî÷íèé òà êàï³òàëüíèé ðåìîíò òà ³íш³ 
âèäàòêè (åêîíîì³÷íà êëàñèф³êàö³ÿ); зà ðîзïîä³ëîì 
ì³ж ðîзïîðÿäíèêàìè бюäжåòíèх êîшò³â: âèäàòêè 
íà ф³íàíñóâàííÿ àïàðàòó Âåðхîâíîї Рàäè Уêðà-
їíè, Дåðжàâíîї ñóäîâîї àäì³í³ñòðàö³ї Уêðàїíè, 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè, îбëàñíèх 
äåðжàâíèх àäì³í³ñòðàö³é òîщî (â³äîì÷à êëàñè-
ф³êàö³ÿ). Çг³äíî з ïåðåë³÷åíèìè êëàñèф³êàö³ÿìè 
зä³éñíюєòüñÿ ÷³òêèé ðîзïîä³ë бюäжåòíèх âèäàò-
ê³â. Âîäíî÷àñ ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ фóíêö³î-
íàëüíîї, åêîíîì³÷íîї òà â³äîì÷îї êëàñèф³êàö³ї 
âèòðàò íåзðîзóì³ëèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ щîäî 
åфåêòèâíîгî âèòðà÷àííÿ бюäжåòíèх êîшò³â. Цю 
ïðîгàëèíó зàïîâíююòü ïðîгðàìíà êëàñèф³êàö³ÿ 
âèòðàò бюäжåòó òà зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â 
бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ.

Яê ñïðàâåäëèâî ñòâåðäжóє ².Я. Чóгóíîâ, ïåðå-
òâîðåííÿ ñèñòåìè бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ зíà-
÷íîю ì³ðîю ïîâ’ÿзàíå з³ зì³íîю ³íñòèòóö³éíîгî 
ñåðåäîâèщà ñóñï³ëüñòâà, ñêëàäíèêè бюäжåòíîї 
ïîë³òèêè âäîñêîíàëююòüñÿ âèхîäÿ÷è з³ ñòàíó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, åêîíîì³÷íîї 
ñòðàòåг³ї òà хàðàêòåðèзóюòü àäàïòàö³éí³ ìîжëè-
âîñò³ àðх³òåêòîí³êè бюäжåòíîї ñèñòåìè [2, ñ. 27].

Ìåòîäè бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ, îð³єíòîâàíîгî 
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé зíà÷óщèé ðåзóëüòàò, 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â бàгàòüîх êðàїíàх. Íåзâàжà-
ю÷è íà òå щî â êîжí³é êðàїí³ âîíè íàзèâàюòüñÿ з 
ïåâíèìè â³äì³ííîñòÿìè (бюäжåòóâàííÿ, îð³єíòî-
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âàíå íà ðåзóëüòàò, óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòю àбî 
åфåêòèâí³ñòю, ïðîгðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä (ПЦÌ) 
òîщî), îäíàê óñ³х їх îб’єäíóє ñï³ëüíà ìåòà: äîñÿг-
íåííÿ êîíêðåòíîгî ðåзóëüòàòó, ÿêèé ìàêñèìàëüíî 
â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà. À îñê³ëüêè òàêèé ðåзóëü-
òàò ïîâèíåí бóòè òàêîж äîñòàòíüî îб’єêòèâíèì, 
âèì³ðюâàíèì ³ ïåðåäбà÷óâàíèì, â³äì³ííîю ðèñîю 
òàêèх ìåòîä³â бюäжåòóâàííÿ є ñèñòåìà îö³íêè 
ÿêîñò³ бюäжåòíèх ïîñëóг ³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
бюäжåòíîї ïîë³òèêè ó ö³ëîìó [9, ñ. 6].

Пðîгðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä є åфåêòèâíèì ìåòî-
äîì бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
Гîëîâíà éîгî îñîбëèâ³ñòü ïîëÿгàє ó òîìó, щî â³í 
ґðóíòóєòüñÿ íà ðàö³îíàëüíîìó óïðàâë³íí³ бюäжåò-
íèìè êîшòàìè òà ñïðÿìîâàíèé íà âèð³шåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïèòàíü, щî ñòîÿòü ïåðåä 
ñóñï³ëüñòâîì.

Пðîгðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä ó бюäжåòíîìó ïðî-
öåñ³ – ìåòîä óïðàâë³ííÿ бюäжåòíèìè êîшòàìè 
äëÿ äîñÿгíåííÿ êîíêðåòíèх ðåзóëüòàò³â зà ðàхó-
íîê êîшò³â бюäжåòó ³з зàñòîñóâàííÿì îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäжåòíèх êîшò³â 
íà âñ³х ñòàä³ÿх бюäжåòíîгî ïðîöåñó [10, ñ. 12]. 
Îäíà з âèзíà÷àëüíèх éîгî ðèñ – îð³єíòîâàí³ñòü 
íà íàäàííÿ íàéб³ëüшîгî îбñÿгó ïîñëóг íà îäè-
íèöю âèòðà÷åíèх êîшò³â. Àìåðèêàíñüêèé åêîíî-
ì³ñò Р. Хàêåò âèзíà÷àє, щî ïðîгðàìíî-ö³ëüîâèé 
ìåòîä – öå ñèñòåìíèé ìåòîä âèзíà÷åííÿ гîëîâ-
íîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³, ö³ëåé, зàâäàíü îðгàí³зàö³ї 
òà ïåðåâ³ðêè її ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ îö³íêè âèêî-
íàííÿ бюäжåòó шëÿхîì ñï³ââ³äíîшåííÿ її âèòðàò, 
ðåзóëüòàò³â ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ [11, c. 7].

Б³ëüш³ñòü ó÷åíèх [8; 12–16] âèзíà÷àëà, щî 
ïåðåâàгàìè öüîгî ìåòîäó ó бюäжåòí³é ïðàêòèö³ є:

– ï³äâèщåííÿ îбґðóíòîâàíîñò³ ð³шåíü щîäî 
зä³éñíåííÿ âèäàòê³â бюäжåòó; 

– ñåðåäíüîñòðîêîâèé ï³äх³ä äî бюäжåòíîгî 
ïëàíóâàííÿ;

– фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх бюäжåòíèх ð³шåíü; 

– ìîжëèâ³ñòü ðåàëüíîгî îö³íюâàííÿ ф³íàíñî-
âîгî ñòàíó äåðжàâè зàâäÿêè б³ëüш ïîâí³é ³íфîð-
ìàö³ї ïðî íàÿâí³ ó її ðîзïîðÿäжåíí³ ðåñóðñè;

– зàбåзïå÷åííÿ âèщîгî ð³âíÿ ïðîзîðîñò³ óхâà-
ëåííÿ ð³шåíü ó äåðжàâíîìó ñåêòîð³;

– ï³äâèщåííÿ ðîë³ гîëîâíèх ðîзïîðÿäíèê³â 
êîшò³â ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ бюäжåò³â, ï³äâèщåííÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зà âèêîðèñòàííÿ бюäжåòíèх êîшò³â;

–  зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ òèх ñóñï³ëüíèх 
бëàг òà ïîñëóг, íàäàííÿ ÿêèх íàéб³ëüшîю ì³ðîю 
â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì ñóñï³ëüñòâà;

– íàëåжíå îбґðóíòóâàííÿ òà äîòðèìàííÿ 
ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèäàòê³â бюäжåòó 
зà зàäàíèх ðåñóðñíèх îбìåжåíü; зàбåзïå÷åííÿ 
зâ’ÿзêó ðåñóðñ³â ïðîгðàìè з її ðåзóëüòàòàìè, ïðî-
зîðîñò³ бюäжåòóâàííÿ;

– ñòèìóëюâàííÿ ðîзïîðÿäíèê³â бюäжåòíèх 
êîшò³â, ÿêå бàзóєòüñÿ íà ðåзóëüòàòàх їхíüîї ä³ÿëü-
íîñò³;

– óïîðÿäêóâàííÿ îðгàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ гîëîâ-
íîгî ðîзïîðÿäíèêà бюäжåòíèх êîшò³â щîäî фîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ бюäжåòíèх ïðîгðàì шëÿхîì 
÷³òêîгî ðîзìåжóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðåàë³зà-
ö³ю êîжíîї бюäжåòíîї ïðîгðàìè ì³ж âèзíà÷åíèìè 
гîëîâíèì ðîзïîðÿäíèêîì бюäжåòíèх êîшò³â òà 
â³äïîâ³äàëüíèìè âèêîíàâöÿìè бюäжåòíèх ïðî-
гðàì (шëÿхîì àíàë³зó ïðè÷èí íååфåêòèâíîгî 
âèêîíàííÿ бюäжåòíèх ïðîгðàì);

– ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ гîëîâíîгî ðîзïî-
ðÿäíèêà бюäжåòíèх êîшò³â зà äîòðèìàííÿ â³äïî-

â³äíîñò³ бюäжåòíèх ïðîгðàì ф³íàíñîâîìó зàбåзïå-
÷åííю ³ ðåзóëüòàòè âèêîíàííÿ öèх ïðîгðàì.

Пðîгðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä ïëàíóâàííÿ âèäàò-
ê³â є ³íñòðóìåíòîì ñåðåäíüîñòðîêîâîгî бюäжåò-
íîгî ïëàíóâàííÿ, ÿêå бàзóєòüñÿ íà àíàë³з³ òåí-
äåíö³é зàïëàíîâàíèх ³ фàêòè÷íèх бюäжåòíèх 
ïîêàзíèê³â ìèíóëèх ïåð³îä³â, âèÿâëåíí³ âзàєì-
íîгî âïëèâó бюäжåòíèх òà ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, зîâí³шí³х ÷èííèê³â, ÿê³ íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè ó ðîзðàхóíêàх бюäжåòíèх ïîêàзíè-
ê³â [7, ñ. 204].

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ñåðåäíüîñòðîêîâîгî 
бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ є [7, ñ. 205–206]:

– âèзíà÷åííÿ äжåðåë ³ îбñÿг³â бюäжåòíèх 
ðåñóðñ³â òà îïòèì³зàö³ÿ їх ðîзïîä³ëó, åфåêòèâíîгî 
âèêîðèñòàííÿ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³;

– âèÿâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ïîêàзíèê³â 
бюäжåòó з îñíîâíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàз-
íèêàìè;

– âèзíà÷åííÿ âïëèâó íà îñíîâí³ ïîêàзíèêè 
бюäжåòó ÷èííèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü äèíàì³êó 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè;

– âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè äîх³ä-
íîї ÷àñòèíè бюäжåòó;

– âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîгî ðîзïîä³ëó é åфåê-
òèâíîгî âèêîðèñòàííÿ бюäжåòíèх ðåñóðñ³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ïð³îðèòåò-
íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíîї 
ñфåðè;

– íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ ф³íàíñîâî-бюäжåòíèх 
ïðîгíîз³â ³ ïëàí³â шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ, щî ï³äâèщóє 
ð³âåíü їх â³äïîâ³äíîñò³ ðåàëüíèì åêîíîì³÷íèì 
ïðîöåñàì.

Сåðåäíüîñòðîêîâå бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ äîхî-
ä³â òà âèäàòê³â äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюäжåò³â 
є âàжëèâèì ³íñòðóìåíòîì ф³íàíñîâîгî ðåгóëю-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè 
зä³éñíює îбґðóíòóâàííÿ ðàö³îíàëüíèх íàïðÿì³â 
âèêîðèñòàííÿ бюäжåòíèх êîшò³â ó ìàéбóòíüîìó, 
âðàхîâóю÷è ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà íà ñåðåäíüîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó.

Âисновки. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîгî äîñë³-
äжåííÿ щîäî âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж âèбîðîì ïåâíîгî 
ìåòîäó бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ òà зàбåзïå÷åí-
íÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî äîñÿгòè бàжàíîгî 
åфåêòó â³ä ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ бюäжåò-
íèх êîшò³â ìîжëèâî зà êîìïëåêñíîгî ï³äхîäó 
äî бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ. Сòàб³ëüíå зðîñòàííÿ 
äîбðîбóòó â êðàїí³ ìîжëèâå ëèшå ó ðàз³ зàбåзïå-
÷åííÿ ÷³òêîї ðîбîòè âñüîгî ф³íàíñîâîгî/бюäжåò-
íîгî ìåхàí³зìó ³з зàñòîñóâàííÿì ï³ä ÷àñ ïëàíó-
âàííÿ äîхîä³â òà âèäàòê³â äåðжàâíîгî òà ì³ñöåâèх 
бюäжåò³â ð³зíèх, àäåêâàòíèх ñèòóàö³ї ìåòîä³â 
бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ â êîìïëåêñ³.

Пîäàëüшå âïðîâàäжåííÿ ïðîгðàìíî-ö³ëüîâîгî 
ìåòîäó ïëàíóâàííÿ äàñòü зìîгó íå ëèшå зàбåз-
ïå÷èòè åфåêòèâíèé ðîзïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ 
бюäжåòíèх êîшò³â, à é зä³éñíюâàòè äåðжàâíèé 
ф³íàíñîâèé êîíòðîëü ðàö³îíàëüíîгî їх âèêîðèñ-
òàííÿ, îñîбëèâî â ïåð³îä жîðñòêîї åêîíîì³ї. Рîз-
âèòîê ïðîгðàìíî-ö³ëüîâîгî ìåòîäó ïëàíóâàííÿ ÿê 
ìåòîäó, ÿêèé äàє зìîгó íà ïðàêòèö³ âèзíà÷èòè 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü âèòðà÷àííÿ 
бюäжåòíèх êîшò³â, є âàжëèâèì ó êîíòåêñò³ íåîб-
х³äíîñò³ ïåðåхîäó äî ñåðåäíüî- ³ äîâгîñòðîêîâîгî 
бюäжåòíîгî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîгíîзóâàííÿ з âèêî-
ðèñòàííÿì åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ äåìîгðà-
ф³÷íèх ïðîгíîз³â, щî є ïåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх 
äîñë³äжåíü.
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БЮÄЖÅÒÍÎÅ ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÎБЩÅÑÒÂÀ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü бюäжåòíîгî ïëàíèðîâàíèÿ êàê èíñòðóìåíòà фèíàíñîâîгî ðåгóëèðîâà-
íèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ îбщåñòâà. Îñóщåñòâëåí àíàëèз ìåòîäîâ бюäжåòíîгî ïëàíèðî-
âàíèÿ, èñïîëüзóåìых â Уêðàèíå ïðè ïëàíèðîâàíèè äîхîäîâ è ðàñхîäîâ бюäжåòà. Рàñêðыòы îñîбåííîñòè 
èñïîëüзîâàíèÿ ïðîгðàììíî-öåëåâîгî ìåòîäà ïëàíèðîâàíèÿ ðàñхîäîâ гîñóäàðñòâåííîгî è ìåñòíых бюä-
жåòîâ â Уêðàèíå êàê èíñòðóìåíòà ñðåäíåñðî÷íîгî бюäжåòíîгî ïëàíèðîâàíèÿ. Îïðåäåëåíы äàëüíåéшèå 
íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ бюäжåòíîгî ïëàíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿх 
ðåфîðìèðîâàíèÿ â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: фèíàíñîâîå ðåгóëèðîâàíèå, бюäжåòíыé ìåхàíèзì, бюäжåòíîå ïëàíèðîâàíèå, ìåòîäы 
бюäжåòíîгî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîгðàììíî-öåëåâîé ìåòîä, ñðåäíåñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå.
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BUDGET PLANNING AS A FINANCIAL REGULATION TOOL 
OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF SOCIETY

Summary
The economic essence of budget planning as a financial regulation tool of social and economic development of 
society is investigated. The analysis of budget planning methods used in Ukraine in the planning of budget 
revenues and expenditures is carried out. The features of using the program-target method of planning of 
expenditures of state and local budgets in Ukraine as a tool of medium-term budget planning are disclosed. 
Further directions of improvement of the practice of applying budget planning methods in conditions of 
reform in Ukraine are outlined.
Keywords: financial regulation, budget mechanism, budget planning, methods of budget planning, program-
target method, medium-term planning.


