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Ðезюме
Â ñòàòüå íà îñíîâå àíàëèзà íàó÷íîé ëèòåðàòóðы èññëåäîâàíà ñóщíîñòü FinTech-óñëóã. Пðåäñòàâëåíà êëàñ-
ñèфèêàöèÿ FinTech è ïðèâåäåí àíàëèз FinTech-óñëóã, êîòîðыå îòíîñÿòñÿ ê êðåäèòíыì, äåïîзèòíыì, 
óñëóãàì ïî óâåëè÷åíèю êàïèòàëà, ïëàòåæíых, êëèðèíãîâых è ðàñ÷åòíыì óñëóãàì, óñëóãàì ïî óïðàâëå-
íèю àêòèâàìè. Îïðåäåëåíы ðîëü è зíà÷åíèå FinTech-óñëóã â эêîíîìèêå ñòðàíы ñ òî÷êè зðåíèÿ ïîòåíöè-
àëüíых âыãîä è ðèñêîâ, îхâàòыâàющèх ìàêðî- è ìèêðîэêîíîìè÷åñêèé óðîâíè.
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Summary
Based on the analysis of scientific literature the essence of FinTech services is investigated in the article. 
The FinTech classification is presented. FinTech’s analysis of services related to credit, deposit, capital rais-
ing services, payment, clearing and settlement services, asset management services is made. The role and 
importance of FinTech services in the country’s economy in terms of potential benefits and risks covering  
the macro and microeconomic levels are determined.
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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî îñíîâíó ìåòó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ з óðàхóâàííÿì 
ìîæëèâîñòåé ï³äâèщåííÿ їх ðèíêîâîї âàðòîñò³. Дëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ зàïðîïîíîâàíî ñêîðèñòàòèñÿ ф³íàíñîâèìè ÷èííèêàìè, êîòð³ âïëèâà-
юòü íà ф³íàíñîâó бåзïåêó ó фîðì³ àбñîëюòíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, é ñèñòåìàòèзóâàòè її зàãðîзè 
³ äîì³íàíòè. Дîâåäåíî, щî íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ÷èííèêàìè åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ є êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³з. Дîâåäåíî, щî 
âèêîðèñòàííÿ ñфîðìîâàíèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ äàñòü зìîãó ñïðîãíîзóâàòè âïëèâ êîæíîãî фàêòîðó 
íà ³íäèêàòîðè ñòàíó ф³íàíñîâîї бåзïåêè.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà бåзïåêà, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, óïðàâë³ííÿ, ìåòîäèêà îö³íюâàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ, ãðîшîâ³ ïîòîêè.

Постановка проблеми. Пðîбëåìàòèêà âèзíà-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â є îñíîâîïîëîæíîю ó âñ³х 
åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåííÿх ³з ïðèâîäó âäîñêîíà-
ëåííÿ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó â ò³é ÷è ³íш³é ñфåð³. 
Гîëîâíîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ є âèðîбëåííÿ ä³єâîї ìîäåë³ 
îö³íêè éîãî åфåêòèâíîñò³ äëÿ ñâîє÷àñíîãî âèÿâ-
ëåííÿ зàãðîз ³/àбî äîì³íàíò òà фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³ї ф³íàíñîâîї бåзïåêè â íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ ðèí-
êîâîї âàðòîñò³ ф³ðìè òà ñòâîðåííÿ її ïîзèòèâíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó. Сàìå ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè 
є âèзíà÷àëüíèìè â ïëàí³ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì îö³íюâàííÿ ñòàíó ф³íàíñîâîї бåзïåêè 

ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð, à òàêîæ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ íåю ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ À.À. Àëåêñєєâà, 
Î.². Бàðàíîâñüêîãî, ².Î. Бëàíêà, Î.Г. Бëàæåâè÷, 
Ì.À. Âàñèëèêà, Ю.Ì. Âîðîбéîâà, Î.². Âîðîбéî-
âîї, Â.Ì. Гåєöÿ, Í.Ì. Дàâèäåíêî, Є.Ð. Жàðîâîї, 
Í.². Êîñò³íîї òà ³í. Пðîòå ðåзóëüòàòè íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü зàзíà÷åíèх àâòîð³â ñïðÿìîâàí³ íà 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåз-
ïåêîю ï³äïðèєìñòâ àбî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ íåю 
òà íå âèñâ³òëююòü äîñòàòí³ì ÷èíîì ìåòîäè÷í³ 
àñïåêòè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì 
їх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ âèêîðèñòîâóюòü ÷èñëåííèé àðñåíàë ìåòîä³â 
îö³íêè ÿê ф³íàíñîâîї бåзïåêè ãîñïîäàðюю÷èх 
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ñóб’єêò³â, òàê ³ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íåю. 
Íàéïîшèðåí³шèìè з íèх є åêñïðåñ-àíàë³з ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó, ф³íàíñîâîãî òà âèðîбíè÷îãî ëåâå-
ðèäæó, ³íòåãðàëüíèé àíàë³з. Щîïðàâäà, ÷³òêîї 
ïîñë³äîâíîñò³ щîäî ïðîâåäåííÿ ïåâíîãî âèäó àíà-
ë³зó â ðîзð³з³ êîíêðåòíèх ñêëàäíèê³â ñèñòåìè 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè â³ò÷èзíÿíèх êîð-
ïîðàòèâíèх ñòðóêòóð íåìàє. Íàòîì³ñòü îäí³ é ò³ 
ñàì³ ìåòîäèêè âèêîðèñòîâóюòü äëÿ àíàë³зóâàííÿ 
ð³зíèх ñêëàäíèê³â зãàäàíîї ñèñòåìè, зàñòîñîâóю÷è 
âàð³àö³ї ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî òà 
ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³зó. 

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ ìåòîäèê 
àíàë³зóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, à òàêîæ зàïðî-
ïîíóâàíí³ ìîäåë³ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ ï³ä âïëèâîì 
ðåëåâàíòíèх ÷èííèê³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У ïðîöåñ³ àíàë³зóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè íàó-
êîâö³ òàê ÷è ³íàêшå òîðêàюòüñÿ ïèòàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íåю, хî÷à é íå íàãîëîшóюòü 
íà öüîìó. Çà åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêîю ÷àñòî ðîбëÿòü 
âèñíîâêè ïðî ïîã³ðшåííÿ àбî ïîë³ïшåííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, щî є 
ðåзóëüòàòîì åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íåю. Òîìó 
ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ³з òèì, щî íà îñíîâ³ òèх æå 
ð³зíîïëàíîâèх ìåòîäèê ðîбëÿòüñÿ âèñíîâêè ïðî 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю. 
Îäíàê ïåðåâàæíî âîíè äóæå ðóòèíí³ àбî æ ñòâî-
ðåí³ зà äîïîìîãîю ñïåö³àëüíîãî ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, à îòæå, ñêëàäí³ â зàñòîñóâàíí³.

Çàãàëîì äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ 
óâàæàєìî зà äîö³ëüíå ñêîðèñòàòèñÿ ф³íàíñîâèìè 
÷èííèêàìè, êîòð³ âïëèâàюòü íà ф³íàíñîâó бåз-
ïåêó ó фîðì³ àбñîëюòíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, 
é ñèñòåìàòèзóâàòè її зàãðîзè ³ äîì³íàíòè. Òàêèé 
ï³äх³ä äàñòü зìîãó âèÿâèòè îñîбëèâîñò³ îòðè-
ìàííÿ ïîзèòèâíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â àêö³î-
íåðíèх òîâàðèñòâ зà íàéìåíшîãî ð³âíÿ їх âèòðàò.  
Дëÿ öüîãî, íà íàшó äóìêó, âàðòî ñêîðèñòàòèñÿ 
òàêèìè âèäàìè àíàë³зó, ÿê âåðòèêàëüíèé, ãîðè-
зîíòàëüíèé ³ òðåíäîâèé àíàë³з ф³íàíñîâèх ðåзóëü-
òàò³â òà ãðîшîâèх ïîòîê³â. Íåзâàæàю÷è íà, зäàâà-
ëîñÿ б, бàíàëüíó ñхåìó îö³íêè ñëàбêèх ³ ñèëüíèх 
ñòîð³í ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ àêö³î-
íåðíèх òîâàðèñòâ, âèÿâëåííÿ зàãàëüíèх òåíäåíö³é 
îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â äàє зìîãó âñòà-
íîâèòè íå ëèшå зàãðîзè (ÿê³ ïðîÿâëÿюòüñÿ ó íåãà-
òèâí³é їх äèíàì³ö³) ³ äîì³íàíòè (êîòð³, íàâïàêè, 
ñâ³ä÷àòü ïðî îòðèìàííÿ ñòàб³ëüíèх ïðèбóòê³â), à é 
âèÿâèòè їх зâ’ÿзîê з îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, êîòð³ 
âèзíà÷àюòü їх ð³âåíü.

Пðè öüîìó âèîêðåìëåííÿ їх ó ðîзð³з³ îïåðà-
ö³éíîї, ф³íàíñîâîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
äàє зìîãó ï³äâèщèòè ð³âåíü íàî÷íîñò³ îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ òà з’ÿñóâàòè ñèëüí³ ³ 
ñëàбê³ ñòîðîíè îêðåìèх àñïåêò³â фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ òà, â³äïîâ³äíî, ïîшóêó âàð³àíò³â óäî-
ñêîíàëåííÿ íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ їх ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè â êîíòåêñò³ ïðîòèä³ї зàãðîзàì àбî æ ïðè-
ìíîæåííÿ äîì³íàíò.

Щî ñòîñóєòüñÿ àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
³ ãðîшîâèх ïîòîê³â, òî зà íèìè ìîæíà âèîêðå-
ìèòè äîì³íàíòó ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó àбî/òà  
зàãðîзó âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ é бàíêðóò-
ñòâà. Íà êîðèñòü ïåðшîї ñâ³ä÷èòü зðîñòàю÷à äèíà-
ì³êà îïåðàö³éíîãî òà ÷èñòîãî ïðèбóòêó, à äðó-
ãîї – íàâïàêè, зб³ëüшåííÿ àбî ñòàб³ëüí³ñòü îбñÿã³â 
збèòêó. Яêщî âåëè÷èíà îïåðàö³éíîãî ïðèбóòêó 

â³ä’єìíà, öå îзíà÷àє, щî îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ãîñïî-
äàðюю÷îãî ñóб’єêòà збèòêîâà, îòæå, âæå íà öüîìó 
åòàï³ íåîбх³äíî âñòàíîâèòè ÷èííèêè, ÿê³ öüîìó 
ñïðèÿюòü. Пåðåâàæíî òàêèìè ÷èííèêàìè є зíà÷í³ 
³íш³ âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïîâ’ÿзàíî 
з ìàñшòàбí³ñòю îïåðàö³é, âàðò³ñíèé âèðàз ÿêèх 
зíàхîäèòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ö³é ñòàòò³ [1], à 
òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâí³ òà âèòðàòè íà збóò. Пðèíà-
ã³äíî зàóâàæèìî: äëÿ âèÿâëåííÿ äîì³íàíò (зàãðîз) 
åфåêòèâíîãî (íååфåêòèâíîãî) óïðàâë³ííÿ àêö³î-
íåðíèì òîâàðèñòâîì òà збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ íåîб-
х³äíî ïðîàíàë³зóâàòè äèíàì³êó àäì³í³ñòðàòèâíèх 
³ âèòðàò íà збóò, à òàêîæ їхíю ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ 
âèòðàò îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çíà÷í³ âèòðàòè íà 
àäì³í³ñòðàòèâíèé àïàðàò òà збóòîâó ä³ÿëüí³ñòü â 
óìîâàх збèòêîâîñò³ є íåðàö³îíàëüíèìè é ñâ³ä÷àòü 
ïðî íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â. П³äêð³ïëåííÿ âèñíîâê³â, îòðèìàíèх 
зà àíàë³зîì îïåðàö³éíèх âèòðàò ó ðîзð³з³ ñòàòåé, 
їх îö³íêà зà åëåìåíòàìè ï³äñèëÿòü äîñòîâ³ðí³ñòü 
âèñíîâê³â щîäî äîì³íàíò (àбî зàãðîз) ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð 
ó фîðì³ зìåíшåííÿ (àбî зб³ëüшåííÿ) ïèòîìîї âàãè 
ìàòåð³àëüíèх, âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ òà ³íшèх 
îïåðàö³éíèх âèòðàò ó âèòðàòàх.

Àíàë³зóю÷è äîхîäè (âòðàòè) â³ä ó÷àñò³ â êàï³-
òàë³, ³íш³ ф³íàíñîâ³ äîхîäè (âèòðàòè), ³íш³ äîхîäè 
(âèòðàòè), ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè ïðî àêòèâí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà íà фîíäîâîìó ðèíêó òà åфåêòèâí³ñòü 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñ-
òâà. Дóæå ÷àñòî â ñòðóêòóð³ Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ б³ëüш³ñòü з³ 
зãàäàíèх ñêëàäíèê³â äîхîä³â ³ âèòðàò â³äñóòíÿ, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî ïàñèâíó ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó ãîñ-
ïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà àбî æ ïðî â³äñóòí³ñòü òèì-
÷àñîâî â³ëüíèх ðåñóðñ³â äëÿ âêëàäåííÿ їх ó êàï³-
òàë ³íшèх ï³äïðèєìñòâ, ö³íí³ ïàïåðè ÷è íàäàííÿ 
ïîзèê. Пåðåâàæíî äî òàêèх ï³äïðèєìñòâ íàëåæàòü 
ò³, êîòð³ â ðåзóëüòàò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ îòðè-
ìóюòü збèòêè.

Щî ñòîñóєòüñÿ ïðèбóòêîâîñò³ àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó, äîì³íàíòàìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè є ñòà-
б³ëüíà àбî зðîñòàю÷à äèíàì³êà ðîзì³ðó ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó ³ äèâ³äåíäó íà îäíó зâè÷àéíó àêö³ю 
àбî їх â³äñóòí³ñòü (зà óìîâè îòðèìàííÿ ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó â äèíàì³ö³), зàãðîзàìè ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè – îòðèìàííÿ збèòêó òà â³äñóòí³ñòü äèâ³-
äåíä³â íà îäíó зâè÷àéíó àêö³ю ó äèíàì³ö³, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî збèòêîâ³ñòü ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
òîâàðèñòâà (зà íàÿâíîñò³ ÷èñòîãî збèòêó), àбî ïðî 
ïàñèâíó äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó (зà íàÿâíîñò³ ÷èñòîãî  
ïðèбóòêó).

Гîðèзîíòàëüíèé, âåðòèêàëüíèé ³ òðåíäîâèé 
àíàë³з ãðîшîâèх ïîòîê³â àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ 
äàє зìîãó âèÿâèòè ïîзèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè 
фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â òà зàðàхóâàòè їх â³äïîâ³äíî äî äîì³íàíò àбî 
зàãðîз їх ф³íàíñîâ³é бåзïåö³. Òàê, íà ðåíòàбåëü-
í³ñòü (збèòêîâ³ñòü) óêàзóє ïîзèòèâíà (íåãàòèâíà) 
äèíàì³êà îбñÿãó òà ñòðóêòóðè ÷èñòîãî ãðîшîâîãî 
ïîòîêó â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; íà ðèíêîâó 
àêòèâí³ñòü – ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó â³ä ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; íà ñïîñîбè ф³íàíñóâàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ – ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó 
â³ä ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³. Îö³íюю÷è âïëèâ ³íâåñ-
òèö³éíîї òà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðåзóëüòàò 
÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó зàãàëîì, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî òå, ÷è ï³äïðèєìñòâî ðåàë³зóє ñâîї 
³íâåñòèö³éí³ é ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ëèшå äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÷è з ìåòîю îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх ïðèбóò-
ê³â â³ä ³íâåñòèö³éíî-ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.
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Àíàë³з êîæíîãî з âèä³â ðóхó ãðîшîâèх êîшò³â 
íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè з îбåðåæí³ñòю, щîб зðî-
бèòè àäåêâàòíèé âèñíîâîê, îñê³ëüêè ³íîä³ ïîзè-
òèâíå зíà÷åííÿ ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó ñâ³ä-
÷èòü ïðî зðîñòàííÿ зàбîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
àбî зóìîâëåíå ñïåöèф³êîю âèðîбíèöòâà. Бóâàє 
é òàê, щî â³ä’єìíå зíà÷åííÿ ÷èñòîãî ãðîшîâîãî 
ïîòîêó ñâ³ä÷èòü ïðî ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, à 
äîхîäè, íàâïàêè, ìîæóòü зàñâ³ä÷óâàòè íåãàòèâíó 
òåíäåíö³ю ó ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà.

Òàê, ïîзèòèâíå зíà÷åííÿ ÷èñòîãî ãðîшîâîãî 
ïîòîêó â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ îзíà÷àє ñòàб³ëü-
í³ñòü ó ðîзâèòêó àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, îäíàê 
íà збèòêîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ ìîæå бóòè òàêèì зà 
ðàхóíîê ïåðåâèщåííÿ äîхîä³â íàä âèòðàòàìè îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó â ñòðóêòóð³ ïåð-
шèх, î÷åâèäíî, зðîñòàє îбñÿã àìîðòèзàö³éíèх 
â³äðàхóâàíü (з îãëÿäó íà âèñîêèé ð³âåíü êàï³òàë³-
зàö³ї ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх) òà зб³ëüшåííÿ ðîзì³ðó êîðîòêîñòðî-
êîâèх ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü, щî є зàãðîзîю éîãî 
ф³íàíñîâ³é бåзïåö³. Â³ä’єìíå зíà÷åííÿ зãàäàíîãî 
ïîêàзíèêà зàñâ³ä÷óє збèòêîâ³ñòü îñíîâíîї ä³ÿëü-
íîñò³, à îòæå, є зàãðîзîю ф³íàíñîâ³é бåзïåö³.

Дîäàòíó âåëè÷èíó ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó 
â³ä ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà ìîæíà зàðàхóâàòè äî äîì³íàíò ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè, êîëè â ñòðóêòóð³ її äîхîä³â ïåðåâàæàюòü 
äîхîäè â³ä ö³ííèх ïàïåð³â ³ äåðèâàòèâ³â ó фîðì³ 
â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â òà íàäхîäæåíü. Цå зàñâ³ä÷óє 
àêòèâí³ñòü ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà íà фîíäîâîìó 
ðèíêó. Îäíàê íàÿâí³ñòü äîхîä³â â³ä ðåàë³зàö³ї íåî-
бîðîòíèх àêòèâ³â îзíà÷àє ðåàë³зàö³ю ìàéíà äëÿ 
ïîãàшåííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü, щî є зàãðîзîю 
éîãî ф³íàíñîâ³é бåзïåö³. Íàòîì³ñòü â³ä’єìíå зíà-
÷åííÿ ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó â³ä ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, зóìîâëåíå ëèшå ðàзîâèìè зíà÷íèìè 
âèòðàòàìè íà êóï³âëю íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, зàðà-
хóєìî äî äîì³íàíò ф³íàíñîâîї бåзïåêè, êîòð³ âêà-
зóюòü íà зðîñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé.  
Цå ïîзèòèâíî хàðàêòåðèзóє ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè зàãàëîì, 
îñê³ëüêè ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà ïðèзâîäèòü äî 
зðîñòàííÿ éîãî îбñÿã³â, à îòæå, ÷èñòîãî äîхîäó 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã), 
àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü òîщî. Ðàзîì ³з òèì 
зä³éñíåííÿ òàêèх âèòðàò ó äèíàì³ö³ зà â³äñóòíîñò³ 
³íшèх ³íâåñòèö³éíèх âèòðà÷àíü ñâ³ä÷èòü ïðî зàâ³-
äîìó ðåàë³зàö³ю ìàéíà ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà з 
ìåòîю ïîïîâíåííÿ îбîðîòíîãî êàï³òàëó äëÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ ïîòî÷íèх ïîòðåб.

Щî ñòîñóєòüñÿ ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é, òî íàä-
хîäæåííÿ â³ä íèх є äîì³íàíòîю, щî ñâ³ä÷èòü ïðî 
îòðèìàííÿ äîхîä³â â³ä ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà, à âèòðàòè – зàãðî-
зîю éîãî ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ зà ³íâåñòèö³éíèì 
ñêëàäíèêîì. Уò³ì, äîñòîâ³ðí³ñòü âèñíîâê³â зàëå-
æèòü â³ä ðåòåëüíîñò³ àíàë³зóâàííÿ ñòðóêòóðè 
äàíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó, êîòðà зíà÷íî â³äð³зíÿ-
єòüñÿ ó ðîзð³з³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ îäí³єї 
ãàëóз³.

Цå ñòîñóєòüñÿ é àíàë³зó ÷èñòîãî ãðîшîâîãî 
ïîòîêó â³ä ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, ïîзèòèâíå зíà-
÷åííÿ êîòðîãî ïåðåâàæíî â³äîбðàæàє ïåðåâè-
щåííÿ ñóìè îòðèìàíèх äèâ³äåíä³â ³ ïîзèê, íàä-
хîäæåíü â³ä âëàñíîãî êàï³òàëó íàä àíàëîã³÷íèìè 
âèòðàòàìè, ³ íàâïàêè. Îäíàê äîì³íàíòîю ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè є ïåðåâèщåííÿ äîхîä³â â³ä âëàñíîãî 
êàï³òàëó (àëå îäíîðàзîâî íà ïðîòÿз³ ïåâíîãî ïåð³-
îäó, à íå â äèíàì³ö³) ³ âèòðàò з âèïëàòè äèâ³äåí-
ä³â, щî хàðàêòåðèзóє ï³äïðèєìñòâî ÿê ïîòóæíîãî 
ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà, ÿêèé зб³ëüшóє ñâîю 

ðèíêîâó êàï³òàë³зàö³ю é îòðèìóє äîх³ä, äîñòàòí³é 
äëÿ âèïëàòè äèâ³äåíä³â.

Яêщî æ ó ñòðóêòóð³ äîхîä³â ïåðåâàæàюòü 
äîхîäè â³ä îòðèìàíèх ïîзèê, íåîбх³äíî ïðîàíàë³-
зóâàòè, íà щî âîíè âèòðà÷àюòüñÿ, ÷è є òàê³ зàïî-
зè÷åííÿ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèìè òà ÷è ïîêðè-
юòüñÿ òàê³ âèòðàòè ìàéбóòí³ìè äîхîäàìè â³ä 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (ñï³âñòàâèòè ÷èñòèé ãðî-
шîâèé ïîò³ê â³ä îïåðàö³éíîї òà ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³). Яêщî æ зàïîзè÷åííÿ зðîñòàюòü â óìîâàх 
â³ä’єìíîãî ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó â³ä îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òàêå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî є 
ïîòåíö³éíèì бàíêðóòîì, ïîзàÿê íàâ³òü óзÿòòÿ 
êðåäèò³â íå ñïðîìîæíå ï³äâèщèòè ðåíòàбåëü-
í³ñòü îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Яêщî â ñòðóêòóð³ 
÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó â³ä ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ âèòðàòè íà ïîãàшåííÿ ïîзèê ïåðåâàæàюòü 
àíàëîã³÷í³ äîхîäè â äèíàì³ö³, òî зà óìîâ ïîзèòèâ-
íîãî ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó â³ä îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, щî àêö³îíåðíå 
òîâàðèñòâî äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ñâîєї ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóє ïîзè÷åí³ 
ðåñóðñè, îäíàê â÷àñíî їх ïîãàшàє, щî є íîðìàëü-
íèì ÿâèщåì â óìîâàх ðèíêó.

Гîðèзîíòàëüíèé òà âåðòèêàëüíèé àíàë³з ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â òà ãðîшîâèх ïîòîê³â äàє зìîãó 
âèîêðåìèòè ñóêóïí³ñòü íèзêè ÷èííèê³â, щî âïëè-
âàюòü íà їх àбñîëюòíó âåëè÷èíó б³ëüшîю ÷è ìåí-
шîю ì³ðîю. Дëÿ ñèñòåìàòèзàö³ї íàéзíà÷óщèх їх 
âèä³â òà îö³íêè їхíüîãî âïëèâó íà ф³íàíñîâó бåз-
ïåêó àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ äîö³ëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ïðèéîìè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó, íàäàâшè 
÷èííèêàì ñòàòóñó ïðîì³æíèх âåëè÷èí, òîä³ ÿê 
зíà÷åííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó, ãðîшîâîãî ïîòîêó â 
ðîзð³з³ âèä³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîãî ñòàíó, êîòð³ â³äî-
бðàæàюòü ñïåöèф³êó ф³íàíñ³â àêö³îíåðíèх òîâà-
ðèñòâ, зàïðîïîíîâàíî ââàæàòè ðåзóëüòóю÷èìè 
ïîêàзíèêàìè. ²з âèб³ðêè óñ³х ф³íàíñîâèх ÷èííè-
ê³â ïîòð³бíî âèбðàòè ëèшå ò³, êîåф³ö³єíò êîðå-
ëÿö³ї з ÿêèìè ï³äòâåðäæóє ñåðåäí³é òà щ³ëüíèé 
зâ’ÿзîê з àбñîëюòíèìè ³ â³äíîñíèìè ðåзóëüòóю-
÷èìè ïîêàзíèêàìè. Âåëè÷èíà êîåф³ö³єíòà êîðåëÿ-
ö³ї П³ðñîíà âêàзóє íà щ³ëüí³ñòü зâ’ÿзêó îêðåìîãî 
фàêòîðó з ðåзóëüòóю÷èì ïîêàзíèêîì (0,25–0,74 – 
ñëàбêà, 0,75–0,89 – ñåðåäíÿ, 0,9–1 – зíà÷íà), à 
éîãî ìàòåìàòè÷íèé зíàê îзíà÷àє íàïðàâëåí³ñòü: 
«–» – îбåðíåí³ñòü êîðåëÿö³éíîãî зâ’ÿзêó, «+» – 
ïðÿìîë³í³éí³ñòü. П³ñëÿ òîãî ÿê òàê³ ф³íàíñîâ³ ÷èí-
íèêè âñòàíîâëåí³, íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè їх 
äèíàì³êó, щî äîïîìîæå âèîêðåìèòè äîì³íàíòè ³ 
зàãðîзè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ.

Íà îñíîâ³ âèîêðåìëåíèх ÷èííèê³â ìîæíà 
ñïðîãíîзóâàòè їхí³é âïëèâ íà ³íäèêàòîðè ñòàíó 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè äëÿ фîðìóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íîї ìîäåë³ зà äîïîìîãîю ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї. Сàìå 
ðåãðåñ³éíî-êîðåëÿö³éíèé àíàë³з є ä³єâèì, à îòæå, 
шèðîêîâæèâàíèì ³íñòðóìåíòîì ïðîãíîзóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â. Пðîòå éîãî åфåê-
òèâí³ñòü зàëåæèòü â³ä äîñòàòíîñò³ äàíèх äëÿ àíà-
ë³зó. Дîñòîâ³ðí³ñòü ïðîãíîзó зà ðåãðåñ³єю бóäå òèì 
б³ëüшîю, ÷èì б³ëüшèì бóäå ä³àïàзîí äàíèх, щî 
êëàäóòüñÿ â îñíîâó éîãî ïîбóäîâè. Пåðåâàæíî òàê³ 
ìîäåë³ ìàюòü âèãëÿä:

Yx = a1X1 + a2X2 + ... + anXn,         (1)

äå Yx – ðåзóëüòóю÷èé ïîêàзíèê ðåãðåñ³ї; X1–n – 
ïðè÷èííî зóìîâëåí³ зì³íí³; a0–n – ïàðàìåòðè ë³í³é-
íîãî ð³âíÿííÿ [2, ñ. 99–100].

Ðåзóëüòóю÷èìè ïîêàзíèêàìè ïðèéíÿòî ââà-
æàòè ³íäèêàòîðè ф³íàíñîâîãî ñòàíó: êîåф³ö³єíò 
зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèìè îбîðîòíèìè êîшòàìè 
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îäèíèö³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, ðåíòàбåëüí³ñòü 
àêòèâ³â, ïîêàзíèêè ë³êâ³äíîñò³ òîщî зàëåæíî 
â³ä зàâäàíü íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Чèñåëü-
í³ñòü âèб³ðêè X1–n íå âèзíà÷åíà ³ зàëåæèòü â³ä 
ìåòè, ïîêëàäåíîї â îñíîâó ïîбóäîâè ðåãðåñ³ї òà 
ñóб’єêòèâíèх ñóäæåíü äîñë³äíèêà, îäíàê зàðà-
хóâàííю äî íåї òîãî ÷è ³íшîãî ÷èííèêà ïåðåäóє 
ïåðåâ³ðêà éîãî íà êîë³íåàðí³ñòü ³з ðåзóëüòóю-
÷èì ïîêàзíèêîì, щî ïåðåäбà÷àє â³äхèëåííÿ â³ä 
àíàë³зóâàííÿ òèх ÷èííèê³â, êîåф³ö³єíò êîðåëÿ-
ö³ї êîòðîãî з àíàë³зîâàíèì ïîêàзíèêîì зàñâ³ä÷óє 
зíà÷íó – ≥0,9 àбî íåзíà÷íó – <0,75 щ³ëüí³ñòü. 
Щîïðàâäà, ÷³òêîї âèìîãè äî ðàíæóâàííÿ щ³ëü-
íîñò³ зâ’ÿзêó íåìàє, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ð³зí³ â÷åí³ 
âñòàíîâëююòü ãðàíè÷í³ їх ìåæ³ íà âëàñíèé ðîз-
ñóä. Ðîзðàхóíîê ðåãðåñ³ї зä³éñíююòü зà äîïîìîãîю 
êîìï’юòåðíîї ïðîãðàìè Excel.

Íåзâàæàю÷è íà òå щî äàíèé ìåòîä ìîäåëюâàííÿ 
îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè àêö³îíåðíèх òîâà-
ðèñòâ äàє зìîãó òî÷íî її ñïðîãíîзóâàòè, âñå æ óâà-
æàєìî, щî â³í íå ïîзбàâëåíèé íåäîë³ê³â. У ìîäåë³ 
íå âðàхîâàíî ò³ ÷èííèêè, êîòð³ ìàюòü íàéб³ëüшèé 
âïëèâ íà ñòàí ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â äîñòîâ³ðí³ñòü ïðîãíîзó, 
ïîзàÿê îзíà÷àє íåïîâíå її àíàë³зóâàííÿ. Íàïðè-
êëàä, âèêëю÷åííÿ з ïðîãíîзó ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåà-
ë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї êîòðîãî з 
íèзêîю ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â äóæå âèñîêèé, щå 
б³ëüшå ïîã³ðшèòü ÿê³ñòü ïðîãíîзó â óìîâàх збèò-
êîâîñò³, êîëè ï³äïðèєìñòâî òðèìàєòüñÿ íà ïëàâó 
ïðàêòè÷íî ëèшå зà ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї îñíîâíîї 
ïðîäóêö³ї ÷è ïîñëóã. Îêð³ì òîãî, îбìåæåí³ñòü ñòà-
òèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї, êîòðîї ïîòðåбóє ðåãðåñ³ÿ  
(ó â³ëüíîìó äîñòóï³ є ëèшå ð³÷íà ф³íàíñîâà зâ³ò-
í³ñòü àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ зà îñòàíí³ 3–4 ðîêè, 
à ïîòð³бíî хî÷à б зà 7–8 ðîê³â), ïðàêòè÷íî óíå-
ìîæëèâëює àäåêâàòíå її âèзíà÷åííÿ íåâåëèêèì 
ä³àïàзîíîì âèх³äíèх äàíèх.

Íàòîì³ñòü äîñèòü àêòóàëüíèìè é ä³єâèìè, à 
îòæå, ïîшèðåíèìè â ñó÷àñí³é ф³íàíñîâ³é íàóö³ 
є äîñë³äæåííÿ з ïðèâîäó îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè 

êàï³òàëó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ÿê зàâäàííÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîãî ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [3; 4]. Ââàæàєìî, щî зàзíà÷åíå 
ìîæíà ïîêëàñòè â îñíîâó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
òà âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю бåзïåêîю äàíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ïîзàÿê ñàìå ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè є ìàòåð³àëüíîю 
îñíîâîю éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ï³äґðóíòÿì äëÿ 
ðîзâèòêó, à їхíÿ ñòðóêòóðà ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâ-
í³ñòü фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх, ïîзè-
÷åíèх ³ зàëó÷åíèх äæåðåë é âïëèâàє íà ìàñшòàбè 
òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü îïåðàö³éíîї, ³íâåñòèö³éíîї òà 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ â êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêî-
âîìó ïåð³îäàх. У ñó÷àñíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
óìîâàх â³ò÷èзíÿí³ êîðïîðàö³ї âèзíà÷àюòü ñòðóê-
òóðó êàï³òàëó íà âëàñíèé ðîзñóä, òîìó âîíà ìîæå 
ñóòòєâî â³äð³зíÿòèñÿ ó âíóòð³шíüîãàëóзåâîìó ðîз-
ð³з³. Пðè öüîìó óïðàâë³íñüêà ëàíêà íå зàâæäè 
зâåðòàє óâàãó íà êëю÷îâ³ êðèòåð³ї, êîòðèх íåîб-
х³äíî äîòðèìóâàòèñÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Дî òàêèх êðèòå-
ð³їâ íàëåæèòü шèðîêîâ³äîìèé ó зàðóб³æí³é ïðàê-
òèö³ ð³âåíü äîх³äíîñò³ ³ ðèзèêó, зîêðåìà ìàêñèì³-
зàö³ÿ ïåðшîãî òà ì³í³ì³зàö³ÿ äðóãîãî.

Âисновки. Îòæå, ó ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî îñíîâí³ ÷èííèêè, щî 
ìîæóòü бóòè äîì³íàíòàìè òà зàãðîзàìè ф³íàíñî-
â³é бåзïåö³ àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ ó ðîзð³з³ îïå-
ðàö³éíîї, ³íâåñòèö³éíîї òà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ. Âîäíî÷àñ зàïðîïîíîâàíî 
êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíó ìîäåëü îö³íюâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю àêö³î-
íåðíèх òîâàðèñòâ з óðàхóâàííÿì ðåëåâàíòíèх ÷èí-
íèê³â. Òàêèé àíàë³з ф³íàíñîâîї бåзïåêè îхîïëює 
ïðàêòè÷íî âñ³ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ³ ÷èííèêè, 
щî їх âèзíà÷àюòü, à îòæå, є ïîâíîìàñшòàбíèì ³ 
ґðóíòîâíèì òà äàє зìîãó âèñâ³òëèòè ð³зíîìàí³òí³ 
íюàíñè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
ìîæóòü ïîзèòèâíî àбî íåãàòèâíî âïëèíóòè íà 
ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè òà â³äîбðàзèòè åфåêòèâ-
í³ñòü ÿê фîðìóâàííÿ, òàê ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ.
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Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà îñíîâíàÿ öåëü óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòüю àêöèîíåðíых îбщåñòâ ñ ó÷å-
òîì âîзìîæíîñòåé ïîâышåíèÿ èх ðыíî÷íîé ñòîèìîñòè. Дëÿ îöåíêè эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ фèíàíñî-
âîé бåзîïàñíîñòüю àêöèîíåðíых îбщåñòâ ïðåäëîæåíî âîñïîëüзîâàòüñÿ фèíàíñîâыìè фàêòîðàìè, êîòîðыå 
âëèÿюò íà фèíàíñîâóю бåзîïàñíîñòü â фîðìå àбñîëюòíых фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ, è ñèñòåìàòèзèðîâàòü 
åå óãðîзы è äîìèíàíòы. Дîêàзàíî, ÷òî íàèбîëåå эффåêòèâíыì èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ фàêòîðàìè 
эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòüю àêöèîíåðíых îбщåñòâ ÿâëÿåòñÿ êîððåëÿöèîííî-
ðåãðåññèîííыé àíàëèз. Дîêàзàíî, ÷òî èñïîëüзîâàíèå ñëîæèâшèхñÿ ïîäхîäîâ ê îöåíèâàíèю ïîзâîëèò 
ñïðîãíîзèðîâàòü âëèÿíèå êàæäîãî фàêòîðà íà èíäèêàòîðы ñîñòîÿíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü, àêöèîíåðíыå îбщåñòâà, óïðàâëåíèå, ìåòîäèêà îöåíêè эффåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, äåíåæíыå ïîòîêè.
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OF EFFICIENCY OF FINANCIAL SECURITY MANAGEMENT OF JOINT-STOCK COMPANIES

Summary
The article defines the main objective of financial security management of joint-stock companies, taking into 
account opportunities for increasing their market value. In order to evaluate the effectiveness of financial 
security management of joint stock companies, it is proposed to use financial factors that affect financial 
security in the form of absolute financial results and systematize its threats and dominant. It is proved that 
correlation-regression analysis is the most effective tool for controlling the efficiency of financial security 
management of joint-stock companies. It is proved that using of the developed estimation approaches will 
allow to predict the influence of each factor on the indicators of the state of financial security.
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ÍÀПÐЯМÈ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²  
ÊÐÅÄÈÒÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² БÀÍÊ²Â Ó ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåíäåíö³ї зì³íè îñíîâíèх ïîêàзíèê³â êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ бàíê³â 
Уêðàїíè. Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìè òà íàñë³äêè åêîíîì³÷íîї êðèзè, щî íåãàòèâíî âïëèíóëè íà ÿê³ñòü êðåäèò-
íîї òà ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè бàíê³â. Ðîзðîбëåíî ïðîïîзèö³ї щîäî ï³äâèщåííÿ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó бàíê³â ÷åðåз ïîäàòêîâå ñòèìóëюâàííÿ òà â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх бàíê³â.
Êлючові слова: бàíê³âñüê³ ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³ї бàíê³â, êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü бàí-
ê³â, êðåäèòíèé ïîðòфåëü, ³íâåñòèö³éíèé ïîðòфåëü бàíê³â, ³íâåñòèö³éíèé бàíê, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Îäíèì з îñíîâíèх 
àñïåêò³â збàëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
â Уêðàїí³ є óñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Пðîâåäåííÿ âñ³х åêîíîì³÷-
íèх ïåðåòâîðåíü âèìàãàє ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї, 
ñò³éêîї, ñèëüíîї ³ ãíó÷êîї бàíê³âñüêîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè. У зâ'ÿзêó ³з öèì àêòóàëüíèì є ïîшóê 
îïòèìàëüíèх фîðì фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х бàíê³â-
ñüêèх ñòðóêòóð, ó òîìó ÷èñë³ ñòèìóëюâàííÿ їх 
àêòèâíîї ó÷àñò³ íà êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíèх ðèí-
êàх. Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ñó÷àñíà åêîíî-
ì³÷íà êðèзà òîðêíóëàñÿ ³ ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó, 
зìóшóю÷è зâåðíóòè óâàãó íà òåíäåíö³ї é ÿê³ñòü 
êðåäèòíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè бàíê³â íà 
ф³íàíñîâèх ðèíêàх. Íèí³ îñîбëèâî àêòóàëüíîю є 
â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з âèбîðîì îñíîâ-
íèх åëåìåíò³â фîðìóâàííÿ êðåäèòíî-³íâåñòèö³é-
íîї ñòðàòåã³ї, ÿêà äàëà б зìîãó íàéб³ëüш åфåê-
òèâíî óïðàâëÿòè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè бàíêó ³ 
íå äîïóñòèòè âèíèêíåííÿ êðèòè÷íîї ñèòóàö³ї íà 
ð³âí³ îêðåìîї ф³íàíñîâîї óñòàíîâè, ï³êëóю÷èñü 
ïðî ³íòåðåñè âêëàäíèê³â. ²íâåñòèö³éíà ñфåðà 
åêîíîì³êè Уêðàїíè ïåðåбóâàє îñòàíí³ìè ðîêàìè 
ó ñêðóòíîìó ñòàíîâèщ³. Дëÿ äîñÿãíåííÿ æ ñòà-
б³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íåîбх³äíî íàðî-
щóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ïîñë³äîâíî зб³ëü-
шóâàòè ÷àñòêó êàï³òàëüíèх âêëàäåíü ó ÂÂП, 
ïîë³ïшóâàòè ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³éíèх äæåðåë 
òà àêòèâ³зóâàòè íàïðÿìè їх âêëàäåíü. Âàæëèâèì 
äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ є бàíê³âñüê³ êðåäèòè, 
òîìó ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êðå-
äèòíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â â Уêðàїí³ 
є îñîбëèâî àêòóàëüíèì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìà ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³ä ÷àñ êðåäèòíîї òà ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх â³äîбðà-
æåíà â ïðàöÿх òàêèх óêðàїíñüêèх ó÷åíèх: Г. Àзà-
ðåíêîâîї, Я. Âàñèëüєâà, Î. Гåòüìàíà, Î. Âîâ÷àê, 
Ì. Çãóðîâñüêîãî, ². Êðàâ÷óêà, Î. Ðåшåòíÿê òà ³í. 
Âàãîìèé âíåñîê ó ðîзðîбëåííÿ ö³єї ïðîбëåìàòèêè 
зðîбëåíî зàðóб³æíèìè â÷åíèìè: Г.A. Axìaäi, 
A. Дaìoäapaíoì, Ч. Дæao-Xoíãoì, A. Ìaíäaëoì, 
Г. Ìapêoâiöoì, Ò. Caaòi, У. Шapïoì òa ií. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ðîб³ò зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх ó íàïðÿì³ 
äîñë³äæåííÿ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх, íåîбх³äíî â³äзíà-
÷èòè, щî ïîшóê шëÿх³â ï³äâèщåííÿ êðåäèòíî-
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó бàíê³â òà фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї íà ф³íàíñîâèх 
ðèíêàх зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè òà 
âèìàãàюòü б³ëüш êîìïëåêñíîãî àíàë³зó òà ïîшóêó 
íîâèх шëÿх³â îïòèì³зàö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñòàíó ³íâåñ-
òèö³éíî-êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè, 
зàïðîïîíóâàíí³ âèбîðó îïòèìàëüíîї ³íâåñòèö³é-
íîї ñòðàòåã³ї òà îбґðóíòóâàíí³ шëÿх³â ï³äâèщåííÿ 
êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó бàíê³â ÷åðåз 
ïîäàòêîâå ñòèìóëюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâíà бàíê³âñüêà êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ïîêàзóє äîñâ³ä ³íшèх êðàїí, зíà÷-
íîю ì³ðîю âèзíà÷àє ðîзâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè. Ðåàë³зàö³ÿ бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє бóòè ïîâ’ÿзàíà з ïðèé-


