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Резюме
В статье на основе анализа научной литературы исследована сущность FinTech-услуг. Представлена клас-
сификация FinTech и приведен анализ FinTech-услуг, которые относятся к кредитным, депозитным, 
услугам по увеличению капитала, платежных, клиринговых и расчетным услугам, услугам по управле-
нию активами. Определены роль и значение FinTech-услуг в экономике страны с точки зрения потенци-
альных выгод и рисков, охватывающих макро- и микроэкономический уровни.
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ МОДЕЛЮВАННЯ ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 
УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ АКЦІОНЕРНИХ ТОВАРИСТВ

У статті визначено основну мету управління фінансовою безпекою акціонерних товариств з урахуванням 
можливостей підвищення їх ринкової вартості. Для оцінювання ефективності управління фінансовою 
безпекою акціонерних товариств запропоновано скористатися фінансовими чинниками, котрі вплива-
ють на фінансову безпеку у формі абсолютних фінансових результатів, й систематизувати її загрози 
і домінанти. Доведено, що найбільш ефективним інструментом управління чинниками ефективності 
управління фінансовою безпекою акціонерних товариств є кореляційно-регресійний аналіз. Доведено, що 
використання сформованих підходів до оцінювання дасть змогу спрогнозувати вплив кожного фактору 
на індикатори стану фінансової безпеки.
Ключові слова: фінансова безпека, акціонерні товариства, управління, методика оцінювання ефектив-
ності управління, грошові потоки.

Постановка проблеми. Проблематика визна-
чення ефективності формування і використання 
фінансових ресурсів є основоположною у всіх 
економічних дослідженнях із приводу вдоскона-
лення фінансового механізму в тій чи іншій сфері. 
Головною метою управління фінансовою безпекою 
акціонерних товариств є вироблення дієвої моделі 
оцінки його ефективності для своєчасного вияв-
лення загроз і/або домінант та формування страте-
гії фінансової безпеки в напрямі підвищення рин-
кової вартості фірми та створення її позитивного 
інвестиційного іміджу. Саме інвестиційні ресурси 
є визначальними в плані формування фінансового 
потенціалу економічного зростання акціонерного 
товариства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанням оцінювання стану фінансової безпеки 

підприємницьких структур, а також ефективності 
управління нею присвячено праці А.А. Алексєєва, 
О.І. Барановського, І.О. Бланка, О.Г. Блажевич, 
М.А. Василика, Ю.М. Воробйова, О.І. Воробйо-
вої, В.М. Геєця, Н.М. Давиденко, Є.Р. Жарової, 
Н.І. Костіної та ін. Проте результати наукових 
досліджень зазначених авторів спрямовані на 
визначення сутності управління фінансовою без-
пекою підприємств або механізму управління нею 
та не висвітлюють достатнім чином методичні 
аспекти оцінювання ефективності управління 
фінансовою безпекою підприємств з урахуванням 
їх організаційно-правової форми господарювання.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У вітчизняній науковій літера-
турі використовують численний арсенал методів 
оцінки як фінансової безпеки господарюючих 
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суб’єктів, так і ефективності управління нею. 
Найпоширенішими з них є експрес-аналіз фінан-
сового стану, фінансового та виробничого леве-
риджу, інтегральний аналіз. Щоправда, чіткої 
послідовності щодо проведення певного виду ана-
лізу в розрізі конкретних складників системи 
забезпечення фінансової безпеки вітчизняних кор-
поративних структур немає. Натомість одні й ті 
самі методики використовують для аналізування 
різних складників згаданої системи, застосовуючи 
варіації інструментів економіко-математичного та 
статистичного аналізу. 

Мета статті полягає в узагальненні методик 
аналізування ефективності управління фінансовою 
безпекою акціонерних товариств, а також запро-
понуванні моделі оцінювання ефективності фінан-
сової безпеки акціонерних товариств під впливом 
релевантних чинників фінансової безпеки.

Виклад основного матеріалу дослідження.  
У процесі аналізування фінансової безпеки нау-
ковці так чи інакше торкаються питання ефек-
тивності управління нею, хоча й не наголошують 
на цьому. За експрес-діагностикою часто роблять 
висновки про погіршення або поліпшення фінан-
сового стану суб’єкта господарювання, що є 
результатом ефективності управління нею. Тому 
можна погодитися із тим, що на основі тих же 
різнопланових методик робляться висновки про 
ефективність управління фінансовою безпекою. 
Однак переважно вони дуже рутинні або ж ство-
рені за допомогою спеціального програмного 
забезпечення, а отже, складні в застосуванні.

Загалом для оцінювання ефективності управ-
ління фінансовою безпекою акціонерних товариств 
уважаємо за доцільне скористатися фінансовими 
чинниками, котрі впливають на фінансову без-
пеку у формі абсолютних фінансових результатів, 
й систематизувати її загрози і домінанти. Такий 
підхід дасть змогу виявити особливості отри-
мання позитивних фінансових результатів акціо-
нерних товариств за найменшого рівня їх витрат.  
Для цього, на нашу думку, варто скористатися 
такими видами аналізу, як вертикальний, гори-
зонтальний і трендовий аналіз фінансових резуль-
татів та грошових потоків. Незважаючи на, здава-
лося б, банальну схему оцінки слабких і сильних 
сторін фінансово-господарської діяльності акціо-
нерних товариств, виявлення загальних тенденцій 
основних фінансових показників дає змогу вста-
новити не лише загрози (які проявляються у нега-
тивній їх динаміці) і домінанти (котрі, навпаки, 
свідчать про отримання стабільних прибутків), а й 
виявити їх зв’язок з основними чинниками, котрі 
визначають їх рівень.

При цьому виокремлення їх у розрізі опера-
ційної, фінансової та інвестиційної діяльності 
дає змогу підвищити рівень наочності отриманих 
результатів дослідження та з’ясувати сильні і 
слабкі сторони окремих аспектів формування та 
використання фінансових ресурсів акціонерних 
товариств та, відповідно, пошуку варіантів удо-
сконалення напрямів забезпечення їх фінансової 
безпеки в контексті протидії загрозам або ж при-
множення домінант.

Що стосується аналізу фінансових результатів 
і грошових потоків, то за ними можна виокре
мити домінанту стабільного розвитку або/та  
загрозу втрати платоспроможності й банкрут-
ства. На користь першої свідчить зростаюча дина-
міка операційного та чистого прибутку, а дру-
гої – навпаки, збільшення або стабільність обсягів 
збитку. Якщо величина операційного прибутку 

від’ємна, це означає, що основна діяльність госпо-
дарюючого суб’єкта збиткова, отже, вже на цьому 
етапі необхідно встановити чинники, які цьому 
сприяють. Переважно такими чинниками є значні 
інші витрати операційної діяльності, що пов’язано 
з масштабністю операцій, вартісний вираз яких 
знаходить своє відображення у цій статті [1], а 
також адміністративні та витрати на збут. Прина-
гідно зауважимо: для виявлення домінант (загроз) 
ефективного (неефективного) управління акціо-
нерним товариством та збутової діяльності необ-
хідно проаналізувати динаміку адміністративних 
і витрат на збут, а також їхню частку в структурі 
витрат операційної діяльності. Значні витрати на 
адміністративний апарат та збутову діяльність в 
умовах збитковості є нераціональними й свідчать 
про неефективне використання власних фінансо-
вих ресурсів. Підкріплення висновків, отриманих 
за аналізом операційних витрат у розрізі статей, 
їх оцінка за елементами підсилять достовірність 
висновків щодо домінант (або загроз) фінансово-
господарської діяльності корпоративних структур 
у формі зменшення (або збільшення) питомої ваги 
матеріальних, витрат на оплату праці та інших 
операційних витрат у витратах.

Аналізуючи доходи (втрати) від участі в капі-
талі, інші фінансові доходи (витрати), інші доходи 
(витрати), можна зробити висновки про активність 
підприємства на фондовому ринку та ефективність 
інвестиційної діяльності акціонерного товарис-
тва. Дуже часто в структурі Звіту про фінансові 
результати акціонерних товариств більшість зі 
згаданих складників доходів і витрат відсутня, що 
свідчить про пасивну інвестиційну політику гос-
подарюючого суб’єкта або ж про відсутність тим-
часово вільних ресурсів для вкладення їх у капі-
тал інших підприємств, цінні папери чи надання 
позик. Переважно до таких підприємств належать 
ті, котрі в результаті операційної діяльності отри-
мують збитки.

Що стосується прибутковості акціонерного 
капіталу, домінантами фінансової безпеки є ста-
більна або зростаюча динаміка розміру чистого 
прибутку і дивіденду на одну звичайну акцію 
або їх відсутність (за умови отримання чистого 
прибутку в динаміці), загрозами фінансової без-
пеки – отримання збитку та відсутність диві-
дендів на одну звичайну акцію у динаміці, що 
свідчить про збитковість фінансової діяльності 
товариства (за наявності чистого збитку), або про 
пасивну дивідендну політику (за наявності чистого  
прибутку).

Горизонтальний, вертикальний і трендовий 
аналіз грошових потоків акціонерних товариств 
дає змогу виявити позитивні і негативні сторони 
формування і використання фінансових ресур-
сів та зарахувати їх відповідно до домінант або 
загроз їх фінансовій безпеці. Так, на рентабель-
ність (збитковість) указує позитивна (негативна) 
динаміка обсягу та структури чистого грошового 
потоку від операційної діяльності; на ринкову 
активність – чистого грошового потоку від інвес-
тиційної діяльності; на способи фінансування гос-
подарської діяльності – чистого грошового потоку 
від фінансової діяльності. Оцінюючи вплив інвес-
тиційної та фінансової діяльності на результат 
чистого грошового потоку загалом, можна зробити 
висновок про те, чи підприємство реалізує свої 
інвестиційні й фінансові можливості лише для 
забезпечення безперебійності операційної діяль-
ності, чи з метою отримання додаткових прибут-
ків від інвестиційно-фінансової діяльності.
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Аналіз кожного з видів руху грошових коштів 
необхідно здійснювати з обережністю, щоб зро-
бити адекватний висновок, оскільки іноді пози-
тивне значення чистого грошового потоку свід-
чить про зростання заборгованості підприємства 
або зумовлене специфікою виробництва. Буває 
й так, що від’ємне значення чистого грошового 
потоку свідчить про розвиток підприємства, а 
доходи, навпаки, можуть засвідчувати негативну 
тенденцію у діяльності акціонерного товариства.

Так, позитивне значення чистого грошового 
потоку від операційної діяльності означає стабіль-
ність у розвитку акціонерних товариств, однак 
на збитковому підприємстві може бути таким за 
рахунок перевищення доходів над витратами опе-
раційної діяльності. При цьому в структурі пер-
ших, очевидно, зростає обсяг амортизаційних 
відрахувань (з огляду на високий рівень капіталі-
зації фінансових ресурсів на машинобудівних під-
приємствах) та збільшення розміру короткостро-
кових фінансових зобов’язань, що є загрозою його 
фінансовій безпеці. Від’ємне значення згаданого 
показника засвідчує збитковість основної діяль-
ності, а отже, є загрозою фінансовій безпеці.

Додатну величину чистого грошового потоку 
від інвестиційної діяльності акціонерного това-
риства можна зарахувати до домінант фінансової 
безпеки, коли в структурі її доходів переважають 
доходи від цінних паперів і деривативів у формі 
відсотків, дивідендів та надходжень. Це засвідчує 
активність господарюючого суб’єкта на фондовому 
ринку. Однак наявність доходів від реалізації нео-
боротних активів означає реалізацію майна для 
погашення фінансових зобов’язань, що є загрозою 
його фінансовій безпеці. Натомість від’ємне зна-
чення чистого грошового потоку від інвестиційної 
діяльності, зумовлене лише разовими значними 
витратами на купівлю необоротних активів, зара-
хуємо до домінант фінансової безпеки, котрі вка-
зують на зростання виробничих потужностей.  
Це позитивно характеризує фінансово-господар-
ську діяльність корпоративної структури загалом, 
оскільки розширення виробництва призводить до 
зростання його обсягів, а отже, чистого доходу 
від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), 
амортизаційних відрахувань тощо. Разом із тим 
здійснення таких витрат у динаміці за відсутності 
інших інвестиційних витрачань свідчить про заві-
дому реалізацію майна господарюючого суб’єкта з 
метою поповнення оборотного капіталу для фінан-
сування поточних потреб.

Що стосується фінансових інвестицій, то над-
ходження від них є домінантою, що свідчить про 
отримання доходів від інвестиційної діяльності 
досліджуваного підприємства, а витрати – загро-
зою його фінансовій безпеці за інвестиційним 
складником. Утім, достовірність висновків зале-
жить від ретельності аналізування структури 
даного грошового потоку, котра значно відрізня-
ється у розрізі суб’єктів господарювання однієї 
галузі.

Це стосується й аналізу чистого грошового 
потоку від фінансової діяльності, позитивне зна-
чення котрого переважно відображає переви-
щення суми отриманих дивідендів і позик, над-
ходжень від власного капіталу над аналогічними 
витратами, і навпаки. Однак домінантою фінан-
сової безпеки є перевищення доходів від власного 
капіталу (але одноразово на протязі певного пері-
оду, а не в динаміці) і витрат з виплати дивіден-
дів, що характеризує підприємство як потужного 
господарюючого суб’єкта, який збільшує свою 

ринкову капіталізацію й отримує дохід, достатній 
для виплати дивідендів.

Якщо ж у структурі доходів переважають 
доходи від отриманих позик, необхідно проаналі-
зувати, на що вони витрачаються, чи є такі запо-
зичення економічно обґрунтованими та чи покри-
ються такі витрати майбутніми доходами від 
операційної діяльності (співставити чистий гро-
шовий потік від операційної та фінансової діяль-
ності). Якщо ж запозичення зростають в умовах 
від’ємного чистого грошового потоку від опера-
ційної діяльності, таке акціонерне товариство є 
потенційним банкрутом, позаяк навіть узяття 
кредитів не спроможне підвищити рентабель-
ність операційної діяльності. Якщо в структурі 
чистого грошового потоку від фінансової діяль-
ності витрати на погашення позик переважають 
аналогічні доходи в динаміці, то за умов позитив-
ного чистого грошового потоку від операційної 
діяльності можна говорити про те, що акціонерне 
товариство для фінансування своєї фінансово-
господарської діяльності використовує позичені 
ресурси, однак вчасно їх погашає, що є нормаль-
ним явищем в умовах ринку.

Горизонтальний та вертикальний аналіз фінан-
сових результатів та грошових потоків дає змогу 
виокремити сукупність низки чинників, що впли-
вають на їх абсолютну величину більшою чи мен-
шою мірою. Для систематизації найзначущих їх 
видів та оцінки їхнього впливу на фінансову без-
пеку акціонерних товариств доцільно використо-
вувати прийоми кореляційного аналізу, надавши 
чинникам статусу проміжних величин, тоді як 
значення чистого прибутку, грошового потоку в 
розрізі видів фінансово-господарської діяльності 
та індикаторів фінансового стану, котрі відо-
бражають специфіку фінансів акціонерних това-
риств, запропоновано вважати результуючими 
показниками. Із вибірки усіх фінансових чинни-
ків потрібно вибрати лише ті, коефіцієнт коре-
ляції з якими підтверджує середній та щільний 
зв’язок з абсолютними і відносними результую-
чими показниками. Величина коефіцієнта кореля-
ції Пірсона вказує на щільність зв’язку окремого 
фактору з результуючим показником (0,25–0,74 – 
слабка, 0,75–0,89 – середня, 0,9–1 – значна), а 
його математичний знак означає направленість: 
«–» – оберненість кореляційного зв’язку, «+» – 
прямолінійність. Після того як такі фінансові чин-
ники встановлені, необхідно проаналізувати їх 
динаміку, що допоможе виокремити домінанти і 
загрози фінансовій безпеці акціонерних товариств.

На основі виокремлених чинників можна 
спрогнозувати їхній вплив на індикатори стану 
фінансової безпеки для формування відповід-
ної моделі за допомогою рівняння регресії. Саме 
регресійно-кореляційний аналіз є дієвим, а отже, 
широковживаним інструментом прогнозування 
економічних явищ і процесів. Проте його ефек-
тивність залежить від достатності даних для ана-
лізу. Достовірність прогнозу за регресією буде тим 
більшою, чим більшим буде діапазон даних, що 
кладуться в основу його побудови. Переважно такі 
моделі мають вигляд:

Yx = a1X1 + a2X2 + ... + anXn,         (1)

де Yx – результуючий показник регресії; X1–n – 
причинно зумовлені змінні; a0–n – параметри ліній-
ного рівняння [2, с. 99–100].

Результуючими показниками прийнято вва-
жати індикатори фінансового стану: коефіцієнт 
забезпеченості власними оборотними коштами 
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одиниці виробленої продукції, рентабельність 
активів, показники ліквідності тощо залежно 
від завдань наукового дослідження. Чисель-
ність вибірки X1–n не визначена і залежить від 
мети, покладеної в основу побудови регресії та 
суб’єктивних суджень дослідника, однак зара-
хуванню до неї того чи іншого чинника передує 
перевірка його на колінеарність із результую-
чим показником, що передбачає відхилення від 
аналізування тих чинників, коефіцієнт кореля-
ції котрого з аналізованим показником засвідчує 
значну – ≥0,9 або незначну – <0,75 щільність. 
Щоправда, чіткої вимоги до ранжування щіль-
ності зв’язку немає, у зв’язку з чим різні вчені 
встановлюють граничні їх межі на власний роз-
суд. Розрахунок регресії здійснюють за допомогою 
комп’ютерної програми Excel.

Незважаючи на те що даний метод моделювання 
оцінювання фінансової безпеки акціонерних това-
риств дає змогу точно її спрогнозувати, все ж ува-
жаємо, що він не позбавлений недоліків. У моделі 
не враховано ті чинники, котрі мають найбільший 
вплив на стан фінансово-господарської діяльності, 
що ставить під сумнів достовірність прогнозу, 
позаяк означає неповне її аналізування. Напри-
клад, виключення з прогнозу фінансової безпеки 
акціонерного товариства чистого доходу від реа-
лізації продукції, коефіцієнт кореляції котрого з 
низкою фінансових показників дуже високий, ще 
більше погіршить якість прогнозу в умовах збит-
ковості, коли підприємство тримається на плаву 
практично лише за рахунок реалізації основної 
продукції чи послуг. Окрім того, обмеженість ста-
тистичної інформації, котрої потребує регресія  
(у вільному доступі є лише річна фінансова звіт-
ність акціонерних товариств за останні 3–4 роки, 
а потрібно хоча б за 7–8 років), практично уне-
можливлює адекватне її визначення невеликим 
діапазоном вихідних даних.

Натомість досить актуальними й дієвими, а 
отже, поширеними в сучасній фінансовій науці 
є дослідження з приводу оптимізації структури 

капіталу акціонерного товариства як завдання 
підвищення ефективності його фінансово-госпо-
дарської діяльності [3; 4]. Вважаємо, що зазначене 
можна покласти в основу оцінки ефективності 
та вдосконалення процесу управління фінансо-
вою безпекою даного суб’єкта господарювання, 
позаяк саме фінансові ресурси є матеріальною 
основою його функціонування та підґрунтям для 
розвитку, а їхня структура свідчить про ефектив-
ність формування і використання власних, пози-
чених і залучених джерел й впливає на масштаби 
та результативність операційної, інвестиційної та 
фінансової діяльності в коротко- та довгостроко-
вому періодах. У сучасних нормативно-правових 
умовах вітчизняні корпорації визначають струк-
туру капіталу на власний розсуд, тому вона може 
суттєво відрізнятися у внутрішньогалузевому роз-
різі. При цьому управлінська ланка не завжди 
звертає увагу на ключові критерії, котрих необ-
хідно дотримуватися для забезпечення фінансової 
безпеки акціонерного товариства. До таких крите-
ріїв належить широковідомий у зарубіжній прак-
тиці рівень дохідності і ризику, зокрема максимі-
зація першого та мінімізація другого.

Висновки. Отже, у результаті проведеного 
дослідження виявлено основні чинники, що 
можуть бути домінантами та загрозами фінансо-
вій безпеці акціонерних товариств у розрізі опе-
раційної, інвестиційної та фінансової діяльності 
акціонерних товариств. Водночас запропоновано 
кореляційно-регресійну модель оцінювання ефек-
тивності управління фінансовою безпекою акціо-
нерних товариств з урахуванням релевантних чин-
ників. Такий аналіз фінансової безпеки охоплює 
практично всі фінансові результати і чинники, 
що їх визначають, а отже, є повномасштабним і 
ґрунтовним та дає змогу висвітлити різноманітні 
нюанси фінансово-господарської діяльності, що 
можуть позитивно або негативно вплинути на 
рівень фінансової безпеки та відобразити ефектив-
ність як формування, так і використання фінансо-
вих ресурсів акціонерних товариств.
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ МОДЕЛИРОВАНИЯ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВ

Резюме
В статье определена основная цель управления финансовой безопасностью акционерных обществ с уче-
том возможностей повышения их рыночной стоимости. Для оценки эффективности управления финансо-
вой безопасностью акционерных обществ предложено воспользоваться финансовыми факторами, которые 
влияют на финансовую безопасность в форме абсолютных финансовых результатов, и систематизировать 
ее угрозы и доминанты. Доказано, что наиболее эффективным инструментом управления факторами 
эффективности управления финансовой безопасностью акционерных обществ является корреляционно-
регрессионный анализ. Доказано, что использование сложившихся подходов к оцениванию позволит 
спрогнозировать влияние каждого фактора на индикаторы состояния финансовой безопасности.
Ключевые слова: финансовая безопасность, акционерные общества, управление, методика оценки эффек-
тивности управления, денежные потоки.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASES OF THE MODELING OF EVALUATION  
OF EFFICIENCY OF FINANCIAL SECURITY MANAGEMENT OF JOINT-STOCK COMPANIES

Summary
The article defines the main objective of financial security management of joint-stock companies, taking into 
account opportunities for increasing their market value. In order to evaluate the effectiveness of financial 
security management of joint stock companies, it is proposed to use financial factors that affect financial 
security in the form of absolute financial results and systematize its threats and dominant. It is proved that 
correlation-regression analysis is the most effective tool for controlling the efficiency of financial security 
management of joint-stock companies. It is proved that using of the developed estimation approaches will 
allow to predict the influence of each factor on the indicators of the state of financial security.
Key words: financial safety, joint-stock companies, management, methods of estimation of efficiency of 
management, cash flows.
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НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ  
КРЕДИТНО-ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ БАНКІВ У СУЧАСНИХ УМОВАХ

У статті досліджено тенденції зміни основних показників кредитно-інвестиційного портфеля банків 
України. Розглянуто проблеми та наслідки економічної кризи, що негативно вплинули на якість кредит-
ної та інвестиційної політики банків. Розроблено пропозиції щодо підвищення кредитно-інвестиційного 
потенціалу банків через податкове стимулювання та відновлення діяльності інвестиційних банків.
Ключові слова: банківські інвестиції, інвестиційні стратегії банків, кредитно-інвестиційна діяльність бан-
ків, кредитний портфель, інвестиційний портфель банків, інвестиційний банк, інвестиційна діяльність.

Постановка проблеми. Одним з основних 
аспектів збалансованого економічного зростання 
в Україні є успішне функціонування вітчизняного 
банківського сектору. Проведення всіх економіч-
них перетворень вимагає створення ефективної, 
стійкої, сильної і гнучкої банківської інфра-
структури. У зв'язку із цим актуальним є пошук 
оптимальних форм функціонування всіх банків-
ських структур, у тому числі стимулювання їх 
активної участі на кредитно-інвестиційних рин-
ках. Необхідно відзначити, що сучасна еконо-
мічна криза торкнулася і фінансового сектору, 
змушуючи звернути увагу на тенденції й якість 
кредитної та інвестиційної політики банків на 
фінансових ринках. Нині особливо актуальною є 
відповідь на питання, пов’язані з вибором основ-
них елементів формування кредитно-інвестицій-
ної стратегії, яка дала б змогу найбільш ефек-
тивно управляти фінансовими ресурсами банку і 
не допустити виникнення критичної ситуації на 
рівні окремої фінансової установи, піклуючись 
про інтереси вкладників. Інвестиційна сфера 
економіки України перебуває останніми роками 
у скрутному становищі. Для досягнення ж ста-
більного економічного розвитку необхідно наро-
щувати інвестиційні ресурси, послідовно збіль-
шувати частку капітальних вкладень у ВВП, 
поліпшувати структуру інвестиційних джерел 
та активізувати напрями їх вкладень. Важливим 
джерелом фінансування інвестиційної діяльності 
вітчизняних підприємств є банківські кредити, 
тому питання підвищення ефективності кре-
дитно-інвестиційної діяльності банків в Україні 
є особливо актуальним.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Проблема практичної реалізації стратегічного 
управління під час кредитної та інвестиційної 
діяльності банків на фінансових ринках відобра-
жена в працях таких українських учених: Г. Аза-
ренкової, Я. Васильєва, О. Гетьмана, О. Вовчак, 
М. Згуровського, І. Кравчука, О. Решетняк та ін. 
Вагомий внесок у розроблення цієї проблематики 
зроблено зарубіжними вченими: Г.A. Axмaдi, 
A. Дaмoдapaнoм, Ч. Джao-Xoнгoм, A. Мaндaлoм, 
Г. Мapкoвiцoм, Т. Caaтi, У. Шapпoм тa iн. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Незважаючи на велику кількість 
робіт зарубіжних та вітчизняних учених у напрямі 
дослідження кредитно-інвестиційної діяльності 
банків на фінансових ринках, необхідно відзна-
чити, що пошук шляхів підвищення кредитно-
інвестиційного потенціалу банків та формування 
ефективної інвестиційної стратегії на фінансових 
ринках залишаються недостатньо вивченими та 
вимагають більш комплексного аналізу та пошуку 
нових шляхів оптимізації.

Мета статті полягає в аналізі стану інвес-
тиційно-кредитної діяльності банків України, 
запропонуванні вибору оптимальної інвестицій-
ної стратегії та обґрунтуванні шляхів підвищення 
кредитно-інвестиційного потенціалу банків через 
податкове стимулювання.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Ефективна банківська кредитно-інвестиційна 
діяльність, як показує досвід інших країн, знач-
ною мірою визначає розвиток реального сектору 
економіки. Реалізація банківськими установами 
інвестиційної діяльності має бути пов’язана з прий


