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У ñòàòò³ íà îñíîâ³ àíàë³зó íàóêîâîї ë³òåðàòóðè äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü FinTech-ïîñëóã. Пðåäñòàâëåíî êëàñè-
ф³êàö³ю FinTech òà íàâåäåíî àíàë³з FinTech-ïîñëóã, ÿê³ íàëåæàòü äî êðåäèòíèх, äåïîзèòíèх, ïîñëóã з³ 
зб³ëüшåííÿ êàï³òàëó, ïëàò³æíèх, êë³ðèíãîâèх òà ðîзðàхóíêîâèх ïîñëóã, ïîñëóã з óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. 
Âèзíà÷åíî ðîëü ³ зíà÷åííÿ FinTech-ïîñëóã â åêîíîì³ö³ êðàїíè з ïîãëÿäó ïîòåíö³éíèх âèãîä òà ðèзèê³â, 
щî îхîïëююòü ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íèé ð³âí³. 
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Постановка проблеми. Ðîзâèòîê öèфðîâèх òåх-
íîëîã³é ñòð³ìêî зì³íює ñìàêè òà âïîäîбàííÿ ñïî-
æèâà÷³â. Пîшèðåííÿ ñìàðòфîí³â òà äîñòóïí³ñòü 
бåзäðîòîâîãî ²íòåðíåòó, ïîÿâà ñîö³àëüíèх ìåðåæ 
òà ñïåö³àëüíèх äîäàòê³â ðàзîì з³ зðîñòàííÿì òðó-
äîâîї ì³ãðàö³ї íàñåëåííÿ òà ïîÿâîю ñòàðòàï³â, щî 
ïîòðåбóюòü àëüòåðíàòèâíèх шëÿх³â ф³íàíñóâàííÿ, 
зóìîâèëè ïîÿâó ïîïèòó íà íîâ³ ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè 
òà ïðîäóêòè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü åð³ öèфðîâèх òåх-
íîëîã³é. Êîíñåðâàòèâí³ñòü òà зàêîíîäàâ÷³ îбìå-
æåííÿ íå äàëè зìîãè êëàñè÷íèì ф³íàíñîâèì óñòà-
íîâàì â³äðåàãóâàòè íà íîâ³ зàïèòè ñïîæèâà÷³â, 
щî ñïðèÿëî ïîÿâ³ òàê зâàíèх FinTech-êîìïàí³é, 
щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà ñòâîðåíí³ íîâèх òåхíîëî-
ã³÷íèх ð³шåíü äëÿ êëàñè÷íèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã. 
Çì³íюю÷è òðàäèö³éíó êîíöåïö³ю ãðîшîâèх ïåðå-
êàз³â, êðåäèòóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ, âîíè ñфîð-
ìóâàëè íîâó í³шó â ðàìêàх ðèíêó ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã – FinTech-ïîñëóãè, äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê 
ÿêèх зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü òåîðåòè÷íîãî îбґðóí-
òóâàííÿ éîãî ðîë³ òà зíà÷åííÿ â åêîíîì³ö³ êðàїíè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ïîÿâè òà фóíêö³îíóâàííÿ FinTech-
³íäóñòð³ї ó æèòò³ êðàїíè зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ 
ïåðåâàæíî ó ïðàöÿх зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, ñåðåä 
ÿêèх: Дæ. Ìóí÷, Г. Дîðфëàéòíåð, Л. Хîðíóф, 
Ì. Шì³òò, Ì. Âåбåð, С. Чèшò³, Я. Бàðбåð³ñ, Д. Хå, 
Ð. Лåêîâ, Â. Хàêñàð. Òàêîæ àêòèâí³ äîñë³äæåííÿ 
âåäóòüñÿ êîëåêòèâàìè àâòîð³â, щî ïðåäñòàâëÿюòü 
Бàзåëüñêèé êîì³òåò ³з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, Ðàäó 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, àóäèòîðñüê³ êîìïàí³ї 
Pricewaterhouse Coopers òà Ernst & Young.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà àíà-
ë³òè÷íèх ìàòåð³àë³â зàñâ³ä÷óє íàÿâí³ñòü ïðàêòè÷-
íîї ïîòðåбè â ðîзêðèòò³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³, ðîë³ òà 
зíà÷åííÿ FinTech-ïîñëóã â åêîíîì³ö³ êðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³, ðîë³ 
òà зíà÷åííÿ â åêîíîì³ö³ êðàїíè FinTech-ïîñëóã.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîâåäåíèé àíàë³з ïðàöü ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê 
³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх äàâ зìîãó зðîбèòè âèñíî-
âîê ïðî â³äñóòí³ñòü óñòàëåíîãî òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ FinTech ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Òåðì³í 
FinTech íàâîäèòüñÿ зäåб³ëüшîãî â зàðóб³æíèх 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх òà àíàë³òè÷íèх äîêóìåíòàх. 
Çîêðåìà, ó êîíñóëüòàö³éíîìó äîêóìåíò³ Бàзåëü-
ñüêîãî êîì³òåòó «Åфåêòèâíà ïðàêòèêà: íàñë³äêè 
FinTech-ðîзðîбîê äëÿ бàíê³â ³ îðãàí³â бàíê³â-
ñüêîãî íàãëÿäó» [1] â³ä 31.10.2017 òà ó Çâ³ò³ Ðàäè 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ «Íàñë³äêè äëÿ ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³ â³ä FinTech: ïèòàííÿ íàãëÿäó òà 
ðåãóëюâàííÿ, щî зàñëóãîâóюòü óâàãó âëàäè» [2] 
â³ä 27.08.2017 зàзíà÷àєòüñÿ, щî «FinTech – öå 

òåхíîëîã³÷íî ï³äòðèìóâàí³ ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї, 
ÿê³ ìîæóòü ïðèзâåñòè äî ïîÿâè íîâèх б³зíåñ-ìîäå-
ëåé, ïðîãðàì, ïðîöåñ³â àбî ïðîäóêò³â, щî ðîбëÿòü 
³ñòîòíèé âïëèâ íà ф³íàíñîâ³ ðèíêè òà óñòàíîâè, 
ÿê³ íàäàюòü ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè».

Çã³äíî з ³íшèìè àíàë³òè÷íèìè òà íàóêîâèìè 
зàðóб³æíèìè âèäàííÿìè, FinTech – öå:

– ãàëóзü åêîíîì³êè, щî ñêëàäàєòüñÿ з êîìïà-
í³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü òåхíîëîã³ї äëÿ íàäàííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã б³ëüш åфåêòèâíèì ñïîñîбîì. 
Êîìïàí³ї ö³єї ãàëóз³ ïåðåâàæíî є ñòàðòàïàìè, 
ñòâîðåíèìè äëÿ зä³éñíåííÿ ïðîðèâó ó íàÿâíèх 
ф³íàíñîâèх ñèñòåìàх ³ îðãàí³зàö³ÿх, ÿê³ íå âèêî-
ðèñòîâóюòü ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè [3];

– îðãàí³зàö³ї, щî ïîєäíóюòü ³ííîâàö³éí³ б³з-
íåñ-ìîäåë³ òà òåхíîëîã³ї äëÿ íàäàííÿ, ðîзшèðåííÿ 
³ ðîзïîâñюäæåííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã [4];

– ñфåðà ä³ї òåхí³÷íèх ñòàðòàï³â, ÿê³ зä³éñíю-
юòü ïåðåâîðîò ó òàêèх íàïðÿìàх, ÿê ìîб³ëüí³ ïëà-
òåæ³, ïåðåêàзè ãðîшåé, ïîзèêè, зàëó÷åííÿ êîшò³â 
³ íàâ³òü óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè [5];

– êîìï’юòåðí³ ïðîãðàìè òà ³íш³ òåхíîëîã³ї, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ï³äòðèìêè àбî зàбåзïå-
÷åííÿ бàíê³âñüêèх ³ ф³íàíñîâèх ïîñëóã [6].

Òàêèì ÷èíîì, òåðì³í FinTech, щî є ñêîðî÷åí-
íÿì â³ä ñëîâîñïîëó÷åííÿ «ф³íàíñîâ³ òåхíîëîã³ї», 
âæèâàєòüñÿ äëÿ îïèñó шèðîêîãî ñïåêòðó ³ííîâàö³é 
ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³ òà ñóб’єêò³â, щî з íèìè ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàí³ [7]. Òåðì³íîì FinTech íàзèâàюòü êîìïàí³ї 
àбî їхí³х ïðåäñòàâíèê³â, ÿê³ ïîєäíóюòü ф³íàíñîâ³ 
ïîñëóãè ³з ñó÷àñíèìè ³ííîâàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè. 
Яê ïðàâèëî. âîíè ïðîïîíóюòü îíëàéí-ïðîäóêòè, 
щî зîð³єíòîâàí³ íà ðåàë³зàö³ю îêðåìîї ф³íàíñîâîї 
ïîñëóãè (ïåðåêàзè, êðåäèòóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ  
òà ³í.) б³ëüш зðó÷íèì, åфåêòèâíèì, ïðîзîðèì òà 
àâòîìàòèзîâàíèì ñïîñîбîì, àí³æ ò³, щî ìîæóòü 
зàïðîïîíóâàòè êëàñè÷í³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè [8]. 
Îòæå, FinTech-ïîñëóãè – öå ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ 
òåхíîëîã³÷íèìè êîìïàí³ÿìè зà äîïîìîãîю ñïåö³-
àëüíîãî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà зîñåðåäæåí³ 
íà ф³íàíñîâèх ïîòðåбàх êë³єíò³â. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî FinTech – öå íå íîâà êîí-
öåïö³ÿ. Йîãî åâîëюö³ÿ â³äбóâàëàñÿ ó òðè åòàïè: 

– FinTech 1.0 (1866–1967 ðð.). Хàðàêòåðèзó-
âàâñÿ ïîÿâîю òåëåãðàфó òà ñó÷àñíîãî òðàíñïîðòó. 
Фîðìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ ф³íàíñîâîї ãëî-
бàë³зàö³ї ó ñâ³ò³.

– FinTech 2.0 (1967–2008 ðð.). Хàðàêòåðèзó-
âàâñÿ ââåäåííÿì ïëàò³æíèх êàðòîê, бàíêîìàòó òà 
бàíê³âñüêèх òåðì³íàë³â ó ìàñîâèé îб³ã. ²з 1967 ïî 
1987 ð. ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè ïåðåхîäÿòü з àíàëîãîâîї 
åðè ó öèфðîâó.

– FinTech 3.0 (2008 – ñüîãîäåííÿ). Íà â³äì³íó 
â³ä ïîïåðåäí³х åòàï³â хàðàêòåðíîю є ïîÿâà êîì-
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ïàí³é, щî íàäàюòü ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè (ïåðåâàæíî 
бàíê³âñüê³) зà äîïîìîãîю ²íòåðíåòó òà ìîб³ëüíèх 
äîäàòê³â. Уðàхîâóю÷è êðèзó äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â 
äî êëàñè÷íèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, âèêëèêàíó ñâ³-
òîâîю ф³íàíñîâîю êðèзîю òà бàíêðóòñòâîì âåëè-
êèх бàíê³â, FinTech-êîìïàí³ї íàбóâàюòü зíà÷íîãî 
ïîшèðåííÿ íà ãðîшîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó. 

Дëÿ îö³íêè ïîòåíö³éíèх âèãîä ³ ðèзèê³â, 
зóìîâëåíèх FinTech-³ííîâàö³ÿìè äëÿ åêîíîì³êè, 
äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè êëàñèф³êàö³ю FinTech 
ïîñëóã òà äîñë³äèòè їхíю åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü. 

Òàê, Ì³æíàðîäíèé âàëюòíèé фîíä êëàñèф³êóє 
FinTech-ïîñëóãè íà ш³ñòü ãðóï (ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, â îñíîâ³ äàíîї êëàñèф³êàö³ї 
ëåæàòü îñíîâí³ фóíêö³ї ф³íàíñ³â – â³ä зä³é-
ñíåííÿ ïëàòåæ³â äî зàîщàäæåíü, ïîзèêè, óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè òà îòðèìàííÿ ф³íàíñîâèх êîí-
ñóëüòàö³é. 

Ì³æíàðîäíà êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ Ernst & 
Young ó зâ³ò³ FinTech Adoption Index 2017 âèä³ëÿє 
17 FinTech-ïîñëóã, зãðóïîâàíèх ó ï’ÿòü êàòåãîð³é 
(òàбë. 1). 

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî êëàñèф³êàö³ÿ, íàâå-
äåíà êîìïàí³єю Ernst & Young, хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
б³ëüшîю àêòóàëüí³ñòю ³ äåòàë³зàö³єю ïîð³âíÿíî з 
êëàñèф³êàö³єю ÌÂФ.

Бàзåëüñüêèé êîì³òåò ³з ïèòàíü бàíê³âñüêîãî 
íàãëÿäó ïðè Бàíêó ì³æíàðîäíèх ðîзðàхóíê³â 
(äàë³ – BCBS) êëàñèф³êóє FinTech-ïîñëóãè íà 
÷îòèðè ñåêòîðè, íàâåäåí³ â òàбë. 2. 

Íà íàшó äóìêó, êëàñèф³êàö³ÿ FinTech-ïîñëóã, 
ðîзðîбëåíà Бàзåëüñüêèì êîì³òåòîì ³з ïèòàíü бàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó ïðè Бàíêó ì³æíàðîäíèх ðîзðà-
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Ðис. 1. Êласифікація FinTech-послуг МÂФ
Джерело: складено за [9]

хóíê³â, є íàéб³ëüш óäàëîю, îñê³ëüêè âîíà ðîзïîä³-
ëÿє FinTech-ïîñëóãè íà ñåêòîðè, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзàí³ з îñíîâíèìè бàíê³âñüêèìè ïîñëóãàìè. 
Òàêîæ äàíà êëàñèф³êàö³ÿ âèä³ëÿє ïîñëóãè з ï³ä-
òðèìêè ðèíêó, ÿê³ â³äîбðàæàюòü ñïðèÿòëèâ³ òåх-
íîëîã³ї, щî ï³äòðèìóюòü ö³ ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè. 
Òàêîæ íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ïîñëóãè з ï³äòðèìêè 
ðèíêó ïîâ’ÿзàí³ з ³ííîâàö³ÿìè òà íîâèìè òåхíîëîã³-
ÿìè, ÿê³ íå є ñïåöèф³÷íèìè äëÿ ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà, 
àëå â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó FinTech. 

Уðàхîâóю÷è ïðîâ³äíó ðîëü бàíê³â íà â³ò÷èз-
íÿíîìó ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã Уêðàїíè òà 
бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó, ââàæàєìî äîö³ëüíèì б³ëüш 
äåòàëüíî зîñåðåäèòèñÿ íà FinTech-ïîñëóãàх, щî 
ò³ñíî з íèìè ïîâ’ÿзàí³.

Ðîзïî÷íåìî з FinTech-ïîñëóã ÿê³ íàëåæàòü äî 
êðåäèòíèх, äåïîзèòíèх òà ïîñëóã з³ зб³ëüшåííÿ 
êàï³òàëó: êðàóäфàíä³íã; êðåäèòóâàííÿ; ìîб³ëüíèé 
бàíê³íã; êðåäèòíèé ñêîðèíã. 

Îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè âèщåíàâåäåíèх 
FinTech-ïîñëóã, ñфîðìîâàí³ â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäå-
íîãî êîíòåíò-àíàë³зó їх òðàêòóâàíü, äàюòü зìîãó 
âèä³ëèòè зàãàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè FinTech ïîñëóã 
äàíîãî ñåãìåíòó, à ñàìå òå, щî âîíè:

– фóíêö³îíóюòü âèêëю÷íî ó âèãëÿä³ ²íòåðíåò-
ïëàòфîðìè àбî ïðîãðàìíîãî äîäàòêó äëÿ ñìàðò-
фîíà ÷è ПÊ;

– äàюòü зìîãó ïðîâîäèòè ïðîöåñè êðåäèòó-
âàííÿ, íàäàííÿ äåïîзèòíèх ïîñëóã òà зб³ëüшåííÿ 
êàï³òàëó бåз ó÷àñò³ òðàäèö³éíèх ф³íàíñîâèх ïîñå-
ðåäíèê³â;

– âèêîðèñòîâóюòü àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà 
³íфîðìàö³ї ï³ä ÷àñ îö³íêè ïîòåíö³éíèх ðèзèê³â;
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Òàбëèöÿ 1 
Êласифікація FinTech-послуг Ernst&Young 

№ Êатегорії FinTech послуги

1
Гðîшîâ³ ïåðåêàзè  

³ ïëàòåæ³ â ðåæèì³ 
îíëàéí

Âàëюòíî-îбì³íí³ îïåðàö³ї â ðåæèì³ îíëàéí

Пëàòåæ³ êðèïòîâàëюòîю

Гðîшîâ³ ïåðåêàзè зà êîðäîí

Бàíêè, щî фóíêö³îíóюòü ò³ëüêè â ðåæèì³ îíëàéí, бåз ï³äðîзä³ë³â

Íåбàíê³âñüê³ ãðîшîâ³ ïåðåêàзè

Пëàòåæ³ зà äîïîìîãîю ìîб³ëüíîãî òåëåфîíó

2 Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ²íñòðóìåíòè îíëàéí-бюäæåòóâàííÿ ³ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ

3 Íàêîïè÷åííÿ  
³ ³íâåñòèö³ї

Êðåäèòóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б ф³зè÷íèìè îñîбàìè бåз ó÷àñò³ бàíê³â, ïëàòфîðìè 
âèñîêîïðèбóòêîâèх ³íâåñòèö³é

²íâåñòèö³ї â ïëàòфîðìè êðàóäфàíäèíãîâîãî ф³íàíñóâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó

²íâåñòèö³éíå êîíñóëüòóâàííÿ òà ³íâåñòèö³ї â ðåæèì³ îíëàéí

Фîíäîâ³ îïåðàö³ї â ðåæèì³ îíëàéí

Ф³íàíñîâèé бåòò³íã ó ðåæèì³ îíëàéí

4 Гðîшîâ³ ïîзèêè
Çàëó÷åííÿ ïîзèê ³з âèêîðèñòàííÿì P2P-ïëàòфîðì

Çàëó÷åííÿ êîðîòêîñòðîêîâèх êðåäèò³â ó ðåæèì³ îíëàéí

5 Сòðàхóâàííÿ

Àâòîñòðàхóâàííÿ ³з зàñòîñóâàííÿì òåëåìàòèêè (êîìï'юòåðíîãî äèñòàíö³éíîãî зâ'ÿзêó),  
щî äàє зìîãó â³äñòåæóâàòè ïîâåä³íêó âîä³ÿ

Сàéòè äëÿ ïîð³âíÿííÿ ðîзì³ðó ñòðàхîâèх ïðåì³é

Ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ з âèêîðèñòàííÿì ïðèñòðîїâ, щî â³äñòåæóюòü ф³зè÷íó àêòèâí³ñòü 
êîðèñòóâà÷à

Джерело: складено за [4]

Òàбëèöÿ 2
Êласифікація FinTech-послуг, розроблена Базельським комітетом  

із питань банківського нагляду при Банку міжнародних розрахунків 
Ãалузеві інновації

№
Êредитні, депозитні  

та послуги зі збільшення 
капіталу

Платіжні, клірингові та розрахункові послуги Послуги  
з управління активамиÐоздріб Îптова торгівля

1 Êðàóäфàíä³íã Ìîб³ëüíèé ãàìàíåöü Ìåðåæà ãðîшîâèх ïåðåêàз³â Âèñîêî÷àñòîòíèé òðåéäèíã

2 Ðèíîê êðåäèòóâàííÿ P2P-ïëàòåæ³ Îïòîâà òîðã³âëÿ  
³íîзåìíîю âàëюòîю Сîö³àëüíà òîðã³âëÿ

3 ÍåîБàíê
Êðèïòîâàëюòà Цèфðîâ³ ïëàòфîðìè  

îбì³íó âàëюòè

Åëåêòðîííà òîðã³âëÿ

4 Àëüòåðíàòèâíèé  
êðåäèòíèé ñêîðèíã Ðîбîòè-êîíñóëüòàíòè

П
îñ

ë
ó
ãè

 ä
ë
ÿ
 

ï
³ä

òð
è
ì

ê
è
 ð

è
í
ê
ó

Пîðòàë ³ àãðåãàòîðè äàíèх

Åêîñèñòåìà ( ³íфðàñòðóêòóðà, open source, APIs)

Âèêîðèñòàííÿ äàíèх (bid data analysis, ìàшèííå íàâ÷àííÿ, ïðîãíîзíå ìîäåëюâàííÿ)

Ðîзïîä³ëåíà òåхíîëîã³ÿ îбë³êó (blockchain, ðîзóìí³ êîíòðàêòè)

Бåзïåêà (³äåíòèф³êàö³ÿ òà àóòåíòèф³êàö³ÿ ñïîæèâà÷à)

Хìàðíå ïðîãðàìóâàííÿ

²íòåðíåò ðå÷åé/ìîб³ëüí³ òåхíîëîã³ї

Artificial intelligence (бîòè, àâòîìàòèзàö³ÿ ó ф³íàíñàх, àëãîðèòìè)
Джерело: складено за [1]

– íå ìàюòü öåíòðàëüíîãî íàãëÿäîâîãî îðãàíó;
– ïîâí³ñòю äóбëююòü ïîñëóãè òðàäèö³éíèх 

ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, ïðè öüîìó зб³ëüшóю÷è 
їх äîñòóïí³ñòü òà зðó÷í³ñòü.

Àíàë³з FinTech-ïîñëóã, ÿê³ íàëåæàòü äî ïëà-
ò³æíèх, êë³ðèíãîâèх òà ðîзðàхóíêîâèх ïîñëóã 
³ ïðîäàюòüñÿ ó ðîзäð³б (ìîб³ëüíèé ãàìàíåöü;  
P2P-òðàíñфåðè; êðèïòîâàëюòà), äàâ зìîãó âèä³-
ëèòè хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³, à ñàìå òå, щî âîíè 
(ðèñ. 2):

– фóíêö³îíóюòü âèêëю÷íî ó âèãëÿä³ ²íòåðíåò-
ïëàòфîðìè àбî ïðîãðàìíîãî äîäàòêó äëÿ ñìàðò-
фîíà ÷è ПÊ;

– íàäàюòüñÿ бåз ó÷àñò³ òðàäèö³éíèх ф³íàíñî-
âèх ïîñåðåäíèê³â;

– íå ìàюòü îф³ö³éíîãî ðåãóëÿòîðà.
FinTech-ïîñëóãàì, щî íàëåæàòü äî ïîñëóã з 

óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (âèñîêî÷àñòîòíèé òðåéäèíã, 
ñîö³àëüíà òîðã³âëÿ, e-òîðã³âëÿ, ðîбîòè-êîíñóëü-
òàíòè), ïðèòàìàííå òå, щî âîíè: 

– фóíêö³îíóюòü âèêëю÷íî ó âèãëÿä³ ²íòåðíåò-
ïëàòфîðìè àбî ïðîãðàìíîãî äîäàòêó äëÿ ñìàðò-
фîíà ÷è ПÊ;

– íàäàюòüñÿ бåз ó÷àñò³ òðàäèö³éíèх ф³íàíñî-
âèх ïîñåðåäíèê³â;

– âèêîðèñòîâóюòü àâòîìàòèзîâàíèé ìåхàí³зì 
íà îñíîâ³ ìàòåìàòè÷íèх àëãîðèòì³â;

– хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêîю шâèäê³ñòю âèêî-
íàííÿ îïåðàö³é.

Àíàë³з ñïåêòðó FinTech-ïîñëóã зàñâ³ä÷óє їх ïîòåí-
ö³éíî âåëèêèé âïëèâ íà фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñî-
âîї ñèñòåìè, щî âèìàãàє àíàë³зó âèãîä ³ ðèзèê³â â³ä 
FinTech-³ííîâàö³é äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè.

Òåîðåòè÷íî òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї ó ñфåð³ 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã є ïîзèòèâíèìè äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ òà ìàюòü ñïðèÿòè зàбåзïå÷åííю 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³. Пåðåâàãè ðîзâèòêó 
FinTech-ïîñëóã ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 3. 

Ðàзîì ³з òèì âèêîðèñòàííÿ FinTech-ïîñëóã є 
äæåðåëîì ïîòåíö³éíèх ðèзèê³â äëÿ åêîíîì³êè 
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1. Функціонують у вигляді програмного платіжного додатку для телефона, ПК 
або web-додатку.
2. Відправка й отримання платежу відбувається без участі посередника.
3. Слугує системою переказу коштів для фізичних осіб та малого бізнесу. 

1. Існує виключно в електронному вигляді.
2. Може виконувати функцію міри вартості та засобу платежу.
3. Не має офіційного регулятора (є децентралізованою).
4. Використовує технологію blockchain.

1. Функціонує у вигляді програмного додатку для телефона або ПК.
2. Може зберігати у цифровому вигляді: кредитні і дебетові картки, цифрові 
готівкові кошти та інші дані, які підлягають цифровізації та слугують для 
проведення безготівкових операцій.

Мобільний гаманець 

P2P-платежі 

Криптовалюта 

Х
ар

ак
те

ри
ст

ик
а

 

 

Ðис. 2. Характеристика FinTech-послуг, які належать до платіжних, клірингових та розрахункових послуг

Òàбëèöÿ 3 
Потенційні вигоди від FinTech-інновацій для економіки

Потенційні вигоди Âплив на економіку

Дåöåíòðàë³зàö³ÿ 
òà äèâåðñèф³êàö³ÿ 
(ñïîñòåð³ãàєòüñÿ âíàñë³äîê 
ðîзшèðåííÿ êîíêóðåíö³ї 
òà ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ 
ïîñëóã)

1. П³ä ÷àñ êðåäèòóâàííÿ Fintech-³ííîâàö³ї, òàê³ ÿê big data analysis ³ àâòîìàòèзàö³ÿ âèäà÷³ 
êðåäèò³â, зìåíшóюòü бàð’єðè äëÿ âхîäó íà ðèíîê.
2. Пîñëóãà ðîбî-êîíñóëüòàö³é óâîäèòü íîâèх ãðàâö³â ó ñåêòîð óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, îòæå, 
ìîæå зб³ëüшèòè äèâåðñèф³êàö³ю зàëåæíî â³ä ðîзìàїòîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèх ìîäåëåé. 
3. Òåîðåòè÷íî зàñòîñóâàííÿ òåхíîëîã³ї ðîзïîä³ëåíîãî ðåєñòðó ìîãëî б зíèзèòè êîíöåíòðàö³ю 
ó ïðîöåñ³ ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³.

Åфåêòèâí³ñòü 
(äîñÿãàєòüñÿ зàâäÿêè 
ñó÷àñíèì òåхíîëîã³÷íèì 
ïëàòфîðìàì)

1. Пîñëóãè ðîбî-êîíñóëüòàö³é òà òåхíîëîã³é, ÿê³ ñïðîщóюòü фóíêö³ї бåê-îф³ñó, ìîæóòü 
зì³öíèòè б³зíåñ-ìîäåë³ ä³ю÷èх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â. 
2. Ìàшèííå íàâ÷àííÿ ³ шòó÷íèé ³íòåëåêò ìîæóòü ñïðèÿòè âäîñêîíàëåííю ïðîöåñ³â 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ïîë³ïшóю÷è ìîäåë³, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè òà ³íâåñòîðè. 
3. Âèêîðèñòàííÿ àëãîðèòì³â îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíèх ìîæëèâîñòåé äàє 
зìîãó ïëàòфîðìàì ïðàöюâàòè з â³äíîñíî íèзüêèìè âèòðàòàìè.
4. Пëàòфîðìè FinTech-êðåäèòóâàííÿ ìîæóòü зíèзèòè âèòðàòè íà ïîшóê êë³єíò³â, òðàíзàêö³ї 
³ ïðèзâåñòè äî êðàщîãî ðîзïîä³ëó êàï³òàëó.
5. Òåхíîëîã³ÿ ðîзïîä³ëåíîãî ðåєñòðó ìîæå зíèзèòè ðèзèêè зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ ÷àñó 
ðîзðàхóíê³â.

Пðîзîð³ñòü 

1. Çб³ëüшåííÿ ³ êðàщå âèêîðèñòàííÿ äàíèх ìîæóòü зìåíшèòè àñèìåòð³ю ³íфîðìàö³ї  
íà ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã. 
2. Пîë³ïшåí³ äàí³ ìîæóòü äàòè зìîãó ñòâîðюâàòè ³íòåëåêòóàëüí³ êîíòðàêòè, ÿê³ б³ëüш òî÷íî 
íàö³ëåí³ íà êîíêðåòí³ ðèзèêè, ÿêèìè êîðèñòóâà÷³ хî÷óòü êåðóâàòè. 
3. Êðåäèòóâàííÿ FinTech ³ êðàóäфàíäèíã ìîæóòü îб’єäíàòè ðèíêè äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ  
³ б³зíåñó (ñïðèÿòè ïîÿâ³ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ бåз ó÷àñò³ бàíê³â).

Дîñòóï äî ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã ³ зðó÷í³ñòü їх 
íàäàííÿ

1. Íåîбàíê äàє зìîãó ñïîæèâà÷àì шâèäêî é åфåêòèâíî îòðèìóâàòè êðåäèòí³ ïîñëóãè  
òà зä³éñíюâàòè ïîêóïêè. 
2. Цèфðîâà ³äåíòè÷í³ñòü ³ äîäàòêè íà îñíîâ³ ÒÐÐ ìîæóòü ï³äòðèìóâàòè ïîë³ïшåíó ÿê³ñòü  
³ äîñòóïí³ñòü ф³íàíñîâèх ïîñëóã äëÿ ê³íöåâèх êîðèñòóâà÷³â. 
3. Ðîбî-êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ðîзшèðююòü äîñòóï äî óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì äëÿ äîìàшí³х 
ãîñïîäàðñòâ.
4. ²ñíóє ïîòåíö³àë äëÿ ðîзâèòêó åêîñèñòåìè âèïëàò äëÿ ðîзшèðåííÿ äîñòóïó äî îïòîâèх 
ïëàò³æíèх ñèñòåì äëÿ íåбàíê³âñüêèх îðãàí³зàö³é.

Джерело: складено авторами на основі [2]

ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íèх ð³âíÿх 
(òàбë. 4).

Пîðÿä ³з âèщåзàзíà÷åíèìè ïåðåâàãàìè FinTech-
³ííîâàö³ї ïîòåíö³éíî ìîæóòü ñïðè÷èíÿòè é íåãà-
òèâíèé ñèñòåìíèé âïëèâ íà ф³íàíñîâó ñèñòåìó òà 
íàäàííÿ êðèòè÷íî âàæëèâèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã. 
Сåðéîзíå ïîðóшåííÿ öèх ïîñëóã àбî äåз³íòåðìå-
ä³àö³ї ðåãóëüîâàíèх ñóб’єêò³â, щî зàбåзïå÷óюòü 
їх, ìîæóòü ìàòè ïîòåíö³éíî ñåðéîзí³ íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, FinTech-ïîñëóãè – 
öå ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ òåхíîëîã³÷íèìè êîì-
ïàí³ÿìè зà äîïîìîãîю ñïåö³àëüíîãî ïðîãðàì-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ òà зîñåðåäæåí³ íà зàäîâîëåíí³ 
ф³íàíñîâèх ïîòðåб êë³єíò³â, ïðîïîíóю÷è зðó÷í³, 
åфåêòèâí³, àâòîìàòè÷í³ òà ïðîзîð³ îíëàéí-ïðî-
äóêòè. У ö³ëîìó FinTech-ïîñëóãè êëàñèф³êóюòü 
íà ò³, щî ïðÿìî âïëèâàюòü íà бàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü (êðåäèòí³, äåïîзèòí³ òà ïîñëóãè з³ зб³ëü-
шåííÿ êàï³òàëó; ïëàò³æí³, êë³ðèíãîâ³ òà ðîзðà-
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Òàбëèöÿ 4
Потенційні мікро- та макроекономічні ризики FinTech-послуг

Потенційний ризик Âплив на економіку

Ì³êðîð³âåíü

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåðì³í³â 
ïîãàшåííÿ êðåäèò³â

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòðîê³â ïîãàшåííÿ ìîæå âèíèêíóòè â ðåзóëüòàò³ ñåê'юðèòèзàö³ї àбî ÿêщî 
êðåäèòí³ ïëàòфîðìè ïî÷íóòü âèêîðèñòîâóâàòè âëàñíèé бàëàíñ äëÿ фîðìóâàííÿ ïðîì³æíèх 
фîíä³â.

Ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ Д³ÿëüí³ñòü FinTech зàзâè÷àé íå ïîâ’ÿзàíà з³ збåð³ãàííÿì ãðîшåé êë³єíò³â. Íàïðèêëàä, 
ïîñòà÷àëüíèêè öèфðîâèх ãàìàíö³â, ÿê ïðàâèëî, бåðóòü ïëàòåæ³ з бàíê³âñüêèх ðàхóíê³â.  
У ðåзóëüòàò³ б³ëüш³ñòü êðåäèò³â FinTech íå ìàє äîñòàòíüîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Ê³бåð-ðèзèê Б³ëüш шèðîêå âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é ³ öèфðîâèх ð³шåíü ðîзшèðює ä³àïàзîí ³ ê³ëüê³ñòü 
òî÷îê âхîäó, ÿê³ ìîæóòü àòàêóâàòè ê³бåðхàêåðè.

Çàëåæí³ñòü â³ä òðåò³х 
ñòîð³í

1. Ðîбî-êîíñóëüòóâàííÿ òà FinTech-êðåäèòóâàííÿ ïîêëàäàюòüñÿ íà ñòîðîíí³х ïîñòà÷àëüíèê³â 
äàíèх, ÿê³ ìîæóòü бóòè ñêîíöåíòðîâàí³ â îäíîìó ì³ñö³.

Пðàâîâèé/ðåãóëÿòèâíèé 
ðèзèê

1. У ïðàâîâîìó ïîë³ ³ñíóюòü ïèòàííÿ ïðàâîâîї íåâèзíà÷åíîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з FinTech-
³ííîâàö³ÿìè, òàêèìè ÿê ³íòåëåêòóàëüí³ êîíòðàêòè àбî ðîбîòè-êîíñóëüòàíòè.
2. Сèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ є фðàãìåíòîâàíîю òà ñóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ ó ð³зíèх 
êðàїíàх ñâ³òó.

Б³зíåñ-ðèзèê êðèòè÷íî 
âàæëèâèх îб’єêò³â 
³íфðàñòðóêòóðè 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó (²ФÐ)

Яêщî ³ííîâàö³éí³ ïëàò³æí³ ³ ðîзðàхóíêîâ³ ïîñëóãè бóäóòü ïåðåðîñòàòè â êðèòè÷í³ ²ФÐ, 
зàãàëüí³ âòðàòè â б³зíåñ³ ìîæóòü âïëèíóòè íà íàäàííÿ êðèòè÷íî âàæëèâèх ïîñëóã  
³ ïåðåшêîäèòè їх â³äíîâëåííю.

Ìàêðîð³âåíü

Сèñòåìíèé ðèзèê 1. Çíà÷í³ ³ íåïåðåäбà÷óâàí³ збèòêè, ïîíåñåí³ îäí³єю ïëàòфîðìîю FinTech, ìîæóòü âïëèâàòè 
íà ³íш³.
2. Çðîñòàííÿ àâòîìàòèзàö³ї òîðãîâèх ñòðàòåã³é (б³ëüш ñêëàäíèé àëãîðèòì³÷íèé òðåéäèíã, 
ñîö³àëüíèé òðåéäèíã) ìîæå ïðèзâåñòè äî ïîÿâè íîâèх òà íåïåðåäбà÷óâàíèх шîê³â íà 
ф³íàíñîâèх ðèíêàх.

Пðîöèêë³÷í³ñòü 1. Âзàєìîä³ÿ ì³æ ³íâåñòîðàìè ³ ïîзè÷àëüíèêàìè íà ïëàòфîðìàх êðåäèòóâàííÿ FinTech 
ïîòåíö³éíî ìîæå ìàòè зíà÷í³ êîëèâàííÿ ó íàñòðîÿх, àí³æ òðàäèö³éíå ïîñåðåäíèöòâî, îñê³ëüêè 
ðàïòîâå íåñïîä³âàíå зðîñòàííÿ íåïðàöюю÷èх êðåäèò³â ìîæå ñïðîâîêóâàòè êðèзó äîâ³ðè.
2. Ðîзшèðåííÿ äîñòóïó äî äåшåâîãî ф³íàíñóâàííÿ ìîæå ñïðèÿòè зðîñòàííю êîíêóðåíö³ї ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ðèíêó ³, ÿê íàñë³äîê, зíèæåííю ö³íè, щî ìîæå ïðèзâåñòè äî ïåðåêðåäèòóâàííÿ 
åêîíîì³êè.

Пåðåâèщåííÿ 
âîëàòèëüíîñò³

1. Àëãîðèòì³÷í³ òîðãîâ³ ïëàòфîðìè ìîæóòü бóòè б³ëüш àêòèâíèìè â ïåð³îäè íèзüêîї 
âîëàòèëüíîñò³, àëå шâèäêî éòè з ðèíêó â ïåð³îäè éîãî ñòðåñó, êîëè âèìîãè äî ë³êâ³äíîñò³ 
âèñîê³, ³ òèì ñàìèì зб³ëüшóâàòè âîëàòèëüí³ñòü ö³í íà àêòèâè.
2. FinTech-àãðåãàòîðè ïðèзíà÷åí³ äëÿ ïîëåãшåííÿ шâèäêîãî ðóхó ãîò³âêè íàâêîëî 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàëåæíî â³ä зì³íè ö³í ³ â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â, щî ìîæå зб³ëüшèòè 
âîëàòèëüí³ñòü бàíê³âñüêèх äåïîзèò³â ³, ÿê íàñë³äîê, âïëèíóòè íà бàíê³âñüêó ë³êâ³äí³ñòü.

Сèñòåìíå зíà÷åííÿ 1. Цèфðîâ³ âàëюòè ³ ãàìàíö³ ìîæóòü ñàì³ âèò³ñíÿòè òðàäèö³éí³ бàíê³âñüê³ ïëàò³æí³ ñèñòåìè.
2. FinTech-àãðåãàòîðè ìîæóòü ñòàòè зà зàìîâ÷óâàííÿì зàñîбîì äîñòóïó äî бàíê³â ³ ïîäà÷³ 
зàÿâîê íà íîâ³ бàíê³âñüê³ ðàхóíêè ³ êðåäèòè.
3. ÒÐÐ ìàє шèðîêèé ñïåêòð ìîæëèâèх зàñòîñóâàíü, ó òîìó ÷èñë³ â³ä³ãðàє öåíòðàëüíó ðîëü  
ó êë³ðèíãó ³ ðîзðàхóíêàх.

Джерело: складено авторами на основі [2]

хóíêîâ³ ïîñëóãè; ïîñëóãè з óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè), 
òà ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ ëèшå äëÿ ï³äòðèìêè 
ðèíêó. Âèзíà÷åí³ âèãîäè ³ ðèзèêè, зóìîâëåí³ ðîз-
âèòêîì FinTech-ïîñëóã, óêàзóюòü íà íåîбх³äí³ñòü 

äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà òåíäåíö³é íà ðèíêó FinTech 
äëÿ ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíèх ðåêîìåíäàö³é щîäî 
éîãî ðåãóëюâàííÿ äëÿ зìåíшåííÿ ðèзèê³â äëÿ 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.
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FINTECH-ÓÑËÓÃÈ: ÑÓЩÍÎÑÒÜ, ÐÎËÜ È ЗÍÀЧÅÍÈÅ ÄËЯ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÑÒÐÀÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå íà îñíîâå àíàëèзà íàó÷íîé ëèòåðàòóðы èññëåäîâàíà ñóщíîñòü FinTech-óñëóã. Пðåäñòàâëåíà êëàñ-
ñèфèêàöèÿ FinTech è ïðèâåäåí àíàëèз FinTech-óñëóã, êîòîðыå îòíîñÿòñÿ ê êðåäèòíыì, äåïîзèòíыì, 
óñëóãàì ïî óâåëè÷åíèю êàïèòàëà, ïëàòåæíых, êëèðèíãîâых è ðàñ÷åòíыì óñëóãàì, óñëóãàì ïî óïðàâëå-
íèю àêòèâàìè. Îïðåäåëåíы ðîëü è зíà÷åíèå FinTech-óñëóã â эêîíîìèêå ñòðàíы ñ òî÷êè зðåíèÿ ïîòåíöè-
àëüíых âыãîä è ðèñêîâ, îхâàòыâàющèх ìàêðî- è ìèêðîэêîíîìè÷åñêèé óðîâíè.
Êлючевые слова: FinTech-óñëóãè, ðыíîê фèíàíñîâых óñëóã, ìîбèëüíыé êîшåëåê, P2P-òðàíñфåðы, êðèï-
òîâàëюòà, êðàóäфàíäèíã, ìîбèëüíыé бàíêèíã, êðåäèòíыé ñêîðèíã, e-òîðãîâëÿ, ðîбîòы-êîíñóëüòàíòы.
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FINTECH SERVICES: ESSENCE, ROLE AND VALUE FOR THE ECONOMY OF THE COUNTRY

Summary
Based on the analysis of scientific literature the essence of FinTech services is investigated in the article. 
The FinTech classification is presented. FinTech’s analysis of services related to credit, deposit, capital rais-
ing services, payment, clearing and settlement services, asset management services is made. The role and 
importance of FinTech services in the country’s economy in terms of potential benefits and risks covering  
the macro and microeconomic levels are determined.
Key words: FinTech services, market of financial services, mobile wallet, P2P transfers, crypto foreign 
exchange, crowdfunding, mobile banking, credit scoring, e-trade, job-consultants.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÈЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЮ БÅЗПÅÊÎЮ ÀÊÖ²ÎÍÅÐÍÈХ ÒÎÂÀÐÈÑÒÂ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî îñíîâíó ìåòó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ з óðàхóâàííÿì 
ìîæëèâîñòåé ï³äâèщåííÿ їх ðèíêîâîї âàðòîñò³. Дëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ зàïðîïîíîâàíî ñêîðèñòàòèñÿ ф³íàíñîâèìè ÷èííèêàìè, êîòð³ âïëèâà-
юòü íà ф³íàíñîâó бåзïåêó ó фîðì³ àбñîëюòíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, é ñèñòåìàòèзóâàòè її зàãðîзè 
³ äîì³íàíòè. Дîâåäåíî, щî íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ÷èííèêàìè åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ є êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³з. Дîâåäåíî, щî 
âèêîðèñòàííÿ ñфîðìîâàíèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ äàñòü зìîãó ñïðîãíîзóâàòè âïëèâ êîæíîãî фàêòîðó 
íà ³íäèêàòîðè ñòàíó ф³íàíñîâîї бåзïåêè.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà бåзïåêà, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, óïðàâë³ííÿ, ìåòîäèêà îö³íюâàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ, ãðîшîâ³ ïîòîêè.

Постановка проблеми. Пðîбëåìàòèêà âèзíà-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â є îñíîâîïîëîæíîю ó âñ³х 
åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåííÿх ³з ïðèâîäó âäîñêîíà-
ëåííÿ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó â ò³é ÷è ³íш³é ñфåð³. 
Гîëîâíîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ є âèðîбëåííÿ ä³єâîї ìîäåë³ 
îö³íêè éîãî åфåêòèâíîñò³ äëÿ ñâîє÷àñíîãî âèÿâ-
ëåííÿ зàãðîз ³/àбî äîì³íàíò òà фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³ї ф³íàíñîâîї бåзïåêè â íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ ðèí-
êîâîї âàðòîñò³ ф³ðìè òà ñòâîðåííÿ її ïîзèòèâíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó. Сàìå ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè 
є âèзíà÷àëüíèìè â ïëàí³ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì îö³íюâàííÿ ñòàíó ф³íàíñîâîї бåзïåêè 

ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð, à òàêîæ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ íåю ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ À.À. Àëåêñєєâà, 
Î.². Бàðàíîâñüêîãî, ².Î. Бëàíêà, Î.Г. Бëàæåâè÷, 
Ì.À. Âàñèëèêà, Ю.Ì. Âîðîбéîâà, Î.². Âîðîбéî-
âîї, Â.Ì. Гåєöÿ, Í.Ì. Дàâèäåíêî, Є.Ð. Жàðîâîї, 
Í.². Êîñò³íîї òà ³í. Пðîòå ðåзóëüòàòè íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü зàзíà÷åíèх àâòîð³â ñïðÿìîâàí³ íà 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåз-
ïåêîю ï³äïðèєìñòâ àбî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ íåю 
òà íå âèñâ³òëююòü äîñòàòí³ì ÷èíîì ìåòîäè÷í³ 
àñïåêòè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì 
їх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ âèêîðèñòîâóюòü ÷èñëåííèé àðñåíàë ìåòîä³â 
îö³íêè ÿê ф³íàíñîâîї бåзïåêè ãîñïîäàðюю÷èх 


