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Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà âàæíîñòü ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ðàзâèòèè àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé. Âыÿâëåíы 
åå фàêòîðы è óðîâåíü îñóщåñòâëåíèÿ. Îñóщåñòâëåíà ãðóïïèðîâêà àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé ïî óðîâíю è 
фîðìàì èñïîëüзîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâых ñòðàòåãèé. Îбîñíîâàíы âîзìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãîâых 
ñòðàòåãèé ðàзâèòèÿ, èх òèïы è фîðìы. Ðàзðàбîòàíы êðèòåðèè îöåíêè эффåêòèâíîñòè, ìåхàíèзìы âíå-
äðåíèÿ è îæèäàåìыå эффåêòы.
Êлючевые слова: àãðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ìàðêåòèíãîâыå ñòðàòåãèè, фîðìы, ìåхàíèзìы, âíåäðåíèå, ïðî-
èзâîäñòâåííî-ñбыòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, óïðàâëåíèå, ðàзâèòèå.
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FEATURES OF FORMATION AND FORMS OF IMPLEMENTATION  
OF MARKETING STRATEGIES OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
The article defines the importance of marketing activity in the development of agrarian enterprises.  
Its factors and level of realization are revealed. The grouping of agrarian enterprises is done according to  
the level and forms of the use of marketing strategies. The possibilities of application of marketing deve-
lopment strategies, their types and forms are substantiated. The criteria for evaluating the effectiveness and 
implementation mechanisms and the expected effects are developed.
Key words: agrarian enterprises, marketing strategies, forms, mechanisms, implementation, production and 
marketing activities, management, development.
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ЗМ²ÑÒ, ЗÀÂÄÀÍÍЯ ² МÅÒÎÄÈ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÓБ’ЄÊÒ²Â ÃÎÑПÎÄÀÐЮÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî зì³ñò, ñфîðìîâàíî зàâäàííÿ, âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ ³ ðîзðîбëåíî ³íñòðóìåíòè îö³íю-
âàííÿ ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Пîбóäîâàíî ãðàф³÷íó ìîäåëü ïðîöåñó îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó 
îðãàí³зàö³ї. Â³äзíà÷åíî îñíîâí³ ìåòîäè îб÷èñëåííÿ ê³ëüê³ñíèх îö³íîê.
Êлючові слова: îö³íюâàííÿ, ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, ðîзâèòîê, ìîäåëü, ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê.

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
є ö³ëåñïðÿìîâàíèì ïðîöåñîì ÿê³ñíèх, ê³ëüê³ñ-
íèх ³ ñòðóêòóðíèх зì³í éîãî ñòàíó (ïîòåíö³àëó) 
³ ä³ÿëüíîñò³ (ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³) зàäëÿ äîñÿãíåííÿ îêðåñëåíîї ãîëîâíîї ìåòè 
â ì³íëèâèх ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Ðîзâèòîê зóìîâëюєòüñÿ íå ëèшå íåîбх³äí³ñòю 
ðåàãóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ (СГ) íà ïåð-
ìàíåíòí³ зì³íè (âèêëèêè) б³зíåñîâîãî ñåðåäîâèщà, 
à ³ éîãî ³ìàíåíòíîю ñхèëüí³ñòю äî âäîñêîíàëåííÿ, 
щî âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ àäåêâàòíèх ³íñòðóìåí-
ò³â ïîð³âíÿëüíîãî îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó, âñòàíîâ-
ëåííÿ ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó òà óïðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì ðîзâèòêîì. 

Îñê³ëüêè ðîзâèòîê òëóìà÷èòüñÿ ÿê зì³íà 
ïîòåíö³àëó ³ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
(ñêëàäíîї, äèíàì³÷íîї, бàãàòîàñïåêòíîї ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè), òî âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíîї 
îö³íêè ðîзâèòêó (ñêàëÿðíîї, âåêòîðíîї) ïîòðåбóє 
âèð³шåííÿ íèзêè зàâäàíü (óêëàäåííÿ êîíöåï-
ö³ї, фîðìóâàííÿ ñèñòåìè êðèòåð³їâ, ðîзðîбëåííÿ 
ìåòîäó, âñòàíîâëåííÿ шêàëè ÿê³ñíîãî îö³íюâàííÿ 
òîщî), êîæíå з ÿêèх є àêòóàëüíèì ³ âàæëèâèì 
ñêëàäíèêîì ïðîöåñó îö³íюâàííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ÿê ñêëàäíîї ñîö³àëüíî- 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ó ö³ëîìó ìîæå îхîïëюâàòè 
íàðîщåííÿ ïîòåíö³àëó, ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ òà ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ÿê îñíîâíèх ñêëàäíè-
ê³â ðîзâèòêó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Íàóêîâîю ñï³ëüíîòîю íàïðàöüîâàíî íèзêó 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ ÿê îêðåìèх 
ñêëàäíèê³â, òàê ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó, 
щî â³äîбðàæåíî ó ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ 
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зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ÿê Í. Àфàíàñüєâ, Ê. Àäàìñ, 
С. Бóшóєâ, П. Дðóêåð, Î. Êàïëàí, Л. Ìåëüíèê, 
Î. Ìåëüíèê, С. Ìî÷åðíèé, Å. Í³ë³, Д. Íîðòîí, 
Ю. Пîãîðєëîâ, Î. Ðàєâíєâà, Ì. Òèìîщóê, Î. Фåäî-
í³í, ². Чóìà÷åíêî, Í. Шóìïåòåð òà ³í. [1–17].

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå äåÿê³ з ìåòîäè÷íèх ï³ä-
хîä³â äî îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó СГ з óðàхóâàííÿì 
ñòàíó ³ äèíàì³êè éîãî ñêëàäîâèх. У ïðàö³ [7] íàâå-
äåíî òðè ãðóïè ìåòîä³â (âèòðàòí³, ïîð³âíÿëüí³, 
ðåзóëüòàòí³) îö³íюâàííÿ зàãàëüíîї âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê óò³ëåíîãî ïîòåíö³àëó. Íàòîì³ñòü ó 
ïðàö³ [6] ïîòåíö³àë ðîзãëÿäàюòü ÿê ìîæëèâîñò³ СГ 
щîäî äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíîї ìåòè з óðàхóâàííÿì 
³íäèêàòîð³â ñòàíó ³ äèíàì³êè ðåñóðñíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, ïèòî-
ìîї âàãè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà ðåзóëüòàò³â 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ìîæíà ââàæàòè ñëóшíèì 
зàóâàæåííÿ ïåâíèх íàóêîâö³â, щî ïîòåíö³àë ÿâëÿє 
ñîбîю íå ëèшå ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ ìåòè, à é 
зäàòí³ñòü äî її âò³ëåííÿ.

Çíà÷íîãî ðåзîíàíñó ³ ïðàêòè÷íîї âàãîìîñò³ 
íàбóëè òàê³ ìåòîäè ³ ìîäåë³ îö³íюâàííÿ ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ÿê DEA, 
ìîäåë³ Дюïîíà ³ Ìåéñåëà, бîðòîâå òàбëî, EP2M, 
збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíêè³â, ï³ðàì³äà ³ ïðè-
зìà åфåêòèâíîñò³, ïîë³êðèòåð³àëüíà ìîäåëü ä³à-
ãíîñòèêè, ä³ëîâå â³êíî óïðàâë³ííÿ, ³íäåêñí³ ñèñ-
òåìè òà ãðàфîàíàë³òè÷í³ ìîäåë³.

Çîêðåìà, äîñòàòíüî îïðàöüîâàíèìè òåîðåòè÷íî 
³ ïðàêòè÷íî ïîшèðåíèìè є ñèñòåìè ³íäåêñíîãî 
îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ, щî ñïèðàюòüñÿ íà ðîзãàëóæåí³ ñóêóï-
íîñò³ бàзîâèх ïîêàзíèê³â (³íäèêàòîð³â) ³з ïîäàëü-
шèì зãîðòàííÿì їх ÷èñëîâèх зíà÷åíü äî â³äïîâ³äíî 
ìàñшòàбîâàíîãî (ïåðåâàæíî â ìåæàх â³ä íóëÿ äî 
îäèíèö³) ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà (³íäåêñó). 

У ïðàö³ [3] зàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíó 
ìîäåëü âèзíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêà îхîïëює ³íäåêñè ìàñшòàбíîñò³ 
òà ÿêîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Пåðåâàãîю öüîãî 
ìåòîäó є ïðîзîð³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ³íфîðìàö³éíîãî 
ìàñèâó äàíèх, îäíàê ñóìí³âíèì âèãëÿäàє âèîêðåì-
ëåííÿ ïîêàзíèê³â бåзäåфåêòíîñò³ òà ðèòì³÷íîñò³ 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ÿê êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â 
ÿêîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè íà зíà-
÷åííÿ öèх ïîêàзíèê³â ìîæóòü ³ñòîòíî âïëèâàòè 
зîâí³шí³ ðèíêîâ³ фàêòîðè, зîêðåìà: êîí’юíêòóðà 
òîâàðíîãî ðèíêó – íà ðèòì³÷í³ñòü âèðîбíèöòâà; 
ÿê³ñòü ñèðîâèíè, êîìïëåêòóю÷èх, íàï³âфàбðèêà-
ò³â – íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї.

Çà ðåзóëüòàòàìè зä³éñíåíîãî àíàë³зó ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ зàâæäè ñïèðàєòüñÿ íà âèîêðåìëåíó зà ïåâ-
íèìè ìåòîäàìè ñóêóïí³ñòü êðèòåð³їâ, à êëю÷îâèì 
зàâäàííÿì ïðè öüîìó є зàбåзïå÷åííÿ 
âð³âíîâàæåíîñò³, íåñóïåðå÷ëèâîñò³, 
ïîâíîòè (îäíàê íå íàäëèшêîâîñò³) ³ 
ãíó÷êîñò³ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â, щî 
ïîêëèêàíà зä³éñíюâàòè ïåðåòâîðю-
âàëüíó, íîðìàòèâíó, ìîí³òîðèíãîâó, 
àíàë³òè÷íó ³ ðåзóëюâàëüíó фóíêö³ї. 
Çàзíà÷èìî, щî íàãðîìàäæåííÿ ó ñèñ-
òåì³ ³íäèêàòîð³â зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
êðèòåð³їâ äàëåêî íå зàâæäè ñïðèÿє ï³ä-
âèщåííю її ä³єâîñò³. Î÷åâèäíî, щî ïðè 
öüîìó äîö³ëüíî äîòðèìóâàòèñÿ ïðèí-
öèïó Â. Пàðåòî (80/20).

Îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
є ñêëàäíîю ³ бàãàòîãðàííîю ïðîбëåìîю. 
Сêëàäíîю – з îãëÿäó íà зàâäàííÿ, щî 
ïîñòàюòü ïåðåä äîñë³äíèêîì ³ ïîòðåбó-
юòü ñèñòåìíîãî âèð³шåííÿ. Бàãàòîãðàí-

íîю – з îãëÿäó íà хàðàêòåð âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà 
³з âíóòð³шí³ì, зîâí³шí³ì ³ íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâè-
щåì. Îñîбëèâîї âàãè íàбóâàє âèð³шåííÿ ö³єї ïðîб-
ëåìè â óìîâàх â³äñóòíîñò³ êîíñåíñóñíîãî ï³äхîäó 
äî îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ òà îбìåæåíîñò³ ³íфîðìàö³éíîї бàзè. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ зì³ñòó, фîð-
ìóâàíí³ зàâäàíü, âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñòåé ³ ðîзðî-
бëåíí³ ³íñòðóìåíò³â îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó СГ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Îö³-
íюâàííÿ ðîзâèòêó СГ бóäåìî ðîзãëÿäàòè ÿê ïðî-
öåñ ïîð³âíÿííÿ зíà÷åíü âèîêðåìëåíèх êðèòåð³їâ 
(³íäèêàòîð³â) зà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó з їх â³äïî-
â³äíèìè åòàëîííèìè зíà÷åííÿìè, íà ï³äñòàâ³ ÷îãî 
зà âèбðàíèìè ìåòîäàìè âñòàíîâëююòü ê³ëüê³ñíó 
(ÿê³ñíó) ìîìåíòíó ÷è äèíàì³÷íó îö³íêó.

Дëÿ зä³éñíåííÿ ïðîöåñó îö³íюâàííÿ íåîбх³äíî 
âèêîíàòè ïðèíàéìí³ òàê³ зàâäàííÿ: óòâîðèòè 
ñóêóïí³ñòü êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ, âñòàíîâèòè åòà-
ëîíí³ (íîðìàòèâí³, ïëàíîâ³, ñåðåäí³, äîñÿãíóò³) 
зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â, ñфîðìóâàòè êîíöåïö³ю òà 
âèбðàòè àäåêâàòí³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ.

У ö³ëîìó ñóòí³ñòü ³ ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó îö³-
íюâàííÿ â³äîбðàæåíî íà ðèñ. 1.

Íà ðèñ. 1 ïðèéíÿòî òàê³ ïîзíà÷åííÿ: бëîê 
1 – фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà; бëîê 2 – óòâîðåííÿ ñèñòåìè êðèòå-
ð³їâ (IT) îö³íюâàííÿ; бëîê 3 – фîðìóâàííÿ ãðóïè 
îäíîð³äíèх ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ (OT); бëîê 
4 – âñòàíîâëåííÿ ïîòî÷íèх зíà÷åíü êðèòåð³їâ (Xt); 
бëîê 5 – âñòàíîâëåíÿ åòàëîííèх зíà÷åíü êðèòå-
ð³їâ (X*

t); бëîê 6 – ðîзðàхóíîê ê³ëüê³ñíèх îö³íîê 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îб’єêòà äîñë³äæåííÿ (Vt); 
бëîê 7 – ïîбóäîâà ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíîї îö³íêè ðîз-
âèòêó (ST); бëîê 8 – âñòàíîâëåííÿ ÿê³ñíîї îö³íêè 
ðîзâèòêó (Qt); IT – ñóêóïí³ñòü ³äèêàòîð³â (êðè-
òåð³їâ) îö³íюâàííÿ; OT – ãðóïà îäíîð³äíèх СГ, 
âè îêðåìëåíèх ó ïåð³îä³ ÷àñó T; Xt – âåêòîð ïîòî÷-
íèх зíà÷åíü êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ зà ïðîì³æîê 
÷àñó t; X*t – âåêòîð åòàëîííèх зíà÷åíü êðèòåð³їâ 
îö³íюâàííÿ; Vt – ê³ëüê³ñíà îö³íêà ðîзâèòêó СГ;  
ST – ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíà шêàëà îö³íюâàííÿ; Qt – 
ÿê³ñíà îö³íêà ðîзâèòêó СГ; Et – åêñïåðòí³ ð³шåííÿ; 
Rt –зâîðîòíèé зâ’ÿзîê; t – ³íäåêñ ïîòî÷íîãî ïðî-
ì³æêó ÷àñó; T –³íäåêñ ïåð³îäó ÷àñó (t є T).

Яê ñë³äóє ³з зàâäàíü, íàâåäåíèх íà ðèñ. 1, äî 
îñíîâíèх ìåòîä³â, íà ÿê³ ñïèðàєòüñÿ ïðîöåñ îö³íю-
âàííÿ, ñë³ä â³äíåñòè: êëàñòåðíèé àíàë³з (бëîê 3), 
ñèñòåìíèé àíàë³з (бëîê 2), àíàë³з äàíèх (бëîê 5), 
åêñïåðòí³ ìåòîäè (бëîêè 2, 7), ìåòîäè âñòàíîâëåííÿ 
ê³ëüê³ñíèх (бëîê 6) òà ÿê³ñíèх (бëîê 8) îö³íîê.

Îñê³ëüêè ìåòîäè êëàñòåðíîãî ³ ñèñòåìíîãî àíàë³зó, 
à òàêîæ åêñïåðòíîãî îö³íюâàííÿ є îïðàöüîâàíèìè ³ 
äîñòàòíüî ïîâíî ïðåäñòàâëåíèìè â íàóêîâ³é ë³òåðà-

1
3 5

2 4

6 7 8

Et
IT

OT

X*
t

Rt

Vt

QtST

Et

X*
t

Ðис. 1. Ãрафічна модель процесу оцінювання розвитку ÑÃ 
Джерело: розроблено автором
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òóð³ [10–12], òî зóïèíèìîñÿ äåòàëüí³шå íà ìåòîäàх 
óñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíèх îö³íîê ðîзâèòêó СГ.

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â êîìï-
ëåêñíîãî îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìîæíà â³ä-
зíà÷èòè òàê³ íàéâàæëèâ³ш³ ìåòîäè îб÷èñëåííÿ 
ê³ëüê³ñíèх îö³íîê: ìåòîä ñêàëÿðèзàö³ї – зãîð-
òàííÿ âåêòîðíîї îö³íêè äî ñêàëÿðíîãî âèäó; ìåòîä 
ðàíæóâàííÿ (àбî íîðìóâàííÿ) – ïåðåх³ä â³ä ÷èñ-
ëîâèх зíà÷åíü ³íäèêàòîð³â ðîзâèòêó СГ äî їхí³х 
ðàíãîâèх îö³íîê; òàêñîíîìåòðè÷íèé ìåòîä – óñòà-
íîâëåííÿ ì³ðè â³äïîâ³äíîñò³ âåêòîðà ïîòî÷íèх 
зíà÷åíü (Xt) êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ âåêòîðó åòàëîí-
íèх (X*

t) (ïëàíîâèх, íîðìàòèâíèх, бàзîâèх ñåðåä-
í³х) зíà÷åíü [6; 11–16]. 

Ìåòîä ñêàëÿðèзàö³ї ïîëÿãàє ó зâåäåíí³ âåêòîðà 
Xt äî ñêàëÿðíîãî âèäó зà àäèòèâíèì ÷è ìóëüòè-
ïë³êàòèâíèì ï³äхîäîì.

Íåзàëåæíî â³ä ï³äхîäó ïî÷àòêîâ³ äàí³ ïåðшî-
÷åðãîâî зâîäÿòüñÿ äî â³äíîñíîãî âèãëÿäó. Яêщî 
ïðèïóñòèòè, щî âñ³ êîìïîíåíòè âåêòîðà Xt є 
ïîêàзíèêàìè-ñòèìóëÿòîðàìè, òî â³äíîñí³ зíà-
÷åííÿ êîìïîíåíò âåêòîðà Y y y y yt t t it Nt= ( , , ..., , ..., , )1 2  
ðîзðàхîâóюòü зà фîðìóëîю:

y
x
xit
it

t

=
*
,                           (1)

äå xit – ïîòî÷í³ зíà÷åííÿ êðèòåð³їâ; xi
* – åòà-

ëîíí³ зíà÷åííÿ ( )*xi > 0 ; yit – â³äíîñí³ зíà÷åííÿ 
êðèòåð³їâ ( )yit > 0 ; i  – ³íäåêñ êðèòåð³ю. 

Ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîї îö³íêè Vt ó ðàз³ àäè-
òèâíîãî ï³äхîäó зä³éñíююòü зà фîðìóëîю ñåðåä-
íüîї àðèфìåòè÷íîї зâàæåíîї:

V yt
a

i
i

N

it i
i

N

= ⋅ =
= =
∑ ∑α α
1 1

1, ,              (2)

äå αi – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ êðèòåð³їâ îö³íю-
âàííÿ (0< <1αi ).

У ðàз³ âèêîðèñòàííÿ ìóëüòèïë³êàòèâíîãî ï³ä-
хîäó зíà÷åííÿ Vt ðîзðàхîâóюòü зà фîðìóëîю ñåðåä-
íüîї ãåîìåòðè÷íîї:

V yt
g

i

N

it
N=

=
( )Π

1

1

.                     (3)

Êîæåí з îïèñàíèх ï³äхîä³â äî ñêàëÿðèзàö³ї 
âåêòîðíîї âåëè÷èíè ìàє ñâîї âàäè ³ ïåðåâàãè. 
Âàäîю àäèòèâíîãî ï³äхîäó є ìîæëèâ³ñòü ÷àñòêîâîї 
êîìïåíñàö³ї зíà÷åíü îäíèх ïîêàзíèê³â зà ðàхóíîê 
³íшèх, à ïåðåâàãîю – óí³âåðñàëüí³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ. Âàäîю ìóëüòèïë³êàòèâíîãî ï³äхîäó є ãðà-
íè÷íèé хàðàêòåð îö³íêè ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
СГ, îñê³ëüêè, ÿêщî yit=0 ïðèíàéìí³ äëÿ îäíîãî з 
ïîêàзíèê³â âåêòîðà Yt, òî зíà÷åííÿ Vt äîð³âíюâà-
òèìå íóëю. 

Îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â зà ìåòîäîì ñêàëÿðèзà-
ö³ї ïîëÿãàє ó з³ñòàâëåíí³ ñêàëÿðíîї îö³íêè Vt, ðîз-
ðàхîâàíîї зà фàêòè÷íèìè зíà÷åííÿìè ³íäèêàòîð³â 
зà ð³ê t, з åòàëîííèì зíà÷åííÿì Vt ≡ 1.

Ìåòîä ñêàëÿðèзàö³ї äàє зìîãó îòðèìàòè äåòåð-
ì³íîâàí³, ñòàòè÷í³ ÷è äèíàì³÷í³, îäíîâèì³ðí³ 
îö³íêè äëÿ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà ÷è їх ñóêóï-
íîñò³ зà íàÿâíîñò³ âåêòîðà åòàëîííèх зíà÷åíü Xt

*. 
Çà â³äñóòíîñò³ ïîä³бíîãî âåêòîðà ìîæíà ñêîðèñòà-
òèñÿ ìåòîäîì ðàíæóâàííÿ, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëà-
äåíî ðàíãîâ³ îö³íêè â³äïîâ³äíèх зíà÷åíü êðèòåð³їâ 
îö³íюâàííÿ äëÿ íèзêè ï³äïðèєìñòâ (÷è äëÿ îäíîãî 
ï³äïðèєìñòâà зà íèзêó ðîê³â). Òîбòî ìåòîä ðàíæó-
âàííÿ äàє зìîãó îòðèìàòè äåòåðì³íîâàí³ ñòàòè÷í³ 
(äëÿ бàãàòüîх îб’єêò³â) ÷è äèíàì³÷í³ (äëÿ îêðåìèх 
îб’єêò³â) îäíîâèì³ðí³ îö³íêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü 
äëÿ âïîðÿäêóâàííÿ (ðàíæóâàííÿ) ï³äïðèєìñòâ 
ïåâíîї îäíîð³äíîї ãðóïè.

Пî÷àòêîâ³ äàí³, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäó ðàíæóâàííÿ, óòâîðююòü ìàòðèö³ xit  àбî 
xil , äå l – ³íäåêñ СГ (l L= 1, ); t – ³íäåêñ ðîêó 

(t T= 1, ); i – ³íäåêñ êðèòåð³ю.
Ðÿäêàìè ìàòðèöü ñëóãóюòü фàêòè÷í³ зíà÷åííÿ 

êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, à ñòîâï÷èêè óòâîðююòü âåêòîðè зíà÷åíü ³íäè-
êàòîð³â äëÿ îêðåìèх îб’єêò³â äîñë³äæåííÿ ó ìàòðèö³ 
xil , ÷è зà ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó ó ìàòðèö³ xit .

Пîäàëüш³ ïåðåòâîðåííÿ зà ìåòîäîì ðàíæóâàííÿ 
ðîзãëÿíåìî íà ïðèêëàä³ ìàòðèö³ xil . Âèêîíàєìî 
ðàíæóâàííÿ ìàòðèö³ xil  зà åëåìåíòàìè êîæíîãî 
ðÿäêà, ïðèñâîїâшè êîìïîíåíòàì âåêòîðà-ðÿäêà 
â³äïîâ³äí³ ðàíãè ril . Òèì ñàìèì зä³éñíèìî ïåðåх³ä 
â³ä ïî÷àòêîâîї ìàòðèö³ зíà÷åíü ³íäèêàòîð³â xil  äî 
ìàòðèö³ ðàíãîâèх îö³íîê ril .

Çà äàíèìè ö³єї ìàòðèö³ зíàхîäèìî ñóìó ðàíã³â 
Rl  äëÿ êîæíîãî ñòîâïöÿ (ï³äïðèєìñòâà):

R rl il
i

N

=
=
∑
1

,                        (4)

ÿêà ñëóãóє зâåäåíîю îö³íêîю ðåзóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ СГ.

Уïîðÿäêóâàâшè зíà÷åííÿ Rl зà зðîñòàííÿì, 
îòðèìóєìî âïîðÿäêîâàíèé зà ðàíãîâèìè îö³íêàìè 
зíà÷åíü êðèòåð³їâ íèзêó ï³äïðèєìñòâ. 

Çì³ñò ìåòîäó íîðìóâàííÿ ³äåíòè÷íèé äî ìåòîäó 
ðàíæóâàííÿ, îäíàê ÿê îö³íêè ðîзãëÿäàюòü íå 

ðàíãè ril, à бàëüí³ îö³íêè ail(l L= 1, , a Ail
i

L

=
∑ =

1

).

Çàñòîñóâàííÿ òàêñîíîìåòðè÷íîãî ìåòîäó 
(ìåòîäó â³äñòàíåé) äàє зìîãó âñòàíîâèòè бëèзü-
ê³ñòü âåêòîðà зíà÷åíü êðèòåð³їâ êîæíîãî îб’єêòà 
äîñë³äæåííÿ (ï³äïðèєìñòâà) äî âåêòîðà åòàëîííèх 
зíà÷åíü X X Xt l t

* *( )→ . Яê зàзíà÷àëîñÿ âèщå, âåêòî-
ðîì Xt

* ìîæíà âèбðàòè âåêòîð íîðìàòèâíèх, ïëà-
íîâèх, ñåðåäí³х ÷è åêñïåðòíî âñòàíîâëåíèх зíà-
÷åíü ³íäèêàòîð³â. У ïåâíèх âèïàäêàх äëÿ ãðóïè 
îäíîð³äíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ âåêòîðîì 
åòàëîííèх зíà÷åíü ìîæíà ðîзãëÿäàòè âåêòîð îö³-
íîê ï³äïðèєìñòâà-åòàëîíà àбî âåêòîð, ñфîðìîâà-
íèé ³з ñåðåäí³х зíà÷åíü ³íäèêàòîð³â. 

Íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ íàбóâ ìåòîä óñòà-
íîâëåííÿ êîîðäèíàò âåêòîðà åòàëîííèх зíà÷åíü 
X xi i

* *=  зà фîðìóëîю:

x opt xi
l

il
* { }= ,                      (5)

äå opt x
l

il{ } – îïòèìàëüíå (з óðàхóâàííÿì íàïðÿìó 

îïòèìàëüíîñò³ äëÿ ïîêàзíèê³â-ñòèìóëÿòîð³â ³ 
ïîêàзíèê³â-äåñòèìóëÿòîð³â) зíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàз-
íèêà äëÿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ( , )l L= 1 .

Âñòàíîâëåííÿ â³äíîñíîї â³äñòàí³ i-ãî ï³äïðèєì-
ñòâà зà êðèòåð³єì îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ â³ä óìîâíîãî ï³äïðèєìñòâà з åòàëîííèìè 
зíà÷åííÿìè ³íäèêàòîð³â зä³éñíююòü зà òàêîю 
фîðìóëîю [14]:

C z z l Ll i il i
i

N

= −( )







 =

=
∑α * , ,

2

1

1
2

1 ,        (6)

äå zil – ñòàíäàðòèзîâàí³ (íîðìàë³зîâàí³, ìàñш-
òàбîâàí³) зíà÷åííÿ íîâèх зì³ííèх âåëè÷èí, зíà-
÷åííÿ ÿêèх îб÷èñëююòü зà фîðìóëîю:

z
x x

zil
il i

i
il=

−
∈ −

σ
, ( ; )3 3 ,           (7)

äå xi  – ñåðåäíє зíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàзíèêà äëÿ 
âèîêðåìëåíîї ãðóïè ï³äïðèєìñòâ; σ i – ñåðåäíє 
êâàä ðàòè÷íå â³äхèëåííÿ зíà÷åíü ³-ãî ïîêàзíèêà.

Íà ï³äñòàâ³ ÷èñëîâèх зíà÷åíü Cl ìîæíà âñòàíî-
âèòè â³äíîñí³ ïîзèö³ї êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà ñòî-
ñîâíî ïîêàзíèê³â їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.
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Сïèðàю÷èñü íà äåщî ìîäèф³êîâàíó êîíöåïö³ю 
îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
щî íàâåäåíà ó ïðàö³ [16], ðîзãëÿíåìî зì³ñò òà îñî-
бëèâîñò³ ïðîöåñó îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó зà âèêî-
íàííÿ òàêèх ïðèïóщåíü:

•	систему	критеріїв	утворюють	три	групи	оди-
íè÷íèх ³íäèêàòîð³â ðîзâèòêó (íàÿâíîãî ïîòåíö³-
àëó, åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ);

•	критерії	 оцінювання	 вважаємо	 рівнозначу-
щèìè;

•	еталонні	 значення	 критеріїв	 відповідають	
îïòèìàëüíèì зíà÷åííÿì äëÿ ãðóïè âèîêðåìëåíèх 
ï³äïðèєìñòâ;

•	 інтегральну	скалярну	оцінку	за	відносними	
зíà÷åííÿìè êðèòåð³їâ ðîзðàхîâóєìî зà фîðìóëîю 
ïðîñòîї ñåðåäíüîї àðèфìåòè÷íîї àбî ñåðåäíüîї ãåî-
ìåòðè÷íîї;

•	еталонна	 відносна	 оцінка	 набуває	 значення	
Vt ≡ 1 äëÿ êîæíîãî t;

•	шкала	якісного	оцінювання	є	нерівномірною	
з òàêîю ãðàäàö³єю зíà÷åíü: Vt ∈ [0; 0,3] – ðîзâèòîê 
íå óзãîäæåíèé; Vt ∈ [0,3; 0,7] – ðîзâèòîê ïîì³ðíî 
óзãîäæåíèé: Vt ∈ [0,7; 1] – ðîзâèòîê óзãîäæåíèé.

Пðî³ëюñòðóєìî ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ îïè-
ñàíîãî ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ íà ïðèêëàä³ ПðÀÒ «Лüâ³âñüêèé ëîêîìîòè-
âîðåìîíòíèé зàâîä». Âх³äí³ äàí³ äî ðîзðàхóíêó 
³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó íàâåäåíî â 
òàбë. 1. Çàзíà÷èìî, щî åòàëîíí³ зíà÷åííÿ xit

* âèзíà-
÷àëèñÿ зà äàíèìè ãðóïè ï³äïðèєìñòâ (L=5) зà 
фîðìóëîю (5), à â³äíîñí³ зíà÷åííÿ yit äëÿ îб’єêòà 
äîñë³äæåííÿ – зà фîðìóëîю (1), îñê³ëüêè âñ³ êðè-
òåð³ї îö³íюâàííÿ є ïîêàзíèêàìè-ñòèìóëÿòîðàìè.

Ç òàбë. 1 âèäíî, щî ï³äïðèєìñòâî є ë³äåðîì 
ó ãðóï³ âîêðåìëåíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
îñê³ëüêè зíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³äíîñíèх зíà÷åíü êðè-
òåð³їâ îö³íюâàííÿ є ð³âíîю àбî бëèзüêîю äî îäè-
íèö³.

²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà бóäåìî îб÷èñëюâàòè зà фîðìóëàìè (2) ³ (3) 
äëÿ âèÿâëåííÿ â³äì³ííîñòåé їх ÷èñëîâèх зíà÷åíü 
òà òåíäåíö³é зì³íè. Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â íàâå-
äåíî â òàбë. 2.

Çà äàíèìè òàбë. 2 ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
ïîïðè зàêîíîì³ðíó â³äì³íí³ñòü зíà÷åíü ïîêàзíèê³â 
Vt

a, Vt
g  ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñï³ëüíà òåíäåíö³ÿ äî їх зíè-

æåííÿ, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ ïîбóäîâàíèìè òðåí-
äîâèìè ìîäåëÿìè (ðèñ. 2). Çâàæàю÷è íà шêàëó 
ÿê³ñíîãî îö³íюâàííÿ, ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà âïðî-
äîâäæ 2013–2015 ðð. ìîæíà ââàæàòè óзãîäæåíèì 
íàâ³òü зà ÿâíî âèðàæåíîї òåíäåíö³ї äî ïîã³ðшåííÿ 
зíà÷åíü ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó.
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Ðис. 2. Äинаміка інтегральних показників розвитку 
ПрÀÒ «Ëьвівський локомотиворемонтний завод»  

за 2013–2015 рр.
Джерело: розраховано за даними [18]

Çàзíà÷èìî, щî ñåðåäí³é òåìï ïðèðîñòó (T ) ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзíèêà Vt

a бóäå ñòàíîâèòè T = −10 6, %,  
à ïîêàзíèêà Vt

g – T = −10 9, %, щî ï³äòâåðäæóє ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî ³з öèх ïîêàзíèê³â 
äî îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ.

Âисновки. Дîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè îö³íюâàííÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ äàëî зìîãó âèзíà÷èòè 
зì³ñò òà зàâäàííÿ îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó ÿê ïðî-
öåñó ïîð³âíÿííÿ зíà÷åíü âèîêðåìëåíèх êðèòåð³їâ 
(³íäèêàòîð³â) зà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó з їх â³ä-
ïîâ³äíèìè åòàëîííèìè зíà÷åííÿìè, íà ï³äñòàâ³ 
÷îãî зà âèбðàíèìè ìåòîäàìè âñòàíîâëююòü ê³ëü-
ê³ñíó (ÿê³ñíó) ìîìåíòíó ÷è äèíàì³÷íó îö³íêó, à 
òàêîæ âñòàíîâèòè, щî äî ÷èñëà îñíîâíèх ìåòîä³â, 

Òàбëèöÿ 1
Âхідні дані до розрахунку інтегральних показників розвитку  

ПрÀÒ «Ëьвівський локомотиворемонтний завод» за 2013–2015 рр.

Êритерії

Значення критеріїв

поточні, xit еталонні, x*
it відносні, yit

t=1 t=2 t=3 t=1 t=2 t=3 t=1 t=2 t=3

1. Îêóïí³ñòü àêòèâ³â, x1t 1,01 1,00 1,47 1,01 1,0 2,84 1,0 1,0 0,52

2. Фîíäîîñíàщåí³ñòü ïðàö³, x2t 88,71 92,7 104,3 88,71 92,69 194,08 1,0 1,0 0,54

3. Îêóïí³ñòü âèðîбíè÷èх âèòðàò, x3t 0,84 0,84 1,00 1,02 0,95 1,00 0,83 0,88 1,00

4. Д³ëîâà àêòèâí³ñòü, x4t 0,99 1,00 0,68 1,01 1,27 1,03 0,99 0,79 0,66

5. Åфåêòèâí³ñòü îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, x5t 1,02 0,99 0,74 1,14 1,36 1,06 0,89 0,73 0,69

6. Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, x6t 194,9 206,4 142,9 194,9 206,4 143,45 1,00 1,00 1,00

7. Дîхîäí³ñòü îбîðîòíèх àêòèâ³â, x7t 1,81 1,82 1,35 4,12 3,83 3,20 0,44 0,47 0,42

8. Дîхîäí³ñòü âèðîбíèöòâà, x8t 1,19 1,19 1,00 1,26 1,19 1,19 0,95 1,00 0,84

9. Дîхîäí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, x9t 1,74 1,75 1,22 1,76 2,29 1,53 0,99 0,77 0,80
Джерело: розраховано за [18]

Òàбëèöÿ 2
Значення інтегральних показників розвитку ПрÀÒ «Ëьвівський локомотиворемонтний завод»

²нтегральний показник розвитку
Значення показника у році

t=1 t=2 t=3

1. Сåðåäíÿ àðèфìåòè÷íà ³íòåãðàëüíà îö³íêà, Vt
a 0,90 0,85 0,72

2. Сåðåäíÿ ãåîìåòðè÷íà ³íòåãðàëüíà îö³íêà, Vt
g 0,87 0,83 0,69

Джерело: власні розрахунки
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íà ÿê³ ñïèðàєòüñÿ ïðîöåñ îö³íюâàííÿ, ñë³ä â³äíå-
ñòè êëàñòåðíèé àíàë³з, ñèñòåìíèé àíàë³з, àíàë³з 
äàíèх, åêñïåðòí³ ìåòîäè, ìåòîäè âñòàíîâëåííÿ 
ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх îö³íîê, òà ïîбóäóâàòè ãðà-
ф³÷íó ìîäåëü îö³íюâàííÿ ðîзâèòêó СГ. Íàÿâí³ 
ðîзðîбêè щîäî îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæóòü ñëóãóâàòè îð³-

єíòèðîì ³ ìåòîäè÷íèì ï³äґðóíòÿì äëÿ фîðìó-
âàííÿ ñïåö³àëüíèх ³íñòðóìåíò³â îö³íюâàííÿ їх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, îñîбëèâîñò³ 
ïîбóäîâè òà зàñòîñóâàííÿ ÿêèх ³з íàãîëîñîì íà 
ïðîзîð³ñòü àëãîðèòì³â ðîзðàхóíê³â òà íàî÷í³ñòü 
ïðåäñòàâëåííÿ îäåðæàíèх ðåзóëüòàò³â ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.
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ÑÎÄÅÐЖÀÍÈÅ, ЗÀÄÀЧÈ È МÅÒÎÄЫ ÎÖÅÍÊÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå, ñфîðìèðîâàíы зàäà÷è, îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè è ðàзðàбîòàíы èíñòðó-
ìåíòы îöåíêè ðàзâèòèÿ ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Пîñòðîåíà ãðàфè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðîöåññà îöåíêè ðàз-
âèòèÿ îðãàíèзàöèè. Îòìå÷åíы îñíîâíыå ìåòîäы âы÷èñëåíèÿ êîëè÷åñòâåííых îöåíîê.
Êлючевые слова: îöåíêà, ñóбъåêò хîзÿéñòâîâàíèÿ, ðàзâèòèå, ìîäåëü, èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü.
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CONTENTS, TASKS AND METHODS OF EVALUATION OF DEVELOPMENT  
OF SUBJECTS OF BUSINESS

Summary
In the article the content is formulated, the task is formed, features are defined and tools of evaluation of 
development of business entities are developed.The graphical model of the process of evaluation of the organi-
zation's development is constructed. The basic methods of calculating quantitative estimations are noted.
Key words: evaluation, subject of economic activity, development, model, integral indicator.


