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ÅÂÎËЮÖ²Я ÑÈÑÒÅМÍÎÃÎ ÐÈЗÈÊÓ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòðóêòóðí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïðîòÿãîì 2006–2016 ðð., ÿêå 
ìîæíà íàзâàòè «âòðà÷åíèì äåñÿòèë³òòÿì» з îãëÿäó íà фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю íèзêè ³ñòîòíèх ñèñòåì-
íèх ðèзèê³â. Çä³éñíåíî êîìïëåêñíå ðåòðîñïåêòèâíå äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè êëю÷îâèх ф³íàíñîâèх ³íäèêà-
òîð³â бàíê³â ïðîòÿãîì 2006–2016 ðð. Ç ïîãëÿäó åâîëюö³ї фîðìóâàííÿ, ïîòî÷íèх òðåíä³â òà âíåñêó â ñèñ-
òåìíèé ðèзèê âèñâ³òëåíî ïðîбëåìàòèêó íåïðàöюю÷èх êðåäèò³â, äîëàðèзàö³ї, íåÿê³ñíîãî êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Ðîзãëÿíóòî íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ òà бàð’єðè äëÿ â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ бàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó â ïðîöåñ³ ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї. Ðåзóëüòàòè åìï³ðè÷íîãî àíàë³зó ñïðèÿюòü ãëèбшîìó ðîзóì³ííю 
äæåðåë ñèñòåìíîãî ðèзèêó ³ ñòðóêòóðíèх ïðîбëåì ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè, щî бóëè ñфîðìîâàí³ 
òà ðåàë³зîâàí³ ï³ä ÷àñ ïîïåðåäí³х бóì³â òà êðèз. 
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Постановка проблеми. Пðîòÿãîì 2006–2016 ðð. 
бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè зàзíàëà ³ñòîòíèх ñòðóê-
òóðíèх зì³í, ïðîéшîâшè ïåð³îä бóìó, êðèзè, ñòà-
б³ë³зàö³ї òà î÷èщåííÿ. Íàäì³ðíèé îïòèì³зì щîäî 
зðîñòàííÿ ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã, бóì ³ïîòå÷íîãî 
³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, åêñïàíñ³ÿ ³íîзåìíèх 
бàíê³â ó 2006–2008 ðð. зì³íèëèñÿ êðèзîâèìè ÿâè-
щàìè 2009–2010 ðð., ðåзóëüòàòè ÿêèх íå бóëè ïîäî-
ëàí³ âïðîäîâæ íàñòóïíèх òðüîх ðîê³â â³äíîñíîї ñòà-
б³ë³зàö³ї. Âíàñë³äîê ðåàë³зàö³ї ñèñòåìíîãî ðèзèêó òà 
ïðîàêòèâíîї ðåàêö³ї ðåãóëÿòîðà â ïåð³îä î÷èщåííÿ 
2014–2016 ðð. â³äбóëèñÿ ð³ñò ÷àñòêè äåðæàâíèх 
бàíê³â, âèâåäåííÿ äåâ’ÿòè äåñÿòê³â íåïëàòîñïðî-
ìîæíèх ïðèâàòíèх ëîêàëüíèх ф³íàíñîâèх ³íñòè-
òóö³é, ïîñèëåííÿ ðîë³ єâðîïåéñüêèх ³ ïîñëàбëåííÿ 
ðîñ³éñüêèх бàíê³â, à òàêîæ ïåâíå зðîñòàííÿ êîíöåí-
òðàö³ї íà ðèíêó. Íîâ³ ñèñòåìí³ òðåíäè íà ïî÷àòêó 
2017 ð. ó фîðì³ ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ бàíê³âñüêîї 
âëàñíîñò³, äîêàï³òàë³зàö³ї, зíèæåííÿ äåïîзèòíèх 
ñòàâîê, зðîñòàííÿ îïåðàö³éíîї äîх³äíîñò³ òà óñï³хè 
â бîðîòüб³ з ³íñàéäåðñüêèì êðåäèòóâàííÿì ñâ³ä÷àòü 
ïðî ïåâí³ îзíàêè äîñÿãíåííÿ ìàêðîф³íàíñîâîї ñòàб³-
ë³зàö³ї, ïðîòå ëèшàєòüñÿ ìàñà хðîí³÷íèх ïðîбëåì, 
íàêîïè÷åíèх äåñÿòèë³òòÿìè, щî äîñ³ ñòðèìóюòü 
ð³ñò êðåäèòóâàííÿ, íàä³éíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ òà 
ïðèбóòêîâîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ³ є ïîòåíö³éíèìè 
äæåðåëàìè фîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî ðèзèêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ðåòðîñïåêòèâí³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ òðåíä³â 
ф³íàíñîâèх ñèñòåì òà ìîí³òîðèíã ³íäèêàòîð³â ñèñ-
òåìíèх ðèзèê³â ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ – äîñòàò-
íüî ïîïóëÿðíà òåìàòèêà ìàñè зàðóб³æíèх íàóêî-
âèх ïðàöü, ñåðåä ÿêèх ñë³ä â³äзíà÷èòè ðîбîòè 
Ð. Бàððî [1], Ð. Åíãëà [2] Ì. Дîìбðîâñê³ [3], 
Ì. Пàâëîâñêîї [4], Дæ. Òåéëîðà [5]. Îñòàíí³ì 
÷àñîì ÍБУ ïðîâ³â ðîбîòó з ðåфîðìóâàííÿ íå ëèшå 
ñòàòèñòè÷íîї бàзè, à é àíàë³òè÷íîãî ñêëàäíèêà 
ðåãóëÿðíîї зâ³òíîñò³ щîäî бàíê³âñüêèх òåíäåíö³é 
íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó [6]. Íèзêà óêðàїíñüêèх 
íàóêîâö³â òàêîæ зâåðòàëà óâàãó íà ïðîбëåìàòèêó 
ñòðóêòóðíîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ñåðåä 
ÿêèх: ². Êà÷óð, Â. Лåïóшèíñüêèé òà Ð. Çàìì³ò [7], 
Ç. Âàñèëü÷åíêî [8], Î. Дзюбëюê [9], ². ²âàñ³â [10]. 
Àíàë³з âèñíîâê³â íàóêîâèх ïðàöü ³ íàшå åìï³-
ðè÷íå äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî ïî÷àòîê ф³íàí-
ñîâèх бóì³â òà êðèз є ïîâîðîòíèìè ïóíêòàìè â 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Сàìå âîíè 
ñòàюòü òî÷êàìè â³äë³êó âàæëèâèх ñèñòåìíèх зðó-
шåíü, ÿê³ âïëèâàюòü íà âñ³х бåз âèíÿòêó ó÷àñíè-
ê³â ³ ÷àñòî фîðìóюòü äèñбàëàíñè, íàñë³äêè ÿêèх 
зäàòí³ ÷èíèòè òèñê óïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó [11].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. П³äñóìîâóю÷è îãëÿä ðîб³ò â³ò÷èзíÿ-
íèх ó÷åíèх íà äàíó òåìàòèêó, âàðòî â³äзíà÷èòè, 

щî ÷àñòî âîíè ìàюòü ñïåö³àë³зîâàíèé хàðàêòåð àбî 
æ ñòîñóюòüñÿ б³ëüш ðàíí³х ïåð³îä³â ðîзâèòêó бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè. Òàêèì ÷èíîì, àêòóàëüíèì ëèшà-
єòüñÿ ïèòàííÿ ðîзãëÿäó ñèñòåìíèх ïðîбëåì íà бàз³ 
б³ëüш äåòàëüíîї àâòîðñüêîї àãðåãàö³ї åìï³ðè÷íèх 
ф³íàíñîâèх äàíèх ³íäèâ³äóàëüíèх бàíê³â зà äîâãî-
ñòðîêîâ³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè, щî äàëî б зìîãó â³ä³éòè â³ä 
ïîшèðåíîї ïðàêòèêè àíàë³зó âèêëю÷íî зàãàëüíî-
ñèñòåìíèх ³íäèêàòîð³â àбî фðàãìåíòàðíîñò³ äîñë³-
äæåíü ó ÷àñîâîìó ÷è ñòðóêòóðíîìó âèì³ð³. 

У ö³é ñòàòò³ â³äîбðàæåíà зàãàëüíà äèíàì³êà 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зà ïåð³îä 2006–2016 ðð., щî 
äàє â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ÿêèì бóâ ³ ÿêèì ñòàâ 
бàíê³âñüêèé ðèíîê зà öåé ÷àñ, à òàêîæ ïåðåâ³ðÿє 
ã³ïîòåзó ïðî, òå, щî îêðåñëåíèé ïåð³îä ìàє ðèñè 
«âòðà÷åíîãî äåñÿòèë³òòÿ» äëÿ бàíê³âñüêîãî ðèíêó 
з îãëÿäó íà ìàñшòàбè ñфîðìîâàíèх òà ðåàë³зîâà-
íèх ñèñòåìíèх ðèзèê³â [11].

Мета статті ïîëÿãàє â îö³íö³ êëю÷îâèх òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ïðîòÿ-
ãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ, ïîãëèбëåíí³ ðîзóì³ííÿ 
ïîòî÷íèх ñòðóêòóðíèх зì³í ³з ïîãëÿäó фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìíîãî ðèзèêó, à òàêîæ íà îñíîâ³ îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â ðîзðîбëåíí³ ïðîïîзèö³é äëÿ бàíê³â-
ñüêîãî ðåãóëÿòîðà щîäî ïîäàëüшîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ìàêðîïðóäåíö³éíîї ïîë³òèêè.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè зà â³äíîñíî êîðîòêèé 
ïåð³îä ñó÷àñíîї ³ñòîð³ї ïåðåæèëà åòàïè зàðîäæåííÿ, 
êîðîòêîòðèâàëèх ï³äéîì³â òà ð³зêèх ïàä³íü, зà 
ÿêèìè ñë³äóâàëà ñòàб³ë³зàö³ÿ з³ збåðåæåííÿì ïîñò-
êðèзîâèх äèñбàëàíñ³â. Ðàíí³ åòàïè фîðìóâàííÿ ³ 
ìîäåðí³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 1991–2005 ðð. 
íå є ïðåäìåòîì íàшîї ñòàòò³, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü 
ñòðóêòóðíèх ðèñ ³ äèñбàëàíñ³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ïðî-
ф³ëü íèí³шíüîї ñèñòåìè, фîðìóâàëèñÿ ó íàñòóïíå 
äåñÿòèð³÷÷ÿ: ñó÷àñí³ б³зíåñ-ìîäåë³ ³íîзåìíèх òà 
äåðæàâíèх бàíê³â, îбñÿãè ïðîбëåìíèх ³ âàëюòíèх 
êðåäèò³â, ðîзäð³бíèé бàíê³âñüêèé ðèíîê зàãàëîì. 
Дëÿ àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà б³ëüш âàæëèâèх äëÿ 
ïîòî÷íîãî ñòàíó ñèñòåìè ³ñòîðè÷íèх ñòðóêòóðíèх 
ïðîöåñàх ïðîïîíóєìî ñфîêóñóâàòèñÿ íà 11-ð³÷íîìó 
ïåð³îä³ – з ïî÷àòêó 2006 äî ê³íöÿ 2016 ð.

Íà ñòàðò³ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñòàíîì íà 
01.01.2006 бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè ñêëàäàëàñÿ 
з³ 163 ïëàòîñïðîìîæíèх бàíê³â, щî ìàëè зàãàëü-
íèé îбñÿã àêòèâ³â 223 ìëðä. ãðí., àбî 37 ìëðä. єâðî 
(ðèñ. 1, 3, 4). Пîïðè íåзíà÷íó єìê³ñòü ðèíîê бóâ 
íàäì³ðíî фðàãìåíòîâàíèé (³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ-Х³ðш-
ìàíà = 389), ³з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ìàëèх зà ðîз-
ì³ðîì êåïòèâíèх òà íåïðîзîðèх бàíê³â, ÿê³ íàëå-
æàëè ëîêàëüíèì âëàñíèêàì ³ ÷àñòî âèêîíóâàëè 
фóíêö³ю ðîзðàхóíêîâèх öåíòð³â òà êàзíà÷åéñòâ ïðè 
ïîâ’ÿзàíèх ФПГ. Íàéб³ëüш³ äåðæàâí³ бàíêè «Уêðåê-
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ñ³ìбàíê» òà «Îщàäбàíê» зàéìàëè ш³ñòü-ñ³ì ïîзèö³ї 
зà îбñÿãîì àêòèâ³â ³з зàãàëüíîю ÷àñòêîю ðèíêó 9%, 
ïîñòóïàю÷èñü зà ðîзì³ðîì ëîêàëüíèì íà òîé ÷àñ 
«ПðèâàòБàíêó» (². Êîëîìîéñüêèé ³ Г. Бîãîëюбîâ), 
«Пðîì³íâåñòбàíêó» (Â. Ìàòâ³єíêî), «Уêðñîöбàíêó» 
(Â. П³í÷óê), à òàêîæ «Àâàëю» òà «Уêðñèббàíêó», 
ÿê³ щîéíî ïðèâåðíóëè óâàãó ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â. 
Яê бà÷èìî, ë³äåðè ðèíêó íàëåæàëè ïåðåâàæíî ïðåä-
ñòàâíèêàì â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó, ÿê³ ñòâîðèëè бàíêè 
з íóëÿ («ПðèâàòБàíê») àбî îòðèìàëè êîðïîðàòèâíèé 
êîíòðîëü íàä íèзêîю äåðæàâíèх бàíê³âñüêèх àêòè-
â³â ó хîä³ ïðèâàòèзàö³ї ó 90-х («Пðîì³íâåñòбàíê», 
«Уêðñîöбàíê»). Сåðåä ìåíшèх зà îбñÿãîì â³ò÷èзíÿ-
íèх бàíê³â àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó â «ñåðåä-
íüîìó åшåëîí³» бóëè «ПУÌБ», «Ф³íàíñè òà Êðåäèò», 
«Íàäðà», «Фîðóì», «Уêðïðîìбàíê», «Хðåщàòèê», 
«Бðîêб³зíåñбàíê». Пðè öüîìó бàãàòî ³íшèх ф³íàíñî-
âèх ³íñòèòóö³é ÷àñòî ÿâëÿëè ñîбîю «бàíêè-ë³öåíз³ї», 
³ñíóâàííÿ ÿêèх âèïðàâäîâóâàëîñÿ åï³зîäè÷íèìè îïå-
ðàö³ÿìè â ³íòåðåñàх àêö³îíåð³â ÷è ïëàíàìè з ïåðå-
ïðîäàæó â ìàéбóòíüîìó ³íîзåìíèì ³íâåñòîðàì, ÿê³ 
ò³ëüêè ðîзïî÷èíàëè àêòèâíî ö³êàâèòèñÿ ðèíêîì.

Ìàëî÷èñåëüíà ãðóïà ³íîзåìíèх бàíê³â, щî 
óâ³éшëè íà ðèíîê óïðîäîâæ ïîïåðåäí³х åòàï³â 
(«²ÍГ Бàíê», «С³ò³Бàíê», «ХФБ Бàíê», «Ðàéффàé-
зåí бàíê» (Уêðàїíà), «Êàë³îí Бàíê Уêðàїíà» òîщî), 
зàéìàю÷è ìåíшå 7% ðèíêó, âåëè ïåðåâàæíî êîð-
ïîðàòèâíèé б³зíåñ, îбñëóãîâóю÷è ³íîзåìí³ êîìïàí³ї. 
Ðîñ³éñüê³ бàíêè íå ìàëè ³ñòîòíîãî âïëèâó íà ïðî-
öåñè â ñåêòîð³ з îãëÿäó íà íèзüêó ðèíêîâó ÷àñòêó 
â 0,9%. Ðîзäð³бíèé íàïðÿì бàíê³âñüêîãî б³зíåñó 
ëèшàâñÿ ñëàбî ðîзâèíóòèì ³з íåзíà÷íîю ê³ëüê³ñòю 
ãðàâö³â ÷åðåз íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â íàñåëåííÿ, 
âèñîê³ ðèзèêè ïîïåðåäí³х ïåð³îä³â, à òàêîæ íåñòà÷ó 
êàï³òàëó. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè âèñîêîї фðàãìåí-
òàðíîñò³ ñèñòåìè òà зàñèëëÿ íåäîêàï³òàë³зîâàíèх ³ 
íåïðîзîðèх бàíê³â ³з ëîêàëüíèìè âëàñíèêàìè бóëè 
íàäòî íèзüê³ бàð’єðè äëÿ âхîäæåííÿ â ðèíîê òà 
ñëàбêèé êîíòðîëü íàä ïðîзîð³ñòю, ðåïóòàö³єю òà 
ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю àêö³îíåð³â ³з бîêó ðåãóëÿòîðà. 

Пîäàëüшèé äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ðåêîìåíäó-
єìî ðîзä³ëèòè íà ÷îòèðè åòàïè:

I. Áум (2006–2008 рр.) – ï³ñëÿ Пîìàðàí÷åâîї 
ðåâîëюö³ї ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â³äбóëèñÿ ñåðéîзí³ 
ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ âíàñë³äîê ìàñîâèх ïðî-
öåñ³â ïîãëèíàííÿ ëîêàëüíèх бàíê³â ³íîзåìíèìè 
бàíê³âñüêèìè ãðóïàìè (UniCredit, Raiffeisen, 
BNPParibas, Intesa, Commerzbank òîщî). Íà òë³ 
ñïðèÿòëèâîї êîí’юíêòóðè íà зîâí³шí³х òîâàðíèх 
ðèíêàх, ìîíåòàðíîї åêñïàíñ³ї òà фîíäóâàííÿ ³íî-

зåìíèх бàíê³â íà ðèíêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ àêòèâíå 
зðîñòàííÿ êðåäèòóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ â ðîзäð³б-
íîìó б³зíåñ³. Âò³ì, öåé бóðхëèâèé ðîзâèòîê ф³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðó шâèäêî зì³íèâñÿ êðèзîю.

II. Êриза (2009–2010 рр.) – бàíê³âñüêà êðèзà, щî 
ðîзïî÷àëàñÿ ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2008 ð. ³ бóëà 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї êðèзè, 
хî÷à é ìàëà íàö³îíàëüíó ñïåöèф³êó з îãëÿäó íà 
ïåðåêðåäèòóâàííÿ, âàëюòí³ äèñбàëàíñè òà зàëåæ-
í³ñòü â³ä ñèðîâèííîãî åêñïîðòó. Êðèзà ñóïðîâîäæó-
âàëàñÿ äåâàëüâàö³єю ãðèâí³ з 4,6 äî 8–9 ãðí./äîëàð, 
ïàä³ííÿì ÂÂП íà 15% òà бàíê³âñüêîю ïàí³êîю, щî 
ïðèзâåëà äî бàíêðóòñòâà бëèзüêî òðüîх äåñÿòê³â 
â³ò÷èзíÿíèх ïðèâàòíèх бàíê³â òà íàö³îíàë³зàö³ї 
бàíê³â «Ðîäîâ³ä», «Êèїâ», «Уêðãàзбàíê».

III. Ñтабілізація (2011–2013 рр.) – ñòàб³ë³зà-
ö³ÿ òà ïîâ³ëüíå â³äíîâëåííÿ. Â³äбóâàєòüñÿ âèх³ä 
³з бàíê³âñüêîãî ðèíêó ÷è àêòèâíîãî ðîзäð³бíîãî 
б³зíåñó ÷àñòèíè ³íîзåìíèх бàíê³âñüêèх ãðóï (SEB, 
Swedbank, Commerz, Erste, Societe Generale òîщî). 
Пåâíà ñòàб³ë³зàö³ÿ ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ñóïðî-
âîäæóâàëàñÿ зðîñòàííÿì ãðèâíåâèх äåïîзèò³â òà 
ñòâîðåííÿì íîâèх ñхåìíèх ïðèâàòíèх бàíê³â, 
ïðè÷îìó ïðîбëåìà íåä³ю÷èх êðåäèò³â íå бóëà 
âèð³шåíà з îãëÿäó íà ìîæëèâ³ñòü ïðèхîâóâàòè 
ðåàëüíó ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ. Лîêàëüí³ 
бàíêè ëèшàëèñÿ ñëàбî êàï³òàë³зîâàíèìè, à ³íî-
зåìí³ âåëè ïîë³òèêó æîðñòêîї îïòèì³зàö³ї âèòðàò.

IV. Îчищення (2014–2016 рр.) – ïðîöåñ àêòèâ-
íîї ðåàêö³ї ðåãóëÿòîðà íà âèêëèêè бàíê³âñüêîї 
êðèзè, â ÿê³é ïîâí³ñòю ïðîÿâèëèñÿ íåâèð³шåí³ 
ïðèхîâàí³ äèñбàëàíñè äâîх ïîïåðåäí³х ïåð³îä³â.  
Цåé «³äåàëüíèé шòîðì» â Уêðàїí³ ñòàâ ïîєäíàííÿì 
æîðñòêèх шîê³â, ñåðåä ÿêèх òðèãåðàìè ñòàëè àíåê-
ñ³ÿ Êðèìó òà êîíфë³êò íà ñхîä³ êðàїíè. Çàãîñòðåííÿ 
âîєííî-ïîë³òè÷íîї ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї 
зàïóñòèëî ïðîöåñè бàíê³âñüêîї ïàí³êè, äåâàëüâàö³ї 
ãðèâí³, ð³зêîãî ïàä³ííÿ àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó òà 
зðîñòàííÿ íåä³ю÷èх êðåäèò³â. ÍБУ ðîзïî÷àâ ìàñîâå 
î÷èщåííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, â ðåзóëüòàò³ ÿêîãî 
äåâ’ÿòü äåñÿòê³â ф³íàíñîâî ñëàбêèх, ñхåìíèх àбî 
íåïðîзîðèх бàíê³â зàëèшèëè ðèíîê.

Пðîòÿãîì óñüîãî àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó ìàñш-
òàбè ñèñòåìè зàзíàëè ñóòòєâèх зì³í. Ê³ëüê³ñòü ïëà-
òîñïðîìîæíèх бàíê³â, â³äîбðàæåíèх ó êâàðòàëüí³é 
зâ³òíîñò³ ÍБУ, ïîñòóïîâî зðîñòàëà ï³ä ÷àñ бóìó з 
163 äî 182 бàíê³â (ðèñ. 1). П³ñëÿ хâèë³ бàíêðóòñòâ 
зà íàñë³äêàìè êðèзè 2009–2010 ðð. ÷èñåëü-
í³ñòü бàíê³â äåщî зíèзèëàñÿ, îäíàê íà ì³ñö³ ñòà-
ðèх ò³ëüêè â ïåð³îä 2011–2013 ðð. бóëî ñòâîðåíî 

Ðис. 1. Êількість діючиõ банків в Óкраїні  
за групами банків

Ðис. 2. Äинаміка банківської мережі  
за групами банків
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16 íîâèх бàíê³â зàâäÿêè íèзüêèì бàð’єðàì äëÿ 
âхîäó ³ íåäîñòàòí³é æîðñòêîñò³ ðåãóëÿòîðíèх ïðî-
öåäóð ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè àêö³îíåð³â íà ðåïóòàö³ю 
³ ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Пîÿâà íîâîñòâîðåíèх бàí-
ê³â ñïðèÿëà â³äíîâëåííю äîêðèзîâîї ìàêñèìàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ íàïðèê³íö³ åòàïó ñòàб³ë³зàö³ї â 2013 ð. 
П³ñëÿ öüîãî â³äбóëîñÿ ð³зêå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
бàíê³â óíàñë³äîê ïîë³òèêè ðåãóëÿòîðà з î÷èщåííÿ 
â³ä äå-фàêòî íåïëàòîñïðîìîæíèх òà ф³íàíñîâî 
ðèзèêîâèх бàíê³â, щî äî êðèзè êîíòðîëюâàëè 
бëèзüêî 1/3 àêòèâ³â ñèñòåìè. Íà ïî÷àòîê 2017 ð. 
íà бàíê³âñüêîìó ðèíêó Уêðàїíè ä³ÿëî 93 бàíêè. 
Сòàíîì íà 01.11.2017 ê³ëüê³ñòü бàíê³â зíèзèëàñü 
äî 87 – ³ñòîðè÷íî íàéíèæ÷îãî зíà÷åííÿ ó ХХ² ñò. 

Схîæîю òåíäåíö³єю, щî ðîзïî÷àëàñÿ щå ó 
êðèзîâîìó 2009 ð., ñòàëî ìàñîâå ³ íåâïèííå 
ñêîðî÷åííÿ бàíê³âñüêîї ìåðåæ³ з 22,3 òèñ. äî 
10,2 òèñ. ï³äðîзä³ë³â, ÿêå îñîбëèâî ïðèшâèäшè-
ëîñÿ âïðîäîâæ ïåð³îä³â êðèзè òà î÷èщåííÿ (ãð. 2).  
²íîзåìí³ бàíêè зà öåé ÷àñ ïîñòóïîâî ñêîðîòèëè 
ìåðåæó íà 66%, äåðæàâí³ (бåз óðàхóâàííÿ «Пðè-
âàòБàíêó») – íà 37% ó ðàìêàх ïîë³òèêè зíèæåííÿ 
îïåðàö³éíèх âèòðàò. Âîäíî÷àñ â³ò÷èзíÿí³ ïðè-
âàòí³ бàíêè ñêîðî÷óâàëè ìåðåæó зíà÷íî íèæ÷èìè 
òåìïàìè, à ÷àñòèíà з íèх íàâ³òü àêòèâíî зб³ëü-
шóâàëà òåðèòîð³àëüíó ïðèñóòí³ñòü. Òàêà ñòðàòåã³ÿ 
ëîêàëüíèх бàíê³â àêóìóëюâàëà íååфåêòèâí³ñòü, 
щî ñòàëî äîäàòêîâèì фàêòîðîì ð³зêîãî ïîã³ð-
шåííÿ їхíüîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ³ ïîäàëüшîãî 

бàíêðóòñòâà. Òàê, ñåðåä ë³äåð³â ³з ðîñòó ìåðåæ³ 
ï³äðîзä³ë³â ó 2009–2015 ðð. бóëè ï³зí³шå ë³êâ³-
äîâàí³ «Àâàíò», «Àðòåì», «ЮСБ», «Пëàòèíóì», 
«Ìèхàéë³âñüêèé», «Íàðîäíèé êàï³òàë» òîщî. 

Îö³íèâшè äèíàì³êó зì³íè íîì³íàëüíèх ìàñшòà-
б³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ìîæíà ïðèéòè äî âèñíîâêó, 
щî зàãàëüí³ àêòèâè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зà äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä зðîñëè з 223 äî 1 737 ìëðä. ãðí. 
Пîïðè òå, щî íîì³íîâàí³ ó ãðèâí³ зàãàëüí³ àêòèâè 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ï³äâèщèëèñÿ ó ñ³ì ðàз³â, à 
зîбîâ’ÿзàííÿ – ó ш³ñòü ðàз³â зà îñòàííю äåêàäó, 
їхí³ åêâ³âàëåíòè â єâðî зíàхîäÿòüñÿ íà ð³âí³ 
2007 ð. óíàñë³äîê äâîх хâèëü ìàñшòàбíîї äåâàëüâàö³ї  
(ðèñ. 3, 4). Òàêà äèíàì³êà êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â 
îбñÿãó бàíê³âñüêîãî ðèíêó ï³äâîäèòü íàñ äî äóìêè 
ïðî «âòðà÷åíå äåñÿòèë³òòÿ». У хîä³ ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ ìè ïîбà÷èìî, íàñê³ëüêè öÿ ã³ïîòåзà 
ï³äòâåðäèòüñÿ ðåшòîю ïîêàзíèê³â.

Пîð³âíÿíî з бàíê³âñüêèìè ñåêòîðàìè ³íшèх 
êðàїí Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї Єâðîïè óêðàїíñüêèé 
ðèíîê зàëèшàєòüñÿ íåâåëèêèì ³з ïîãëÿäó ÷èñòèх 
àêòèâ³â ³з âèðàхóâàííÿì ðåзåðâ³â ï³ä êðåäèòí³ 
ðèзèêè, îñîбëèâî ÿêщî їхí³é îбñÿã ïîä³ëèòè íà 
ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ. Òàê, 48 ìëðä. єâðî ÷èñòèх 
àêòèâ³â òà 60 ìëðä. єâðî зàãàëüíèх зà ï³äñóìêàìè 
2015 ð. ðîбèòü бàíê³âñüêèé ñåêòîð Уêðàїíè ïîð³â-
íюâàíèì ³з íàбàãàòî ìåíшèìè Хîðâàò³єю ÷è Сëî-
âåí³єю, à â³äíîñíî Пîëüщ³ її бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
ìåíшà ó 7,8 ðàзè (ðèñ. 5).

Ðис. 3. Äинаміка загальниõ активів  
та зобов’язань банків, млрд. грн.

Ðис 4. Äинаміка загальниõ активів  
та зобов’язань банків, млрд. євро 

 

 

Ðис. 5. Чисті активи банківськиõ систем  
країн ÖÑЄ, 01.01.2016, млрд. євро

Ðис. 6. Ñтруктура активів  
банківської системи Óкраїни, %

Джерело: Raiffeisen[12], НБУ[6]
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Ðîзãëÿíóâшè äåòàëüí³шå ñêëàä àêòèâ³â бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè, ìîæíà ïðèéòè äî âèñíîâêó, 
щî â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ïðîòÿãîì 2006–2016 ðð. 
òðàäèö³éíî ïåðåâàæàëè êðåäèòè. Пðè öüîìó їхíÿ 
÷àñòêà ïîñòóïîâî зíèæóâàëàñÿ з 68% äî 58% íà 
êîðèñòü ö³ííèх ïàïåð³â, îñîбëèâî ñóòòєâèé ñïàä 
â³äбóâñÿ ï³ñëÿ íàö³îíàë³зàö³ї «ПðèâàòБàíêó», 
щî ïåðåäбà÷àëà ïîïîâíåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-
фåëю íîâèì âèïóñêîì ÎÂДП. У ðåзóëüòàò³ öüîãî, 
à òàêîæ зðîñòàííÿ ïîïèòó бàíê³â íà íèзüêîðèзè-
êîâ³ äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, ÷àñòêà ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîðòфåëю â àêòèâàх зðîñëà ³з 7% äî 19% зà 
îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ. Бëèзüêî 10% бàíêè òðèìà-
юòü ó ãðîшîâèх êîшòàх, åêâ³âàëåíòàх, ðåзåðâàх ó 
ÍБУ ³ íà íîñòðî-ðàхóíêàх (ðèñ. 6). 

²з ïîãëÿäó êë³єíòñüêîї ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëю ï³ä ÷àñ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó â³äбó-
âàëîñÿ ïåðåфîðìàòóâàííÿ. П³ñëÿ ðîñòó ðîзäð³бíèх 
êðåäèò³â äî 273 ìëðä. ãðí. (36,3% êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëю) ó 2008 ð. їхí³é îбñÿã ïî÷àâ ñêîðî÷ó-
âàòèñÿ âïðîäîâæ íàñòóïíèх ïåð³îä³â êðèзè, ñòà-
б³ë³зàö³ї òà î÷èщåííÿ äî 155 ìëðä. ãðí (15,7%) 
зà 2016 ð. Бàãàòî âèäàíèх äî ãëîбàëüíîї êðèзè 
êðåäèò³â бóëî ñïèñàíî з îãëÿäó íà ìàñîâ³ íåïëà-
òåæ³, âèêëèêàí³ âàëюòíèì шîêîì ³ ñëàбêèì 
зàêîíîäàâ÷èì зàхèñòîì ïðàâ êðåäèòîð³â. Òàêèì 
÷èíîì, ÷àñòêà ðèòåéëîâèх êðåäèò³â óïàëà б³ëüш 
í³æ óäâ³÷³, з 36,3 äî 15,7%, ï³ñëÿ бóìó ñïîæèâ-
÷îãî êðåäèòóâàííÿ, à â³äíîшåííÿ êðåäèò³â ф³зè÷-
íèх îñ³б äî ÂÂП ñêîðîòèëîñÿ з 25,6% ó 2008 ð. äî 
2,8% ó ïåðшîìó êâàðòàë³ 2017 ð. Â³äðîäæåííю 
ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ íå ñïðèÿëè òåìïè ðîñòó 
ðåàëüíèх äîхîä³â íàñåëåííÿ òà âòðàòà ³íîзåìíèìè 
³íâåñòîðàìè ³íòåðåñó äî êðåäèòíîї àêòèâíîñò³ 
÷åðåз зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ âòðàòè (ðèñ. 7).

Âàëюòíà ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòфåëю 
ëèшàєòüñÿ äîñòàòíüî ñò³éêîю, íàïîëîâèíó ñêëà-
äàю÷èñü ³з âàëюòíèх ïîзèê. Пåðшà хâèëÿ ðîñòó 
÷èñòèх êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ â³äбóëàñÿ ó 
÷àñè бóìó, ñÿãíóâшè 433 ìëðä. ãðí. зà 2008 ð., 
àбî 59% зàãàëüíîãî ïîðòфåëю. П³ñëÿ êðèзè бàí-
ê³âñüêèé ñåêòîð ïåðåîð³єíòóâàâñÿ з êðåäèòóâàííÿ 
â ³íîзåìí³é âàëюò³ äî ãðèâíåâèх ïîзèê, зíè-
æèâшè ÷àñòêó âàëюòíèх êðåäèò³â ³з 50 äî 33% 
ñòàíîì íà ïî÷àòîê äðóãîї êðèзè. Íà æàëü, äåâàëü-
âàö³ÿ ãðèâí³ â 2014–2015 ðð. ïðèзâåëà äî ïîâòîð-
íîї ïåðåîö³íêè êðåäèò³â, щî ó ãðèâíåâîìó âèðà-
æåíí³ ñòàíîâèëè â³ä зàãàëüíîї ñóìè бàíê³âñüêèх 
êðåäèò³â 49% íàïðèê³íö³ 2016 ð. ³ 48% ñòàíîì 
íà 01.03.2017. Òàêèì ÷èíîì, âèñîêà äîëàðèзàö³ÿ 

Ðис. 7. Êредитний портфель банків  
у розрізі клієнтів, %

Ðис. 8. Êредитний портфель банків  
у розрізі валют, %

  

êðåäèòíîãî ïîðòфåëю äîñ³ ëèшàєòüñÿ äæåðåëîì 
ñèñòåìíîãî ðèзèêó ó âèïàäêó àêòèâ³зàö³ї äåâàëü-
âàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³з ÿê³ñíîї ñòðóêòóðè êðå-
äèò³â є б³ëüш ñêëàäíèì зàâäàííÿì, àäæå ñòàòèñ-
òè÷í³ äàí³ щîäî ÷àñòêè íåä³ю÷èх êðåäèò³â (NPLs) 
â Уêðàїí³ äîíåäàâíà ëèшàëèñÿ äîñòàòíüî ñïîòâî-
ðåíèìè âíàñë³äîê зíà÷íèх â³äì³ííîñòåé ì³æ íàö³-
îíàëüíèìè ³ ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³, ÿê³ бóëè â б³ëüш³é ÷àñòèí³ ïîäîëàí³ 
ëèшå з ³ìïëåìåíòàö³єю íîâîї Пîñòàíîâè № 351  
â³ä 30.06.2016 ïðî âèзíà÷åííÿ бàíêàìè Уêðàїíè 
ðîзì³ðó êðåäèòíîãî ðèзèêó зà àêòèâíèìè бàíê³â-
ñüêèìè îïåðàö³ÿìè. Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2017 ð. 
îбñÿã íåïðàöюю÷èх êðåäèò³â ñòàíîâèâ бëèзüêî 
38% (ðèñ. 9), òîä³ ÿê ï³ñëÿ ïåðåхîäó íà íîâó 
ìåòîäèêó ï³äðàхóíêó їх îбñÿã бóëî îö³íåíî ÍБУ  
â ïîíàä 55% (ðèñ. 10). Òàêà öèфðà íàбëèæàєòüñÿ 
äî åêñïåðòíèх îö³íîê ó÷àñíèêàìè ðèíêó ³ ñâ³ä-
÷èòü ïðî íèзüêå ïîêðèòòÿ ðåзåðâàìè êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëю, хî÷à öåé ïîêàзíèê âàð³юєòüñÿ зàëåæíî 
â³ä ãðóï бàíê³â. 

Ìåòîäîëîã³÷í³ зì³íè ó âèзíà÷åíí³ NPLs ÷àñòî 
òðàïëÿëèñÿ é ðàí³шå, щî ÷àñòêîâî ïîÿñíює ð³зê³ 
зì³íè â îö³íö³ ïðîбëåìíîãî ïîðòфåëю ³ íåäîñòàò-
íüî ñòðîã³ ï³äхîäè ðåãóëÿòîðà äî âñòàíîâëåííÿ 
ðåàëüíîї ÿêîñò³ àêòèâ³â ó ìèíóë³ ïåð³îäè, êîëè 
÷àñòêà NPLs бóëà ÿâíî зàíèæåíîю. Пðî öå ñâ³ä-
÷àòü íåзàëåæí³ îö³íêè ðåéòèíãîâèх àãåíö³é зà 
ïîïåðåäí³, щå äîêðèзîâ³ ïåð³îäè, зã³äíî з ÿêèìè 
÷àñòêà íåä³ю÷èх êðåäèò³â êîëèâàëàñÿ â ä³àïàзîí³ 
30–45% ïîïðè îф³ö³éí³ öèфðè ìåíшå 20%. П³ñëÿ 
ñòðåñ-òåñòóâàííÿ 2015 ð., ðåãóëÿòîð зàÿâèâ, щî íå 
âñ³ бàíêè äîбðîñîâ³ñíî ðîзêðèâàюòü îбñÿãè NPLs 
ó ñâîїх бàëàíñàх ÷åðåз íåбàæàííÿ äîфîðìóâàòè 
ðåзåðâè, ïðî щî ñâ³ä÷èòü é ³ñòîð³ÿ ÷èñëåííèх 
äåфîëò³â.

Âèñîêà ÷àñòêà NPLs ó ìàéбóòíüîìó (ïîðÿä з 
³íшèìè фàêòîðàìè) бóäå ñòðèìóâàòè ïðîöåñ â³ä-
íîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè. Яê ïîêàзóюòü 
ïîòî÷í³ òåíäåíö³ї, àêòèâ³зàö³ÿ êðåäèòóâàííÿ зàëå-
æèòü íå ò³ëüêè â³ä ïðîïîзèö³ї êðåäèòíèх ðåñóðñ³â 
(àäæå ó бàíê³â з’ÿâèëîñÿ äîñòàòíüî íàÿâíîї â³ëüíîї 
ë³êâ³äíîñò³ òà êàï³òàëó) ÷è âàðòîñò³ äåïîзèòíèх 
ðåñóðñ³â, ÿêà ñóòòєâî зíèзèëàñÿ óñë³ä зà îбë³êî-
âîю ñòàâêîю ÍБУ. Êëю÷îâèìè бàð’єðàìè äëÿ ðîз-
âèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó ëèшàюòüñÿ ñòðèìóâàííÿ 
êëю÷îâèìè ãðàâöÿìè – äåðæàâíèìè бàíêàìè – 
òåìï³â ïîäàëüшîãî зíèæåííÿ äåïîзèòíèх ñòàâîê, 
âèñîê³ ïðåì³ї зà êðåäèòí³ ðèзèêè, äåф³öèò äîбðî-
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Ðис. 9. Частка недіючиõ кредитів та частка 
простроченої заборгованості у валовиõ кредитаõ

Ðис. 10. Частка недіючиõ кредитів у портфеляõ,  
за новими даними ÍÁÓ (2017 р.)

  

ñîâ³ñíèх êîðïîðàòèâíèх ïîзè÷àëüíèê³â òà íèзü-
êèé ф³íàíñîâèé ñòàí íàñåëåííÿ. Îòæå, êëю÷ äî 
ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
÷åðåз â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ ïîëÿãàє ó êîðåê-
ö³ї äåïîзèòíîї ïîë³òèêè äåðæàâíèх бàíê³â, íèзêè 
³íшèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåфîðì, зîêðåìà 
ñòèìóëюâàííÿ ïîÿâè íîâèх åфåêòèâíèх âëàñíèê³â 
шëÿхîì ïðèâàòèзàö³ї òà äåîë³ãàðх³зàö³ї.

Пðîäîâæóю÷è àíàë³з, ñë³ä зâåðíóòè óâàãó é íà 
äèíàì³êó ïàñèâ³â. Íà ïî÷àòêó 2017-ãî зîбîâ’ÿзàííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíèх óêðàїíñüêèх бàíê³â зàãàëüíîю 
ñóìîю 1 112 ìëðä ãðí. ïåðåâàæíî ñêëàäàюòüñÿ ³з 
39% ðèòåéëîâèх äåïîзèò³â òà 33% êîðïîðàòèâ-
íèх âêëàä³â (ðèñ. 11). Êîшòè бàíê³â, ÿê³ ï³ä ÷àñ 
бóìó 2006–2008 ðð. зðîñëè ³з 17% äî ìàéæå 40%, 
ïðîòÿãîì íàñòóïíèх ïåð³îä³â ñóòòєâî зíèзèëèñÿ –  
äî 6,5% íà ïî÷àòîê 2017 ð. 

 
Ðис. 11. Ñтруктура зобов’язань банківської системи, %

Гîëîâí³ ïðè÷èíè â³äхîäó â³ä зîâí³шíüîãî ïîзè-
êîâîãî ф³íàíñóâàííÿ ïîâ’ÿзàí³ з³ зãîðòàííÿì êðå-
äèòíîї àêòèâíîñò³, à îòæå, ³ âíóòð³шíüîãðóïîâèх 
òðàíñêîðäîííèх êðåäèòíèх ë³í³é ³íîзåìíèх бàíê³â, 
âòðàòîю äîñòóïó ëîêàëüíèх бàíê³â äî ðèíê³â ì³æ-
íàðîäíîãî êàï³òàëó ³ êóðñîì íà ïðèâåäåííÿ â³äíî-
шåííÿ êðåäèò³â äî äåïîзèò³â (LTD ratio) äî б³ëüш 
збàëàíñîâàíèх зíà÷åíü. Яê íàñë³äîê, зàãàëîì 
ñòðóêòóðà àêòèâ³â òà зîбîâ’ÿзàíü ñòàëà б³ëüш àäåê-
âàòíîю, êðåäèòóâàííÿ òåïåð зàбåзïå÷óєòüñÿ ðåñóð-
ñàìè âíóòð³шíüîãî äåïîзèòíîãî ðèíêó, хî÷à ³ñíó-

юòü îêðåì³ ãðóïè бàíê³â (íàïðèêëàä, ³з ðîñ³éñüêèì 
êàï³òàëîì), ó ÿêèх äîñ³ ÷àñòêà ïîзèê â³ä ìàòåðèí-
ñüêèх хîëäèíã³â ëèшàєòüñÿ äîñòàòíüî зíà÷íîю.

Пðîòÿãîì 2006–2010 ðð. äåïîзèòíèé ðèíîê â 
Уêðàїí³ âñå б³ëüшå îð³єíòóâàâñÿ íà ðåñóðñè íàñå-
ëåííÿ, îбñÿã ÿêèх зð³ñ ³з 73 äî 210 ìëðä. ãðí, à ÷àñòêà 
зб³ëüшèëàñÿ ³з 54 äî 65% (ðèñ. 12). Пîñèëåííÿ ðîë³ 
ðîзäð³бíèх äåïîзèò³â бóëî ïîâ’ÿзàíå з б³ëüш àêòèâ-
íîю ðîбîòîю бàíê³â íà ìàñîâîìó ðèíêó òà ïîñòóïî-
âèì óòâåðäæåííÿì б³зíåñ-ìîäåë³ ðèòåéëîâîãî фîí-
äóâàííÿ ³íñàéäåðñüêèх êðåäèò³â, ïîòðåбà â ÿê³é 
îñîбëèâî зðîñëà ó âëàñíèê³â â³ò÷èзíÿíèх ФПГ ï³ä 
÷àñ êðèзè. Âò³ì, ï³ñëÿ íåзíà÷íèх зì³í ó ïåð³îä ñòàб³-
ë³зàö³ї â ïðîöåñ³ íàñòóïíîãî î÷èщåííÿ ðèíêó ÷àñòêà 
äåïîзèò³â íàñåëåííÿ зíîâó ïîâåðíóëàñÿ äî 54,2% ó 
2016 ð. Íà ïî÷àòêó 2014 ð. ÷àñòêà âêëàä³â ф³зè÷-
íèх îñ³б бóëà íà 10 ï. ï. âèщîю ³ зíèзèëàñÿ âíàñë³-
äîê âèщîї ñхèëüíîñò³ íàñåëåííÿ äî íàб³ã³â íà бàíêè 
(bank run) ïîð³âíÿíî з êîðïîðàòèâíèìè êë³єíòàìè 
òà ïîñòóïîâèì ïàä³ííÿì ïîïóëÿðíîñò³ б³зíåñ-ìîäåë³ 
òèïîâèх óêðàїíñüêèх бàíê³â. Íå ñïðèÿє àêòèâíîìó 
ðîñòó äåïîзèò³â íàñåëåííÿ ³ зíèæåííÿ äåïîзèòíèх 
ñòàâîê, зìóшóю÷è âëàñíèê³â зàîщàäæåíü шóêàòè 
àëüòåðíàòèâí³ íàïðÿìè äëÿ âêëàäåíü.

²ñòîðè÷íî Уêðàїíà з ïîãëÿäó äåïîзèòíîãî ïîðò-
фåëю є б³âàëюòíîю êðàїíîю ÷åðåз ñëàбêå âèêî-
íàííÿ íàö³îíàëüíîю âàëюòîю фóíêö³ї íàãðîìà-
äæåííÿ âàðòîñò³ òà ðîзâèòîê ò³íüîâîї åêîíîì³êè. 
Яê ðåзóëüòàò, ÷àñòêà âêëàä³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ 
ñòàíîâèòü 46,3%, à â íàö³îíàëüí³é – 53,7% íàïðè-
ê³íö³ àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó (ðèñ. 13). Цÿ ïðîïî-
ðö³ÿ зì³íюâàëàñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х 11 ðîê³â íà 
êîðèñòü ãðèâíåâèх äåïîзèò³â, ï³êîâ³ зíà÷åííÿ 
ÿêèх бóëè äîñÿãíóò³ â 2007 òà 2013 ðð., ñòàíîâ-
ëÿ÷è б³ëüшå 63%. Яê бà÷èìî, íàâ³òü ó ö³ ïåð³îäè 
óêðàїíö³ òðèìàëè зíà÷íó ÷àñòêó âêëàä³â ó âàëюò³, 
щî ïîÿñíюâàëîñÿ ³ñòîðè÷íî ñфîðìîâàíèì ñòðàхîì 
ïåðåä äåâàëüâàö³єю ãðèâí³ â óìîâàх фàêòè÷íî ф³ê-
ñîâàíîãî êóðñó, щî ìàâ зäàòí³ñòü ð³зêî ïàäàòè. Ð³ñò 
³íäèêàòîðà äîëàðèзàö³ї âêëàä³â ó ïåð³îäè êðèзè 
2009–2010 ðð. òà î÷èщåííÿ 2014–2016 ðð. ïîÿñíю-
єòüñÿ ïåðåîö³íêîю äåïîзèòíèх ïîðòфåë³â зà íîâèì 
êóðñîì ï³ñëÿ ñóòòєâîї äåâàëüâàö³ї, íåзâàæàю÷è íà 
б³ëüш ³ñòîòíèé â³äò³ê âàëюòíèх âêëàä³â ïîð³âíÿíî 
з ãðèâíåâèìè ï³ä ÷àñ бàíê³âñüêîї ïàí³êè ³ íèæ÷³ 
òåìïè ïðèðîñòó â ïåð³îä ïîñòêðèзîâîãî â³äíîâ-
ëåííÿ. Яê íå ïàðàäîêñàëüíî, âàëюòíà ë³бåðàë³зà-
ö³ÿ ìîæå ñòàòè îäíèì ³з ð³шåíü ïðîбëåìè äîëàðè-
зàö³ї âêëàä³â, àäæå ïåðåх³ä â³ä ïîñòðàäÿíñüêîї äî 
ñó÷àñíîї ìîäåë³ âàëюòíîãî ðèíêó äîïîìîæå зíè-
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Ðис. 12. Äепозитний портфель банків  
у розрізі клієнтів, %

Ðис. 13. Äепозитний портфель банків  
у розрізі валют, %

  

зèòè òðàäèö³éíó ³ñòîðè÷íó зàëåæí³ñòü ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â³ä âàëюòíèх шîê³â. 
Ðàзîì ³з òèì ÷åðåз âèñîêó òðàíñì³ñ³ю âàëюòíîãî 
êóðñó äî ³íфëÿö³ї ³ íàÿâí³ ö³ë³ ÍБУ щîäî íàãðîìà-
äæåííÿ зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â íàÿâí³ îб’єêòèâí³ 
îбìåæåííÿ ó òåìïàх ë³бåðàë³зàö³ї òà ðåфîðìóâàííÿ 
âàëюòíîãî ðèíêó. Íåзâàæàю÷è íà öå, бàæàíî âæå 
ñüîãîäí³ ðîзïî÷àòè фóíäàìåíòàëüíó ïåðåбóäîâó 
ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ âàëюòíîãî ðèíêó зã³äíî з 
êîíöåïö³єю ïåðåхîäó äî ðèíêó â³ëüíîãî êàï³òàëó. 

Щîäî äèíàì³êè ñòðîêîâîї ñòðóêòóðè äåïîзèò-
íîãî ïîðòфåëю, òî âîíà зàзíàëà ïåâíîãî âïëèâó 
бàíê³âñüêîї ïàí³êè òà âíåñåííÿ ÂÐУ зì³í äî 
Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó â 2015 ð., зã³äíî з ÿêèìè äåïî-
зèòè îñòàòî÷íî бóëè âèзíàí³ ñòðîêîâèìè êîíòð-
àêòàìè бåз ìîæëèâîñò³ äîñòðîêîâîãî ðîз³ðâàííÿ. 
Яê íàñë³äîê, â³äбóëîñÿ äåÿêå ï³äâèщåííÿ ÷àñòêè 
ïîòî÷íèх äåïîзèò³â, àëå ³íш³ ñòðîêîâ³ äåïîзèòè 
ìîæíà òåïåð ñì³ëèâî ââàæàòè ñòàб³ëüíèì äæåðå-
ëîì ñòðîêîâèх ïàñèâ³â бàíê³â. У 2014–2015 ðð. 
êë³єíòè íàäàâàëè ïåðåâàãó äåïîзèòíèì ïðîäóê-
òàì ³з êîðîòêèìè ñòðîêàìè, ïðîòå â 2016 ð. ÷åðåз 
ð³зêå ïàä³ííÿ ñòàâîê ³ ìàêðîф³íàíñîâó ñòàб³ë³-
зàö³ю íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ îбñÿãó 
âêëàä³â ñòðîêîì б³ëüшå шåñòè ì³ñÿö³â.

Хðîí³÷íîю ïðîбëåìîю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè âïðî-
äîâæ äåñÿòèë³òòÿ бóëà íàäì³ðíî âèñîêà âàðò³ñòü 
äåïîзèòíèх ðåñóðñ³â. Îñê³ëüêè ìè âîëîä³єìî òî÷-

íèìè äàíèìè ïðî ñòàâêè íàéб³ëüшèх бàíê³â ó ðîз-
ð³з³ âàëюò òà ñòðîê³â ëèшå ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ 
³íäåêñó UIRD, äåòàëüíèé àíàë³з ìîæëèâèé ³з 
2011 ð., êîëè ãðèâíåâ³ ñòàâêè ñòàíîâèëè 10–13%, à 
äîëàðîâ³ – 5–6,5% (ðèñ. 14, 15). П³ñëÿ öüîãî ñòàâêè 
ðîñëè, íåзâàæàю÷è íà ïàä³ííÿ îф³ö³éíîї ³íфëÿö³ї 
âíàñë³äîê ðåñòðèêö³éíîї ïîë³òèêè ÍБУ з³ ñòðèìó-
âàííÿ ãðèâíåâîї ë³êâ³äíîñò³, íåîбх³äíîї òîä³ äëÿ 
óòðèìàííÿ ф³êñîâàíîãî êóðñó 8 ãðí./äîëàð ó ïåð³îä 
ñòàб³ë³зàö³ї. Àïîãåєì ïðîбëåì ³з ë³êâ³äí³ñòю ñòàâ ÷åò-
âåðòèé êâàðòàë 2012 ð., êîëè ñåðåäíÿ âàðò³ñòü òðè-
ì³ñÿ÷íèх âêëàä³â бóëà âèщîю, í³æ ó 12-ì³ñÿ÷íèх, 
ñÿãíóâшè 20%. Íåòðèâàëèé òðåíä íà зíèæåííÿ ñòà-
âîê íàïðèê³íö³ 2013-ãî зì³íèâñÿ íà âèñх³äíèé, щî 
ïîñèëèâñÿ ï³ä ÷àñ ïàí³êè 2014 ð., зà ðåзóëüòàòàìè 
ÿêîãî âàðò³ñòü äåïîзèòíèх ðåñóðñ³â äîñÿãëà ï³êîâèх 
зíà÷åíü ó ñåðåäèí³ 2015 ð. (ñåðåäíÿ äåïîзèòíà ñòàâêà 
³íäåêñó UIRD íà òîé ÷àñ ïåðåâèщèëà 22%). 

Дåïîзèòí³ ñòàâêè âзÿëè êóðñ íà ñòð³ìêå зíè-
æåííÿ íà åòàï³ î÷èщåííÿ òà ï³ñëÿ óñï³шíîї ðåàë³-
зàö³ї ïîë³òèêè ³íфëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ óñë³ä зà 
îбë³êîâîю ñòàâêîю ÍБУ ³ íà ïî÷àòîê 2017 ð. ñòà-
íîâèëè 15–17%, òîбòî ïåðåбóâàëè íà ð³âí³ 2012 ð. 
Дå-фàêòî ðåàëüíà âàðò³ñòü äåïîзèòíèх âêëàä³â ñòàëà 
щå íèæ÷îю з îãëÿäó íà âèщó ³íфëÿö³ю ïîð³âíÿíî 
з її ìàéæå íóëüîâèìè зíà÷åííÿìè 2012-ãî. Òàêîæ 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî â ñòðóêòóð³ ³íäåêñó UIRD òîä³ 
îбë³êîâóâàëèñÿ âêëàäè з ìîæëèâ³ñòю äîñòðîêîâîãî 

Ðис. 14. Äинаміка гривневиõ депозитниõ ставок 
UIRD із 18.05.2011 до 04.05.2017

Ðис. 15. Äинаміка доларовиõ депозитниõ ставок 
UIRD із 18.05.2011 до 04.05.2017
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ðîз³ðâàííÿ, зàì³щåí³ â хîä³ î÷èщåííÿ б³ëüш äîðî-
ãèìè êëàñè÷íèìè ñòðîêîâèìè äåïîзèòàìè. Пîä³-
бí³ íèзх³äí³ òðåíäè б³ëüш âèðàæåíî ïðîÿâèëèñÿ 
ó ïàä³íí³ ñòàâîê íà âàëюòí³ âêëàäè. ²íшîю âàæ-
ëèâîю ïåðåäóìîâîю зíèæåííÿ âàðòîñò³ äåïîзèòíèх 
ðåñóðñ³â ñòàëî î÷èщåííÿ ðèíêó â³ä âèñîêîðèзèêî-
âàíèх бàíê³â, ÿê³ ðàí³шå, âåäó÷è äåïîзèòíèé б³зíåñ 
ó ñòèë³ ponzi-finance, зàëó÷àëè äåïîзèòè зà ö³íîю 
зíà÷íî âèщå ñåðåäíüîðèíêîâèх ñòàâîê. Çíèæåííÿ 
äåïîзèòíèх ñòàâîê є âàãîìèì ðåзóëüòàòîì ìàêðî-
ïðóäåíö³éíîї ïîë³òèêè ÍБУ òà ïîзèòèâíèì ñèãíà-
ëîì äëÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
îñê³ëüêè öå íåîбх³äíà (âò³ì, íå äîñòàòíÿ) óìîâà 
äëÿ зäåшåâëåííÿ òà â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ.

Íàñòóïíèì ïðåäìåòîì íàшîãî àíàë³зó ñòàâ бàíê³â-
ñüêèé êàï³òàë. Îбñÿãè âëàñíîãî êàï³òàëó бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, íîì³íîâàí³ â ãðèâí³, íàéб³ëüш àêòèâíî зðîñ-
òàëè ï³ä ÷àñ бóìó – з 25 äî 119 ìëðä ãðí., щî бóëî íà 
òîé ÷àñ íåîбх³äíî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
êðåäèòóâàííÿ. Çà íàñë³äêàìè êðèзè ÷åðåз зàêðèòòÿ 
бàíê³â ³ зíà÷í³ збèòêè â³äбóëîñÿ зíèæåííÿ зàãàëü-
íîãî îбñÿãó âëàñíîãî êàï³òàëó – äî 115 ìëðä. ãðí., 
хî÷à ä³ю÷³ бàíêè бóëè зìóшåí³ íàðîщóâàòè ñòàòóò-
íèé êàï³òàë äëÿ àбñîðбàö³ї âòðàò зà êðåäèòíèìè 
ïîðòфåëÿìè. Òàêèì ÷èíîì, ïðîòÿãîì ïåð³îäó ñòàб³ë³-
зàö³ї â³äбóëîñÿ ïåâíå зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äî 
193 ìëðä. ó 2013 ð. Çä³éñíèâшè ïàä³ííÿ äî 104 ìëðä. 
ó 2014–2015 ðð., ïîâ’ÿзàíå з íåïëàòîñïðîìîæí³ñòю 
бàãàòüîх бàíê³â ³ зíà÷íèì íåïîêðèòèì збèòêîì ñèñ-
òåìè, âëàñíèé êàï³òàë бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó зì³íèâ 
òðåíä íà зðîñòàííÿ ó 2016 ð. (ðèñ. 16). 

Â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé äëÿ ãåíåðàö³ї ïðèбóò-
ê³â ïðèзâåëà äî òîãî, щî єäèíèì äæåðåëîì зб³ëü-
шåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ñòàâ ñòàòóòíèé êàï³òàë, 
ÿêèé íà ïî÷àòîê 2017 ð. ó бàãàòüîх бàíê³â ïåðå-
âèщóє âëàñíèé (ðèñ. 17). Пîïðè òå, щî бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà âòðàòèëà âëàñíèé êàï³òàë óíàñë³äîê ã³ãàíò-
ñüêèх збèòê³â òà бàíêðóòñòâà 90 бàíê³â, ñòàòóòíèé 
êàï³òàë зб³ëüшóâàâñÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó î÷èщåííÿ 
б³ëüш í³æ óäâ³÷³, з³ 185 äî 415 ìëðä. ãðí. Сèñ-
òåìíà ñòðàòåã³ÿ ÍБУ âêëю÷àëà зàãàëüíó îö³íêó 
ðåàëüíîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíê³â ó ðàìêàх ïðî-
ãðàìè з îö³íêè ÿêîñò³ àêòèâ³â ³ ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-
òåñòóâàííÿ 2014–2015 ðð. Цå ñòèìóëюâàëî ï³äâè-
щåííÿ êàï³òàë³зàö³ї бàãàòüîх бàíê³â äî ö³ëüîâèх 
îð³єíòèð³â. Òàê, ïåðш³ 20 бàíê³â íà ïî÷àòêó 2017 ð. 
äîñÿãëè ì³í³ìóìó 5% àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó, à íà 
ê³íåöü ðîêó ïëàíóєòüñÿ äîñÿãíåííÿ 7%. Дðóãà 
äâàäöÿòêà бàíê³â, îêð³ì äâîх â³äðàзó âèâåäåíèх ³з 
ðèíêó, äîñÿãëà ö³ë³ ó 0%.

Âàæëèâîю ïîä³єю, щî âïëèíóëà íà ð³ñò ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó â ñèñòåì³, ñòàëà íàö³îíàë³зàö³ÿ 
«ПðèâàòБàíêó» â ãðóäí³ 2016 ð. ³ éîãî äîêàï³òà-
ë³зàö³ÿ зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â. Çàãàëîì 
ó ïåð³îä î÷èщåííÿ ïëàòîñïðîìîæí³ бàíêè бóëî 
äîêàï³òàë³зîâàíî б³ëüш í³æ íà 130 ìëðä. ãðí.  
(бåз «ПðèâàòБàíêó»), äîäàòêîâî ïðîâåäåíî äîêàï³-
òàë³зàö³ю «ПðèâàòБàíêó» íà 116 ìëðä. Êð³ì òîãî, 
щî бóëè зä³éñíåí³ зàзíà÷åí³ ìàñшòàбí³ ф³íàíñîâ³ 
âëèâàííÿ íîâîãî êàï³òàëó â бàíê³âñüêèé ñåêòîð, 
ï³ñëÿ бàíê³âñüêîї ïàí³êè 2014–2015 ðð. ïî÷àëè 
ïîâåðòàòèñÿ äåïîзèòè, ðîзïî÷àâшè ïðîöåñ îзäî-
ðîâëåííÿ òà ïåðåзàâàíòàæåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè. П³äâèщåííÿ âèìîã äî ì³í³ìàëüíîãî îбñÿãó 
êàï³òàëó (äî 500 ìëí. ãðí.) ñïðèÿòèìå ïîäàëüш³é 
êîíñîë³äàö³ї ðèíêó ³ зíèæåííю ê³ëüêîñò³ бàíê³â. 
Çà ï³äðàхóíêàìè, зã³äíî з ãðàф³êîì ï³äâèщåííÿ 
íîðìàòèâó Í1, àêö³îíåðè бóäóòü зìóшåí³ ³íâåñ-
òóâàòè бëèзüêî 20 ìëðä. ãðí. íîâîãî êàï³òàëó äî 
2024 ð., зîêðåìà 16 ìëðä. äî 2019 ð. [11]. 

Сêëàäí³ñòü êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà 
з ïðîбëåìîю íèзüêîї ïðèбóòêîâîñò³. Бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà âèÿâëÿëàñÿ збèòêîâîю ш³ñòü ðàз³â ïðî-
òÿãîì 12 îñòàíí³х ðîê³â, â³äîбðàæàю÷è âåñü îбñÿã 
ãëèбèíè ïîïåðåäíüîї êðèзè. Пðè öüîìó ìàñшòàбè 
збèòê³â ñóòòєâî ïåðåâàæàëè îбñÿãè ïîзèòèâíîãî 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ïðîòÿãîì ïðèбóòêîâèх 
ðîê³â бóìó òà ñòàб³ë³зàö³ї. 2014–2015 ðð. ñòàëè 
íàéб³ëüш äðàìàòè÷íèìè ðîêàìè â ³ñòîð³ї бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè ХХ² ñò., зãåíåðóâàâшè 
120 ìëðä. ãðí. збèòê³â, ÿê³ бóëè äîïîâíåí³ íåãà-
òèâíèì ф³íàíñîâèì ðåзóëüòàòîì ó 159 ìëðä. ãðí. 
зà 2016 ð. ïåðåâàæíî âíàñë³äîê фîðìóâàííÿ ðåзåð-
â³â ï³ä êðåäèòí³ ðèзèêè «ПðèâàòБàíêó» ï³ñëÿ â³äî-
бðàæåííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó éîãî àêòèâ³â. У 2016 ð., 
íåзâàæàю÷è íà ìàêñèìàëüí³ збèòêè, â ÿêèх êëю-
÷îâèì êîìïîíåíòîì бóâ íåãàòèâíèé ф³íðåзóëüòàò 
«ПðèâàòБàíêó» â 165 ìëðä. ãðí., ê³ëüê³ñòü збèòêî-
âèх бàíê³â òà їхíÿ ÷àñòêà ïî÷àëè зíèæóâàòèñÿ â³ä-
ïîâ³äíî з 44% äî 31% ³ з 39% äî 33%. Цå òàêîæ 
ñâ³ä÷èòü ïðî зàâåðшåííÿ åòàïó î÷èщåííÿ. Сêîð³ш 
зà âñå, 2017 ð. ñòàíå (ìîæëèâî, зà âèíÿòêîì «Пðè-
âàòБàíêó») ïðèбóòêîâèì äëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 

Òðåíäè ³íäèêàòîð³â åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè òàêîæ зì³íюâàëèñÿ зàëåæíî â³ä ïåð³îä³â. 
Âàðòî зàзíà÷èòè, щî íàâ³òü íà åòàï³ бóìó åфåêòèâ-
í³ñòü äîхîä³â ³ âèòðàò ñóòòєâî íå ïîë³ïшóâàëàñÿ, 
òîбòî ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ìàâ åêñòåíñèâ-
íèé хàðàêòåð шëÿхîì ðîзшèðåííÿ îïåðàö³é бåз ï³ä-
âèщåííÿ їх ïðîäóêòèâíîñò³. Êðèзà щå б³ëüшå ïîã³ð-

Ðис. 16. Âласний капітал банківської системи, 
млрд. грн.

Ðис. 17. Ñтатутний капітал банківської системи, 
млрд. грн.
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шèëà ñèòóàö³ю з ðåíòàбåëüí³ñòю, ÿêà îòðèìàëà äåÿêå 
ïîë³ïшåííÿ â ïåð³îä ñòàб³ë³зàö³ї, îäíàê ö³ ïîзèòèâí³ 
ïîêàзíèêè âèêëèêàюòü ñêåïñèñ з îãëÿäó íà ï³зí³шå 
âèÿâëåí³ ïîòðåбè ó ðåзåðâóâàíí³ â бàãàòüîх бàíê³â. 
Пðî зàãîñòðåííÿ ïðîбëåì з åфåêòèâí³ñòю â ÷àñè ñòà-
б³ë³зàö³ї ñâ³ä÷èòü зðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî ïîêàзíèêà 
åфåêòèâíîñò³ ïðîöåíòíèх âèòðàò – Cost-to-Income 
ratio (CIR) з 52 äî 61% ÷åðåз âèñîêó âàðò³ñòü ðåñóð-
ñ³â ³ íèзüêèé ïîòåíö³àë äëÿ ãåíåðàö³ї ïðîöåíòíèх 
äîхîä³â. Пðîбëåìè з åфåêòèâí³ñòю âèòðàò ³ ïðîäóê-
òèâí³ñòю ñòàëè ÿâíèìè ï³ä ÷àñ î÷èщåííÿ, êîëè CIR 
зð³ñ äî 69% ó 2015 ð.

Пîïðè êàòàñòðîф³÷í³ зíà÷åííÿ ROE òà ROA зà 
ï³äñóìêàìè 2016 ð. íà ð³âí³ -12,6 òà -116,7% â³äïî-
â³äíî àíàë³з ñåðåäíüîãî CIR ïî ñèñòåì³ ï³äòâåðäæóє 
íàÿâí³ñòü ïîзèòèâíîї зì³íè â б³ê зíèæåííÿ â³äíî-
шåííÿ ïðîöåíòíèх âèòðàò äî ïðîöåíòíèх äîхîä³â ³з 
äåñÿòèð³÷íîãî ìàêñèìóìó 69% äî 66%. П³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèòðàò ÷àñòêîâî ìîæå бóòè íàñë³äêîì 
зäåшåâëåííÿ äåïîзèòíîãî фîíäóâàííÿ òà ñòàб³ë³зà-
ö³ї ïðîöåíòíèх íàäхîäæåíü â³ä ðîбî÷èх àêòèâ³â.

Âисновки. Ðåòðîñïåêòèâí³ äîñë³äæåííÿ äîâãî-
ñòðîêîâîї äèíàì³êè ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
ìàюòü íàïðî÷óä âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзбóäîâè 
ñò³éêîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè â ìàéбóòíüîìó. ²äåíòèф³-
êàö³ÿ ãëèбèííèх ïðè÷èí íàÿâíèх äèñбàëàíñ³â, àíà-
ë³з фîðìóâàííÿ äæåðåë ñèñòåìíîãî ðèзèêó ³ ïîшóê 
àäåêâàòíèх ðåãóëÿòîðíèх ð³шåíü íåìîæëèâ³ бåз 
зàñâîєííÿ ³ñòîðè÷íèх óðîê³â, ÿêèìè бàãàòà ìàéæå 
30-ð³÷íà ³ñòîð³ÿ ñó÷àñíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Гîëîâí³ ïîìèëêè, щî ñïðèÿëè àêóìóëÿö³ї ñèñ-
òåìíîãî ðèзèêó ï³ä ÷àñ бóìó 2006–2008 ðð. ïîëÿãàëè 
ó ðîñò³ êðåäèòóâàííÿ бåз îãëÿäó íà êðàщ³ ïðàêòèêè 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, зîêðåìà â ÷àñòèí³ óïðàâë³ííÿ 
ë³êâ³äí³ñòю, ïðîöåíòíèì òà âàëюòíèì ðèзèêàìè. 
Âò³ì, зíà÷íà ÷àñòèíà äèñбàëàíñ³â бóëà зàêëàäåíà 
щå â ïîïåðåäíüîìó äåñÿòèë³òò³, ó 1994–2005 ðð., 
êîëè ÷åðåз ³íñòèòóö³éíó ñëàбê³ñòü ðåãóëÿòîðà бóëî 
äîïóщåíå фîðìóâàííÿ íåïðîзîðîї, âèñîêîфðàãìåí-
òîâàíîї, íåäîêàï³òàë³зîâàíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ³з 
зàñèëëÿì «бàíê³â-ë³öåíз³é», ñхåìíèх ф³íóñòàíîâ òà 
«ðîзðàхóíêîâèх öåíòð³â» ïðè ФПГ ³з íèзüêîïðîäóê-
òèâíîю ñèñòåìîю îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, íååфåê-
òèâíèìè êðåäèòíèìè êîì³òåòàìè, ³íñàéäåðñüêèì 
êðåäèòóâàííÿì òà íåÿê³ñíîю ф³íзâ³òí³ñòю.

Уðîêè ïåðшîї êðèзè 2009–2010 ðð. íå бóëè âðà-
хîâàí³ ï³ä ÷àñ ñòàб³ë³зàö³ї 2011–2013 ðð.: âíóòð³шí³ 
äèñбàëàíñè ïðîäîâæóâàëè ïðèхîâóâàòèñÿ òà íàêî-
ïè÷óâàòèñÿ ó âèãëÿä³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñòðîêîâîї, ïðî-
öåíòíîї ³ âàëюòíîї ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü, 

Ðис. 18. Фінансовий результат банківської системи, 
млрд. грн.

Ðис. 19. Êількість і частка збитковиõ банків  
на банківському ринку

  

 
Ðис. 20. Cost-to-Income ratio банківської системи

âèñîêîї ÷àñòêè зîìб³-бàíê³â, íåïðàöюю÷èх êðåäè-
ò³â, ñхåìíèх îïåðàö³é, êðåäèòóâàííÿ ïîâ’ÿзàíèх 
îñ³б, íåðàö³îíàëüíîãî ïåðåðîзïîä³ëó äåïîзèòíîãî 
ðèíêó íà êîðèñòü ф³íàíñîâî ñëàбêèх бàíê³â ³з зàâè-
щåíèìè ñòàâêàìè, ãîëîäó ãðèâíåâîї ë³êâ³äíîñò³ ³ 
зíèæåííÿ зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â зàðàäè ф³êñà-
ö³ї âàëюòíîãî êóðñó òîщî. П³ä ÷àñ êðèзè ³ ñòàб³ë³-
зàö³ї ÷åðåз ñëàбêèé бàíê³âñüêèé íàãëÿä íå â³äбó-
ëîñÿ î÷³êóâàíîãî ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó òà ðåзåðâ³â 
äëÿ ïîâíîї àбñîðбö³ї ïîðòфåëüíèх âòðàò. Сåðéîзí³ 
ïîìèëêè бóëè äîïóщåí³ ³ â хîä³ íàö³îíàë³зàö³ї бàí-
ê³â «Êèїâ», «Ðîäîâ³ä» òà «Уêðãàзбàíê».

Яê íàñë³äîê, äðóãà êðèзà 2014–2016 ðð., ÿêó 
ìîæíà íàзâàòè ïåð³îäîì î÷èщåííÿ, бóëà зíà÷íî 
бîëю÷³шîю, ìàëà б³ëüш³ ñóñï³ëüí³ âèòðàòè ³ зóìî-
âèëà íåîбх³äí³ñòü б³ëüш æîðñòêèх àíòèêðèзîâèх 
ä³é ðåãóëÿòîðà ó â³äïîâ³äü íà íîâ³ ìàêðîф³íàíñîâ³ 
òà âîєííî-ïîë³òè÷í³ шîêè, ï³äñèëåí³ íàÿâí³ñòю хðî-
í³÷íèх ñèñòåìíèх ïðîбëåì. Ф³íàíñîâî ñëàбê³ бàíêè, 
ÿê³ бóëè íå âèâåäåí³ з ðèíêó ï³ä ÷àñ êðèзè, зãîäîì 
òàêè íå зóì³ëè â³äïîâ³ñòè íà âèêëèêè 2014 ð. 

Пåð³îä 2006–2016 ðð., ÿêèé ìè âèâ÷àëè, є «âòðà-
÷åíèì äåñÿòèë³òòÿì» äëÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè, íà щî âêàзóє íèзêà ³íäèêàòîð³â: ïîâåðíåííÿ 
îбñÿã³â зàãàëüíèх àêòèâ³â, íîì³íîâàíèх ó єâðî, äî 
ð³âíÿ äåñÿòèð³÷íîї äàâíîñò³; ð³ñò ê³ëüêîñò³ бàíê³â, 
щî зàê³í÷èâñÿ ë³êâ³äàö³єю 90 ñëàбêèх, ñхåìíèх òà 
íåïðîзîðèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ó ïåð³îä î÷èщåííÿ; 
íàêîïè÷åííÿ бàëàñòó íåïðàöюю÷èх êðåäèò³â; фàê-
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òè÷íà â³äñóòí³ñòü ö³ëèх ïðîäóêòîâèх ñåãìåíò³â 
бàíê³âñüêîãî ðèíêó, хàðàêòåðíèх äëÿ ðîзâèíóòèх 
êðàїí, зîêðåìà ó фîðì³ äîâãîñòðîêîâèх äåïîзèò³â, 
³ïîòå÷íèх, àâòîìîб³ëüíèх ÷è ñòóäåíòñüêèх êðåäè-
ò³â; âèñîêà збèòêîâ³ñòü ñèñòåìè, щî â ðàзè ïåðå-
âèщóє зàãàëüíó ïðèбóòêîâ³ñòü ó ÷àñè íîðìàë³зà-
ö³ї; ñëàбê³ òåìïè ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà 
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é. Пåâí³ óñï³хè 
бîðîòüбè з äîëàðèзàö³єю â ïåð³îäè бóìó òà ñòàб³-
ë³зàö³ї зàâåðшèëèñÿ ïîâåðíåííÿì äî б³âàëюòíîñò³ 
бàíê³âñüêèх бàëàíñ³â. 

Ðîзóì³ю÷è, щî îäí³єї ñòàòò³ íåäîñòàòíüî äëÿ 
ðîзêðèòòÿ óñ³єї ïðîбëåìàòèêè ðîзâèòêó бàíê³â-

ñüêîї ñèñòåìè зà îбðàíèé ÷àñîâèé ïåð³îä, íåîбх³äíî 
ïðîäîâæóâàòè ïîäàëüш³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ, 
ÿê³ ìîæóòü âêëю÷àòè: àíàë³з äèíàì³êè ðîзâèòêó 
б³зíåñ-ìîäåëåé бàíê³â ³ їх âïëèâó íà ³íäèâ³äó-
àëüíó íàä³éí³ñòü òà ñèñòåìíó ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, 
à òàêîæ àíàë³з б³ëüш ðàíí³х ïåð³îä³â ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîãî ðèíêó â 1988–2005 ðð., êîëè бóëè 
зàêëàäåí³ îñíîâè òåïåð³шíüîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Çíàííÿ ф³íàíñîâîї ³ñòîð³ї, фóíäàìåíòàëüíèх зàñàä 
íàÿâíèх ñèñòåìíèх òåíäåíö³é óêðàé âàæëèâå äëÿ 
ðîзóì³ííÿ ìàéбóòíüîãî, àäåêâàòíîї ðåàêö³ї íà íîâ³ 
шîêè òà âèêîðèñòàííÿ óí³êàëüíèх ìîæëèâîñòåé 
íîâîãî åòàïó ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ðèíêó.
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ЭÂÎËЮÖÈЯ ÑÈÑÒÅМÍÎÃÎ ÐÈÑÊÀ БÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñòðóêòóðíыå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы â òå÷åíèå 2006–2016 
ãã., êîòîðыå íàзыâàюò «ïîòåðÿííыì äåñÿòèëåòèåì», ó÷èòыâàÿ фîðìèðîâàíèå è ðåàëèзàöèю ðÿäà 
ñóщåñòâåííых ñèñòåìíых ðèñêîâ. Îñóщåñòâëåíî êîìïëåêñíîå ðåòðîñïåêòèâíîå èññëåäîâàíèå äèíàìèêè 
êëю÷åâых фèíàíñîâых èíäèêàòîðîâ бàíêîâ зà ïåðèîä 2006–2016 ãã. С òî÷êè зðåíèÿ эâîëюöèè фîðìè-
ðîâàíèÿ, òåêóщèх òðåíäîâ è âêëàäà â ñèñòåìíыé ðèñê îñâåщåíà ïðîбëåìàòèêà íåðàбîòàющèх êðåäèòîâ, 
äîëëàðèзàöèè, íåêà÷åñòâåííîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ðàññìîòðåíы èìåющèåñÿ âîзìîæíîñòè è 
бàðüåðы äëÿ âîзîбíîâëåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ бàíêîâñêîãî ñåêòîðà â ïðîöåññå фèíàíñîâîé ñòàбèëèзàöèè. 
Ðåзóëüòàòы эìïèðè÷åñêîãî àíàëèзà ñïîñîбñòâóюò бîëåå ãëóбîêîìó ïîíèìàíèю èñòî÷íèêîâ ñèñòåì-
íîãî ðèñêà è ñòðóêòóðíых ïðîбëåì â бàíêîâñêîì ñåêòîðå Уêðàèíы, êîòîðыå быëè ñфîðìèðîâàíы è 
ðåàëèзîâàíы âî âðåìÿ ïðåäыäóщèх бóìîâ è êðèзèñîâ. 
Êлючевые слова: бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ñèñòåìíыé ðèñê, фèíàíñîâыé êðèзèñ, ïðîбëåìíыå êðåäèòы, 
êðåäèòíыé öèêë.
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EVOLUTION OF SYSTEMIC RISK IN UKRAINIAN BANKING SYSTEM 

Summary
The article investigates the structural trends of the banking system development during 2006-2016, which is called 
the "lost decade" due to the formation and implementation of a numerous systemic risks. A comprehensive retro-
spective study of the key banks financial indicators dynamics during 2006-2016 was presented. Current trends and 
their contribution to systemic risk, e.g. the problems of NPLs, dollarization, and poor corporate governance are 
highlighted. Existing opportunities and barriers for lending recovery during financial stabilization are considered. 
Empirical findings contribute to a deeper understanding of the systemic risk sources and structural problems within 
banking sector of Ukraine, which were formed and implemented during previous booms and crises. 
Keywords: banking system, systemic risk, financial crisis, non-performing loans, credit cycle.


