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ÀÍÀË²З ÎБҐÐÓÍÒÎÂÀÍÎÑÒ² МÅÒÎÄÈÊ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ  
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 

У ñòàòò³ íàäàíî ðåзóëüòàòè àíàë³зó íàÿâíèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà 
ìåòîäèê, ó ÿêèх ðåàë³зîâàíî êîíöåïòè öèх ï³äхîä³â: îð³єíòàö³ÿ б³ëüшîñò³ ìåòîäèê íà îòðèìàííÿ óìîâ-
íèх ê³ëüê³ñíèх îö³íîê, ïåðåâàæíî åìï³ðè÷íèé хàðàêòåð ìåòîäèê, їхíÿ ñëàбêà îбґðóíòîâàí³ñòü. Пîêàзàíî, 
щî îбґðóíòîâàí³ñòü ìåòîäèê îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óє ïîєäíàííÿ ï³ä ÷àñ 
âèбîðó êîíöåïò³â íàÿâíèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ âèбðàíîãî ñòàòóñó ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³ä-
ïðèєìñòâà» òà ³ìïåðàòèâíèх ïîíÿòü ï³äхîäó äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïî-
íîâàíî âñòàíîâëåííÿ ñïîëó÷åííÿ ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ з³ ñòàòóñîì ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðè-
єìñòâà» з ï³äхîäîì äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю â³äïîâ³äíèх ìàòðèöü.
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Постановка проблеми. Âàæëèâ³ñòü îö³íîê åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íå ïîòðåбóє äîêà-
з³â, âîíà бåзñóìí³âíà, àäæå ñàìå òàê³ îö³íêè є 
ï³äñòàâîю ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó бåзïåêîзàбåзïå÷ó-
âàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ìàюòü бóòè ÿê³ñíèìè. Яê³ñòü îö³íîê åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà îзíà÷àє, щî âîíè є äîñòî-
â³ðíèìè, ïðàâèëüíî ³íòåðïðåòîâàíèìè, ñâîє÷àñ-
íèìè òà ïîâíèìè. Â îòðèìàíí³ ÿê³ñíèх îö³íîê 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âàæëèâà ðîëü 
íàëåæèòü ìåòîäèö³ îö³íюâàííÿ, її ÿêîñò³, ÿêîñò³ 
âèêîðèñòàíèх äàíèх òà ïðàâèëüíîñò³ ³íòåðïðåòà-
ö³ї îö³íîê. Âîäíî÷àñ ìåòîäèêà îö³íюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íå ìîæå бóòè 
íàäì³ðíî ñêëàäíîю, òðóäîì³ñòêîю. У òàêîìó ðàз³ 
âèòðàòè ÷àñó òà ðåñóðñ³â íà âèêîðèñòàííÿ ìåòî-
äèêè бóäóòü зíà÷íî ïåðåâèщóâàòè ðåзóëüòàòè її 
âèêîðèñòàííÿ. 

Îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
íàëåæèòü äî òèх ïèòàíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêîëîã³ї 
ì³êðîð³âíÿ, щîäî ÿêèх ³ñíóюòü ÷èñëåíí³ äîñë³-
äæåííÿ, àâòîðè ÿêèх âèêîðèñòîâóюòü ñâîї àбî 
íàéïîшèðåí³ш³ ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ. Сüîãîäí³ 
ê³ëüê³ñòü òàêèх ìåòîäèê є зíà÷íîю, щî зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü їхíüîãî êðèòè÷íîãî àíàë³зó, â ìåæàх 
ÿêîãî íåîбх³äíî âèÿâèòè ïåðåâàãè ìåòîäèê, їхí³ 
îбìåæåííÿ òà âñòàíîâèòè óìîâè, зà ÿêèх ÿñêðàâî 
âèÿâëÿюòüñÿ ïåðåâàãè òà í³âåëююòüñÿ îбìåæåííÿ 
òàêèх ìåòîäèê. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà ÷èñëåíí³, òîìó àíàë³з зì³ñòó êîæíîї 
з íèх íåâèïðàâäàíèé з îãëÿäó íà âåëèêèé ñòó-
ï³íü ïîâòîðюâàëüíîñò³ àíàë³òè÷íèх îïåðàö³é 
ó öèх ìåòîäèêàх. Ðîзãëÿäàòè ìàє ñåíñ íå ñàì³ 
ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà, à ï³äхîäè, íà ÿêèх ö³ ìåòîäèêè бàзó-
юòüñÿ. Б³ëüш äîö³ëüíèì є àíàë³з зàñòîñîâíîñò³ ó 
ìåòîäèêàх íàÿâíèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, àäæå бóäü-ÿêà 
ìåòîäèêà îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà фîðìóєòüñÿ ó ìåæàх ïåâíîãî ï³äхîäó 
äî її îö³íюâàííÿ, бàзóєòüñÿ íà éîãî îñíîâíèх êîí-
öåïòàх òà âèñòóïàє ñïîñîбîì їхíüîї îб’єêòèâ³зàö³ї  
(òîбòî фîðìîю ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ). 

П³äх³ä äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü îäíîòèïíèх 
ïðèéîì³â òà ñïîñîб³â âèì³ðюâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, îòðèìàííÿ її îö³íîê (ê³ëüê³ñíèх àбî ÿê³ñ-
íèх), ðåзóëüòàòè ³íòåðïðåòàö³ї ÿêèх âèñòóïàюòü 
ï³äñòàâîю ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó бåзïåêîзàбåзïå÷ó-
âàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Êîæåí ³з íàÿâ-

íèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ â³äïîâ³ä-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю [1, ñ. 239].

Сïðîбè óзàãàëüíèòè òà âïîðÿäêóâàòè ï³äхîäè 
äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
âñòàíîâèòè âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ íèìè ³ â òàêèé 
ñïîñ³б âèð³шèòè ïðîбëåìó зàбåзïå÷åííÿ äåÿêîї 
єäíîñò³ â îö³íюâàíí³ â åêîíîì³÷í³é бåзïåêîëîã³ї 
äîñòàòíüî ÷èñëåíí³ é ð³зíîìàí³òí³ зà ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòю, ìàñшòàбîì óзàãàëüíåííÿ, ãëèбèíîю àíà-
ë³зó òà ³íòåðïðåòàö³єю éîãî ðåзóëüòàò³â [2–12]. 

Â îö³íюâàíí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà ñüîãîäí³ ÷³òêî âèð³зíÿюòüñÿ ê³ëüêà ï³äхîä³â. 
Àâòîð êîæíîãî âïîðÿäêóâàííÿ âêëю÷àє äî àíàë³-
зîâàíîãî ïåðåë³êó ñâ³é íàб³ð ï³äхîä³â. Êîæíîìó 
з ï³äхîä³â âëàñòèâ³ ñâîї äîñòîїíñòâà ³ îбìåæåííÿ, 
àëå æîäåí ³з íèх íå âèзíàíèé äîñêîíàë³шèì 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè [1, ñ. 239], à òîìó â ïåðåâàæ-
í³é б³ëüшîñò³ ïðîàíàë³зîâàíèх ï³äхîä³â äî îö³-
íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà óâàãà 
àêöåíòóєòüñÿ íà äîñòîїíñòâàх òà îбìåæåííÿх òîãî 
÷è ³íшîãî ï³äхîäó, àëå ïðàêòè÷íî íå äîñë³äæó-
юòüñÿ óìîâè, зà ÿêèх äîö³ëüíî ïîбóäóâàòè ìåòî-
äèêó íà бàз³ òîãî ÷è ³íшîãî ï³äхîäó. 

Îòæå, зà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó íàÿâíèх ï³äхî-
ä³â äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà є ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî íåâèð³шåí³ñòü 
ö³єї ïðîбëåìè ³ äîö³ëüí³ñòü ïðîäîâæèòè äîñë³-
äæåííÿ зà ö³єю òåìàòèêîю.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ îбґðóíòîâàíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ êîíöåïò³â íàÿâíèх ï³äхîä³â äî îö³-
íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ó â³ä-
ïîâ³äíèх ìåòîäèêàх. 

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Дî íàéïîшèðåí³шèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íàëåæàòü фóíêö³-
îíàëüíèé, ³íäèêàòîðíèé, åêñïåðòíèé, ðåñóðñíèé, 
âóзüêîфóíêö³îíàëüíèé. Çíà÷íî ð³äшå зóñòð³÷à-
юòüñÿ ìàòðè÷íèé [13] òà óзàãàëüíюâàëüíèé ï³äхîäè. 
Пîшèðåííÿ ï³äхîä³â ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ìåòîäè÷íîї 
бàзè îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
ñòóï³íü ðîзðîбëåíîñò³, їхíÿ ïðèäàòí³ñòü äî ïðàêòè÷-
íîãî зàñòîñóâàííÿ ð³зí³. Âíàñë³äîê àбñîëюòíî ð³зíîї 
³íñòðóìåíòàëüíîї бàзè òà фîðìè ïðåäñòàâëåííÿ îö³-
íîê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íàÿâí³ ï³äхîäè 
äî îö³íюâàííÿ íå êîíêóðóюòü ì³æ ñîбîю [1, ñ. 239].

Â îñíîâó ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ îïðèëюäíåíèх 
ìåòîäèê îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà ïîêëàäåíî êîíöåïòè фóíêö³îíàëüíîãî ï³ä-
хîäó. Хðîíîëîã³÷íî â³í з’ÿâèâñÿ ïåðшèì, бàãàòî â 
÷îìó ïîâòîðюю÷è òà êîï³юю÷è íàÿâí³ ï³äхîäè äî 
êâàíòèф³êàö³ї ³íшèх ÿâèщ àбî ïðîöåñ³â ó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
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Çà Г.Â. Êîзà÷åíêî, ïîшèðåí³ñòü фóíêö³îíàëü-
íîãî ï³äхîäó ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ìåòîäèê îö³íю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зóìîâ-
ëåíà зâè÷íèì хîäîì îö³ííèх ðîзðàхóíê³â, їхíüîю 
ïðîñòîòîю, ìîæëèâ³ñòю âèêîðèñòàòè äëÿ âèзíà-
÷åííÿ êîìïëåêñíèх ïîêàзíèê³â зà êîæíèì фóíê-
ö³îíàëüíèì ñêëàäíèêîì îäèíè÷í³ ïîêàзíèêè, ÿê³ 
є ó зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà àбî äëÿ ðîзðàхóíêó 
ÿêèх є íåîбх³äí³ äàí³, ìîæëèâ³ñòю âèбîðó ïîêàз-
íèê³â àбî їхíüîãî êîíñòðóюâàííÿ, ìîæëèâ³ñòю 
âèêîðèñòàòè зà êîæíèì фóíêö³îíàëüíèì ñêëàä-
íèêîì бóäü-ñê³ëüêè ïîêàзíèê³â [1, ñ. 241].

²íäèêàòîðíèé ï³äх³ä ïîшèðåííÿ â îö³íюâàíí³ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íå îòðèìàâ. 
Î÷åâèäíèìè ïðè÷èíàìè öüîãî ñë³ä âèзíàòè ïîêè 
щå íå ïîäîëàí³ ñêëàäíîñò³ ó éîãî зàñòîñóâàíí³ 
[1, ñ. 245]. ²íäèêàòîðíèé ï³äх³ä, òàê ñàìî ÿê ³ 
фóíêö³îíàëüíèé, ïîòðåбóє âèêîíàííÿ äîïîì³æ-
íèх îïåðàö³é, ÿê³ òàêîæ ïåâíîю ì³ðîю ñïîòâî-
ðююòü îñòàòî÷í³ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

Дîêëàäíèé àíàë³з äîñòîїíñòâ òà îбìåæåíü 
фóíêö³îíàëüíîãî òà ³íäèêàòîðíîãî ï³äхîä³â äî îö³-
íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âèêî-
íàíî Г.Â. Êîзà÷åíêî òà Ю.С. Пîãîðєëîâèì [1]. 

Бëèзüêèì зà зì³ñòîì ðîзðàхóíêîâèх ïðîöåäóð 
äî фóíêö³îíàëüíîãî є âóзüêîфóíêö³îíàëüíèé ï³ä-
х³ä äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà, ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ ÿêîãî óâàãó ñêîíöåí-
òðîâàíî, ÿê ïðàâèëî, íà ф³íàíñîâîìó ñêëàäíèêó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà [14–18]. Îö³íю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зà âóзü-
êîфóíêö³îíàëüíèì ï³äхîäîì зà ðîзðàхóíêîâèìè 
ïðîöåäóðàìè ñêëàäîì âèêîðèñòîâóâàíèх ïîêàз-
íèê³â äóæå íàãàäóє àíàë³з ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çâè÷àéíî, ïîêàзíèêè 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є бàãàòî³íфîð-
ìàòèâíèìè, їхíє зíà÷åííÿ íàäàє зìîãó îòðèìàòè 
óÿâëåííÿ ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, àëå 
îòîòîæíюâàòè ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà òà 
ñòàí éîãî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàâðÿä ÷è äîö³ëüíî. 
Ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà òà ñòàí éîãî åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè хàðàêòåðèзóюòü îêðåì³ àñïåêòè 
óìîâ òà ðåзóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, àëå âñå æ òàê³ 
éäåòüñÿ ïðî ð³зí³ àñïåêòè. 

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó íàÿâíèх ï³äхîä³â äî 
îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà 
ìåòîäèê, щî їх ðåàë³зóюòü, äîö³ëüíî зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè. 

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà (ïîðÿä ³з 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâ-
í³ñòю óïðàâë³ííÿ íèì òîщî) є ðåзóëüòàòîì ÷èñ-
ëåííèх êåðîâàíèх ³ íåêåðîâàíèх ïðîöåñ³â, щî 
ïîñò³éíî, з ïåâíîю ïåð³îäè÷í³ñòю àбî âèïàäêîâî 
ïåðåб³ãàюòü ó âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ñåðåä-
îâèщ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Âèì³ðÿòè òàêèé ðåзóëüòàò 
³ ïðåäñòàâèòè éîãî зà äîïîìîãîю îäíîãî àбî ê³ëü-
êîх ïîêàзíèê³â äóæå ñêëàäíî. Íàÿâí³ ñïðîбè зðî-
бèòè öå ïðèзâîäÿòü äî îòðèìàííÿ óìîâíîї ³ ÷àñòî 
äåÿêèì ÷èíîì ñïîòâîðåíîї îö³íêè. Àëå êåð³âíèêè 
ï³äïðèєìñòâà зíà÷íî б³ëüшå äîâ³ðÿюòü ê³ëüê³ñíèì 
ïîêàзíèêàì òà ðåзóëüòàòàì їхíüîãî àíàë³зó, à òîìó 
ïðàãíóòü îòðèìàòè ê³ëüê³ñí³ îö³íêè âñ³х ÿâèщ, 
ïðîöåñ³â, âïëèâó ïåâíèх ÷èííèê³â, хàðàêòåðèñòèê 
òîщî, à íå ëèшå òèх, äå, ä³éñíî, ê³ëüê³ñí³ îö³íêè 
є îб’єêòèâíèìè ³ â³äîбðàæàюòü ðåàëüí³ñòü. 

Пðàãíåííÿ âèì³ðюâàòè â óñ³х àñïåêòàх ä³ÿëü-
íîñò³ òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïîшèðюєòüñÿ 
é íà îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà, щî ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèх ïðîöå-
äóð íà îòðèìàííÿ ê³ëüê³ñíèх îö³íîê åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè (ïîєäíàí³ ó ìåæàх ïåâíîї ìåòîäèêè) òà 

ïðàâèë їхíüîї ³íòåðïðåòàö³ї, ñåðåä ÿêèх íàé÷àñ-
ò³шå зóñòð³÷àюòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ з äåÿêèì åòà-
ëîíîì àбî àíàëîã³÷íèìè îö³íêàìè ïîïåðåäíüîãî 
ïåð³îäó (зà óìîâè âèêîðèñòàííÿ òèх ñàìèх ñïåö³-
àëüíèх ïðîöåäóð). 

Ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà, â îñíîâó ÿêèх ïîêëàäåíî фóíê-
ö³îíàëüíèé, ³íäèêàòîðíèé àбî âóзüêîфóíêö³-
îíàëüíèé ï³äхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ 
ê³ëüê³ñíîї îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêó ïðåäñòàâëÿє ³íòåãðàëüíèé àбî ðåзóëü-
òóю÷èé ïîêàзíèê. Яê ïðàâèëî, òàêèé ïîêàз-
íèê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà îïèñóє її 
ð³âåíü ³ íàé÷àñò³шå íàäàєòüñÿ ó ÷àñòêàх îäèíèö³  
(àбî ó бàëàх). Пðàâèëà ³íòåðïðåòàö³ї îö³íîê åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ó òàêîìó ðàз³ äóæå 
ïðîñò³: ÷èì бëèæ÷å ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äî 
îäèíèö³, òèì ì³öí³шîю ââàæàєòüñÿ åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà. 

²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê ïðàâèëî, ðîзðàхîâóєòüñÿ â ÷àñò-
êàх îäèíèö³. Çà éîãî зíà÷åííÿì ìîæíà ëèшå îòðè-
ìàòè óÿâëåííÿ ïðî ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà – âèñîêèé àбî íèзüêèé – ³ ïðîñòå-
æèòè äèíàì³êó öüîãî ïîêàзíèêà (зà óìîâè äîòðè-
ìàíí³ ò³єї æ ñàìîї ìåòîäèêè éîãî ðîзðàхóíêó òà 
з³ñòàâíîñò³ âèêîðèñòàíèх îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â).  
Дëÿ з’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí íèзüêîãî àбî âèñîêîãî ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïðèхîäèòüñÿ ïîâåðòàòèñÿ äî 
êîìïëåêñíèх ïîêàзíèê³â êîæíîãî фóíêö³îíàëüíîãî 
ñêëàäíèêà. Àëå íàâ³òü âîíè, ïðåäñòàâëåí³ òàêîæ ó 
÷àñòêàх îäèíèö³, òàêîæ ìàëî³íфîðìàòèâí³, òîìó 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü їхíüîãî ðîзêëàäàííÿ íà îäè-
íè÷í³ ïîêàзíèêè. Òàêà зâîðîòíà ïîñë³äîâí³ñòü àíà-
ë³òè÷íèх ä³é, ïî-ïåðшå, äåÿêèì ÷èíîì ñóïåðå÷èòü 
ëîã³ö³ îö³íюâàííÿ: ñïî÷àòêó îäèíè÷í³ ïîêàзíèêè 
зãîðòàюòüñÿ, âèзíà÷àєòüñÿ зðåшòîю îäèí – ³íòå-
ãðàëüíèé ïîêàзíèê, àëå äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ñòàíó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ó 
зâîðîòí³é ïîñë³äîâíîñò³ ðîзãîðíóòè êîìïëåêñí³ òà 
³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèêè. Пî-äðóãå, òàê³ ä³ї ïðèзâî-
äÿòü äî íåîбх³äíîñò³ зðåшòîю àíàë³зóâàòè зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â зà фóíêö³îíàëü-
íèìè ñêëàäíèêàìè. Çà фóíêö³îíàëüíèì ï³äхîäîì 
äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ðîзãëÿäàюòüñÿ â³ä ï’ÿòè äî äåâ’ÿòè фóíêö³îíàëü-
íèх ñêëàäíèê³â. Âèÿâèòè ÿê³ñü òåíäåíö³ї зì³íè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зà äîïîìîãîю ìíîæèíè îäè-
íè÷íèх ïîêàзíèê³â, зíà÷åííÿ ÿêèх ³íîä³ ñâ³ä-
÷àòü ïðî ð³зíîñïðÿìîâàí³ ÿâèщà, äóæå ñêëàäíî.  
Дëÿ öüîãî ïîòð³бí³ зóñèëëÿ êâàë³ф³êîâàíèх фàх³â-
ö³â з åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, щî зìó-
шåí³ бóäóòü ïðàöюâàòè òðèâàëèé ÷àñ. Íå âèêëю-
÷åíî, щî ï³ñëÿ òàêîãî òðèâàëîãî ïåð³îäó їхí³ 
âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³ї âæå бóäóòü íå ïîòð³бí³ – 
÷àñ ìîæå бóòè óïóщåíèì. 

Сàì ïî ñîб³ ïîêàзíèê «ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà» зà зì³ñòîì є ìàëî³íфîðìàòèâ-
íèì: â³í ëèшå äàє зìîãó ³äåíòèф³êóâàòè ïåâíèé 
ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ³ íå íàäàє 
ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî öåé ñòàí, ïðî ïðè÷èíè, щî 
ïðèзâåëè äî íüîãî. Дëÿ òîãî щîб з’ÿñóâàòè ïðè-
÷èíè, ÿê³ зóìîâèëè òîé ÷è ³íшèé ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ïîòð³бí³ àíàë³òè÷í³ 
ïðîöåäóðè, ÿê³ зà зì³ñòîì є зâîðîòíèìè òèì, ÿê³ 
âèêîíóюòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ ³íòåãðàëüíîãî àбî 
ðåзóëüòóю÷îãî ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà. 

Îòæå, ê³ëüê³ñíà îö³íêà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêó äàюòü зìîãó îòðèìàòè ìåòî-
äèêè, щî бàзóюòüñÿ íà фóíêö³îíàëüíîìó, ³íäè-
êàòîðíîìó òà âóзüêîфóíêö³îíàëüíîìó ï³äхîäàх, є 



63

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 7(60)

ðåзóëüòàòîì бàãàòüîх ðîзðàхóíê³â òà äîïîì³æíèх 
îïåðàö³é. У ö³ëîìó ââàæàєìî, щî ïðàãíåííÿ äî 
îòðèìàííÿ ëèшå ê³ëüê³ñíèх îö³íîê åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, щî ïåðåäбà÷àє б³ëüш³ñòü 
ìåòîäèê îö³íюâàííÿ, äàëåêî íå зàâæäè є âèïðàâ-
äàíèì. Àëå ìîæëèâîñò³ ê³ëüê³ñíèх îö³íîê â îòðè-
ìàíí³ ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà є îбìåæåíèìè, äëÿ öüîãî ïîòð³бí³ 
äîäàòêîâ³ àíàë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè.

Çíà÷íî б³ëüш³ ìîæëèâîñò³ â îòðèìàíí³ зàãàëü-
íîãî ÿê³ñíîãî ñóäæåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó бåзïåêó òà 
ìîæëèâ³ âåêòîðè її зì³íè íàäàюòü ìåòîäèêè îö³-
íюâàííÿ, îñíîâîю ÿêèх є ìàòðè÷íèé ï³äх³ä [13]. 
Пðîф³ëюâàííÿ äàє зìîãó зà ðåзóëüòàòàìè íàî÷íîãî 
ðîзòàшóâàííÿ êâàäðàíò³â ïðîñòèх ìàòðèöü îòðè-
ìàòè óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєì-
ñòâà òà «âóзüê³» ì³ñöÿ â í³é. Чèì б³ëüшå ñêëà-
äåíî ïðîñòèх ìàòðèöü, òèì б³ëüш ïîâíèì є ÿê³ñíå 
ñóäæåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà. 
Òàêîãî ñóäæåííÿ ó ïåðåâàæí³é íèзö³ âèïàäê³â 
ö³ëêîì äîñòàòíüî äëÿ фîðìóâàííÿ âåêòîð³â бåзïå-
êîзàбåзïå÷óâàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

У íàÿâíèх ìåòîäèêàх îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, â ÿêèх ðåàë³зîâàíî êîí-
öåïòè îñíîâíèх îö³ííèх ï³äхîä³â, ìàéæå íå âðàхî-
âàíî ñóòí³ñòü фåíîìåíà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ÷åðåз 
щî âîíè ïåðåâàæíî ìàюòü åìï³ðè÷íèé хàðàêòåð, є 
íåïîâíèìè ³ ÷àñòî ïîâåðхíåâèìè. îñê³ëüêè êîï³ю-
юòü îö³íí³ ïðîöåäóðè, ÿê³ ðîзðîбëåíî äëÿ îö³íю-
âàííÿ ³íшèх ðåзóëüòàò³â òà хàðàêòåðèñòèê ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Çàãàëüíèì íåäîë³êîì, щî ïðèòàìàííèé б³ëü-
шîñò³ ìåòîäèê îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà, íåзàëåæíî â³ä òîãî, êîíöåïòè ÿêîãî 
ï³äхîäó â íèх ðåàë³зîâàíî, є â³äñóòí³ñòü îбґðóíòó-
âàííÿ, ÿêå ìàє âèхîäèòè з³ зì³ñòîâîãî ïîÿñíåííÿ 
фåíîìåíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
òîбòî з òîãî, ÿê ðîзãëÿäàєòüñÿ öåé фåíîìåí, ó 
ìåæàх ÿêîãî ï³äхîäó â³í âèâ÷àєòüñÿ.

Çì³ñòîâå ïîÿñíåííÿ фåíîìåíó åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà ì³ñòèòü àòðèбóò (àбî ñòàòóñ) 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà», ÿêå 
ïîÿñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ³ìïåðàòèâíèх ïîíÿòü 
ïåâíîãî ï³äхîäó äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà. Î.Â. ²ëëÿшåíêî з âèêîðèñ-
òàííÿì ³ìàíåíòíîãî ï³äхîäó ïîêàзàëà, щî åêî-
íîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
ÿê ñòàí, ïîòðåбó, зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, óìîâó 
éîãî ä³ÿëüíîñò³, хàðàêòåðèñòèêó (óìîâ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà àбî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà) 
[19, ñ. 21]. Çàâäÿêè öüîìó óòî÷íÿєòüñÿ ïðåäìåò 
îö³íюâàííÿ: зàëåæíî â³ä ñòàòóñó ïîíÿòòÿ «åêî-
íîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» åêîíîì³÷íà бåз-
ïåêà ï³äïðèєìñòâà ìîæå îö³íюâàòèñÿ ÿê ñòàí 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê зàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåбè, ÿê 
ì³ðà âèÿâó зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê íàÿâí³ñòü 
óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

У ñó÷àñíèх ìåòîäèêàх îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïðåäìåò îö³íюâàííÿ, ÿê ïðà-
âèëî, íå ïîзíà÷åíèé, óâàæàєòüñÿ зà óìîâ÷àííÿì, 
щî â³í ³íòóїòèâíî зðîзóì³ëèé, à òîìó ïîÿñíåíü íå 
ïîòðåбóє. Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó îö³ííèх ïðîöå-
äóð ó ñó÷àñíèх ìåòîäèêàх îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, 
щî зäåб³ëüшîãî åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєì-
ñòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ â íèх ÿê ñòàí ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé îïèñóєòüñÿ ïåâíèìè ïàðàìåòðàìè. Òàêèìè 
ïàðàìåòðàìè є ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, з ÿêèìè зä³éñíююòüñÿ â³äïîâ³äí³ îïåðàö³ї, 
ÿê³ ðåàë³зóюòü êîíöåïòè òîãî ÷è ³íшîãî ï³äхîäó 
äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà. Пðè÷îìó â ìåòîäèêàх íàé÷àñò³шå íå äîâå-

äåíî, щî âèбðàí³ ïîêàзíèêè ìîæóòü âèêîíóâàòè 
ðîëü ïàðàìåòð³â бåзïå÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà.  
Â³äñóòí³ñòü òàêîãî îбґðóíòóâàííÿ ïðèзâîäèòü äî 
òîãî, щî îö³íí³ ïðîöåäóðè ÷àñòî íàãàäóюòü ïðè-
éîìè òà îïåðàö³ї òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî òà ф³íàí-
ñîâîãî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà ó òîìó ÷è 
³íшîìó ñòàòóñ³ ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ó ìåæàх ê³ëü-
êîх ï³äхîä³â: зàхèñíîãî, ðåñóðñíîãî, ä³ÿëüí³ñíîãî 
àбî ãàðìîí³зàö³éíîãî [20; 21]. П³äх³ä ó äàíîìó ðàз³ 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê êîìïëåêñ ìåòîäîëîã³÷íèх ïðèí-
öèï³â, зàãàëüíèх òà ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â ³ ïðè-
éîì³â äîñë³äæåííÿ, îö³íюâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ðåàë³зó-
юòü ³ìïåðàòèâí³ ïîíÿòòÿ òîãî ÷è ³íшîãî ï³äхîäó.  
Яê ðåзóëüòàò, îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà àбñîëюòíî íå ïîâ’ÿзàíå з ãîëî-
âíèìè ³ìïåðàòèâàìè òîãî ÷è ³íшîãî ï³äхîäó äî 
її äîñë³äæåííÿ. 

У äîñë³äæóâàíîìó àñïåêò³ ìåòîäè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè ïðàêòè÷íî ïîîäèíîê³ 
ìåòîäèêè, ÿê³ ðîзðîбëåíî â êîíòåêñò³ òîãî ÷è 
³íшîãî ï³äхîäó äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà. Йäåòüñÿ ïðî íàéïîшèðåí³шèé 
ï³äх³ä – зàхèñíèé. Òàê, Í.П. Êàðà÷èíà зàïðîïî-
íóâàëà ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, â ÿêîìó ïðåäìåòîì 
îö³íюâàííÿ є ñòàí бåзïåêè (зàхèщåíîñò³) ï³äïðè-
єìñòâà â³ä зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàãðîз [5]. 
Â³äì³òíèìè ðèñàìè ðîзðîбëåíîãî Í.П. Êàðà÷èíîї 
ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó є íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîêàз-
íèê³â, щî íàäàє ìîæëèâ³ñòü зàñòîñîâóâàòè éîãî зà 
óìîâ îбìåæåíîãî äîñòóïó äî ³íфîðìàö³éíîї бàзè 
ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâëåí³ ÷³òê³ ф³êñîâàí³ ìåæ³ 
ñòàíó зàхèщåíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ìîæëèâ³ñòü 
ïîð³âíÿííÿ ð³зíîòåðì³íîâèх îö³íîê ñòàíó åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Àëå íàïðàöюâàííÿ Í.П. Êàðà÷èíîї щîäî 
îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ðàäшå âèíÿòêîì, àí³æ 
зàãàëüíîю òåíäåíö³єю ó ñòâîðåíí³ ìåòîäîëîã³÷-
íèх зàñàä îö³íюâàííÿ â åêîíîì³÷í³é бåзïåêîëîã³ї 
ì³êðîð³âíÿ. 

² ñòàòóñ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³ä-
ïðèєìñòâà», ³ ï³äх³ä, ó ìåæàх ÿêîãî âèâ÷àєòüñÿ 
öåé фåíîìåí, ìàюòü бóòè îбîâ’ÿзêîâî âðàхîâàí³ 
ñïî÷àòêó ï³ä ÷àñ âèбîðó ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, à ïîò³ì –  
³ â ðåàë³зàö³ї îñíîâíèх êîíöåïò³â âèбðàíîãî ï³ä-
хîäó â ìåòîäèö³ îö³íюâàííÿ, àäæå, ïî ñóò³, ñàìå 
âîíè фîðìóюòü óìîâè, зà ÿêèх äîö³ëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî ï³äхîäó, зà ÿêèх ìàêñè-
ìàëüíî ïîâíî ìîæíà âèêîðèñòàòè äîñòîїíñòâà ï³ä-
хîä³â òà í³âåëюâàòè їхí³ îбìåæåííÿ. 

Пî÷àòêîâèì êðîêîì ó âèзíà÷åíí³ óìîâ, зà ÿêèх 
äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî ï³äхîäó äî îö³íю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, є âñòà-
íîâëåííÿ éîãî ñïîëó÷åííÿ з³ ñòàòóñîì ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» òà ï³äхîäîì 
äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. 
Дëÿ âèзíà÷åííÿ òàêîãî ñïîëó÷åííÿ äîö³ëüíî зàñòî-
ñîâóâàòè â³äïîâ³äí³ ìàòðèö³ (ðèñ. 1 òà 2). У íàäàíèх 
ìàòðèöÿх ïðèéíÿòî òàê³ ïîÿñíåííÿ: 1 – фóíêö³î-
íàëüíèé; 2 – ³íäèêàòîðíèé; 3 – âóзüêîфóíêö³îíàëü-
íèé; 4 – åêñïåðòíèé; 5 – ìàòðè÷íèé; 6 – äèíàì³÷-
íèé (àíàë³з äèíàì³êè ïîêàзíèê³â); Х – зàñòîñóâàííÿ 
ï³äхîäó äëÿ äàíîãî ñòàòóñó íåäîö³ëüíî (àбî бåзðå-
зóëüòàòèâíå); • – зàñòîñóâàííÿ ï³äхîäó äëÿ äàíîãî 
ñòàòóñó ìîæëèâå; •• – зàñòîñóâàííÿ ï³äхîäó äëÿ 
äàíîãî ñòàòóñó äîö³ëüíå; ••• – зàñòîñóâàííÿ ï³ä-
хîäó äëÿ äàíîãî ñòàòóñó є íàéäîö³ëüí³шèì. 
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Ñтатус

Підõід до оцінювання 
економічної безпеки 

підприємства

1 2 3 4 5 6

Сòàí ï³äïðèєìñòâà •• ••• • Х •• •••

Пîòðåбà ï³äïðèєìñòâà Х •• • •• • •

Çäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà Х •• • •• • •

Уìîâà ä³ÿëüíîñò³  
ï³äïðèєìñòâà Х •• Х • • •

Хàðàêòåðèñòèêà
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà

• •• Х • •• ••

Ðис. 1. Матриця вибору підõоду до оцінювання 
економічної безпеки підприємства залежно 

від статусу поняття «економічна безпека підприємства»

Підõід до 
дослідження 

економічної безпеки 
підприємства

Підõід до оцінювання економічної 
безпеки підприємства

1 2 3 4 5 6

Çàхèñíèé • ••• • •• •• ••

Ðåñóðñíèé Х • • Х •• ••

Д³ÿëüí³ñíèé •• •• Х Х •• •••

Гàðìîí³зàö³éíèé Х •• Х • • •

Ðис. 2. Матриця вибору підõоду до оцінювання 
економічної безпеки підприємства залежно  

від підõоду до її дослідження 

Яê âèäíî з äàíèх ìàòðèöü íà ðèñ. 1 òà 2, êîæåí 
³з â³äîìèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà ð³зíîю ì³ðîю ïðèäàòíèé äî òîãî 

÷è ³íшîãî ïðåäìåòà îö³íюâàííÿ, ÿêèé ïðåäñòàâëå-
íèé ñòàòóñîì ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðè-
єìñòâà» òà ï³äхîäîì äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. ² òàêó ïðèäàòí³ñòü íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ìåòîäèêè îö³íю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, щî äàñòü 
зìîãó ïðèñòîñóâàòè її äî êîíêðåòíèх óìîâ îö³íю-
âàííÿ, ïîзбàâèòü íåïðàâäèâîї óí³âåðñàëüíîñò³. 

Âисновки. Яê³ñòü îö³íîê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîх âàæëèâèх ÷èí-
íèê³â: ÿêîñò³ âèêîðèñòîâóâàíîї ìåòîäèêè, ÿêîñò³ її 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ïðàâèëüíîñò³ âèêî-
íàííÿ ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é òà äîòðèìàííÿ ïðà-
âèë ³íòåðïðåòàö³ї їхí³х ðåзóëüòàò³â. Âèзíà÷àëüíîю 
ó öüîìó ïåðåë³êó є ìåòîäèêà îö³íюâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ñòü ÿêîї, ñâîєю 
÷åðãîю, âèзíà÷àєòüñÿ íèзêîю ïàðàìåòð³â. Сüîãîäí³ 
â åêîíîì³÷í³é бåзïåêîëîã³ї ì³êðîð³âíÿ òàê³ ïàðà-
ìåòðè òà ñïîñîбè âñòàíîâëåííÿ íèì ïðîïîíîâàíîї 
ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîêè щå â³äñóòí³. Àëå ïåðшèì êðîêîì 
íà шëÿхó âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ö³єї ìåòîäèêè 
ïåâíèì âèìîãàì (àбî ïàðàìåòðàì) ìîæå ñòàòè âñòà-
íîâëåííÿ ñïîëó÷åííÿ ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ з³ ñòà-
òóñîì ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà» 
òà ï³äхîäîì äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ öüîãî äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ïðîïîíîâàíèх ìàòðèöü. Àëå öèì êðîêîì îбìåæ-
óâàòèñÿ íå ñë³ä, ïîòð³бí³ ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ з 
âèзíà÷åííÿ âàë³äíîñò³ ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, її â³äïîâ³äíîñò³ 
зàäàíèì âèìîãàì òà óìîâàì зàñòîñóâàííÿ. 
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Âаõлакова Â. Â.
Дîíбàññêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÀÍÀËÈЗ ÎБÎÑÍÎÂÀÍÍÎÑÒÈ МÅÒÎÄÈÊ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈЯ  
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíы ðåзóëüòàòы àíàëèзà ñóщåñòâóющèх ïîäхîäîâ ê îöåíèâàíèю эêîíîìè÷åñêîé бåзî-
ïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ìåòîäèê, â êîòîðых ðåàëèзîâàíы êîíöåïòы эòèх ïîäхîäîâ: îðèåíòàöèÿ бîëüшèí-
ñòâà ìåòîäèê íà ïîëó÷åíèå óñëîâíых êîëè÷åñòâåííых îöåíîê, ïðåèìóщåñòâåííî эìïèðè÷åñêèé хàðàêòåð 
ìåòîäèê, èх ñëàбàÿ îбîñíîâàííîñòü. Пîêàзàíî, ÷òî îбîñíîâàííîñòü ìåòîäèê îöåíèâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îбåñïå÷èâàåò ñî÷åòàíèå ïðè âыбîðå êîíöåïòîâ ñóщåñòâóющèх ïîäхîäîâ ê 
îöåíèâàíèю âыбðàííîãî ñòàòóñà ïîíÿòèÿ «эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» è èìïåðàòèâíых 
ïîíÿòèé ïîäхîäîâ ê èññëåäîâàíèю эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíî ñî÷åòàòü ïîä-
хîä ê îöåíèâàíèю ñî ñòàòóñîì ïîíÿòèÿ «эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» ñ ïîäхîäîì ê èññëå-
äîâàíèю эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîìîщüю ñîîòâåòñòâóющèх ìàòðèö.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, îöåíèâàíèå, ïîäхîä, êîíöåïò, ìåòîäèêà, 
îбîñíîâàííîñòü. 

Vahlakova V. V.
Donbass State Technical University

ANALYSIS OF VALIDITY OF METHODS OF EVALUATION OF ENTERPRISE ECONOMIC SECURITY 

Summary 
There are results of analysis of existing approaches to evaluate enterprise economic security and methods based 
on such approaches considered in the article. There are features of methods to evaluate enterprise economic secu-
rity analyzed in the article: orientation of majority of methods to calculate conditional quantitative evaluations, 
mainly empirical character of methods, and their weak validity. It is shown that validity of methods of enterprise 
economic security evaluation provides combining in choosing concepts of existing approaches to evaluate chosen 
status on notion “enterprise economic security” and imperative notions of approaches to research enterprise eco-
nomic security. There is idea suggested in the article to combine approach to evaluation with status of notion 
“enterprise economic security” and approach to research enterprise economic security using made matrixes. 
Keywords: enterprise, economic security, evaluation, approach, concept, method, validity.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÅ П²ÄҐÐÓÍÒÒЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â  
ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ² Ó ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎМÓ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩ²

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ є íåâ³ä'єìíîю ÷àñòèíîю êîíêóðåíòíîãî ðèíêó, 
âèñòóïàє îñíîâíèì ñòèìóëîì äëÿ ³ííîâàö³é ³ îбîâ'ÿзêîâî ïåðåäбà÷àє ñèñòåìíèé âзàєìîзâ'ÿзîê ì³æ ³ííî-
âàö³ÿìè, ï³äïðèєìíèöòâîì òà êîíêóðåíö³єю, зàбåзïå÷óю÷è âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèх äîхîä³â. Сèñòåìíèé 
àíàë³з ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â³äбóâàєòüñÿ íà îñíîâ³ ë³í³éíîї òà íåë³í³éíîї ³ííîâàö³éíèх ìîäåëåé, ÿê³ 
îïèñóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî ïðèðîäè зâ'ÿзê³â ì³æ âèíèêíåííÿì ³ííîâàö³é, фóíäàìåíòàëüíèìè òà ïðè-
êëàäíèìè äîñë³äæåííÿì, ïðîöåñàìè äèфóз³ї òà êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é. Уñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ òà îñî-
бëèâîñòåé ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх є îñíîâîю фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх б³зíåñ-ìîäåëåé 
äëÿ ð³зíèх åòàï³â їх æèòòєâîãî öèêëó. Сåðåä äîñÿãíåíü ñó÷àñíîї òåîð³ї ³ííîâàö³é зàñëóãîâóюòü íà óâàãó 
ìîäåëü ³ííîâàö³éíîї ñï³ðàë³, êîíñòðóêö³ÿ ÿêîї ðîзðîбëåíà êîìïàí³єю Ernst and Young, òà ìîäåëü ëàí-
öюãà ³ííîâàö³éíîї ö³ííîñò³ äîñë³äíèê³â Гàðâàðäñüêîї шêîëè б³зíåñó.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü  
ï³äïðèєìñòâà.
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íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè є îñîбëèâî î÷åâèäíîю íà 
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