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У ñòàòò³ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх íàïðàöюâàíü зàêîðäîííèх ³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â âèзíà-
÷åíî ãîëîâí³ îзíàêè òà àñïåêòè íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì (Í²С), à òàêîæ ìîäåë³ їх фóíêö³îíó-
âàííÿ з âèзíà÷åííÿì ìîäåë³ ðîзâèòêó Í²С Уêðàїíè. Сïèðàю÷èñü íà îö³íêó ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì êðàїí ñâ³òó, ó òîìó ÷èñë³ Уêðàїíè, âèзíà÷åíî ãëîбàëüí³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó Í²С ó ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, à òàêîæ ïðîбëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè.
Êлючові слова: ãëîбàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ³íäåêñ, ³ííîâàö³ї, ìîäåëü íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, 
íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ïîêàзíèêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òåíäåíö³ї ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Дâ³ ïîñë³äîâí³ åêîíî-
ì³÷í³ êðèзè 2008–2009 òà 2013–2015 ðð. ïðî-
äåìîíñòðóâàëè íååфåêòèâí³ñòü îбðàíîãî âåêòîðó 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, щî âèñóâàє 
äîñèòü æîðñòê³ óìîâè äî åфåêòèâíîãî ïîñòêðèзî-
âîãî її â³äíîâëåííÿ. Çà òàêèх óìîâ êðàїíà ïîòðå-
бóє ïîшóêó íîâèх шëÿх³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
зà íàÿâíîñò³ äåïðåñ³ї â íèзö³ ñåêòîð³â íàö³îíàëü-
íîї ïðîìèñëîâîñò³, îñòàòî÷íèх êðèзîâèх ïðîÿâ³â, 
æîðñòêîãî äåф³öèòó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, зðîñ-
òàííÿ ðîзì³ð³â зîâí³шíüîãî бîðãó, âòðàòè êîíêó-
ðåíòíèх ïîзèö³é íà зîâí³шí³х òà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêàх збóòó íàö³îíàëüíîї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóã).

Дîñâ³ä ïîñòêðèзîâîãî â³äíîâëåííÿ íèзêè êðàїí 
з åêîíîì³êîю, щî ðîзâèâàєòüñÿ [1; 2], âêàзóє, щî 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèì íàïðÿìîì шâèäêîãî â³ä-
íîâëåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є îð³єíòàö³ÿ 
її íà ïðîäóêóâàíí³, ïðîäàæó àбî âïðîâàäæåíí³ 
³ííîâàö³é, òîбòî ïîбóäîâà òàê зâàíîї «åêîíîì³êè 
зíàíü». Пðè öüîìó äîñèòü âàæëèâî ïîбóäóâàòè 
âëàñíó åфåêòèâíó íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñ-
òåìó (Í²С), ÿêà бóäå âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè òà бóäå 
â³äêðèòà äî ñï³âïðàö³ з ³íшèìè íàö³îíàëüíèìè 
³ííîâàö³éíèìè ñèñòåìàìè êðàїí ñâ³òó.

Ðîзêðèâàю÷è ïðîбëåìàòèêó ïîбóäîâè òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ åфåêòèâíîї Í²С â Уêðàїí³, îбîâ’ÿзêîâî 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
³íшèх íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îö³íêà íàóêîâèх ðîзðîбîê â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîð-
äîííèх ó÷åíèх ó ãàëóз³ ïîбóäîâè ³ фóíêö³îíó-
âàííÿ íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì äàє 
зìîãó âèä³ëèòè íèзêó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх íàïðÿì³â 
äîñë³äæåíü, щî ñïðÿìîâàí³ íà: 

– ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³é-
íèх ñèñòåì òà хàðàêòåðèñòèêó їх ïîбóäîâè ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ (Б. Лóíäâàë, Ð. Íåëüñîí, Ì. Пàшóòà, 
Дæ. Сò³ãë³ö, Л. Фåäóëîâà, Ê. Фð³ìàí òà ³í.);

– îö³íêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè â óìîâàх шâèäêèх зì³í åêîíîì³÷íîї ñèòó-
àö³ї ó êðàїí³ (Í. Бóíÿê, Î. Êóзüìåíêî, Í. Òêà-
÷åíêî, ². Чèêàðåíêî òà ³í.);

– äîñë³äæåííÿ зàêîðäîííîãî äîñâ³äó фóíêö³î-
íóâàííÿ Í²С äëÿ ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
òðàíñфîðìóâàííюÿ â³ò÷èзíÿíîї ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè (Г. Àíäðîщóê, À. Êàñè÷, Л. Лàäîíüêî, 
Î. Фåä³ðêî, Í. Ф³ë³ïîâà òà ³í.).

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³äзíà÷àю÷è ґðóíòîâí³ íàóêîâ³ 
íàïðàöюâàííÿ ó ñфåð³ òåîðåòè÷íîї хàðàêòåðèñ-
òèêè ïîбóäîâè ³ фóíêö³îíóâàííÿ Í²С, óâàæàєìî 
íåäîñòàòí³ì îбñÿã äîñë³äæåíü ó íàïðÿì³ îö³íêè 
ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх ³ííî-

âàö³éíèх ñèñòåì ó êîíòåêñò³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ Í²С Уêðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó òîìó, щîб íà îñíîâ³ 
äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì êðàїí ñâ³òó òà ïîð³â-
íÿííÿ з îñîбëèâîñòÿìè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè âèÿâèòè ïðîбëåìè 
òà шëÿхè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ Í²С êðàїíè ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä ðîзâè-
òêó її åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè îïèíèëèñÿ ó 
фîêóñ³ äîñë³äæåíü íàóêîâö³â ó 30-ò³ ðîêè ХХ ñò. 
Пåðåäóñ³ì íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè íàóêîâó ðîбîòó 
Й.À. Шóìïåòåðà «Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
Дîñë³äæåííÿ ïðèбóòê³â, êàï³òàëó, êðåäèòó, â³äñî-
òêà òà åêîíîì³÷íîãî öèêëó», äå â³í ðîзêðèâ бàзîâ³ 
ïîíÿòòÿ äëÿ òåîð³ї Í²С, ÿê òî «åêîíîì³÷íà ³ííîâà-
ö³ÿ», «³ííîâàö³éíà êîìб³íàö³ÿ» [3].

Пîшòîâхîì äî ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü íàö³î-
íàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ñòàëà íàéб³ëüшà 
ï³ñëÿ Âåëèêîї åêîíîì³÷íîї äåïðåñ³ї ñâ³òîâà åêî-
íîì³÷íà êðèзà 1973–1975 ðð., ÿêà êàðäèíàëüíî 
зì³íèëà ï³äхîäè äî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè ³ íà ïåðшèé ïëàí âèñóíóëà íîâ³ ðîзðîбêè 
òà їх êîìåðö³àë³зàö³ю, òîбòî ñòàëà ïåðåäâ³ñíèêîì 
ïåðåхîäó äî ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè («åêîíîì³êè 
зíàíü»). Пî÷èíàю÷è з 80-х ðîê³â ХХ ñò. ³ äî ñüî-
ãîäí³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïîбóäîâè ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ Í²С є êëю÷îâèìè äëÿ åêîíîì³ñ-
ò³â, äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â òà б³зíåñìåí³â-ïðàêòè-
ê³â. Â³äзíà÷àєìî íàïðàöюâàííÿ зàñíîâíèê³â òåîð³ї 
íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì: Б. Лóíäâàëà, 
Ð. Íåëüñîíà, Ê. Фð³ìàíà [4–7].

Â Уêðàїí³ äîñë³äæåííÿ Í²С àêòèâ³зóâàëèñÿ 
ëèшå ï³ñëÿ êðèзè 2008–2009 ðð. ³ îòðèìàëè 
ìàêñèìàëüíîї ³íòåíñèф³êàö³ї ó ïåð³îä êðèзè 
2013–2015 ðð. òà â ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä ÿê ñêëà-
äîâà ÷àñòèíà íàóêîâîї äèñêóñ³ї íàâêîëî ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó êðàїíè ³ ïîшóêó шëÿх³â її ðåзóëüòàòèâ-
íîãî â³äíîâëåííÿ ï³ñëÿ äâîх ïîñë³äîâíèх åêîíî-
ì³÷íèх êðèз.

Дèñêóñ³ї зàêîðäîííèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх 
щîäî òåîðåòè÷íîї хàðàêòåðèñòèêè íàö³îíàëüíèх 
³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ïðèзâåëè äî ïîÿâè зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ äåф³í³ö³é òåðì³íó «íàö³îíàëüíà ³ííîâà-
ö³éíà ñèñòåìà».

Б. Лóíäâàë àêöåíòóє óâàãó íà òîìó, щî Í²С – 
öå íàб³ð åëåìåíò³â òà зâ’ÿзê³â, ÿêèé ñïðÿìîâà-
íèé íà ðîзðîбëåííÿ, ïîшèðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
íîâèх êîìåðö³éíî ö³êàâèх зíàíü (³ííîâàö³é) ó 
ðàìêàх îäí³єї íàö³îíàëüíîї òåðèòîð³ї [5].

Ð. Íåëüñîí óêàзóє, щî íàö³îíàëüíó ³ííîâà-
ö³éíó ñèñòåìó фîðìóє íàб³ð â³äïîâ³äíèх ³íñòèòó-
ò³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèщåííÿ 

© Ðèбàëü÷åíêî Ê. Â., 2017



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 6(59)

16

³ííîâàö³éíîї ïðîäóêòèâíîñò³ б³зíåñ-îäèíèöü åêî-
íîì³êè ïåâíîї êðàїíè [6].

Ê. Фð³ìàí àêöåíòóє óâàãó íà òîìó, щî Í²С 
фîðìóє ñèñòåìà â³äïîâ³äíèх äåðæàâíèх ³ ïðè-
âàòíèх ³íñòèòóò³â, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ïîшèðåííÿ 
³ííîâàö³é [7].

Ц³êàâèìè ó êîíòåêñò³ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì є íàïðàöю-
âàííÿ íèзêè óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â.

Òàê, Ì. Шàðêî ðîзãëÿäàє Í²С ÿê ïåâíèé åêîíî-
ì³÷íèé ìåхàí³зì, щî бàзóєòüñÿ íà ï³äïðèєìíèöü-
êîìó ï³äхîä³, ñïðÿìîâàíèé íà ³íòåíñèф³êàö³ю 
³ííîâàö³é з óðàхóâàííÿì â³äêðèòîñò³ ñèñòåìè, ³ 
ìåòîю ÿêîãî є зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðàїíè òà її ðåã³îí³â [8, ñ. 26].

Â.Â. Пîб³ð÷åíêî â ðàìêàх òåîðåòè÷íîї хàðàê-
òåðèñòèêè íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
àêöåíòóє óâàãó íà ñóêóïíîñò³ êîìïîíåíò³â (³íñòè-
òóò³â), щî ãåíåðóюòü ³ííîâàö³ї òà зàбåзïå÷óюòü 
³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ [9, ñ. 158].

У Ðîзïîðÿäæåíí³ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
Í²С êðàїíè ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü â³äïîâ³äíèх 
êîìïîíåíò³â (³íñòèòóò³â) ðîзðîбëåííÿ ³ ðîзïîâñю-
äæåííÿ ³ííîâàö³é ó ðàìêàх íàö³îíàëüíèх êîðäîí³â, 
щî ñïðÿìîâàí³ íà зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зà ðàхó-
íîê ï³äâèщåííÿ їх ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ [10].

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóю÷è íàâåäåí³ âèзíà-
÷åííÿ òà ³íш³ íàïðàöюâàííÿ íàóêîâö³â [11–13], 
ìîæåìî âèä³ëèòè ãîëîâí³ îзíàêè íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè: ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â òà 
â³äïîâ³äíèх îðãàí³зàö³é; ñïðÿìîâàíà íà ïðîäóêó-
âàííÿ, ðîзïîâñюäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâà-
ö³é; âêëю÷àє ÿê äåðæàâíèé ñåêòîð, òàê ³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ; â îñíîâ³ зíàхîäèòüñÿ êîìåðö³é-
íèé ïðèíöèï, òîбòî îòðèìàííÿ зèñêó (ïðèбóòêó); 
фóíêö³îíóє â ðàìêàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà 
є â³äêðèòîю äëÿ ³íшèх Í²С; ãîëîâíîю ìåòîю є 
зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè, її 
ðåã³îí³â òà б³зíåñ-îäèíèöü.

Уâàæàєìî äî íàâåäåíèх îзíàê íåîбх³äíî äîбà-
âèòè щå îäíó, à ñàìå: ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèщåííÿ 
ñòàòê³â äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ äåðæàâè.

Гîëîâíèì ïðèíöèïîì, щî ïîêëàäåíî â îñíîâó 
äîñë³äæåííÿ íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì, 
є їх â³äì³íí³ñòü îäíà â³ä ³íшîї, з ³íшîãî бîêó, â³ä-
êðèò³ñòü Í²С âèìàãàє їх ïîð³âíÿííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ íàïðàöюâàíü ïðîâ³äíèх êðàїí ó ö³é ñфåð³ 
ñòîñîâíî ðîзâèòêó òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ òàêèх ñèñòåì.

Пðîâîäÿ÷è ïîð³âíÿííÿ (âèзíà÷åííÿ ñó÷àñíèх 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó) íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³é-
íèх, ñèñòåì íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàê³ àñïåêòè: 
íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèх ³íñòèòóò³â òà îðãàí³зàö³é 
(âèзíà÷åííÿ їх ðîзâèòêó òà ê³ëüêîñò³, à òàêîæ 
ïð³îðèòåòíèх ñêëàäíèê³â ñèñòåìè); ó÷àñòü зàêëà-
ä³â âèщîї îñâ³òè â ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбêàх; ïîâíå 
îхîïëåííÿ åêîíîì³êè ÷è àêöåíò íà ïåâíèх її ãàëó-
зÿх; ó÷àñòü ó Í²С äåðæàâè òà ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð (âèзíà÷åííÿ äîì³íóю÷îãî åëåìåíòó ñèñ-
òåìè); àêöåíò íà фóíäàìåíòàëüí³ àбî ïðèêëàäí³ 
äîñë³äæåííÿ; ïåðåâàæí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñ-
òåìè (äåðæàâí³ êîшòè, êîшòè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, êðåäèòí³ êîшòè, âåí÷óðíèé êàï³òàë); 
ïðîäóêóâàííÿ, êóï³âëÿ àбî бåзîïëàòíå îòðèìàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê; êîíöåíòðàö³ÿ àбî ðîзîñå-
ðåäæåííÿ åëåìåíò³â Í²С.

Дîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì êðàїí ñâ³òó, 
âðàхîâóю÷è íàïðàöюâàííÿ Â.Â. Пîб³ð÷åíêî [9] òà 
Ò.С. Ì³ëåâñüêîї [14], äàëî зìîãó âèÿâèòè, ñïèðà-
ю÷èñü íà íàâåäåí³ âèщå àñïåêòè, ÷îòèðè ìîäåë³ 
фóíêö³îíóâàííÿ Í²С ó ñâ³ò³ (òàбë. 1).

Çã³äíî з òàбë. 1, Уêðàїíà íàëåæèòü äî êðàїí ³з 
ïåðåх³äíîю ìîäåëëю íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè. Дî êðàїí ³з òàêîю ìîäåëëю Í²С íàëå-
æàòü äåðæàâè з åêîíîì³êîю, щî шâèäêî зðîñòàє 
(Бðàзèë³ÿ, ²íä³ÿ òà ³í.), àбî êðàїíè, ÿê³ òðàíñ-
фîðìóюòü âëàñíó íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñ-
òåìó â ðàìêàх ïåðåхîäó â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðà-
òèâíîї äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè (Ðîñ³ÿ, Êàзàхñòàí 
òà ³í.). Êëю÷îâîю ïðîбëåìîю òàêîї ìîäåë³ Í²С 
є її òðàíñфîðìàö³ÿ ó бóäü-ÿêó з òðüîх íàâåäåíèх 
ó òàбë. 1 ìîäåëåé (єâðîàòëàíòè÷íà, ñх³äíî-àз³àò-
ñüêà, êðàїí òðåòüîãî ñâ³òó), щî ïîòðåбóє âèâàæå-

Òàбëèöÿ 1
Порівняльна õарактеристика моделей національниõ інноваційниõ систем 

№ з/п Модель Í²Ñ Îзнаки Êраїни

1 Єâðî-àòëàí-
òè÷íà

Ðîзãàëóæåíà ìåðåæà ³ííîâàö³éíèх ³íñòèòóò³â òà îðãàí³зàö³é, àêòèâíà ó÷àñòü 
âèш³â ó ðîзðîбëåíí³ ³ííîâàö³é (îäèí ³з ãîëîâíèх ñêëàäíèê³â Í²С), ïîâíå îхî-
ïëåííÿ ³ííîâàö³éíèìè ðîзðîбêàìè åêîíîì³êè, ïåðåâàæàííÿ äåðæàâè â ³ííîâà-
ö³éíèх ðîзðîбêàх, àêöåíò íà фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, шèðîêå êîëî äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ  ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê (äåðæàâí³ êîшòè, êîшòè ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, êðåäèòí³ êîшòè, âåí÷óðíèé êàï³òàë), ïðîäóêóâàííÿ ³ííîâàö³é, 
êîíöåíòðàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê íà ïåâí³é òåðèòîð³ї äëÿ îòðèìàííÿ åфåêòó 
ñèíåðã³ї

СШÀ, Í³ìå÷-
÷èíà, Фðàíö³ÿ, 
Шâåö³ÿ, Шâåé-
öàð³ÿ

2 Сх³äíî-àз³-
àòñüêà

Ðîзãàëóæåíà ìåðåæà ³ííîâàö³éíèх ³íñòèòóò³â òà îðãàí³зàö³é, ñëàбêà ó÷àñòü 
âèш³â ó ðîзðîбëåíí³ ³ííîâàö³é, ïîâíå îхîïëåííÿ ³ííîâàö³éíèìè ðîзðîбêàìè 
åêîíîì³êè, ïåðåâàæàííÿ ïðèâàòíèх ñòðóêòóð â ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбêàх, àêöåíò 
íà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, шèðîêå êîëî äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ðîзðîбîê (äåðæàâí³ êîшòè, êîшòè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, êðåäèòí³ êîшòè, 
âåí÷óðíèé êàï³òàë), êóï³âëÿ ³ííîâàö³é, ðîзîñåðåäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê 

Яïîí³ÿ, П³â-
äåííà Êîðåÿ, 
Êèòàé, Гîíêîíã, 
Òàéâàíü

3 Êðàїí òðå-
òüîãî ñâ³òó

Îбìåæåíà ìåðåæà ³ííîâàö³éíèх ³íñòèòóò³â òà îðãàí³зàö³é, ó÷àñòü îêðåìèх 
âèш³â ó ðîзðîбëåíí³ ³ííîâàö³é, îхîïëåííÿ ³ííîâàö³éíèìè ðîзðîбêàìè ò³ëüêè 
ïåâíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè, ïåðåâàæàííÿ äåðæàâè ó ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбêàх, 
àêöåíò íà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, âóзüêå êîëî äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ðîзðîбîê (äåðæàâí³ êîшòè, êîшòè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ), îòðèìàííÿ 
³ííîâàö³é бåзîïëàòíî (бåзîïëàòíà ïåðåäà÷à àбî «ï³ðàòñòâî»), ðîзîñåðåäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê.

Òàїëàíä, 
Â’єòíàì, Êàìбî-
äæà, Àðãåíòèíà, 
Уðóãâàé, Òóí³ñ, 
Îìàí

4 Пåðåх³äíà Îбìåæåíà ìåðåæà ³ííîâàö³éíèх ³íñòèòóò³â òà îðãàí³зàö³é, ÿêà зðîñòàє òà òðàíñ-
фîðìóєòüñÿ, àêòèâíà ó÷àñòü îêðåìèх âèш³â ó ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³é, ÷àñòêîâå 
îхîïëåííÿ ³ííîâàö³éíèìè ðîзðîбêàìè åêîíîì³êè, ïåðåâàæàííÿ äåðæàâè ó 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбêàх, àêöåíò íà фóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, 
зíà÷íå êîëî äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê (äåðæàâí³ êîшòè, 
êîшòè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, êðåäèòí³ êîшòè), ïðîäóêóâàííÿ, êóï³âëÿ àбî 
бåзîïëàòíå îòðèìàííÿ ³ííîâàö³é, ðîзîñåðåäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê 

Бðàзèë³ÿ, ²íä³ÿ, 
Ðîñ³ÿ, Уêðàїíà, 
Êàзàхñòàí

Джерело: розроблено автором
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íèх êðîê³â íà шëÿхó її òðàíñфîðìàö³ї äëÿ íåäî-
ïóщåííÿ ïîбóäîâè ìîäåë³, ÿêà хàðàêòåðíà äëÿ 
êðàїí òðåòüîãî ñâ³òó.

Дîïîâíèâшè íàïðàöюâàííÿ Â. Гðèãè [15], ó 
òàбë. 2 ïîð³âíÿєìî îñíîâí³ ïîêàзíèêè ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ÷îòèðüîх ìîäåëåé фóíêö³îíóâàííÿ 
Í²С òà Уêðàїíè, âзÿâшè äëÿ äîñë³äæåííÿ äàí³ зà 
2012–2016 ðð. Çàзíà÷èìî, щî зà ìîäåëÿìè íàö³-
îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì òà äëÿ Уêðàїíè 
ïîêàзíèêè â³зüìåìî ñåðåäí³ зà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ 
òà ïîзíà÷èìî єâðîàòëàíòè÷íó ìîäåëü ÿê Í²С-
1, ñх³äíî-àз³àòñüêó  – ÿê Í²С-2, êðàїí òðåòüîãî 
ñâ³òó – ÿê Í²С-3, ïåðåх³äíó – ÿê Í²С-4.

Çàзíà÷èìî, щî â òàбë. 2 ï³ä ÍДДÊÐ íåîбх³äíî 
ðîзóì³òè íàóêîâî-äîñë³äí³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîð-
ñüê³ ðîбîòè, à ï³ä П²² – ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї.

Â³äзíà÷àєìî, щî Уêðàїíà íàëåæèòü äî ÷åòâåð-
òîї ìîäåë³ Í²С (òàбë. 2) зà âèíÿòêîì ð³âíÿ ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, щî є ïðîбëåìîю ³ ìîæå ïðè-
зâåñòè äî ðîзâèòêó â êðàїí³ òðåòüîї ìîäåë³ íàö³î-
íàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè âíàñë³äîê äåф³öèòó 
³íâåñòèö³éíèх êîшò³â òà äîñòóïó äî ïðîâ³äíèх 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê.

Дëÿ âèÿâëåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè òà ³íшèх êðàїí ñâ³òó îö³íèìî äèíàì³êó Í²С 
êðàїíè зà äîïîìîãîю Гëîбàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
³íäåêñó (The Global Competitiveness Index, GCI) ó 
2012–2016 ðð. òà ïîð³âíÿєìî її з äèíàì³êîю öüîãî 
³íäåêñó â³äíîñíî äåðæàâ з êîæíîї ìîäåë³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì 
(òàбë. 3). Çàзíà÷èìî, щî GCI ñïðÿìîâàíèé íà ðàí-
æóâàííÿ êðàїí, óðàхîâóю÷è åфåêòèâí³ñòü їх ³ííî-
âàö³éíèх ñèñòåì.

Íàâåäåíå â òàбë. 3 äàє зìîãó ÷³òêî âèзíà÷èòè 
ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³ííî-
âàö³éíîї ñèñòåìè зã³äíî з â³äïîâ³äíèìè ìîäå-
ëÿìè. Êðàїíè Í²С-1, Í²С-2, Í²С-3 ÷³òêî зàéìà-
юòü ñâîї ð³âí³ GCI. Òàê, êðàїíè Í²С-1 зàéìàюòü 
ïåðåâàæíî ì³ñöÿ з 1-ãî äî 30-ãî (з óðàхóâàííÿì 
íèзêè âèíÿòê³â), êðàїíè Í²С-2 зàéìàюòü ì³ñöÿ з 
30-ãî äî 60-ãî (з íèзêîю ñóòòєâèх âèíÿòê³â), êðà-
їíè Í²С-3 зàéìàюòü ì³ñöÿ з 60-ãî äî ê³íöÿ ðåé-
òèíãó (з íèзêîю âèíÿòê³â). Дîñë³äæåííÿ êðàїí 
Í²С-4 ïîêàзàëî äâ³ ãîëîâí³ îñîбëèâîñò³: äîñèòü 
зíà÷í³ â³äì³ííîñò³ зà ðåéòèíãîì ì³æ êðàїíàìè 
(òàê, Àзåðбàéäæàí зàéìàâ ó 2016 ð. 37-å ì³ñöå, 
à Êèðãèз³ÿ – 111-å); зíà÷íà зàëåæí³ñòü ðîзâèòêó 
Í²С â³ä åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³, ÷îãî íåìàє 
ó ³íшèх ìîäåëåé íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñ-
òåì (òàê åêîíîì³÷íà êðèзà â Бðàзèë³ї ïðèзâåëà äî 
ð³зêîãî зìåíшåííÿ її ðåéòèíãó з 48-ãî ó 2012 ð. äî 
81-ãî ó 2016 ð. Сòîñîâíî Уêðàїíè, â³äзíà÷àєìî її 
íèзüêèé ðåéòèíã (íà ð³âí³ êðàїí Í²С-3) òà ïîã³ð-
шåííÿ ñèòóàö³ї â äèíàì³ö³ ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷-
íîї êðèзè 2013–2015 ðð. ³ ñòàãíàö³ї ó 2016 ð.). 
Уêðàїíà ïîòðåбóє íåãàéíîї ìîäåðí³зàö³ї âëàñíîї 

³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè з óðàхóâàííÿì òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó ñó÷àñíèх íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх 
ñèñòåì Í²С-1 ³ Í²С-2.

Сïèðàю÷èñü íà ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ òà 
íàïðàöюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх [19–21], âèä³-
ëèìî ãîëîâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñó÷àñíèх Í²С:

1. Àêöåíò íà êîìåðö³àë³зàö³ю ³ííîâàö³é.
2. Çì³щåííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê ³з ïðîìèñ-

ëîâîñò³ ó ñфåðó ïîñëóã òà åêîëîã³ї.
3. Âèêîðèñòàííÿ êîìб³íîâàíèх äæåðåë ф³íàí-

ñóâàííÿ.
4. Àêòèâíå зàëó÷åííÿ ìîëîä³ äî ³ííîâàö³éíèх 

ðîзðîбîê.
5. Ìàêñèìàëüíà â³äêðèò³ñòü äî ³íшèх ³ííîâà-

ö³éíèх ñèñòåì зà æîðñòêîãî зàхèñòó âëàñíèх ðîз-
ðîбîê â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Îö³íюю÷è íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó 
Уêðàїíè ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó Í²С ³íшèх êðàїí, â³äзíà÷àєìî її 
ïðîбëåìè: 

– íèзüê³é ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ï³äòðèìêè з 
бîêó â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â;

– íåðîзâèíåíà ³íфðàñòðóêòóðà ï³äòðèìêè ³ííî-
âàö³é;

– ñëàбêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü âèш³â êðàїíè 
é óêðàé ìàëå зàëó÷åííÿ äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ìîëîä³;

– íååфåêòèâíà äåðæàâíà ³ ðåã³îíàëüíà ï³ä-
òðèìêà ³ííîâàö³é;

– зàêðèò³ñòü Í²С Уêðàїíè òà її ñëàбê³ êîìóí³-
êàö³ї з Í²С ³íшèх êðàїí ñâ³òó.

Íåзâàæàю÷è íà íèзêó ïðîбëåì, íàö³îíàëüíà 
³ííîâàö³éíà ñèñòåìà Уêðàїíè ìàє зíà÷íèé ïîòåí-
ö³àë äëÿ ðîзâèòêó òà âèâåäåííÿ êðàїíè íà ìîäåëü 
Í²С-1 àбî Í²С-2, щî äàñòü зíà÷íèé ïîшòîâх ðîзâè-
òêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà зìåíшèòü íàñë³äêè 
äâîх îñòàíí³х åêîíîì³÷íèх êðèз. Уâàæàєìî, щî 
зàïîðóêîю åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó Í²С Уêðàїíè, 
âðàхîâóю÷³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëü-

Òàбëèöÿ 3
Äинаміка Í²Ñ країн світу  

в 2012–2016 рр. згідно з GCI

№ 
з/п Êраїна 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р.

1 СШÀ 7 5 3 3 3

2 Í³ìå÷÷èíà 6 4 5 4 5

3 Яïîí³ÿ 10 9 6 6 8

4 Êèòàé 29 29 28 28 28

5 Êàìбîäæà 85 88 95 90 89

6 Àðãåíòèíà 94 104 104 106 104

7 Бðàзèë³ÿ 48 56 57 75 81

8 Êàзàхñòàí 51 50 50 42 53

9 Уêðàїíà 73 84 76 79 85
Джерело: складено автором на основ³ [18]

Òàбëèöÿ 2
Порівняння показників інноваційної діяльності за моделями Í²Ñ та Óкраїни в 2012–2016 рр.

Показники Í²Ñ – 1 Í²Ñ – 2 Í²Ñ – 3 Í²Ñ – 4 Óкраїна

Чàñòêà âèòðàò íà 
ÍДДÊÐ ó ÂÂП, %

2 – 3 1 – 2 Ìåíшå 1 Бëèзüêî 1 0,78

Чàñòêà ïðîìèñëî-
âîñò³ ó ф³íàíñóâàíí³ 
ÍДДÊÐ, %

30 – 40 30 – 45 10 – 15 15 – 25 20 – 25

Ðîзâèòîê ³ííîâà-
ö³éíèх ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³

Шâèäêèé, з îð³єí-
òàö³ю íà âíóòð³ш-
í³é òà зîâí³шí³ 

ðèíêè

Шâèäêèé, з 
îð³єíòàö³єю íà 
зîâí³шí³ ðèíêè

Сòàãíàö³ÿ Пîâ³ëüíèé, з 
îð³єíòàö³єю íà 
âíóòð³шí³é òà 

зîâí³шí³ ðèíêè

Пîâ³ëüíèé, з 
îð³єíòàö³єю íà 
âíóòð³шí³é òà 

зîâí³шí³ ðèíêè

Ð³âåíü П²² Сåðåäí³é Âèñîêèé Íèзüêèé Сåðåäí³é Íèзüêèé
Джерело: складено автором на основ³ [15–17]
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íèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ³íшèх êðàїí, бóäóòü òàê³ 
êðîêè: ÷³òêå âèзíà÷åííÿ шëÿхó ðîзâèòêó Í²С êðà-
їíè (єâðîàòëàíòè÷íà àбî ñх³äíî-àз³àòñüêà ìîäåëü); 
ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíîї äåðæàâíîї ñòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é 
зàâäÿêè êîìб³íîâàíèì ñхåìàì; àêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ³íòåãðàö³ї êðàїíè äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
â êîíòåêñò³ îòðèìàííÿ äîñòóïó äî äîñë³äæåíü, 
ф³íàíñóâàííÿ, ³ííîâàö³é; âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó 
åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх êðàїí ñòîñîâíî ñòèìóëю-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ; ï³ä-
âèщåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ âèш³â òà àêòèâ³зàö³ÿ їх 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè 
ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³é.

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî 
íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó òà òðàíñфîðìàö³ї íàö³îíàëü-
íîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè â ðàìêàх ïîñò-

êðèзîâîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè. Íà îñíîâ³ 
äåф³í³ö³é òåðì³íó «íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñ-
òåìà» òà íàïðàöюâàíü â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх 
íàóêîâö³â âèзíà÷åíî ãîëîâí³ îзíàêè òà àñïåêòè 
Í²С ³ íà їх бàз³ íàäàíî ïîð³âíÿëüíó хàðàêòåðèñ-
òèêó ìîäåëåé òàêèх ñèñòåì ³з âèзíà÷åííÿì ìîäåë³ 
ðîзâèòêó Í²С Уêðàїíè. Îö³íêà ñó÷àñíèх òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì 
êðàїí ñâ³òó ³ ïîð³âíÿííÿ їх з Уêðàїíîю äàëè зìîãó 
÷³òêî âèзíà÷èòè òàê³ òåíäåíö³ї, âèÿâèòè ïðî-
бëåìè òà ïåðñïåêòèâè òðàíñфîðìàö³ї â³ò÷èзíÿíîї 
Í²С. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíî àêöåíòó-
âàòè íà àäàïòàö³ї зàêîðäîííîãî äîñâ³äó ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè òà ðîзêðèòò³ 
îêðåìèх її ñêëàäíèê³â ó êîíòåêñò³ îïòèì³зàö³ї їх 
фóíêö³îíóâàííÿ â ñó÷àñíèх ïîñòêðèзîâèх óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðàїíè.
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Ðыбальченко Å. Â. 
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍЫХ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫХ ÑÈÑÒÅМ

Ðезюме
Â ñòàòüå íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèх íàðàбîòîê зàðóбåæíых è îòå÷åñòâåííых ó÷åíых 
îïðåäåëåíы ãëàâíыå ïðèзíàêè è àñïåêòы íàöèîíàëüíых èííîâàöèîííых ñèñòåì (ÍИС), à òàêæå ìîäåëè 
èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ îïðåäåëåíèåì ìîäåëè ðàзâèòèÿ ÍИС Уêðàèíы. Îïèðàÿñü íà îöåíêó ñîâðåìåííых 
òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíых èííîâàöèîííых ñèñòåì ñòðàí ìèðà, â òîì ÷èñëå Уêðàèíы, îïðåäåëåíы 
ãëîбàëüíыå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ÍИС â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх ðàзâèòèÿ ìèðîâîé эêîíîìèêè, à òàêæå 
ïðîбëåìы è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы.
Êлючевые слова: ãëîбàëüíыé èííîâàöèîííыé èíäåêñ, èííîâàöèè, ìîäåëü íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé 
ñèñòåìы, íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, ïîêàзàòåëè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òåíäåíöèè 
ðàзâèòèÿ.

Rybalchenko K. V.
Kyiv National University of Trade and Economics

MODERN TENDENCIES OF NATIONAL INNOVATION SYSTEMS DEVELOPMENT

Summary
Based on theoretical works of foreign and domestic scientists, the article identifies both main features and 
aspects of national innovation systems (NIS) and models of their functioning with the identification of 
Ukrainian NIS’ development model. Separately, taking into account the estimation of modern tendencies in 
the development of world countries’ national innovation systems, including Ukraine, global tendencies of 
NIS development in modern terms of global economic development are identified. Besides, the article reveals 
problems and perspectives of domestic innovation system development.
Keywords: global innovation index, innovations, model of national innovation system, national innovation 
system, indexes of innovation system, development tendencies.
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Шевцов Є. Ä.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ФÓÍÊÖ²Ї МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÈХ ÊÎМÓÍ²ÊÀÖ²Й Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â

У ñòàòò³ äîêëàäí³шå äîñë³äæåíî íàÿâí³ фóíêö³ї ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, ÿê³ бóëè âèзíà÷åí³ ïîïåðå-
äí³ìè íàóêîâöÿìè äëÿ ñèñòåìàòèзàö³ї бàзîâèх ìàðêåòèíãîâèх зíàíü. Òàêîæ ïðîàíàë³зîâàíî òåîðåòè÷í³ 
ïèòàííÿ êîíöåïö³ї ³íòåãðîâàíèх ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é â êîíòåêñò³ ñó÷àñíèх ãëîбàë³зàö³éíèх ïðî-
öåñ³â òà їх âïëèâ íà åâîëюö³ю фóíêö³é êîìóí³êàö³ї. Êð³ì òîãî, âèâåäåíî íîâ³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ëîã³÷-
íîãî îб’єäíàííÿ äåÿêèх фóíêö³é â ñï³ëüí³ ÷åðåз òå, щî ñüîãîäí³ б³ëüш àêòóàëüíîю ïîâñюäíî ñòàє бàãàòî-
зàäà÷í³ñòü.
Êлючові слова: ãëîбàëüí³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї, фóíêö³ї ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, ì³æíàðîäíèé 
ìàðêåòèíã, ³íфîðìàö³ÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ, ìóëüòèòàñê³íã.

Постановка проблеми. Ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êà-
ö³ї â ХХ² ñòîë³òò³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ êîæíèé äåíü 
ïî âñüîìó ñâ³ò³ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³. Їх фóíêö³ї 
òåîðåòè÷íî ï³äêð³ïëююòüñÿ ïðàêòè÷íèìè ñïîñòå-
ðåæåííÿìè òà, ÿê ³ âñå â ñó÷àñíîìó ãëîбàëüíîìó 
ïðîñòîð³, åâîëюö³îíóюòü ³ зì³íююòüñÿ. Їх äîñë³-
äæåííÿ ñòàє âàæëèâèì äîñâ³äîì, ÿêîãî ïîòðåбóє 
âæå íàÿâíèé ìàñèâ íàóêîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî ïðî-
öåñè ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é íà ëîêàëüíîìó 
òà ñâ³òîâîìó ð³âíÿх. Ðîзшèðåííÿ ñïèñêó фóíêö³é 
ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é з ÷àñîì âåëî äî ðîзшè-
ðåííÿ ñïèñêó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, êîòð³ 
зàéìàюòüñÿ їх îðãàí³зàö³єю, òîìó щî â їх ïðÿì³ 
îбîâ’ÿзêè âхîäèòü зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êîæíîї 
фóíêö³ї ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é. Òîбòî àêòó-
àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ зàбåзïå÷åíà àêòóàëüí³ñòю 
ïîïèòó íà òåìàòèêó òîãî, äëÿ ÷îãî ñàìå ïîòð³бí³ 
ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї, ÷èì ñàìå âîíè зàéìà-
юòüñÿ ï³ä íàãëÿäîì â³äïîâ³äàëüíèх зà öå ïðàö³â-
íèê³â ìàðêåòèíãîâèх àãåíòñòâ, à òàêîæ щî òðåбà 

îбîâ’ÿзêîâî âêëю÷àòè äî фóíêö³é ìàðêåòèíãîâèх 
êîìóí³êàö³é â êîíòåêñò³ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåìà-
òèêó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é àêòèâíî äîñë³-
äæóюòü óêðàїíñüê³ é ³íîзåìí³ íàóêîâö³. Íàóêîâ³ 
ïðàö³ з ö³єї ïðîбëåìàòèêè ñòâîðюâàëè àìåðèêàí-
ñüêèé ïîë³òîëîã Х.Д. Лàññâåë, à òàêîæ Ф. Òåéëîð, 
Л. Бàðòàë³íф³, Д. Бîéåòòà, Дæ. Ìàêêàðò³, À. Ðàïî-
ïîðòà òà ³íш³. Сåðåä óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â öю 
òåìó äîñë³äæóâàëè С.Д. Сêèб³íñüêèé, С.Д. Гåëåÿ, 
Ê.Î. Пàöàëюê. Б³ëüш âóзüêó òåìó ñàìå фóíêö³é 
ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é ðîзãëÿäàëè é àíà-
ë³зóâàëè òàê³ óêðàїíñüê³ â÷åí³, ÿê Î.С. Бðàòêî, 
Ò.Î. Пðèìàê, Í.². Íîð³öèíà, à òàêîæ òàê³ зàðó-
б³æí³ íàóêîâö³, ÿê Сàì³ð Ìàòóð, Дæîí³äà Êåëëåз³, 
Ìàðêî Чîïï³, Àíäðåà Бóðàòò³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîâåäåíí³ ëîã³÷íîñò³ óòâî-
ðåííÿ ³íòåãðîâàíèх фóíêö³é ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³-
êàö³é зàâäÿêè îб’єäíàííю ïîïåðåäíüî â³äîìèх îêðå-
ìèх фóíêö³é ó ñï³ëüí³ зà àâòîðñüêèì ïðèíöèïîì.
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