
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

192

УДК 330:621.311.16

Самойленко І. О.
кандидат економічних наук, доцент
Харківський національний університет міського господарства
імені О. М. Бекетова

ЕНЕРГЕТИЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У СФЕРІ ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ  
ПАЛИВНО-ЕНЕРГЕТИЧНОГО КОМПЛЕКСУ
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Постановка проблеми. Одним із найголовні-
ших аспектів національної економіки країни є 
економічна та національна безпека яка безпосе-
редньо пов’язана із енергетичною безпекою рівень 
якої визначається спроможністю паливно-енерге-
тичного комплексу (ПЕК) забезпечувати країну 
енергоресурсами в умовах як сталого розвитку, 
так і надзвичайних та особливих станів держави. 
Зважаючи на той факт, що підприємства електро-
енергетики відіграють системоутворювальну роль 
у розвитку ПЕК, їхня енергоефективна діяльність 
перетворюється на визначальний фактор форму-
вання енергоефективної моделі економіки країни 
загалом і ПЕК зокрема. Мова йде з-поміж іншого 
про досягнення цільових показників енергоспожи-
вання, затвердження програм енергозбереження, 
упровадження системи енергетичного менедж-
менту. Як визначено у дослідженні [1, с. 16] 
проведеному відділом інформаційно-аналітичної 
роботи департаменту міжнародного співробітни-
цтва та євроінтеграції «…Необхідно впровадження 
механізмів стимулювання споживачів кінцевої 
енергії у сфері комунальних послуг до енергоз-
береження; формування національної норматив-
ної бази щодо встановлення енергопостачальним 
компаніям завдань з підвищення енергоефектив-
ності, підтримки розвитку (впровадження) систем 
енергоменеджменту». Варто зазначити, що упро-
вадження принципів енергетичного менеджменту 
останнім часом має тенденцію до переходу з кате-
горії know how у статус must have, що узгоджу-
ється із загальним трендом розвитку світової еко-
номіки й енергетичної сфери в її складі, що у свою 
чергу обумовлює теоретичну актуальність обраної 
тематики. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В останні роки науковий інтерес до дослідження 
проблематики енергоефективності національної 
енергетики в економічній науці посилився [1-6], 
що зумовлено значною енергетичною залеж-
ністю держави, трансформаційними зрушеннями 
на енергетичному ринку країни; запроваджен-
ням механізмів підтримки ринку енергетичних 
послуг; імплементацією європейського законодав-
ства тощо. Недооцінка важливості цих процесів, 
в умовах економічної нестабільності та дефіциту 
енергоресурсів, перешкоджає економічному зрос-
танню у макроекономічному масштабі, знижує 
конкурентні переваги національної економіки у 
порівнянні з економікою ЄС і, майже, унеможлив-
лює синхронізацію основних державних політик у 
контексті євроінтеграції. 

У дослідженні [3] визначено «Підписавши угоду 
про асоціацію з ЄС, Україна зобов’язалася відпо-

відати високим європейським стандартам з енергое-
фективності та брати участь у енергетичному ринку. 
Відповідно до цих зобов’язань, Україна, в якої 
сьогодні найнижча енергоефективність в Європі, 
повинна стати ближчою до європейських держав, 
де діє одна з найбільш енергоефективних економік. 
Фактично, це означає впровадження європейських 
норм для підвищення енергоефективності». 

«В умовах зростання цін на енергоносії одним 
з найперспективнішх шляхів у сфері енергоефек-
тивності є впровадження системи енергетичного 
менеджменту, проведення енергетичного аудиту 
спрямованих на зниження енергомісткості про-
дукції та ВВП» – наголошено у аналітичному 
огляді департаменту міжнародного співробітни-
цтва та євроінтеграції [1, с. 62]. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. На сьогодення ціла низка питань 
щодо підвищення енергоефективності ПЕК, 
зокрема підприємств електроенергетики шляхом 
розвитку інноваційно-технологічного напряму є 
остаточно неврегульованою тому потребує свого 
глибокого та детального вивчення. 

Мета статті. Мета статті полягає у поглибленні 
науково-методологічних засад та розробленні 
практичних рекомендацій щодо підвищення енер-
гоефективної діяльності підприємств електро-
енергетики шляхом сучасного підходу до орга-
нізації системи енергетичного менеджменту, як 
невід’ємної частини управлінського процесу, який 
охоплює всі етапи цієї діяльності – планування, 
організацію, контроль та прийняття рішення.

Виклад основного матеріалу. Від часів колиш-
нього СРСР Україна, успадкувала винятково 
енерговитратну економіку і в промисловості, і в 
житлово-комунальному господарстві (зокрема в 
електроенергетиці), з енергоємністю одиниці про-
дукції в 5–8 разів вищою ніж в розвинутих краї-
нах світу, з ВВП вищим у 2,5–3 рази порівняно з 
більшістю країн ЕС (рис. 1, 2). 

Водночас протягом 2015-2016 рр. спостерігається 
поступове зменшення обсягів споживання енерге-
тичних ресурсів (рис. 3), що зумовлено двома ключо-
вими чинниками: 1) суттєвим подорожчанням енер-
горесурсів на протязі 2013-2016 років (наприклад, 
ціна на електроенергію (для 2 класу напруги) зросла 
на 86% і склала 179,78 коп/кВт∙год); 2) збройним 
конфліктом на Сході країни який призвів до кризо-
вих явищ у економічно-політичній площині (заго-
стрення спостерігається у 2013 році) і як наслідок 
до зменшення промислового виробництва товарів. 
По відношенню до 2010 року товарообіг промисло-
вих підприємств малого та середнього підприємни-
цтва (МСП) скоротився на 35% [2] (рис. 4).
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Одним із нагальних питань реалізації полі-
тики енергоефективності та забезпечення енер-
гетичної незалежності України є відродження 
паливно-енергетичного комплексу країни на під-
ставі вивчення та впровадження загальних сві-
тових тенденцій розвитку паливно-енергетичних 
комплексів у процесі формування нової системи 
ресурсного забезпечення енергетики країни з 
мінімізацією й диверсифікацією закордонних 

поставок палива. Активізація процесів, спрямова-
них на забезпечення власними енергоресурсами, 
позначається не лише на енергобезпеці й енерго-
ефективності країни, а й на енергозбереженні та 
екологічній гармонізації розвитку суспільного 
виробництва. Указані вище чинники виявляють 
низку супровідних аспектів, пов’язаних із пробле-
мами і перспективами відродження паливно-енер-
гетичного комплексу України. 

Рис. 1. Енергоємність ВВП в цінах 2005 року, кг н.е./$ [7]

Рис. 2. Енергоємність ВВП у 2014 році ЗППЕЕ/ВВП (ПКС), т н.е./$1 000 [6]

Рис. 3. Обсяги споживання енергоресурсів МСП та іншими групами споживачів, тис. т н.е. 
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До складу паливно-енергетичного комплексу 
входять галузі паливної промисловості (вугільна, 
нафтова, газова, торф’яна, сланцева) й електро-
енергетика, що включає теплові, гідро- та атомні 
електростанції, а також трубопровідний тран-
спорт і лінії електропередачи. У контексті того, 
що для сучасної електроенергетики досягнення 
зростання рівня енергоефективності лише шля-
хом упровадження інноваційних, енергозберігаю-
чих технологій уже не достатньо і постає потреба 
в забезпеченні змін у методах і способах управ-
ління кадровими, технологічними й фінансовими 
ресурсами, актуальним стає питання вироблення 
сучасного підходу до організації системи енерге-
тичного менеджменту. Функціонування системи 
енергетичного менеджменту спрямоване на досяг-
нення високих показників ефективності підпри-
ємств електроенергетики. При цьому під функ-
ціонуванням будь-якого об’єкта розуміється уся 
виробнича, планова, господарська, інформаційна 
та організаційна діяльність здійснювана в процесі 
постійної і безупинної взаємодії цього об’єкта з 
зовнішнім середовищем. Виконання цих завдань 
вимагає раціоналізації системи управління енер-
гетичним господарством, зокрема [8]: забезпе-
чення керівництва підприємства рекомендаці-
ями і методами щодо перспективного і поточного 
планування енергетичного господарства і опера-
тивного управління ним, що є необхідним для 
прийняття економічного обґрунтованих рішень; 
поліпшення організаційної структури енерге-
тичного господарства шляхом чіткого розподілу 
функцій і завдань, розв’язуваних в окремих його 
службах; обґрунтування шляхів і методів госпо-
дарського розрахунку усередині енергетичного 
господарства і визначення його ролі у формуванні 
основних показників господарської діяльності під-
приємства; підвищення швидкості та вірогідності 
обробки облікової інформації; збільшення надій-
ності роботи виробничих підрозділів підприємства 
за рахунок підвищення якості енергопостачання 
і забезпечення ефективного ремонтного обслуго-
вування енергетичного устаткування; зміцнення 
координаційних зв’язків з іншими підсистемами 
підприємства.

Ефективне вирішення цих питань може бути 
забезпечене тільки за умови повноцінної участі 

енергетичного менеджменту в загальній системі 
управління розвитком підприємства. З цією метою 
пропонуємо концепцію, що містить усі «інстру-
менти» інноваційно-технологічного напрямку та 
забезпечує синергетичний ефект від їхнього засто-
сування. Маємо на увазі розроблення й уведення 
в дію Єдиної системи енергетичного менедж-
менту і інновацій (ЄСЕнМіІ). Головною перевагою 
ЄСЕнМіІ є те, що вона функціонує на базі сис-
теми управління інноваційною діяльністю; управ-
ління науково-дослідними і дослідно-конструк-
торськими роботами (НДДКР) і енергетичним 
менеджментом.

Головна мета функціонування ЄСЕнМіІ – це 
застосування нових способів управління, що дають 
енергетичній компанії змогу досягти технологіч-
ного лідерства шляхом упровадження інновацій-
них високоефективних енерготехнологій, а також 
забезпечити постійне, надійне (фактор енергетич-
ної безпеки), екологічно безпечне і якісне енер-
гопостачання споживачів за допомогою іннова-
ційних технологій та обладнання відповідно до 
найкращих світових практик. Пріоритетом у реа-
лізації цих проектів виступає оптимізація експлу-
атаційних витрат, зниження витрат енергоком-
панії, підвищення надійного енергопостачання 
споживачів.

Місія ЄСЕнМіІ полягає в просуванні та реаліза-
ції науково-дослідних, дослідно-конструкторських 
і технологічних робіт, інноваційних проектів, що 
стосуються енергозбереження, енергоефектив-
ності, економічної ефективності та надійності 
електропостачання в розподільному електромере-
жевому комплексі. До процесів, що відображають 
ключові аспекти ЄСЕнМіІ, належать такі: 1) орга-
нізація розроблення Програми інноваційного 
(енергоефективного) розвитку; 2) актуалізація та 
моніторинг виконання Програми інноваційного 
(енергоефективного) розвитку; 3)  формування 
середньострокової Програми НДДКР та управ-
ління нею; 4) формування, забезпечення функ-
ціонування та розвитку інформаційно-аналітич-
ної системи енергоменеджменту та інновацій; 
5) методологічне забезпечення інноваційного роз-
витку, НДДКР, енергозбереження та підвищення 
енергетичної ефективності; 6) формування сис-
теми постійного бенчмаркінгу та періодичне про-
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ведення зовнішнього бенчмаркінгу; 7) управління 
інвестиційними, зокрема венчурними, ініціати-
вами в сфері інновацій для традиційної енерге-
тики, альтернативної енергетики та трансферту 
технологій; 8) організація впровадження нових 
технологій на виробничих об’єктах; 9) створення 
та розвиток системи виявлення, формування й 
прискореного впровадження кращих практик на 
підприємстві;10) формування й актуалізація кор-
поративної бази енергоефективних / інноваційних 
рішень, що забезпечують досягнення стратегічних 
цілей енергокомпанії; 11) проведення енергетич-
ного аналізу характеру (способів) використання 
та кількості споживаних енергетичних ресурсів, 
визначення можливостей для планомірного підви-
щення рівня енергоефективності;12) формування 
переліку заходів, спрямованих на реалізацію 
виявленого за результатами енергетичного ана-
лізу потенціалу енергозбереження й підвищення 
енергетичної ефективності;13) розвиток раціо-
налізаторської роботи з розроблення та впрова-
дження інноваційних, енергоефективних рішень 
на виробничих активах; 14) забезпечення синхро-
нізації процесів формування виробничих та інвес-
тиційних програм із реалізацією потенціалу енер-
гозбереження й підвищення енергоефективності 
(програма енергозбереження та підвищення енер-
гетичної ефективності).

Розвиток ЄСЕнМіІ пропонуємо здійснювати кіль-
кома шляхами, зокрема через:1) розвиток системи 
управління інноваціями як складником системи 
енергетичного менеджменту. Створення інновацій-
ної енергокомпанії, конкурентоспроможної в гло-
бальній економіці, передбачає розвиток культури 
постійного поліпшення, підвищення компетенції 
персоналу і його зацікавленості в інноваційній 
діяльності, а також розвиток систем управління іде-
ями, знаннями і компетенціями; 2) упровадження 
технологічних інновацій і розвиток R&D. Базисом є 
застосування в діяльності передових технологічних 
рішень, спрямованих на підвищення надійності й 
енергоефективності. Ідеться про активну участь у 
розвитку інтелектуальної енергетики, зокрема за 
допомогою пріоритетного залучення вітчизняної 
науки; 3) упровадження управлінських інновацій. 
Підвищення ефективності діяльності енергокомпа-
ній через упровадження передових методів управ-
ління. Підґрунтям управлінської інновації є сис-
тема управління виробничими активами на рівні 
світових лідерів. Головна мета системи управління 
виробничими активами полягає в забезпеченні 
надійної роботи національної енергетичної системи 
шляхом формування середньострокової й довго-
строкової програм ремонтів та заміни обладнання. 
Базовим принципом цієї системи є формалізоване 
планування ремонтів і заміни обладнання на під-
ставі оцінювання реального стану обладнання та 
ризиків його відмови. Реалізація та упровадження 
таких проектів дасть енергокомпанії змогу значно 
скоротити операційні й інвестиційні витрати за 
дотримання вимог до надійності та безпеки. Упро-
вадження процесу управління активами наблизить 
компанії енергетичного сектора до світових лідерів.

Розвиток ЄСЕнМіІ передбачає створення більш 
ефективної (з-поміж іншого й на підставі попере-
днього досвіду) структури планування, організа-
ції, контролю та прийняття рішень з усіх питань 
інноваційного (енергоефективного) розвитку, 
зокрема управління. Упровадження ЄСЕнМіІ й 
організація її роботи передбачає наявність таких 
елементів: організаційна структура (персонал, 
мотивація, навчання); регламентовані бізнес-про-

цеси, методологія, документальне забезпечення її 
інструментів; ресурси – інформаційно-аналітич-
ний портал.

На підставі даних міжнародного досвіду в цій 
сфері та вимог ISO-50001 пропонуємо новий під-
хід до організації ЄСЕнМіІ, який має рекоменда-
ційний характер, і полягає в такому: керівництво 
діяльністю ЄСЕнМіІ здійснює голова правління 
енергетичної компанії. Оскільки межі діяльності 
ЄСЕнМіІ стосуються всіх функціональних під-
розділів і філій енергетичної компанії, постає 
потреба в створенні колективного органу управ-
ління в особі комісії з підвищення енергоефектив-
ності та енергозбереження. До складу згаданого 
органу мають увіходити керівники основних під-
розділів енергокомпанії (або їхні довірені особи) 
та технічні керівники філій генеруючих активів. 
Робочим органом комісії виступає робоча група, 
формування якої здійснюється за наказом голови 
правління. Профільними підрозділами, які орга-
нізовують роботу у визначених напрямах, є блок 
управління інноваціями, інвестиціями та витра-
тами і блок виробничої діяльності енергокомпа-
нії. Вони здійснюють методологічне забезпечення 
цього аспекту діяльності та організацію робіт 
в енергокомпанії. В управлінських компаніях 
мають створюватися спеціалізовані підрозділи – 
відділи енергоефективності інновацій, функціо-
нальний обов’язок яких полягатиме в операцій-
ному управлінні елементами ЄСЕнМіІ.

Безпосередньо на місцях, на електростан-
ціях, має вводитися посада провідних інженерів 
із енергоефективності та інновацій, які здійсню-
ють роботу на об’єктах. Варто зазначити, що це 
вимагає розроблення посадової інструкції про-
відного інженера з енергоефективності та інно-
вацій. Провідний інженер із енергоефективності 
та інновацій адміністративно підпорядковується 
безпосередньо директору електростанції, функці-
онально – підрозділам із енергоефективності та 
інновацій управлінської енергокомпанії. 

Управління енергоефективністю на підставі 
ЄСЕнМіІ передбачає: освоєння нових техноло-
гій – технологічні інновації; розроблення, випуск 
і упровадження на ринок нових продуктів і 
послуг – продуктові (зокрема сервісні) і маркетин-
гові інновації; нові підходи в управлінні – управ-
лінські інновації, що загалом забезпечує енергое-
фективну діяльність енергокомпанії.

Варто зазначити, що упровадження та розви-
ток ЄСЕнМіІ є одними з головних чинників кон-
курентоспроможності будь-якого підприємства в 
довгостроковій перспективі, оскільки забезпечу-
ють підвищення ефективності та надійності нада-
ваних послуг. Ефект від упровадження такого 
підходу можна отримати лише за умов правиль-
ної організації процесу як на загальнокорпора-
тивному рівні, так і кожної виробничої одиниці. 
Підґрунтя ЄСЕнМіІ складають локальні норма-
тивні акти різного рівня, об’єднані в систему, а 
основними напрямами є розвиток і технологічне 
оновлення науково-технічного потенціалу підпри-
ємства, підвищення ефективності, надійності та 
безпеки активів. 

Висновки і пропозиції. На основі огляду еко-
номічного стану країни, з урахуванням міжнарод-
ного досвіду в сфері енергоефективності та вимог 
ISO-50001 запропоновано нову концепцію щодо 
підвищення енергоефективної діяльності підпри-
ємств електроенергетики, як ключових у розвитку 
ПЕК, шляхом уведення в дію ЄСЕнМіІ, яка міс-
тить усі «інструменти» інноваційно-технологіч-
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ного напрямку та забезпечує синергетичний ефект 
від їхнього застосування. На відміну від існуючих 
підходів визначено, що функціонування ЄСЕнМіІ 
спирається на упровадження інноваційних висо-
коефективних енерготехнологій, передбачає орга-
нізацію взаємодії енергокомпанії з усіма потенцій-
ними учасниками її інноваційних проектів у сфері 
енергоефективності та енергозбереження, вико-
ристовує нові підходи в управлінні – управлінські 
інновації, що загалом забезпечує енергоефективну 
діяльність енергокомпанії та сприяє відродженню 
паливно-енергетичного комплексу країни на під-

ставі вивчення та впровадження загальних світо-
вих тенденцій у процесі формування нової сис-
теми ресурсного забезпечення енергетики країни. 

Враховуючи той факт, що у функціонуванні 
ЄСЕнМіІ головна роль відведена організації про-
цесів, що відображають ключові аспекти ЄСЕн-
МіІ на корпоративному рівні, свого подальшого 
дослідження потребують питання що пов’язані 
із документуванням, плануванням, контролем 
та системою відповідного морального та матері-
ального стимулювання персоналу в рамках дії 
ЄСЕнМіІ.
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