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Ðезюме
Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ эêñïàíñèè бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé Фðàíöèè íà ãëîбàëüíîì ðыíêå бàíêîâñêèх 
óñëóã è èх ìåñòî â ðàзâèòèè ìåæäóíàðîäíîãî бàíêîâñêîãî äåëà. Иññëåäîâàíî âëèÿíèå åâðîïåéñêîé èíòå-
ãðàöèè, ìèðîâîãî фèíàíñîâîãî êðèзèñà 2008 ã.., äîëãîâîãî êðèзèñà Åâðîзîíы íà бèзíåñ-ñòðàòåãèè êðóï-
íåéшèх фðàíöóзñêèх бàíêîâñêèх ãðóïï, эффåêòèâíîñòü èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ, óñòîé÷èâîñòü бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы Фðàíöèè. Îñóщåñòâëåí àíàëèз îñîбåííîñòåé эêñïàíñèè фðàíöóзñêèх бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé 
â óêðàèíñêóю бàíêîâñêóю ñèñòåìó. Пðåäëîæåíы ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî äàëüíåéшåé ïîëèòèêè ðàз-
âèòèÿ фðàíöóзñêèх бàíêîâñêèх ãðóïï â êîíòåêñòå îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè è эффåêòèâíîñòè íàöèî-
íàëüíîé бàíêîâñêîé ñèñòåìы â óñëîâèÿх åâðîèíòåãðàöèè è ãëîбàëèзàöèè.
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Summary
The article analyzes the directions of the expansion of French banking institutions in the global banking 
services market and their place in the context of international banking development. The research of the 
influence of European integration, global financial crisis of 2008, Eurozone debt crisis on the business 
strategies of the largest French banking groups, on the effectiveness of their functioning and on the 
stability of French banking system was carried out. The specific features of the expansion of French banking 
institutions into the Ukrainian banking system were analysed. Recommendations are provided for further 
policy development of French banking groups in the context of ensuring the sustainability and efficiency of 
the national banking system in conditions of European integration and globalization.
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Поляков М. Â.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎЇ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ  
ЯÊ ПÅÐÅÄÓМÎÂÀ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ЗÍÀÍÜ Â ÓÊÐÀЇÍ²  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ³ ïåðåâàãè б³ëüш шèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é ó ñфåð³ зíàíü. Сфîðìóëüîâàíî ïðîïîзèö³ї щîäî ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ìåðåæ³ òà ³íшèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íàóêè òà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é. Ðîз’ÿñíåíî ì³æ-
íàðîäíèé àñïåêò фóíêö³îíóâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ òàêîї ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ÿê ïåðåäóìîâà 
ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè зíàíü.
Êлючові слова: åêîíîì³êà зíàíü, ³íфîðìàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà, ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà, ²íòåðíåò, ì³æ-
íàðîäíå íàóêîâî-òåхí³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî.

Постановка проблеми. Îäíèì ³з âàð³àíò³â ðîзó-
ì³ííÿ åêîíîì³êè зíàíü (ÅÇ) є ïðåäñòàâëåííÿ її ÿê 
б³ëüш âèñîêîãî ñòóïåíю ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх 
ãîñïîäàðñòâ. Пåðåх³ä äî íîâîãî ð³âíÿ, íåзâàæàю÷è 
íà ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, є àêòóàëüíèì 
³ äëÿ Уêðàїíè. Б³ëüшå òîãî, êîíöåïö³ÿ ÅÇ зà êîìï-
ëåêñíîãî її ðîзóì³ííÿ ìîæå âèñòóïèòè îñíîâîю 
äëÿ ïðèñêîðåíîї ìîäåðí³зàö³ї êðàїíè, ïîбóäîâè 
íîâèх ïðîäóêòèâíèх ñèë, зàñíîâàíèх íà åфåêòèâ-
í³é íàóö³, ñó÷àñíèх òåхíîëîã³ÿх ³ ïðîäóêòèâíîìó 
ï³äïðèєìíèöòâ³.

Îäíèì ³з бàзîâèх åëåìåíò³â ÅÇ ÿê íîâîãî òèïó 
åêîíîì³êè âèñòóïàюòü ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éí³ òåхíîëîã³ї (²ÊÒ). Âîíè ³íòåãðóюòü ³ зàбåзïå÷ó-
юòü фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х ³íшèх åëåìåíò³â: íàóêè, 

îñâ³òè, ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì, âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 
²ÊÒ äàюòü зìîãó ï³äâèщèòè ð³âåíü ³íфîðìàòèзàö³ї, 
³íòåíñèф³êóâàòè êîìóí³êàö³ї, îïòèì³зóâàòè îðãàí³-
зàö³éí³ ìîäåë³, ïðèшâèäшèòè ïðîöåñè, ñêîðîòèòè 
âèòðàòè. Îäí³єю з íàéб³ëüшèх ïåðåâàã, ÿêó íàäà-
юòü ö³ òåхíîëîã³ї, є ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâèх óìîâ 
äëÿ îòðèìàííÿ, öèðêóëÿö³ї ³ âèêîðèñòàííÿ зíàíü. 
Уðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, îбîâ’ÿзêîâîю ïåðåäó-
ìîâîю ñòàíîâëåííÿ ÅÇ â Уêðàїí³, ÿê ³ ³ бóäü-ÿê³é 
³íш³é êðàїí³, є âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ÿêà зàбåзïå÷óє фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х 
ñêëàäíèê³â òàêîї åêîíîì³êè.

Íèí³ ðîзïî÷àâñÿ åòàï ãëèбîêèх ïåðåòâîðåíü 
ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïåðåхî-
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äîì äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ÅÇ. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì ìîæíà î÷³êóâàòè зì³íè âñ³єї 
ñâ³òîãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè. Çîêðåìà, ï³äâèщó-
єòüñÿ ð³âåíü ³íфîðìàòèзàö³ї âñ³х фîðì ì³æíàðîä-
íèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, щî ïðÿìî ñòîñóєòüñÿ 
³ ñêëàäíèê³â ÅÇ, òîìó íà âäîñêîíàëåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ 
ó бàãàòüîх ñфåðàх зíà÷íî âïëèâàє ì³æíàðîäíèé 
àñïåêò. Йîãî âðàхóâàííÿ âàæëèâå ÿê ³з ïîãëÿäó 
âíóòð³шí³х ïåðåòâîðåíü, ñïðÿìîâàíèх íà ñòàíîâ-
ëåííÿ ÅÇ, òàê ³ äëÿ ðîзâèòêó зîâí³шí³х зâ’ÿзê³â 
ó ñфåð³ íàóêè, îñâ³òè òà ³ííîâàö³é.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â îñíîâó äàíîї ñòàòò³ ïîêëàäåíî òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷í³ ðîзðîбêè щîäî ïîбóäîâè ÅÇ, ÿê³ зàêëàäåí³ 
ó ðîбîòàх: Г. Бåêêåðà, П. Дðóêåðà, С. Êóзíåöÿ, 
Ф. Ìàхëóïà, Д. Íîðòà, ð. Сîëîó, Ф. фîí Хàéєêà, 
Ò. Шóëüöÿ, Й. Шóìïåòåðà, Ê. Дæ. Åððîó òà ³í. 
Пðàö³ öèх âèäàòíèх åêîíîì³ñò³â ï³äòâåðäæóюòü 
íåìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó åêîíîì³êè бåз óðàхóâàííÿ 
фàêòîðó зíàíü òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ їх ³íòåíñèâ-
íîãî îòðèìàííÿ, ðîзïîâñюäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ.

Пðîбëåìàòèêà ³ ñòðàòåã³÷íå бà÷åííÿ ïåðåхîäó 
Уêðàїíè äî ÅÇ ïðåäñòàâëåí³ â ðîбîòàх ïðîâ³ä-
íèх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèх: 
Î. Àìîшà, À. Гàëü÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, À. Гðè-
öåíêî, Д. Лóê’ÿíåíêî, Б. Ìàë³öüêèé, Î. Пîïî-
âè÷, Â. Сåìèíîæåíêî, С. С³äåíêî, Â. Сîëîâéîâ, 
Л. Фåäóëîâà, À. Ф³ë³ïåíêî, ². Хàí³í, Ì. Яêóбîâ-
ñüêèé òà ³í.

Ç’ÿâèëàñÿ íèзêà äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх 
âèêîðèñòàííю ìîæëèâîñòåé ²ÊÒ ó ñó÷àñí³é åêî-
íîì³ö³, зîêðåìà äëÿ ïîбóäîâè åêîíîì³êè зíàíü, 
³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè, ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, ³íфîðìàö³éíîї òà ìåðåæåâîї åêîíîì³êè. Уñ³ 
ö³ ìîäåë³ ³ êîíöåïö³ї ïåðåïë³òàюòüñÿ â ïèòàí-
íÿх зàñòîñóâàííÿ ²ÊÒ. Íàïðèêëàä, öå ðîбîòè 
À. Сåðåíêà [1], Â. Пîæóєâà [2], Ò. Пèñàðåíêà, 
Ò. Êâàш³, Í. Бåðåзíÿêà, Î. Пðóäêè [3], Î. Сêè-
бóíà [4].

Пðèєäíóєìîñÿ äî ïîãëÿä³â ². Хàí³íà щîäî 
³íфîðìàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх ïåðåäóìîâ фîðìó-
âàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê êîíöåï-
ö³ї íîâîї ãëîбàëüíîї öèâ³ë³зàö³ї [5]. Òàêîæ ïîòð³бíî 
ï³äòðèìàòè ïîãëÿäè ². Хàí³íà щîäî фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, âðàхîâóю÷è òå, щî âîíî ðîзâèâàє â÷åííÿ 
Â. ². Âåðíàäñüêîãî [6]. Íàïðàöюâàííÿ ². Хàí³íà 
ñòàëè îñíîâîю äëÿ ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ÅÇ, 
ðîзãëÿäàю÷è öå ÿê ÷àñòèíó öèâ³ë³зàö³éíîãî ðîз-
âèòêó.

У ðîбîò³ À. Ф³ë³ïåíêà [7] â³äзíà÷àєòüñÿ ðîз-
ãîðòàííÿ ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè òà îêðåñëåíî îñî-
бëèâîñò³ ñó÷àñíèх фîðì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з òåхíîëîã³ÿìè ³ ðàö³îíàë³зàö³єю. 
Çîêðåìà, àâòîðîì ðîзðîбëåíî àëãîðèòì ãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðîãðåñó Уêðàїíè â ãëîбàë³зîâàíîìó ñâ³ò³.

Пîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî â îñòàíí³ ðîêè ïî÷àëè 
з’ÿâëÿòèñÿ äîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ åêîíîì³êè зíàíü 
³з ì³æíàðîäíèì àñïåêòîì, íàïðèêëàä öå ðîбîòè 
Д. Лóê’ÿíåíêà, Î. Лóê’ÿíåíêî, Î. Дîðîшåíêî [8], 
Г. Дóã³íöÿ [9], С. Сàðäàêà, À. Сàìîéëåíêî [10]. 
Íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó зîâí³шíüîãî íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà îбґðóíòîâàíà â ðîбîò³ 
Â. Б³ëîзóбåíêà [11]. Çîêðåìà, ó ìîíîãðàф³ї âèзíà-
÷åíî îñîбëèâîñò³ ³íфîðìàö³éíîãî бëîêó ³ííîâàö³é-
íîї ñèñòåìè ЄС, щî фîðìóє â³äïîâ³äíèé îð³єíòèð 
³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ó ïðîñò³ð öüîãî óãðóïîâàííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зðîñòàю÷ó óâàãó 
äî ÅÇ, öÿ êîíöåïö³ÿ ïîбóäîâàíà äîñèòü фðàãìåí-

òàðíî. Ðîëü ²ÊÒ ÿê ³íòåãðóю÷îãî òà ñòðóêòóðîóò-
âîðюю÷îãî åëåìåíòó ò³ëüêè ïî÷èíàє óñâ³äîìëюâà-
òèñÿ, òîìó ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, îñîбëèâî ó íîâîìó бà÷åíí³ ÅÇ, 
ðîзãëÿíóòî íåäîñòàòíüî ïîâíî. Хîò³ëîñÿ б зâåð-
íóòè óâàãó íà íåäîñòàòí³ñòü ì³æíàðîäíèх äîñë³-
äæåíü ó ñфåð³ ÅÇ òà âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè, щî íèí³ є íåïðèïóñòèìèì. 
Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ Уêðàїíè, ÿêà ìàє âåëèêèé 
ïîòåíö³àë ó ²ÊÒ, є â³äêðèòîю äî ñâ³òó òà ìîæå 
зðîбèòè âåëèêèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ ì³æíàðîä-
íîї ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ÅÇ. Уêðàїí³ 
ïîòð³бíî âêëю÷àòèñÿ ó ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè 
ó ñфåð³ зíàíü, ïîãëèбëюâàòè ñï³âðîб³òíèöòâî 
â íàóö³, îñâ³ò³, òåхíîëîã³ÿх òà ³ííîâàö³ÿх. Уðà-
хîâóю÷è ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї, öå îб’єêòèâíî 
íåìîæëèâî бåз ñïåö³àëüíîї ³íфîðìàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ÿêà ³íòåãðîâàíà ó ãëîбàëüíèé ïðîñò³ð 
³ äàє зìîãó êðàїí³ àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèх óìîâ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîз’ÿñíåíí³ ì³æíàðîä-
íîãî àñïåêòó âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ï³ä ÷àñ ïåðåхîäó Уêðàїíè äî ÅÇ ³ фîð-
ìóëюâàíí³ ïðàêòè÷íèх ïðîïîзèö³é ó ö³é ñфåð³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
П³ä ³íфîðìàö³éíîю ³íфðàñòðóêòóðîю ðîзóì³-
єòüñÿ ñóêóïí³ñòü òåхíîëîã³é, ìåòîä³â, ïðîöåñ³â 
³ ïîñëóã, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü öèðêóëÿö³ю зíàíü, 
ñïðèÿюòü їх åфåêòèâíîìó îòðèìàííю òà âèêîðèñ-
òàííю. Чîòèðìà îñíîâíèìè ñêëàäíèêàìè òàêîї 
³íфðàñòðóêòóðè є: à) êîìóí³êàö³éíèé ñêëàäíèê 
(ìåðåæåâ³ òåхíîëîã³ї); б) êîìï’юòåðíèé ñêëàä-
íèê (êîìï’юòåðè, ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, ³íòåð-
фåéñè); â) ³íфîðìàö³éíèé ñêëàäíèê (êîíòåíò, бàзè 
äàíèх, àóä³îâ³зóàëüí³ ïðîäóêòè); ã) ³íфîðìàö³éí³ 
ïîñëóãè.

П³ä ì³æíàðîäíèì íàóêîâî-òåхí³÷íèì ñï³âðî-
б³òíèöòâîì ðîзóì³єòüñÿ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü з îòðè-
ìàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íîâèх зíàíü, îбì³í íàó-
êîâèìè ðåзóëüòàòàìè ³ òåхí³÷íèì äîñâ³äîì äëÿ 
âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх, âèðîбíè÷èх 
ïðîбëåì.

Пîñòàíîâêà â Уêðàїí³ ñòðàòåã³÷íîãî зàâäàííÿ 
ïåðåхîäó äî ÅÇ âèìàãàє зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî 
â³ëüíîї öèðêóëÿö³ї зíàíü, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ äëÿ їх îòðèìàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ, äëÿ âзà-
єìîä³ї б³зíåñó òà íàóêè. Â Уêðàїí³ âàæëèâî зóïè-
íèòè äåãðàäàö³ю íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
зàïóñòèòè íåîбх³äí³ âíóòð³шí³ ëàíöюæêè ïðàê-
òè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ зíàíü â åêîíîì³ö³. Цå зìó-
шóє зâåðíóòè óâàãó íà ìîæëèâîñò³, ÿê³ íàäàюòüñÿ 
ñó÷àñíèìè ²ÊÒ. Íàâ³òü óðàхîâóю÷è ñêëàäíó åêî-
íîì³÷íó ñèòóàö³ю â Уêðàїí³, зíà÷íèé åфåêò ìîæå 
äàòè ïîбóäîâà íîâîãî ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèщà, 
äå бóäóòü ìàêñèìàëüíî â³ëüíî öèðêóëюâàòè зíà-
ííÿ, зàбåзïå÷óâàòèñÿ ñï³âðîб³òíèöòâî ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó. Цå ñòàíå îñíîâîю 
äëÿ ðåфîðìóâàííÿ íàóêè òà îñâ³òè, ïîбóäîâè 
íîâèх ïðîäóêòèâíèх ñèë òà ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà. Çà îñíîâó ìè бåðåìî 
³äåї Â. ². Âåðíàäñüêîãî, à ñàìå ³äåю íîîñфåðè, 
бà÷åííÿ íàóêè ÿê êîëåêòèâíîї òâîð÷îñò³ â³ëüíèх 
îñîбèñòîñòåé òà ïðîäóêòèâíîї ñèëè ñóñï³ëüñòâà.

Ìîæëèâîñò³ ñó÷àñíèх ²ÊÒ äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè äëÿ: 1) ñïðèÿííÿ ãåíåðàö³ї íîâîãî 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ³ ñîö³îãóìàí³òàðíîãî зíà-
ííÿ, ïåðåòâîðюю÷è їх íà ïðîäóêòèâí³ ³ííîâàö³ї; 
2) зàïðîâàäæåííÿ íîâèх ìîäåëåé îðãàí³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíèх ïðîöåñ³â, âêëю÷àю÷è â³äêðèò³ ³ííîâàö³ї; 
3) зàïðîâàäæåííÿ íîâèх ìåхàí³зì³â òà ñïðèÿííÿ 
ñï³âðîб³òíèöòâó ó ñфåð³ ÍДДÊÐ òà ³ííîâàö³é; 
4) ñòâîðåííÿ б³ëüш åфåêòèâíîї ñèñòåìè íàóêîâî-
òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї; 5) фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³ї 
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збîðó é îбðîбêè äàíèх äëÿ ö³ëåé íàóêè, ï³äïðè-
єìíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ; 6) зàïðîâàäæåííÿ íîâèх 
êàíàë³â ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é. ²ÊÒ ìè ðîзãëÿäà-
єìî ÿê зàñ³б ³íòåíñèф³êàö³ї ³ фàêòîð ðîзшèðåííÿ 
ìîæëèâîñòåé, щî ìàє âèñòóïèòè àëüòåðíàòèâîю 
ñêîðî÷åííю ñîö³àëüíèх âèòðàò ³ òîòàëüí³é åêîíî-
ì³ї. ²ÊÒ ïîâèíí³ бóòè îð³єíòîâàí³ íà âèð³шåííÿ 
êîíêðåòíèх ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì ³íòåãðàö³ї, фóíê-
ö³îíàëüíîñò³, âèêîðèñòàííÿ íîâèх îðãàí³зàö³éíèх 
ìîäåëåé, íàäàííÿ ïîñëóã. Íàÿâí³ ñèñòåìè (ñòðóê-
òóðè) ìîæóòü ïåðåâîäèòèñÿ â îíëàéí-ñåðåäîâèщå 
òà, â³äïîâ³äíî, ïåðåòâîðюâàòèñÿ â îðãàí³зàö³é-
íîìó òà ³íñòèòóö³îíàëüíîìó àñïåêòàх з óñóíåííÿì 
ñêëàäíèх ïðîöåäóð, зíèæåííÿì òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò, зàбåзïå÷åííÿì ìàñîâîї êîìóí³êàö³ї òà ï³ä-
âèщåííÿì ð³âíÿ ïðîзîðîñò³.

Ç ïîãëÿäó ñòàíîâëåííÿ ÅÇ хîò³ëîñÿ б зóïèíè-
òèñÿ íà îêðåìèх ïðîïîзèö³ÿх ó ñфåð³ íàóêè òà 
³ííîâàö³é.

Îäí³єю з îñíîâ íîâîãî ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà ìàє ñòàòè ñòâîðåíà Íàö³îíàëüíà ³ííîâà-
ö³éíà ìåðåæà (Í²-ìåðåæà), ÿêà ñëóãóâàòèìå ìåхà-
í³зìîì ï³äòðèìêè ïðîöåñó àêóìóëюâàííÿ зíàíü 
³ ïåðåòâîðåííÿ їх ó ³ííîâàö³ї. Âîíà ìàє îð³єí-
òóâàòèñÿ íà âñ³ âèäè б³зíåñó (âåëèêèé, ñåðåäí³é 
³ ìàëèé), ³ííîâàö³é òà âñ³ ãàëóз³, ìàòè ïðèíàé-
ìí³ ðåã³îíàëüí³, ãàëóзåâ³ ³ òåхíîëîã³÷í³ ìîäóë³. 
Дëÿ Í²-ìåðåæ³ ïðèíöèïîâèì є ãíó÷êà ñòðóêòóðà 
òà äèфåðåíö³éîâàíèé ï³äх³ä äî ñóб’єêò³â òà ³ííî-
âàö³é. Ìåðåæà, ñòâîðюю÷è íîâ³ óìîâè äëÿ êîìó-
í³êàö³ї òà ³íфîðìàòèзàö³ї, ïîêëèêàíà îб’єäíàòè 
âñ³х ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, âèñòóïèòè 
ñòðóêòóðîю ïàðòíåðñòâà б³зíåñó ³ íàóêè, ï³äòðè-
ìóю÷è ïðîöåñè êîîïåðàö³ї ³ ñï³âðîб³òíèöòâà. Гîëî-
âíå – ïîêðàщèòè äîñòóï б³зíåñó äî íîâèх зíàíü 
³ зâ’ÿзàòè íàóêó з ðåàëüíèì ñåêòîðîì. Îñíîâíèìè 
фóíêö³îíàëüíèìè бëîêàìè ìåðåæ³ ïîâèíí³ бóòè: 
1) ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè (íàö³îíàëüí³, ðåã³îíàëüí³, 
ãàëóзåâ³ òà ì³æãàëóзåâ³); 2) ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæ-
ìåíò; 3) ³ííîâàö³éí³ ïëàòфîðìè ÿê ìåхàí³зì ñï³â-
ðîб³òíèöòâà (â³äêðèòîãî ³ зàêðèòîãî хàðàêòåðó); 
4) ³íâåñòèö³ї â ³ííîâàö³ї.

Фóíêö³îíóâàííÿ Í²-ìåðåæ³ ìàє òàê³ îñíî-
âí³ ì³æíàðîäí³ àñïåêòè: 1) ï³äòðèìêà óêðàїí-
ñüêèх зàÿâíèê³â â îòðèìàíí³ ³íîзåìíèх ïàòåíò³â, 
íàäàííÿ äîïîìîãè ó зàхèñò³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³; 2) ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ðîз-
ðîбîê ³ ïîñëóã íà ñâ³òîâ³ ðèíêè; 3) зàбåзïå÷åííÿ 
êîìóí³êàö³ї з ³íîзåìíèìè òà ì³æíàðîäíèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè; 4) îðãàí³зàö³ÿ ðîбîòè íàä ì³æíàðîä-
íèìè ïðîåêòàìè òà ó÷àñò³ â ïðîãðàìàх; 5) ñòâî-
ðåííÿ ì³æíàðîäíèх òåхíîëîã³÷íèх ïëàòфîðì; 
6) ï³äòðèìêà âзàєìîä³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìö³â, 
åêñïåðò³â, íàóêîâö³â з ð³зíîìàí³òíèìè ³íîзåì-
íèìè ïàðòíåðàìè.

Гîñòðîю ïðîбëåìîю â Уêðàїí³ зàëèшàєòüñÿ 
äåф³öèò ñïåö³àëüíèх ñòðóêòóð, ÿê³ ìàюòü зàбåз-
ïå÷óâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
(òåхíîëîã³÷í³ òà íàóêîâ³ ïàðêè, ³íêóбàòîðè б³зíåñó 
³ òåхíîëîã³é òîщî). Б³ëüш³ñòü ñòðóêòóð ³ñíóюòü 
фîðìàëüíî, òîìó їх ÷àñòèíà (à ñàìå фóíêö³ї) ìîæå 
бóòè ïåðåíåñåíà äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò. У ðåзóëüòàò³ 
бóäå ñфîðìîâàíî ³íфîðìàö³éíó ³íфðàñòðóêòóðó 
ñåêòîðó ³ííîâàö³é, ÿêà ìîæå âêëю÷àòè, íàïðè-
êëàä: ²íòåðíåò-б³ðæ³ ³ííîâàö³é, ïëàòфîðìè äëÿ 
ðîзì³щåííÿ ïðîåêò³â ³ ðîзðîбîê, ïëàòфîðìè êðà-
óäñîðñ³íãó, ñåðâ³ñè äëÿ ðîбîòè з äàíèìè, бàзè 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї, ð³зí³ ³íфîðìàö³éí³ 
ïîðòàëè äëÿ ³ííîâàòîð³â, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷í³ ñåðâ³ñè (íàïðèêëàä, ó ñфåð³ ïàòåíòóâàííÿ), 
ï³äïðèєìíèöüê³ âåб-ìåðåæ³ òîщî. Пðåäñòàâëåí³ 
â ²íòåðíåò³, òàê³ ñèñòåìè ³з ñàìîãî ïî÷àòêó є ãëî-

бàëüíèìè ³ â³äêðèòèìè (ÿêщî öå ñïåö³àëüíî íå 
îбìåæåíî) äëÿ ì³æíàðîäíèх êîìóí³êàö³é, íàïðè-
êëàä з ³íâåñòîðàìè, ï³äïðèєìöÿìè, ð³зíîìàí³ò-
íèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Íà îñíîâ³ єâðîïåéñüêîãî 
äîñâ³äó äîö³ëüíî ñòâîðюâàòè ³íфîðìàö³éí³ ñèñ-
òåìè, ÿê³ бóäóòü êîîðäèíóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ ³з âèхîäîì íà 
ì³æíàðîäíèé ð³âåíü.

Ì³æíàðîäíèé àñïåêò фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì, 
ÿê³ ï³äòðèìóюòü ³ííîâàö³ї, ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ 
ó òàêîìó: 1) ñòâîðåííÿ äâî- òà бàãàòîñòîðîíí³х 
ì³æíàö³îíàëüíèх àбî ãëîбàëüíèх ïëàòфîðì äëÿ 
âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³éíèх ìåðåæ òà ³íшèх êîìó-
í³êàö³é; 2) зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîä³ї б³зíåñó òà îðãà-
í³зàö³é ³з ì³æíàðîäíèìè ïðîãðàìàìè ï³äòðèìêè 
íàóêè òà ³ííîâàö³é, ³íîзåìíîю ñòàðòàï-³íäó-
ñòð³єю; 3) зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó äî зàðóб³æíèх 
äæåðåë íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї; 4) ïðîñó-
âàííÿ ðîзðîбîê íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³; 5) ïðàâîâà 
ï³äòðèìêà òà ìîí³òîðèíã.

У ìåæàх íàö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó íåîбх³äíî 
îхîïëюâàòè щå äâà ð³âíÿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³: ðåã³îíàëüíèé òà ì³ñüêèé. У ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ³ ðåã³îíè, ³ ì³ñòà íàïðÿìó ñòàюòü 
ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
òîìó ²ÊÒ ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ ï³äòðèìêè 
їх ó÷àñò³ ó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзêàх, äîñÿãà-
ю÷è ³íòåíñèâíîї êîìóí³êàö³ї.

Ðîзãëÿäàю÷è íàóêó ÿê îñíîâíó ñфåðó ãåíåðó-
âàííÿ зíàíü, хîò³ëîñÿ б зðîбèòè ê³ëüêà зàóâàæåíü. 
Сï³âðîб³òíèöòâî (êîîïåðàö³ÿ) є ïðèíöèïîâî âàæ-
ëèâèì äëÿ íàóêîâîї ïðîäóêòèâíîñò³, ïðè÷îìó ì³æ 
ó÷åíèìè ð³зíèх ãàëóзåé ³ ïðàêòèêàìè. У ñфåð³ 
íàóêîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà îñíîâíèìè ñîö³àëü-
íèìè ñòðóêòóðàìè ñòàюòü ìåðåæ³ òà ñï³ëüíîòè, 
щî зàбåзïå÷óюòü âзàєìîä³ю, ñï³âðîб³òíèöòâî ÷è 
ìîæóòü âèñòóïàòè ñàìîñò³éíèì àêòîðîì. Òàê³ 
ñòðóêòóðè фîðìóюòüñÿ ó òîìó ÷èñë³ íà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âí³, íà îñíîâ³ ñï³ëüíèх ïðîбëåì, ö³ëåé òà 
³íòåðåñ³â, ö³ííîñòåé, à òàêîæ ìàюòü ð³зíó ñïðÿìî-
âàí³ñòü (ÍДДÊÐ òà ³ííîâàö³ї) òà ìåхàí³зìè (ïðî-
ãðàìè, ïðîåêòè, ñïåö³àëüí³ îðãàí³зàö³ї, êîíñîðö³-
óìè, ïðîфåñ³éí³ îб’єäíàííÿ, íåфîðìàëüí³ ìåðåæ³). 
Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæ ³ ñï³âòîâà-
ðèñòâ ìîæóòü шèðîêî зàñòîñîâóâàòèñÿ ñïåö³àëüí³ 
³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè з фóíêö³ÿìè êîìóí³êàö³ї, 
îðãàí³зàö³ї, êîîðäèíàö³ї, îбì³íó äîñâ³äîì òîщî.

Дëÿ ³íòåíñèâíîãî ãåíåðóâàííÿ зíàíü ïðèí-
öèïîâî âàæëèâèìè є óìîâè äëÿ ³íòåëåêòóàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü ïîêðàщóâàòèñÿ зà ðàхóíîê 
ñïåö³àëüíèх ³íфîðìàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â (íàïðè-
êëàä, äëÿ фîðìàë³зàö³ї зíàíü, ïðîåêòóâàííÿ ïðî-
öåñ³â, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³ї ñï³ëüíîї ðîбîòè, 
фîðìóâàííÿ бàз зíàíü, îбðîбêè äàíèх, àíàë³òèêè 
òîщî). Êð³ì òîãî, ³ñíóє ïîòðåбà ó íàбóòò³ â÷åíèìè 
íîâèх êîìïåòåíö³é щîäî âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ ó íàó-
êîâî-òåхí³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì є ðîзâèòîê 
íàóêîâîї êîìóí³êàö³ї, ó òîìó ÷èñë³ íà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âí³, äå âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ²ÊÒ є 
îñîбëèâî äîö³ëüíèì. Çà ðàхóíîê ð³зíèх ³íфîðìà-
ö³éíèх ñèñòåì ìîæóòü ñòâîðюâàòèñÿ ìîäåë³, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü ð³зí³ âèäè ³ фîðìè êîìóí³êàö³ї (ïîð-
òàëè, ñîö³àëüí³ ìåðåæ³, ñèñòåìè ñï³ëüíîї ðîбîòè, 
ïðîфåñ³éí³ ìåä³à òîщî). Îñîбëèâî хîò³ëîñÿ б зâåð-
íóòè óâàãó íà зàбåзïå÷åííÿ íåфîðìàëüíèх, íåîð-
ãàí³зîâàíèх, íåзàïëàíîâàíèх, «íèзîâèх» êîìó-
í³êàö³é. У ö³é ñфåð³ òàêîæ íåîбх³äíî ñïðèÿòè 
³íêîðïîðóâàííю ñï³ëüíîò ³ фîðìóâàííю íàóêîâèх 
êîëåêòèâ³â, êîìàíä, щî îб’єäíóюòü ó÷åíèх ³ ïðàê-
òèê³â. Âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ ìàє ðîзãëÿäàòèñÿ íå 
ò³ëüêè â ³íфîðìàö³éíîìó, àëå é â îðãàí³зàö³éíîìó 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 4(57)

34

àñïåêò³. Сòâîðåííÿ íîâèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì 
äàñòü зìîãó îïòèì³зóâàòè îðãàí³зàö³éí³ ñòðóê-
òóðè â íàóêîâîìó ñåêòîð³, ï³äâèщèòè їх ãíó÷ê³ñòü 
³ фóíêö³îíàëüí³ñòü.

У êîíòåêñò³ êîíñîë³äàö³ї ³íфîñфåðè íàö³îíàëü-
íîї íàóêè ïðåäñòàâëÿєòüñÿ äîö³ëüíèì ñòâîðåííÿ 
òàêèх ñèñòåì: 1) íàö³îíàëüí³ ïëàòфîðìè äëÿ 
íàóêîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà íà ð³âí³ îðãàí³зàö³é 
òà їх ï³äðîзä³ë³â (³з ïîä³ëîì íà ãàëóзåâó ïðèíà-
ëåæí³ñòü òà ðåã³îíè); 2) ãàëóзåâ³ ïëàòфîðìè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ фîðñàéòèíãó з фóíêö³ÿìè ãëîбàëü-
íîãî ìîí³òîðèíãó; 3) ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї ñï³ëüíîї 
ðîбîòè äëÿ íàóêîâèх óñòàíîâ âêëю÷íî з àâòîìà-
òèзîâàíèì ðîбî÷èì ì³ñöåì ³ ïðîãðàìè äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ; 4) àâòîìàòèзîâàí³ ñèñòåìè ðîбîòè â÷åíèх, 
äîïîâíåí³ ³íñòðóìåíòàìè äëÿ ³íòåëåêòóàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³, äæåðåëàìè íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї, äîäàòêîâèìè ïîñëóãàìè; 5) ñèñòåìè äëÿ 
îб’єäíàííÿ é îðãàí³зàö³ї ðîбîòè åêñïåðò³â; 6) бàзè 
зíàíü, зîêðåìà äëÿ îñâ³òè ³ ñòâîðåííÿ åêñïåðòíèх 
ñèñòåì; 7) ³íòåðàêòèâí³ ìåä³à. Чàñòèíà öèх ñèñòåì 
ìîæå âèхîäèòè íà ì³æíàðîäíèé ð³âåíü, зàбåзïå-
÷óю÷è ð³зí³ êîìóí³êàö³ї, ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèх 
ïðîåêòàх, äîñòóï äî íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї.

Ðîзãëÿäàю÷è ñó÷àñí³ óí³âåðñèòåòè ÿê ãëîбàëü-
íèх àêòîð³â, ³íфîðìàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà íåîб-
х³äíà ³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї їх 
ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ³íфðàñòðóêòóðà ìîæå ñòâîðюâà-
òèñÿ äâîìà шëÿхàìè: íà îñíîâ³ ñàìîñò³éíèх ñèñ-
òåì àбî ñóïåðñèñòåì, ÿê³ îб’єäíóюòü óí³âåðñèòåòè 
â єäèíó ñòðóêòóðó. У зâ’ÿзêó ³з öèì ïðîïîíóєòüñÿ 
ñòâîðåííÿ ïîðòàë³â óí³âåðñèòåòñüêîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà з шèðîêèì ñïåêòðîì íàïðÿì³â (ìîб³ëüí³ñòü 
ó÷åíèх ³ ñòóäåíò³â, ñï³ëüí³ êóðñè, ñòàæóâàííÿ, 
³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ñï³âïðàöÿ з б³зíåñîì).

У÷àñòü óí³âåðñèòåò³â ó ì³æíàðîäíîìó íàóêîâî-
òåхí³÷íîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³ зà ðàхóíîê ²ÊÒ зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ зà òàêèìè íàïðÿìàìè: 1) бàзè íàóêîâî-
òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї (êàòàëîãè, б³бë³îòåêè òîщî); 
2) êîìóí³êàö³ÿ з ïàòåíòíèìè бàзàìè òà â³äîì-
ñòâàìè; 3) àñîö³юâàííÿ óí³âåðñèòåò³â; 4) ñòâî-
ðåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ äîñë³ä-
íèх êîíñîðö³óì³â; 5) ñï³ëüí³ äîñë³äæåííÿ, ó òîìó 
÷èñë³ фîðñàéòèíãîâ³; 6) ³íфîðìàö³éí³ ìåхàí³зìè 
êîìåðö³éíîãî ³ íåêîìåðö³éíîãî îбì³íó.

Ðîзâèòîê ãëîбàë³зàö³ї зðîбèâ ìîæëèâèì ñï³âðî-
б³òíèöòâî б³зíåñó ³ íàóêè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. 
У ö³é ñфåð³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè фîðìóюòüñÿ 
зàëåæíî â³ä ïðåäìåòó âзàєìîä³ї (íàäàííÿ îñâ³òí³х 
ïîñëóã, ïîñëóã ³з ïðîâåäåííÿ ÍДДÊÐ, êîíñóëüòó-
âàííÿ, ïðîäàæ óí³âåðñèòåòñüêèх ðîзðîбîê òîщî). 
«Яäðîì» òàêèх ñèñòåì ïîâèíí³ ñòàòè ìåхàí³зìè 
ïîшóêó ³ âñòàíîâëåííÿ êîíòàêò³â, ìàéäàí÷èêè 
äëÿ îбì³íó зíàííÿìè (ó òîìó ÷èñë³ êóï³âë³-ïðî-
äàæó), äëÿ â³äêðèòèх ³ííîâàö³é, ìåðåæ³ äëÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ åêñïåðòíèх ñï³ëüíîò.

²íшèì ñàìîñò³éíèì âèäîì ñèñòåì ó ñó÷àñí³é 
åêîíîì³ö³ є âåб-äîäàòêè äëÿ ïîшóêó âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàíèх фàх³âö³â, ÿê³ âîëîä³юòü íåîбх³äíèìè 
зíàííÿìè ³ ìîæóòü âèð³шèòè ïåâí³ ³íòåëåêòóàëüí³ 
зàâäàííÿ. Â ²íòåðíåò³ òàê³ ñèñòåìè є ãëîбàëüíî 
äîñòóïíèìè. Âîäíî÷àñ ÿê³ñíèé ïîшóê âèìàãàє 
âåëèêîãî ñïåêòðó äîñòîâ³ðíèх äàíèх. Їх àêóìóëю-
âàííÿ зà â÷åíèìè з ð³зíèх êðàїí íàбóâàє ì³æíàðîä-
íîãî àñïåêòó, зàбåзïå÷óю÷è ³íòåãðàö³ю ñîö³àëüíèх 
ìåðåæ ³ ñèñòåì íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї. Пëàò-
фîðìè äëÿ ïîшóêó ìîæóòü äîïîâíюâàòèñÿ б³ðæàìè 
äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ ðîзðîбîê ³ ïîðòфîë³î, ñèñòåìàìè 
äëÿ êîíñóëüòóâàííÿ. Îñíîâíîю ó ö³é ñфåð³ ëèшà-
єòüñÿ ïðîбëåìà îö³íêè êâàë³ф³êàö³ї åêñïåðòà.

Пåðåäбà÷àю÷è ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîãî ðèíêó 
зíàíü, íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè éîãî âêëю÷åííÿ 

ó ñâ³òîâèé ðèíîê, щî íàñàìïåðåä ñòîñóєòüñÿ ³íòå-
ãðàö³ї ó ãëîбàëüíèé ³íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð. Цå 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ, íàïðèêëàä, ÷åðåз ñïåö³àëüí³ 
êîìåðö³éí³ ìîäóë³ âèщåíàâåäåíèх ñèñòåì àбî ñòâî-
ðåííÿ ñïåö³àëüíèх òîðãîâåëüíèх ìàéäàí÷èê³â. 
У ö³é ãàëóз³, êð³ì ïðÿìîãî ïðîñóâàííÿ ðîзðîбîê 
íà ñâ³òîâèé ðèíîê, є íåîбх³äíèì äîäàòêîâå ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íå òà ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ, щî 
òàêîæ ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз ²íòåðíåò.

Уñ³ âèщåзàзíà÷åí³ ñèñòåìè ìîæóòü ìàñшòàбó-
âàòèñÿ íà ³íòåãðàö³éí³ ãðóïóâàííÿ, â ÿêèх бåðå 
ó÷àñòü Уêðàїíà. Цå ñòàíå îñíîâîю бàãàòîñòîðîí-
íüîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ñåêòîðàëüíîї ³íòåãðàö³ї.

Îäíèì з îñíîâíèх зàâäàíü ó êîíòåêñò³ ãëîбà-
ë³зàö³ї ñфåðè зíàíü є ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
ñèñòåìè íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї (ÍÒ²). Уðà-
хîâóю÷è зàâäàííÿ òàêîї ñèñòåìè ³ ïðîбëåìè ï³ä-
òðèìêè її фóíêö³îíàëüíîñò³ íà íåîбх³äíîìó ð³âí³, 
äîö³ëüíî ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ³íòåãðóâàííÿ â ì³æ-
íàðîäí³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè (ñòðóêòóðè) ³ ñфåðó 
ñï³âðîб³òíèöòâà щîäî îбì³íó ÍÒ². У ðàìêàх ì³æ-
íàðîäíèх ñèñòåì ÍÒ² ïîòð³бíî âèä³ëèòè äåê³ëüêà 
íàïðÿì³â ³íòåãðàö³ї, à ñàìå: ïðàâîâ³ òà òåхí³÷í³ 
ñòàíäàðòè; òåхí³÷í³ ìîæëèâîñò³ îбì³íó äàíèìè; 
ф³íàíñîâ³ àñïåêòè äîñòóïó. Îêðåìî ñë³ä ðîзãëÿäàòè 
âêëю÷åííÿ ó ì³æíàðîäí³ б³бë³îòå÷í³ ³ ïàòåíòí³ 
ñèñòåìè, à òàêîæ ó ì³æíàðîäí³ íàóêîìåòðè÷í³ 
бàзè äàíèх. У ìåæàх ïðîöåñó єâðîïåéñüêîї ³íòå-
ãðàö³ї íåîбх³äíî âêëю÷èòèñÿ ó öèфðîâ³ ïàòåíòí³ 
б³бë³îòåêè European Patent Organization, à òàêîæ 
ãàðìîí³зóâàòè ïðàâîâ³ îñíîâè зàхèñòó ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³. Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ äëÿ 
ïàòåíòíî-³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ìîæëèâå ñòâî-
ðåííÿ ñïåö³àëüíîãî öåíòðó, щî зàéìàєòüñÿ ðîзâè-
òêîì ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà.

Уðàхîâóю÷è ðîзãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ з³ збîðó é 
îбðîбêè äàíèх, ó ðàìêàх ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè є íåîбх³äíèì â³äïîâ³äíèé бëîê, 
ÿêèé íèí³ âèñòóïàє íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ²íòåð-
íåò-åêîíîì³êè. У ì³æíàðîäíîìó àñïåêò³ ðîзâèòêó 
³íäóñòð³ї äàíèх ïîòð³бíî âèä³ëèòè òàê³ íàïðÿìè: 
ðîзâèòîê òåхí³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè; зàбåзïå-
÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè; ³íñòèòóö³îíàë³зà-
ö³ÿ ðèíêó äàíèх; ðîзâèòîê íîâîãî ñåãìåíòà ðèíêó 
ïðàö³ (фàх³âö³ з îбðîбêè äàíèх); ðåàë³зàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíèх ïðîåêò³â, ïîâ’ÿзàíèх з îбðîбêîю äàíèх; 
ðîзâèòîê ²íòåðíåòó ðå÷åé; ³íòåãðàö³ÿ ïðîåêò³â â³ä-
êðèòèх äàíèх; ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ зàхèñòó ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³ ó ñфåð³ äàíèх. Êîíöåïòóàëüíîю 
ìîäåëëю фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³ї ðîбîòè з äàíèìè íà 
íàö³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ êðàїí ïðîïî-
íóєòüñÿ ìîäåëü DI-ïðîñòîðó, ÿêà ïåðåäбà÷àє ñòâî-
ðåííÿ ó êîìïëåêñ³ íåîбх³äíîãî ïðàâîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, ñòàíäàðò³â ³ òåхí³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ó ìàñшòàбàх ïåâíèх ïðîñòîð³â.

Òàêîæ ³íфîðìàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà íåîб-
х³äíà äëÿ íàðîщóâàííÿ åêñïîðòó ð³зíèх ïîñëóã, 
ÿê³ ìîæíà íàäàâàòè ÷åðåз ²íòåðíåò, íàñàìïåðåä 
êîìï’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх, îñâ³òí³х, ä³ëî-
âèх ïîñëóã òà ³í. Îêð³ì ³íфðàñòðóêòóðè, âàæëè-
âèìè фàêòîðàìè є ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè äàíèх, óäî-
ñêîíàëåííÿ ñòðóêòóð òà ³íñòðóìåíò³â îбðîбêè 
äàíèх. Çàâäàííÿ äåðæàâè ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ óìîâ 
äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîñëóã, ï³äïðèєìñòâ ³ ñåêòîðà ó ö³ëîìó. Пåðåäó-
ñ³ì ïðîïîíóєòüñÿ зîñåðåäèòèñÿ íà ³ííîâàö³ÿх, é 
ó öüîìó зâ’ÿзêó ïîòð³бíî àêòèâ³зóâàòè ÍДДÊÐ, 
ðîзðîбëÿòè íîâ³ òåîðåòè÷í³ ïàðàäèãìè é îðãàí³-
зàö³éí³ ìîäåë³, íàðîщóâàòè ³íâåñòèö³ї ó зíàííÿ.

Дëÿ ïðèñêîðåíîãî ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè â Уêðàїí³ íåîбх³äíà ñïåö³àëüíà ñòðàòåã³ÿ 
(÷àñòêîâî ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè ïðèéíÿò³, àëå 
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íåìàє àêöåíòó íà ñòàíîâëåíí³ ÅÇ) ³ зàхîäè ï³ä-
òðèìêè, зàñíîâàí³ íà îö³íö³ ïðîбëåì ³ ïîñòàíîâö³ 
зàâäàíü ³з êîíêðåòíèìè ö³ëüîâèìè ³íäèêàòîðàìè. 
²ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà ìîæå ñòàòè îñîбëè-
âîю ñфåðîю äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
(ДПП) äëÿ îб’єäíàííÿ ðåñóðñ³â ³ зóñèëü. Яê ñàìî-
ñò³éí³ ñòîðîíè ïîâèíí³ âêëю÷àòèñÿ íàóêîâ³ ³íñòè-
òóòè òà óí³âåðñèòåòè. Дåðæàâíà ïîë³òèêà ðîзâè-
òêó ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òàêîæ ìàє 
ì³æíàðîäíèé àñïåêò, ÿêèé îхîïëює ïðåäñòàâëåí³ 
âèщå íàïðÿìè.

У êîíòåêñò³ âèщåíàâåäåíîãî хîò³ëîñÿ б àêöåí-
òóâàòè óâàãó íà ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ 
ð³зíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì. Îñíîâíèìè ïîâè-
íí³ ñòàòè: ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà з ЄС; ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â ðàìêàх 
ó÷àñò³ â ³íòåãðàö³éíèх óãðóïóâàííÿх (íàïðèêëàä, 
ГУÀÌ); зàãàëüíà ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿêà îхîïëює âñ³ êðà-
їíè, з ÿêèìè óêëàäåíî óãîäè ó ñфåð³ íàóêè òà 
îñâ³òè. Òàê³ ñèñòåìè ìîæóòü âèêîíóâàòè бåзë³÷ 
фóíêö³é, зàбåзïå÷óю÷è ð³зí³ фîðìè ñï³âïðàö³ òà 
îðãàí³зàö³ю, êîîðäèíàö³ю òà ìîí³òîðèíã.

Âисновки. Пðèíöèïîâîю óìîâîю ñòàíîâëåííÿ 
ÅÇ є ìàêñèìàëüíî â³ëüíà ³ шâèäêà öèðêóëÿö³ÿ 
зíàíü, щî âèìàãàє âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé 
ñó÷àñíèх ²ÊÒ òà âäîñêîíàëåííÿ ñïåö³àëüíîї ³íфîð-
ìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ó ñфåð³ íàóêè, îñâ³òè, 

³ííîâàö³é, âèðîбíèöòâà òà ï³äïðèєìíèöòâà. 
Íàñàìïåðåä ïîòð³бíå ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ìåðåæ³ ÿê îñíîâè íîâîãî ³íфîðìàö³é-
íîãî òà êîìóí³êàö³éíîãî ñåðåäîâèщà. Òàêîæ ïðî-
ïîíóєòüñÿ: 1) ðîзшèðåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî бëîêó 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè; 2) ñòâîðåííÿ ïëàò-
фîðì äëÿ íàóêîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ãàëóзåâîãî 
фîðñàéòèíãó; 3) âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì îðãàí³зàö³ї 
ñï³ëüíîї ðîбîòè â íàóö³ òà àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì 
ðîбîòè â÷åíèх; 4) ïîðòàëè óí³âåðñèòåòñüêîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà òà ³íòåãðàö³ї б³зíåñó ³ íàóêè. Пðàê-
òè÷íî âñ³ ö³ ñèñòåìè ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзâèòêó зîâí³шí³х зâ’ÿзê³â ó íàóö³, îñâ³ò³ 
òà ³ííîâàö³ÿх. Цå ñòîñóєòüñÿ é óäîñêîíàëåííÿ 
íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ÍÒ², ÿêà ïîâèííà зàбåзïå÷ó-
âàòè àбñîðбö³ю зíàíü ³з ãëîбàëüíîãî ñåðåäîâèщà. 
Îêðåìèì íàïðÿìîì є фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³ї збîðó 
³ îбðîбêè äàíèх, äå òàêîæ íåîбх³äíî àêòèâ³зóâàòè 
ì³æíàðîäíå ñï³âðîб³òíèöòâî. Íà ð³âí³ äåðæàâè 
íåîбх³äíà ö³ë³ñíà ïîë³òèêà ðîзâèòêó ³íфîðìàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè з óðàхóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî 
àñïåêòó. Î÷³êóю÷è àêòèâ³зàö³ю ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà ó ñфåð³ зíàíü, ïðîïîíóєòüñÿ ñòâî-
ðåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà з ЄС òà з ³íшèìè ³íòåãðàö³éíèìè 
óãðóïóâàííÿìè (íàïðèêëàä, ГУÀÌ), à òàêîæ 
зàãàëüíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè зîâí³шíüîãî 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Àðх³òåêòóðó 
öèх ñèñòåì ïëàíóєòüñÿ зàïðîïîíóâàòè ó íàñòóï-
íèх ðîбîòàх зà äàíèì íàïðÿìîì.
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Поляков М. Â.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò âîäíîãî хîзÿéñòâà è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ

ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎЙ ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐЫ  
ÊÀÊ ПÐÅÄПÎÑЫËÊÀ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ЗÍÀÍÈЙ Â ÓÊÐÀÈÍÅ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ МÈÐÎÂÎÃÎ ÎПЫÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíы íåîбхîäèìîñòü è ïðåèìóщåñòâà бîëåå шèðîêîãî èñïîëüзîâàíèÿ èíфîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííых òåхíîëîãèé â ñфåðå зíàíèé. Сфîðìóëèðîâàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîзäàíèю Íàöèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñåòè è äðóãèх èíфîðìàöèîííых ñèñòåì äëÿ îбåñïå÷åíèÿ íàóêè è ïîääåðæêè èííîâà-
öèé. Ðàзъÿñíåí ìåæäóíàðîäíыé àñïåêò фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ òàêîé èíфîðìàöèîííîé 
èíфðàñòðóêòóðы êàê ïðåäïîñыëêà ñòàíîâëåíèÿ эêîíîìèêè зíàíèé.
Êлючевые слова: эêîíîìèêà зíàíèé, èíфîðìàöèîííàÿ èíфðàñòðóêòóðà, èíфîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, 
Иíòåðíåò, ìåæäóíàðîäíîå íàó÷íî-òåхíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî.
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THE IMPROVEMENT OF INFORMATIONAL INFRASTRUCTURE  
AS A PREREQUISITE FOR THE FORMATION OF THE KNOWLEDGE ECONOMY  
IN UKRAINE IN THE CONTEXT OF WORLD EXPERIENCE

Summary
The necessity and advantages of a greater use of information and communication technologies in the knowledge 
field are proved. The proposals for the creation of National Innovation Network and other information 
systems are formulated for the purpose of science and innovation support. The international aspect of this 
information infrastructure functioning and improvement is explained as a prerequisite for the knowledge 
economy development.
Key words: knowledge economy, information infrastructure, information system, Internet, international 
scientific and technical cooperation.


