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KueBckuili HallMOHAJNBHBIN SKOHOMUUYECKU YHUBEpCUTeT nMeHu Baguma I'eTbmana

MESKAYHAPOAHBIN OIMBIT AYAUTA DOOPEKTUBHOCTU BIOAJKETHOIO ITAAHMPOBAHMS

Pesrome

B crarhe mpoaHaIu3upOBaHBI JOKYMEHTHI OIOJYKETHOTO IJIAHWPOBAHUA, KOTOPbIE ABJIAIOTCSA O0BEKTOM aymauTa
9 (GEeKTUBHOCTH B PA3JIUYHLIX CTPAHAX MUPA, OIpeesieHbl TOKa3aTelIu PA3BUTUA I'OCYJapCTB IJIA OLIeHKU I'0Cy-
ITapCTBEHHOTO ayAuTa, MPOaHAJIU3UPOBAaHA B3aMMOCBA3b IIOKAasaTesiell PasBUTUA CTPAHBI HA PasHBIX YPOBHAX
TIOATOTOBKY JOKYMEHTOB IO IIJIAHWPOBAHUIO JJIA Iiejiell ayguTa.
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INTERNATIONAL EXPERIENCE OF BUDGET PLANNING PERFORMANCE AUDIT

Summary

The article analyses budget planning documents that are subject to performance audit worldwide. The
indicators of the country’s development are defined to assess the government audit; the relationship between
country’s development indicators is analysed at different levels of the planning document preparation for

audit objectives.
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OuinpoBchkuil HarioHaNbHUN yHiBepcuTeT imeni Osneca ['ornuapa

BHYTPIIITHHOTOCITOAAPCEKIMIM KOHTPOAD PO3PAXYHKIB 3 OITAATHU ITPALII

Y crarTi pOSIIAHYTO OCHOBHI ejleMeHTM opraHisaiii BHYTPiIlIHbOTOCIIOZAPCHKOTO KOHTPOJIIO PO3PaXyH-
KiB 3 omyjaru mpaiii. IIpoaHasi3oBaHO TUIIOBI MOPYIIIEHHA i NOMMJKHU, SKi BUHUKAIOTH y chepi pospaxyH-
KiB 3 onsatm mpari. OGr'pyHTOBaHO peKOMeHJaIlii o0 YIOCKOHAJeHHA CUCTEMU BHYTPINTHBOI'OCIOLAPCHKOI0
KOHTPOJIIO PO3PAaXYHKIB 3 OIJIaTy IIpalli Ha BiTUMBHAHUX IMiAITPUEMCTBAaX.

KarouoBi croBa: KOHTPOJIb, BHYTPIIITHEOTOCIIONAaPChKUIT KOHTPOJIb, OPTaHidallis KOHTPOJIIO, OIjlaTa mpaili, poa-

PaxyHKMU.

ITocranoBka mpoGaemu. Y PUHKOBUX YMOBax
TOCIIOJapIOBAHHA JKONHE IIiATPUEMCTBO HE MOXKe
obifiTucsa 6e3 eeKTUBHO [Ai0uoi cUCTeMU BHYTpillI-
HBOTOCIIOJaPCHKOTO KOHTPOJI, HAKUH Jae 3MOTy
3a0e3meunTy 3aKOHHICTH TOCIOZapChKOi MisJIbHOCTL
mifmpueMcTBa, 30epesKeHHA WOTro aKTWUBiB, momepes-
JKeHHs HEeraTUBHOT'O BILIUBY (PaKTOPiB, HiABUIIIEHHSA
e(peKTUBHOCTI OCHOBHUX Oi3HecC-IpoIleciB TOIIIO.

BryTrpimusorocnogapchbKuii KOHTPOJIb PO3PAXYH-
KiB 3 oIraTw mpailii Bifjirpae BaKJIMBY POJIb Y CUCTEMI
yupaBiainas. Ile mos’szano 3 TuM, 10 00JiK mpairi
i 3apobiTHOI mIaTH € TPYAOMIiCTKHM, IIOTPedye yBarm
i CKOHIIEHTPOBAHOCTi, OCKiJIbKM IIOB’sI3aHUi 3 00pO-
OJIeHHAM BeJIMKOI KiJbKOCTi mepBUHHOI iHMoOpMAaIrii,
Mae 0araTo OSHOTHUIIHMX OIepaliil, 3giliCHeHHS AKUX
notpedye baraTo dacy.

ITpaBoMipHO BBasKaeThCd, 110 1A AiJSHKA Ma€ IIij-
BUIIEHUYW KOHTPOJBLHUUA pusumk. [omymieHHsa omHiel
TIOMWJIKH y PO3PaXyHKAX aBTOMATUYHO Bejlle 10 I[iJiol
cepii MOMMJIOK i OPYIIeHb, MIOCTiliHiI 3MiHU y HOpMa-
TUBHO-IIPABOBil 0asi, CKIagHICTL Ta TPYAOMICTKiCTH
PO3pPaxyHKiB, PUBUK B3JIOBXKUBAHb 3 OOKY IIpAIliBHU-
KiB — Bce Ile 3yMOBJIOE€ HeoOXigHiCcTh oprauisamii ma
OigmpueMcTBi e(PeKTUBHOIO KOHTPOJIIO 32 PO3PaxyH-
Kamu 3 ormartu mpari [1, c. 71]. IIpore chorogHi cmo-
cTepiraroTbCcs CYTTEBI MpoOIeMHU y MUTAHHAX OpPTaHi-
3arii Ta IpoBeleHHA BHYTPiTHBOTO KOHTPOJIIO, aIKe
icHye Hey3ro[:KeHiCTh HOPMAaTUBHO-IIPABOBOTO DPETry-
JIIOBAaHHSA, BiICyTHI BHYTPIIIHI cTaHZApTH, a TaKOMXK
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crmocTepiraeTbcsa ciabKka po3poOKa €TUHUX MEeTOMUY-
HUX OCHOB IIPOBEJEHHA KOHTpOJIIO [2; 3; 4].

Amnanisz ocraHHixX mociaimskens i myomikamiit. Teo-
PETUYHUM Ta IPAKTUYHUM NIHUTAHHAM oOpraxisarii
i MeTOOWKMN BHYTPIiIIIHHOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
3a po3paxyHKaMHU 3 OILJIATH IMpalli IPUIiJIeHO yBary
B mpanax M.T. Binyxu, ®@.®. Byrunna, B.1. Bary-
eBa, H.I'. Buroscekoi, JI.B. I'yiianenka, I''M. [[aBu-
moea, €.B. Kamtoru, M.JI. Kopiuspka, JI.T'. JloBiH-
cpkoi, JI.B. Hamagoscwxoi, JI.II. IlauTeneena,
C.M. Ilerpenko, B.®. VYcaua, B.O. IlleBuyka Ta
iHIIIUX HAYKOBIIiB.

Benuka KinbpKicTh mparb Ha IOCIiAMKyBaHy TeMa-
TUKY IIle pa3 JOBOAUTH HEOOXimHicTh il mOmasbIIIOro
POBIISALY Ta OOTOBOPEHHS.

Mera crarTi mossArae y OOCJiIKeHHI TeopeTUKO-
opraHizalmiffHMX  acIeKTiB BHYTPiIHBOTOCIOAAP-
CHKOT'0 KOHTPOJII0O PO3PaXyHKIiB 3 omjaTm mpari Ta
OOT'PYHTYBAaHHS MIJIAXiB HOro BIOCKOHAJEHHS HAa
BITUMBHAHUX MiAIPUEMCTBAX.

Bukaang oOCHOBHOrO Martepiany dOCTiT:KeHHS.
B ymoBax exoHOMiuHOI Kpu3u OOGI'PYHTOBAHICTH Ta
IieBicTh YIpaBIiHCBKUX pillleHb 3ajIe)KaTh Biff BHY-
TPINTHBOTOCTOAAPCHKOTO KOHTPOJIO, SAKUI BUKOHYE
POJIb CHeIialbHOr0 MEXaHi3MYy «CIOCTEePEe:KeHHA» Ha
mignpueMcTBi. AJie B HaIl Yac, Ha JKaJjb, CIIOCTepira-
€ThCS HEJOOIiHKA POJi BHYTPIITHBOTOCIOIAaPCHKOTO
KOHTPOJIIO B TOCIOAAPCHKIN MiAJbHOCTI migmpuem-
CTBa, BHACJiOK YOTO BJIACHUKU Ta KEPiBHUKU BTpAa-

© Bonpgaperko H. M., Cemenosa O. B., 2017



Bicuux OHY imeni I. I. Meynukxosa. 2017. T. 22. Bun. 4(57)

YaoTh 3J4AaTHICTh BILIMBATUA HA IpoIlecH, AKi BimOyBa-
I0ThCA Ha 1X TigOpHUeEMCTBaX.

Ha aymky B.O. IlleBuyka, HeXTyHUYH KOHTD-
onmem (cBimomo abo HecBimomo) cy0’eKTH BTpaua-
I0OThb MOJKJIUBICTH TOpPiBHIOBATU, a TaKOK IIiBHaBaTHU
peanbHicTh [5]. BaskauBicTh KOHTPOJIIO IiATBEPAIKYE
i M.C. IIymkap, CTBepAKYIOUHU, IO BiACYyTHiCTH
KOHTPOJIIO IOPOJIKYE XaoC, a KOOpAWHAIiA i yaro-
MIKEeHHS MiAJBHOCTI CTPYKTYPHUX IIiIPO3AiJiB cra-
IOTh HeMOXKJuBuUMU [6].

B ymoBax cborozieHHsI BHYTPillIHBOTOCIIOaPChKUN
KOHTPOJIb MOBWHEH OyTH HPUCYTHIM Ha BCix PiBHAX
yIIpaBIiHHA, 3MificHIOBATHCA O€3IIePEePBHO Ta OXOILIIO-
BaTHU BCi opraxisaiiiiii CTpyKTypH OiAIIpueMcTBa.

EdexTuBHICTh KOHTPOJJIO TOCHOZAPCHKOI TifIb-
HOCTi, 30KpeMa oIlepalriii Mmoo po3paxyHKiB 3 omiaTu
mpairi, 3aJIeKUTh BiJl parioHaJabHOI 11Ooro opraHisaiii.
Hnsa 3abe3neueHHA e(EKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHSA
cHUCTeMHU KOHTPOJIIO iCHYIOTH ii 0a30Bi ejleMeHTH.
OCHOBHUMHU €eJIeMEHTaMU KOHTPOJIIO OIepariil Iozo
PO3pPaxyHKiB 3 omaaTu mparmi € cy0’eKTH KOHTPOJIIO,
00’€KTH KOHTPOJIO, iH(opMmarliiini mixepesa KOHTP-
OJII0, IPUHMOMH Ta METOAY KOHTPOJIIO.

IIpomec opranisarii BHYTPIIITHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO TOYNHAETHbCA 3 (DOPMYBAaHHA METU Ta Bij-
MOBiAHUX 3aBAaHb IMIPOBEIEeHHS KOHTPOJO (puc. 1).

TonoBHA 0CO0JMBiICTL BHYTPIIIIHBOI'OCIIOAAPCHKOTO
KOHTDOJIIO IIOJIATAE B TOMY, II[0 BiH HIPOBOAUTHCS
OpaIiBHUKAMU IIiAIPUEMCTBA, SAKe KOHTPOJIOETHCS.
Cy6’eKTaMi KOHTPOJIIO PO3PAXYHKIB 3 OIJIATH IIpaIli
MOKYTb BUCTYHIATH KEPiBHUK IiAIPUEMCTBA, TI'OJIO-
BHUM Oyxraarep, OOJiKOBUII TIepCOHAJ, IOPUIUY-
HUU Bifmij, BiAmizl eKOHOMIUHOTO aHaAJi3y, IIJIAHOBO-
(dinaHCcOBUI Bifmiji, a TaKoK CIelliaJbHI KOHTPOJbHI
cay:x0u migmpumemcTBa (peBisiiiHa Kowmicis, iHBeHTa-
pusallifina Komicisi, ciayxba BHYTPiIIIHBOT'O ayIUTY).
EdexTuBHiCTS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO 3aJIEKUTD BiJT
ydJacTi BCiX CTPYKTYPHUX Ta (PYHKIIIOHATBHUX ITiIPO3-
IiTiB y smilicHEHHI KOHTPOJIIO Ta Bijg iX B3aemMoOii.

VYiupaBiaiHCBKUI IIepCOHAJ Ta IPAIliBHUKU OyX-
rajTepchbKol CHyO0M MHiAIPHUEMCTBA BHUKOHYIOTH
3TiTHO 31 CBOIMU ITOCAMOBUMM iHCTPYKIIIMU IIOIIEPE-
IHil, MOTOYHUU Ta HACTYMHUN KOHTPOJb. Cy6’eKTU
BeJleHHSA OyXrajJTepchbKoro O0O0JiKy MaiTh BUKOHY-
BaATU TaKi KOHTPOJBHI IIPOIeAypPHU IIOAO0 OOJIiKOBOTIO
BimoOpaskeHHs (haKTiB BUILJIAT IpalliBHUKaM B IIep-
BUHHHUX IOKYMEHTaX, pericrpax oOJiKy I y perJa-
MEHTOBAaHUX Ta YIPAaBJIiIHCbKUX 3BiTax:

— IMepeBipKM [JOTPUMAHHSA UYHHHOTO B3aKOHOJAB-
CTBa, HOPM KOJIEKTHBHOTO JOTOBOPY Ta COIiaJIbHOTO
ImaxKera CTOCOBHO OOJIIKOBOTO BigoOparkeHHs BUILIAT
npaliBHUKAaM;

BHYTPILIHHOT'OCIIOJAPCBKUI KOHTPOJIb PO3PAXYHKIB 3 OIIJIATH ITPALII

MIPOBEACHHS IEPEBiPKHU

META: mepeBipka IpaBHIBLHOCTI BiZOOpaKeHHS B CHCTEMi OyXranrepchKoro oONiKy Ta y
(hiHaHCOBIH 3BITHOCTI miAmpHeMcTBa iH(OpMamii IPo PO3paxyHKH 3 OIUIATH MpaIli, a TAKOX
IIPO PEaTBHICTh CyM 3a00pProBaHOCTEH, SIKi YMCIATHCS B OyXranTepchbKoMy OOJIIKY Ha JaTy

3aBaaHHs BHYTPIIIHBOT'OCIIOAAPCHKOIO KOHTPOIIO PO3paxyHKiB 3
OILTATH TIpalli

[epeBipka JOTPUMAaHHS HOPMAaTHBHHX
aKTIB, IO PETyJIOIOTh MHUTAHHS OIUIATH
mparii 1 COLIaJbHUX  BHIUIAT  Ha
i ITPUEMCTBI; HasIBHOCTI Ta
BIAMOBITHOCTi 3aKOHOAABCTBY IEPBHHHUX
JMIOKYMEHTIB 3 00JIiky poOodoro dacy,
o0csATy  BHKOHaHHMX  pOOIT, IIOCIYT,
BHITYIIICHOT MPOIYKITIT

OI[iHKA HAasIBHOT HA IMiIMPUEMCTBI CUCTEMH
pO3paxyHKiB 3 TpalliBHUKaMd Ta il
e(hEeKTUBHOCTI

mepeBipka OOIPYHTOBAHOCTI HOPMATHBIB
LI0/I0 OIUIATH TIpalli, PO3LIiHOK Ta CTABOK
3apo0ITHOT TUTaTH

TepeBipka  CBOEYACHOCTI  iHAEKcalii
OKJIAJiB 3 ypaxyBaHHSM 3pPOCTaHHS IiH B
yMoBax iH}IAIii

nepeBipka
OOTPYHTOBAHOCTI
| PO3PaxyHKIB 3 OIUIATH TIpAaIli

TPaBUIILHOCTI i
IIPOBECHUX

nepeBipka OTPUMAHHS BCTaHOBIICHHX
TEPMiHIB PO3PaxXyHKIB 3 MpAI[iBHUKAMH |4
MiMPUEMCTBA 0 OIUIATI Mparli

mepeBipka MPaBHIBHOCTI YTpHUMaHb i3
3apoOiTHOI ~ TJIaTH  TOAATKiB Ta
00OB’SI3KOBUX IUIATEXIB, ITOBHOTH Ta
CBO€YACHOCTI ITepepaxyBaHb yTPUMaHUX
Ta HapaXxOBaHMX IMOJATKIB i1 300piB 4

000B’SI3KOBUX IJIaTEXIB, SIK1
3I.Iil‘;ICHIOIOTI>CH 3a paxyHoK ||
HIiAIIPUEMCTBA

OIliHKa IIOBHOTH BiTOOpaXXeHHS
311ACHEHUX omnepanii y
OyXTalTepPCHKOMY 00Ky Ta |
BiJIIOBITHOCTI JaHWX, BiOOPaXXEHHX Yy
(inancosiii 3BITHOCTI, CTaHy
PO3paxyHKIB IO OIepamisx 3 OIUIaTH
pari
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Puc. 1. MeTa i 3aBgaHHA BHYTPIiITHBOTOCIIOaPCHKOTO KOHTPOJIIO
PO3paxyHKIiB 3 omjaTu mpairi
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— BCTaAHOBJIEHHS IIPAaBUJIbHOCTI PO3PaXyHKY BeJIH-
YUHU COIliaJIbHUX TapaHTil, AKi 3aje)kaTh Bif mpo-
IYKTUBHOCTI BUKOHAHHS TPYLOBUX 000B’sI3KiB;

— 3abesmeueHHs €IUHUX METOJOJOTIUHUX B3acaf
00J1iKOBOTO BimoOpasKeHHs BUILJIAT MpPAI[iBHUKAM
Ta (opmMyBaHHA ¥ momaHHA (iHAHCOBOI, TOJATKO-
BOi, CTATMCTUYHOI Ta yHPaBJIiHCHKOI 3BiTHOCTI ITOIO
IaHoro o6’ekTa O0OJIiKOBOTO BimoOpasKeHHA B3BiT-
"HocTi [7, c. 179].

Bubip 06’eKTa KOHTPOJIIO € BAXKJIMBUM MOMEHTOM
B oOprasisaiiii BHYTPIiIITHbOT'OCIOJAapPChHKOTO KOHTP-
ouifo. O6’eKTH BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO PO3PAXYHKIB
3 oILIaTH IIpalli HaBemeHi Ha puc. 2.

s cBoeyacHOro Ta HAJIEKHOTO BUKOHAHHA BCiX
TOCTaBJIEHUX B3aBAaHb IIepeJ BHYTPIIHIM KOHTP-
oJieM PO3PaxyHKIiB 3 omaTu mpaili cy0’€KT KOHTP-
0JII0 TIOBUHEH O0yTu 3abes3neueHuil HeoOXigHOIO iH(MOP-
martiero. IlepimoueproBuMu mKepesiaMud OTPUMAHHS
Takoi iH(opmartii e:

— HOPMAaTHBHO-IIpaBOBa iHGoOpMAaIlid 3 IIHUTaHb
omaartu mpaii (Kormcrturymnia Yxkpainu, Kogekc 3ako-
HiB upo IIpaito, ITomaTkoBuil Komexc YKpainu, 3aKoH
VYxpainu «IIpo ommary npari», 3akoH YKpainu «IIpo
KOJIEKTHUBHI ToroBopu i yrogu», 3akoH YKkpaiuu «IIpo
OXOpPOHY mpalli», 3akoH YKpaiunu «IIpo BigmycTKm»,
3akon Ykpainu «IIpo iHmeKcallito I'pOIIIOBUX HTOXO-
IiB HaceJIeHHS», 3aKOH YKpainu «IIpo 36ip Ta 00mik
€IMHOTO BHECKY Ha 3araJibHO 000B’A3KOBe Jep KaBHe
comianbHe cTpaxyBaHHA», [locranoBa Kabimery Mimi-
ctpiB Yrpainu «IIpo obumciaeHHA PO3Mipy cepeaHbol
3apobiTHOI maaTu (L0X04y, 'POIIOBOr0 3a0e3IMeueH )
3a 3araJbHOO0OB’SIBKOBUM [IEePKAaBHUM COI[iaJIbHUM
CTpaxXyBaHHAM», IHCTPYKIliA 3i craTucTuKm 3apodiT-
HOI ILJIaATH TOII[0);

— dakrorpadiuna imdopmaliia (KOJIEKTUBHUMN
moroeip; Hakas mpo o00JMiKOBY IOJNITHKY; HaKasm
(pOSIOPAMKEHHA) IIPO MNPUNHATTA, 3BiJIbHEHH,
mepeBeleHHA Ha po0OOTYy, MPO HAJAaHHA BiJIIyCTKU;
0co0O0OBi KapTKM; IITATHUN POBIINC; TPYAOBI KHUKKH;
Tabesb 00JIiKYy pob0OUYOro uacy; MEePBUHHI TOKYMEHTH
3 00JIiKy BUPOOITKY; PO3paxyHKOBO-ILJIATiXKHI Bimo-
mocTi; :KypHanau 5 i 5A; I'omoBHA KHUra; (hiHaHCOBA,
olepaTuBHA Ta CTATHUCTUYHA 3BiTHICTB).

EdekTuBHiCTE BHYTPiNIHBOrOCIONAPCHKOTO KOHTD-
oyifo 3a0es3meuyeThCA 3aBAAKU IOETHAHHIO PIiBHUX
MeTO[iB, cirocobiB i mpwuitomiB ioro smiticmenmnsa. Ilin
yac 31ificHeHHA BHYTPIIIIHHOI'O KOHTPOJIIO PO3PaxXyHKIB
3 OILJIATH IpAaIlli cy0’eKTaM1 KOHTPOJIIO 3aCTOCOBYIOTHCS
TP TPYIH METOMIB i IPpUIOMiB KOHTPOJIIO, a came:

— IPUHOMH [JOKYMEHTAJIbHOI'O KOHTPOJIIO (dop-
MajbHa, apu@MeTuuHa, JOTiuHA, HOPMATUBHO-IIpA-
BOBa, B3a€EMHA, 3yCTPiUuHa, XPOHOJOTiUHA IIePEBipKH;

eKCIIePTU3U JOKYMEHTiB,
HOPM i POBIIiHOK TOIII0);

— mpuiioMu (PaKTUUYHOTO KOHTPOJIIO (iHBeHTapusa-
Iist, o0CTe)KeHHsI, KOHTPOJbHI 3aMipu, eKclepTusa,
nabopaTopHUII aHAJI3 TOIIO);

— PO3PaxXyYHKOBO-aHAJITUYHI MeTOAU KOHTPOJIIO
(ekoHOMiuHMI aHami3, aHamiTuuHi i craTuuHi pospa-
XYHKHY, eKOHOMiKO-MaTeMaTUYHi MeTOu).

Bubip meTomiB Ta MeTOAWUYHWX NIPUNOMIB BHY-
TPiNTHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO 3aJEeXKUTh Bif
00’eKTiB, Ha AKi BOHU CIIPAMOBAaHi, Ta Bix cy0’eKTiB,
AKi 3aCTOCOBYIOTH maHi meromu Ta mpuiiomu. OmHaAK
TiIBKU IO€OHAHHS IX Ta MOIMOBHEHHS OIWH OJHUM
IacTb MOMKJMBICTH HiABUIIUTH AKICTh Ta JOCTOBip-
HicTs iH(Gopmarii, edeKTWBHiCTL yHpaBIiHHA Hif-
OPUEMCTBOM SAK OCHOBU IJA NPUUHATTSA YIPaBIiH-
CbKUX piIlleHb.

Ilinx wac opramisamii cucteMm BHYTPIIITHBOTOC-
MOJAAaPChKOT0 KOHTPOJIO IIOBUHHI OpaTucsa O0 yBaru
OCHOBHiI npuHIUNU Ii e@eKTUBHOCTi, JOTPUMaHHSA
AKUX € KJIYOBOIO YMOBOIO VCIIITHOTO QYHKITiO-
HYBAaHHA CHUCTEMU i AKi BKJIIOYAIOTH PAJ OCHOBHUX
mpaBUJI, a caMe IIpPaBWJI BiAmOBimajabHOCTi, 36ajiaH-
COBAHOCTi, CBOEYACHOCTI MHOBiZOMJIEHHS IIPO BiaXm-
JeHHA, iHTerpaiii, BiAMMOBIZHOCTI KOHTPOJIOIOUOL
i KOHTpPOJIBOBAHOI CHCTEM, IIOCTiHOCTi, KOMILJIEK-
CHOCTi, Y3TOAKEHOCTI HMPOIYCKHOI 3JATHOCTI Pi3HUX
JIAHOK CUCTEMH BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO, PO3IOMIIY
000B’sI3KiB, MO3BOJIY i CXBaJIeHHS.

Ha mimcrasi mocrmimskeHb Ta ysarajbHeHb HaMU
BU3HAUYEHO, II[0 y MPOIlECi KOHTPOJI PO3PaxXyHKIiB
3 OILJIaTU Tpalli MOKHA BUIIJIUTU TaKi TPU OCHOBHI
eranu, SAK OpraHisalifiHoO-IiArOTOBUUI, eTall Iepe-
BipKUY Ta 3aKJIIOUHUI eTail.

Ha mepmiomy erami npoBefeHHA BHYTPiIIHBO-
rOCIOJapPCHKOT0 KOHTPOJIIO PO3PaxyHKIiB 3 omiatu
mparri caig copMyBaTy 3aBIaHHA Ta I[iJi IepeBipKu,
BUBHAYUTU O0’€KTHM KOHTPOJIIO, OIpAaIIOBAaTH IsKe-
pena imdopmarlii, odpaTu MeToAu i MPUHOMU KOHTP-
0JII0, PO3POOUTH HpOrpamy, BHU3HAUUTU CY0 €KTiB
KOHTPOJIIO Ta iX QYHKI[IOHAJIbHI 000B’SIBKU, a TAKOXK
BU3HAYUTHU CTPOKU IIPOBEIAEHHS KOHTPOJIIO.

Ha gpyromy erami smpificHioeTbesi 0esrnocepemsHbo
mpolleypa ImepeBipKu, AKa mepenbdadac:

— TepeBipKYy HAABHOCTI Ta [OOTPUMAHHA YMOB
KosnekTusuoro morosopy, IIoJloKeHHS IIPO OILJIATY
npaiii, ITosokeHHSa IPO colialbHUI TaKeT;

— TIEepeBipKYy TPABUJIBHOCTI JAOKYMEHTAJHLHOTO
o(hopMJIEHHS BUILIAT ITPAI[iBHUKAM Ta HECYIIEPEUYHIiCTh
ix 3aificHeHHA HOpMaM YUHHOTO 3aKOHOJAaBCTBa Ta
TOJIOKEHHAM BHYTPIITHIX JOKYMEHTIB IigIIPUEMCTBA;

— mepeBipKy BimmosimmocTi 06asu HapaxyBaHHSA

omaTé mpari obcAraM BUKOHA-

KaMepaJIbHI IIepeBipKm

O0’€KTH KOHTPOJIIO ONepaniii 1010 PO3PaXyHKIB 3 OIJIATH Npani

HUX PoOiT 3a BigpAmHoi dopmu
omiaTy mpami Ta (GpaKTUYHO Bin-

IIpanbOBaHUM TI'OAWHaAM 3a IIOIo-

N

TpynoBi pecypcu, iX peryntoBaHHs i BAKOPUCTAHHS

OUHHOI (hOPMU OILIATH IpAaIli;
— IepeBipKy IPaBUJIBHOCTL

—»I CucreMu OIIaTH npari i MpeMiloBaHHs Ta iX 3aCTOCYBaHHS

PO3pPaxyHKy cepegHboi 3apobit-
HOI IyIaTy Ta 00YMUCIEHUX 3a HEIO

———>| CraH TpyAOBOI JUCLUILTIHY 1 ZOTPUMAHHS TPYJOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA

BUILJIAT NpalliBHUKaM, 30KpeMa
CyM BiIIYCKHUX, KOMIeHcAaIlil

> Po3paxyHKH IIIOJO0 OIUIATH IIpari

BUILJIAT 3a JIMCTKaMU HeIIpales-

—>| [NepBuHHI JOKYMEHTH 3 001Ky 0COO0BOT0 CKJIay, Mpalli Ta 3apo0iTHOI IaTu

—>| ByxranTepchkuii 00J1iK mparii Ta ii ormiaTi

ITaTHOCTI;
— TIEepeBipKy IPaBUJIBHOCTI
PO3paxyHKY, BUKODPUCTAHHSA

| 3a HEBUKOPUCTAHY BiIIyCTKY,

Ta KODUTYBaHHA pe3epBiB Ha

\ 4

Po3paxyHKH 3 Or0PKETOM Ta 11032010 KETHIMH (hOHIAMU

BUILIATY BifmycTOK i mpemiii;
— IIEePeBipKy IIPaBUJIBHOCTI I

Puc. 2. 00’ekTH BHYTPIIIHBOTOCIIOTAPCHKOT0 KOHTPOJIIO OIepaIii
00 PO3PAXYHKIB 3 OIJIATH IIpaIri
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iHINUX 320XOUYBAJBHUX BUILIAT (3OiiCHEHHA 1HIEK-
carii 3apob6iTHOI maTHM, HapaXyBaHHA KOMIIeHCcAIlil
3a HECBOEYACHY BUILIATY 3apo0iTHOI MJaTH, OIJaTa
mpaiii 3a BiixwuiieHb Bifi HOPMAJIbHOT'O POOOYOro vacy,
mpeMiii, MaTepiaJabHOI JOIIOMOTH TOIIO);

— IepeBipKy IPaBUJIBLHOCTI Ta BiAmoBigHOCTI UMH-
HOMY B3aKOHOZABCTBY HapaxyBaHb Ha (OHI OILIATHU
mpalni Ta yTpUMaHb i3 BUILJIAT OpalliBHUKaM, CBOE-
YaCHOCTI IX cItaTw BiAIOBiZHUM OpraHam;

— IIepPeBipKY OOr'PYHTOBAHOCTI BKJIIOUEHHS OKpe-
MHUX BUILJIAT IPAIliBHUKAM OO0 CO0iBapTOCTi MPOAYK-
mii, pobir, mociayr;

— IIEePEeBipKy CBOEUACHOCTI Ta IMOBHOTU PO3PaxyH-
KiB 3 omiaTu IIpalii 3 mpaliBHUKaMU;

— TepeBipKy BaKOHHOCTI Ta IIPaBUJIBHOCTI 00JIiKO-
BOI'0 BimoOpaskeHHs omepaliii 3 BUILJIAT IIPAIliBHUKAM;

— IIepeBipKy Ha BiAINIOBiAHICTHL AAaHUX pericTpiB
CUHTETUYHOTO TA aHAJITUYHOTO OOJIIKY, TOKA3HUKIB
001iKOBUX pericTpiB Ta OyxrajrepchbKol 3BiTHOCTI 1Mo
pO3paxyHKaxX 3 OIJIATH IIpalli;

— BCTAHOBJIEHHS ITPAaBUJBHOCTI 3allOBHEHHS OyX-
raJaTepchbKoi 3BiTHOCTI 3 omjiaTu mparri;

TIpOBeeHHA iHBeHTapu3allii KpequTopchbKoi 3a60p-
rOBAHOCTI B 4aCTHHI 3000B’sI3aHb 3 OILJIATH IIPAILi;

— B3ImilicCHEHHs aHaJidy BUKOPUCTAHHA TPYIOBUX
pecypciB Ta BUTpaT Ha oIjaTy mpailli (3abesmnedyeHicTb
migmpueMcTBa pecypcaMu, IIPOAYKTHUBHICTE mparri
Ta pesepBU IIiIBUINEHHS BUPOOITKY, HAABHICTH IIPO-
cTOiB, BTpaT pobodyoro uyacy, (popmMu omjaTu Ipari,
e()eKTUBHICTH, BUKOPUCTAaHHA (POHAY OIJIATH IIPAILi).

Ha Tperbomy erTami pesdyabTaTu KOHTPOJIO y3a-
raJbHIOIOTHCA, 3AiHACHIOEThCA aHaida BUABJIEHUX
TMOPYIIIeHb Ta BCTAHOBJIOETHCS 1X BILJIMB HA FOCIOAAP-
CBbKUII IIPOITEC, IIPUNMAETHCA PIllIeHHA IIOAO0 3aCTOCY-
BaHHA aJMiHiCcTpaTUBHUX 3aXO0[iB BiIHOCHO BUHYBAaT-

Mo:kauBi mopynieHHs Ta iX BIIJIMB Ha JOCTOBipHicTh iH(popmamii

I[iB JOMYIIEHUX IIOPYIINEeHb i BUABJIEHUX MTOMUJIOK.
3a pesyJbTaTaMU NMPOBENEHHSA BHYTPIITHBOTOCIIOAAD-
CBKOT'0 KOHTPOJIIO PO3PAXyHKIB 3 OILJIaTH IIpalli CKJia-
Ia€ThCsA BUCHOBOK II[OJ0 BUABJEHUX BiIXUJIEHbL Ta
BCTAHOBJIEHUX TOPYIIeHb, KPiM TOr0, 3a3HAYAIOTHCA
MPOIO3UILil MI0M0 YAOCKOHAJIEHHS OyXTraJTepPChbKOTO
00JIiIKy po3paxyHKiB 3 omiaTuy Ipami i migBuIieHus
PiBHS BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIO 3a HUMH. TaKkoX Ha
IBOMY eTalli 3iliICHIOETbCA KOHTPOJIb 38 BUKOHAHHAM
NPUAHATUX pPillleHb Ta peasisallielo pPos3podIeHUX
3aXOMiB IOJO YCYHEHHS 1 HeIOUYIeHHA y MaibyT-
HBOMY BUABJIEHUX MOPYIIEHD.

IIigx uvac o6siKy pospaxyHKiB 3 ommaTtu mparri
MOJKYTh BUHUKATHA Pi3HOTO POAY IIOPYIIEHHA Ta
MOMMJIKK, $SKi HEraTHBHO BIJIMBAIOTHL HAa JOCTO-
BipHicTh OyxraarepchbKoi 3BiTHOI iH(opmarmii. Ak
CBiIUMTh IpaxkTUKa, Ie IOB A3aHO 3 HEJOCTATHIM
POBYMiHHAM Ta HEOSHOSHAUHUM TJIYMAaueHHAM 3aKO0-
HOMABUMX AaKTiB, IOPYIIEHHAM [TOKYMEHTaJIbLHOI'O
oopMIIeHHA oIlepalliii, HeOOXiAHICTIO OIpaITIOBAHHA
3HAYHUX MacUBiB iH(dopmarii, 1110 3yMOBJIOE IOITY-
IeHHS apu(MEeTHUYHUX IIOMUJIOK, BEIeHHAM OIHUM
00JIiIKOBUM MPAIiBHUKOM KiJbKOX HOiJISTHOK O00JIiKY,
1o o0Me)Kye dYac Ha NPOBeJeHHS CaMOKOHTPOJIO.
Okpim ToOro, ocobnmBa crernudika Ta CKJIASHICTH
posyMiHHS OyXrajaTepcbKol rajnysi creriasicTamMmu
iHIIUX cep COPUSIOTh 3JOBKUBAHHIO 3 OOKY IpaIliB-
HUKiB Oyxrajirepii, soxkpeMa roJoBHUX OyXrajTepis.

Ot:xe, DO OILJIaTH IIpalli AK M0 OAHiel 3 OCHOBHUX
craTeii BUTpaAT (dKa BKJIIOUAETHCA MO0 CcOOiBapTOCTi
OpOAyKIii i, BiIOBiiHO, BIIIMBA€ HA PO3MIp AOXOmY
MiATIPUEMCTBA) 3aBKAU HEOOXiTHO HMiAXOAUTU 3 OCO-
0JINBOIO YBArol0 3 METOI0 3a0e3leueHHs PallioHAJb-
HOT'O BUKOPHUCTAHHA I'POIIIOBUX PECYPCiB Ta iX €eKOHO-
Mii Ha migmpueMcTBi.

Tabuuna 1

XapakTep MOMKIUBUX
nopyleHb

Bnume mopyuieHHS Ha JOCTOBipHiCTH
OyXraJrepchKoi 3BiTHOCTI i JoTpMMaHHSA
3aKOHOJABCTBA

Merogu Ta MpUlOMH BCTaHOBJIEHHSI

He Bexgyrsesa Tabesi 00Iiky
poboyoro vacy
€MCTBi

CyTTEBO YCKIATHIOETHCA KOHTPOJID 32 IPABUJIb-
HicTIO 00JIIKY BigmparboBaHOTO Yacy Ha Iigmpu-

JlokyMeHTaJIbHA IIepeBipKa, ONUTYBaHHA,
OIJIAA], CIIOCTEPEXKeHHs, TeCTYBaHHA

Brarouennsa mo BimomocTeit
mifcTaBHUX 0Ci0

MoskauBicTh IPUXOBYBaHHA NPUOYTKIB 3 METOIO
YXUJIEHHA BiJ CIIaTH IIOJATKiB; 3aBUIEHHSA
IaHUX PO MaTepiajbHiI BUTpPATH

3ycTpiuHa mepeBipka

3aBuiieHHa cymu «Pasom 1o
BUILIATH»

3 Kacu

BukpuBiieHHS JaHUX Y PO3PaXyHKOBO-IIJIATIMKHIN
BiZlOMOCTi; HEIIPaBUJIbHUNA PO3PAXyHOK 3 IIpa-
IMiBHUKAMM; MOKJIUBICTh PO3KPAJaHHSA KOIITIB

JokyMeHTaIbHA IIepeBipKa, apudmeTnuna
mepeBipka

HenoBHe HapaxyBaHHA Ta
YTPUMaHHA aBaHCiB

BuHUKaoTh po36isKHOCTI MidK ITOKa3HUKaMU,
BifoOpaKeHMMU B PO3PAXyHKOBUX 1 MIATIMKHUX
BioMoCTAX, 3BEEHHAX IO 3apo0iTHiN miari,
3amncax Ha paxyHKax CUHTETUYHOrO i aHamiThy-
HOT0 O0JIiKY 1 BUXiJHUMU HAaHWUMU MEPBUHHUX
MOKYMEHTIB; Hac/JIifKaMu € HeoOI'PyHTOBaHI
BUILJIATHA, MOKJNBICTh PO3KPAJaHHSA KOIITiB

JokyMeHTaJIbHA TIepeBipKa, 3ycTpiuHa Imepe-
Bipka

HenpaBuibHe BU3HAUYEHHS
00CcATiB BUKOHAHUX POOIT
AMU IIPAIiBHUKIB

BukpuBiieHHA pO3paxyHKiB OCHOBHOI i JOJATKO-
BOI omyiaTw mpari y BCiX rajgyssax Ta 3a KaTeropi-

3icraBiaeHHA 00CATIB POOIT, BKABAHUX

y IEepBUHHUX JOKYMEHTaX 3 OOJIKY mparii
3 aHAJIOTIYHUMH ITOKa3HUKAMU TEXHOJIO-
riYHUX KapT, JOKYMEHTIB II[OZ0 OIpubyT-
KYBaHHS I'OTOBOI MPOAYKIlii; KOHTPOJIbHUMN
00Mip (paKTUUYHO BUKOHAHUX POOIT

HenpaBunbHuii po3paxyHOK
mofaTKy Ha goxonu Gismu-
Hux oci6 (II1PO)

ITomunka B po3paxyHKY IOJATKY HaA JOXOIU
disuuHUX 0Ci0 i, AK HACIiOK, BUKPUBJIEHHS PO3-
PaxyHKiB 3 GIOIIKETOM IO MOJATKY

JlokyMeHTaIbHA IIepeBipKa, apudmeTuuHa
nepeBipka (IlepepaxyHOK), 3allUT; 3BipKa,
aHANITUYHI TIporenypu

HenpaBuibHUT pO3paxyHOK
BificbKOBOTrO 360py

V 3B’s3KYy 3 HEIPaBUJbHUM 3aCTOCYBaHHAM 0asu
HapaxyBaHHS Bi0yBaeTbCA BUKDPUBJIEHHA PO3-
PaxyHKIB 3 OIOM/KETOM 3a JaHUM 360pPOM

JokyMeHTaIbHA IIepeBipKa, apudmeTuuHa
nepeBipka (IlepepaxyHOK), 3allUT; 3BipKa,
aHANITUYHI Iporenypu

HenpaBusibHe 3aCTOCYBaHHSA
Tapu(pHUX CTaBOK

JiKapHAHUX

HenpaBuibHe HapaxyBaHHSA Ta BUILJIATa 3apo0iT-
HOI IJIaTHU; HEIPABUJIbHUI PO3PAXYHOK CEpe[-
HBOT'O 3apoObiTKy i, BiAmoBigHO, CyM BiANyCKHUX,

3icraBineHHd 3i 30ipHUKaMu BUPOBGITKY
i TapudikamiiHEuMu TOBiTHUKAMU
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Haii6inbIll pOSIIOBCIOMMKEHI MMOPYIIeHHS y Il
chepi Ta iX BIJAMB Ha MAOCTOBipHicTH iH(popMmalil
mpeacTaBaeHo y Tabu. 1.

Ha :xanb, cbOTOmHiI BHIIleHABEIEHI ITOPYIIIEHHSI
i BJIOB}KMBAHHA 3yCTPiYaIOTHCA JOCUTDH YACTO i BeAyTh
OO0 umMaJuxX cyM Brpar. Taka cuTyallis moB’ss3aHa
3 TUM, IO BJIACHUKHU WiJIPUEMCTB, HE PO3yMiroum
CYTHOCTi, MeTu i 3aBJaHb BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIO,
He TPUIIIA0Th HaJeKHOI yBaru mob6ynoBi eheKTus-
HOI cmcTeMu IHOTO 3milicHeHHs. B pesdyabpTaTri mMboro
OiNBIIiCTh TOPYIIeHb i IOMUJIOK BUABJIAETHCA He
CHCTEMOI0 BHYTPIITHBOTOCIIOZAPCHKOTO KOHTPOJIIO,
a 30BHINTHBOIO MIEPEBiPKOIO.

OT:Ke, [AJIA yHOPaBIiHHA TOCIONAPCHKOI MidAJb-
HiCTIO, 30KpeMa oIepalisMu, HOB’A3aHUMN 3 OILIA-
TOIO IIpalli Ha MiAITPUEMCTBAX , HEOOX1MHUI MOCTIHHMA,
a0COJIIOTHO OOT'PYHTOBAHUI, IOPUAUYHO IiATBEPIKY-
oYMl OOJIIK IMX oIepariii Ha IigcTasi JOCTOBipHMX
IaHWX MEePBUHHOI JOKyMeHTAaIrii.

I'pamoTHa oOpramisaiiga BHYTpiIIHbOTOCIIOLAD-
CBKOT'0 KOHTPOJIIO PO3PAXYHKIB 3 MpalliBHUKaMU Mif-
IPUEMCTBA IIiABUIIYE AOCTOBIPHICTH OyXrajaTepchbKoi
¢diHaHCOBOI 3BiTHOCTI 1 Jae 3MOr'y YHUKHYTH IIOPY-
IIIeHb 1 po30isKHOCTEHW IIif Yac HPOBEIEeHHS ayIuTy
i peBisii pisHMMU KOHTPOJIOIOUUMU OPTaHaAMU.

Hns Toro 1mob6 YHUKHYTU BEJUKOI KiJIbKOCTI HOpY-
IIIeHb, III0 MAIOTh MicIle 3a Pe3yJabTaTaMU ITPOBEEHHS
TIEPEBiPOK IMO0 PO3PAXYHKIB 3 OIJIaTU mpalli Ha IIim-
IIPUEMCTBaX, HEOOXiTHO BIOCKOHAJIOBATU OpraHisaliiro
caMUX PO3PaxyHKIB 3 omjaTu mparli (IIepIr 3a Bce, BCe-
penuHi mignpumemcrsBa). 30KpeMa, y IIPOIECi cmocTepe-
JKeHHA 32 0(hOPMJIEHHAM JOKYMEHTIB 3 OOJIIKY OILIaTu
mpalli KOHTPOJIEPU MOKYTh BUSHAUUTH «CJIA0KI MicIsa»,
[0 Ja€ 3MOTY YAOCKOHAJIUTHA YU PO3POOUTU OiJIbIIL
eeKTUBHY CHCTEMY pPYXy MOOKYMEHTiB, IPaBUJIBHO
posmomiauTu pobOTy MisK IpaIliBHUKAMM, III0 3arajioMm
BILIMBaE Ha e()eKTUBHICTH mporiecy o0JiKy. A 1boro
CJi po3pobuTm TOUHHU rpadiK TOKYMEHTOOoOiry Ta
YiTKO JOTPUMYBATUCA CTPOKIB ITOZaHHA N0 Oyxranarepii
TNEePBUHHUX JOKYMEHTIB, HaBeJeHUX y HbOMY; HaJiaro-
IUTY TIOCTIMHUIN KOHTPOJb 32 IPABUJILHICTIO 3allOBHE-
HHA i CBOEUACHWM TONAHHAM MEPBUHHUX JOKYMEHTIB

Cramcox BUKOPHMCTAHUX JIdKepeJa:

IJI JOCTOBIpDHOIO HapaxyBaHHsS 3apo0iTHOI ILIaTH;
POBECTH IIiABUIIEHHA KBariikarii mpamiBHUKIB OyX-
raJITepPChKOI Ta eKOHOMIUHOI CIIy:KOU.

Kpim Toro, ymockoHaJIeHHIO CHCTEMU BHYTPIIIIHBO-
TrOCIOJJAPCHKOT0 KOHTPOJII0 MOYKE CIPUATH IIePEePO3IIo-
i 000B’A3KiB IIPaI[iBHUKIB, IO 3aiiMAIOTHCA HAPAXY-
BaHHAM 3apo0iTHOI maaTu. To6To »KomeH 3 IpaIliBHUKIB
PO3PaxXyHKOBOTO BiIIiTy He IOBUHEH MAaTH 3aKiHUYEHOTO
MUKJIY PO3PaxyHKiB. IKIO K IITaT POOITHUKIB, AKi
3aliMalOThCs MiAPaXyHKOM 3apo0iTHOI ILIaTu Ha IIif-
IIPUEMCTBi, He Jae 3MOry 3[iMICHUTU TaKHUU IIepepos-
moaij 000B’A3KiB, TO MOILJIBHO MiABUIUTH KOHTPOJILHL
mii 3a KOMKHUM 3 eTalliB OIepalliil 3 omjiaTyu mpaii.

Sxmio Ha TiATPHEMCTBI 3aCTOCOBYETHCA aBTOMA-
TH30BaHa cucTeMa OOJIIKY OmJaTH IIpaii, HeoOXigHo
CTBODUTH i aBTOMaTN30BaHy CUCTEMY KOHTPOJIIO, AKa
MOBUWHHA OyTH oIHMcaHa B IPOEKTHill JOKyMeHTAaIrii.
B Takomy Bumaaxky BHYTPIIITHHOTOCHOZAPCHKA IIepe-
BipKka mOBMHHa OyTH CIpPAMOBaHA HA KOHTDPOJb HA
pPiBHI peKBiBUTIB 3 MeTOI YHUKHEHHS MeXaHIUHUX
MIOMMJIOK Ta Ha JOTPUMAHHSA TEeXHOJIOTIYHOTO IIPOIIECY
00po0OKu iH(popmarlrii Ha 00UKMCIIOBAILHOMY II€HTPI.

BucuoBku. IligBogsAum  migcymMoK — BUKJIaJe-
HOTO BUINE, BBA’KAEMO, IO KOHTPOJH PO3PAXYHKIB
3 OILJIATHU IIPAIli € BAXKJIMBUM Ta HEBiJ € MHUM eJieMeH-
TOM CHCTEMU KOHTPOJIIO Ha IMiJIIPUEMCTBI Ta JAep:KaBuU
sdarasioM. [[mHamiuHa 3MiHA HOPMATWBHO-IIPABOBOIL
0asu YKpaiHu, 30KpeMa TPYAOBOrO 3aKOHOIABCTBA,
00yMOBJIIO€E HEOOXimHICTh cucTemMaTu3aIlii cKJIagoBUX
KOHTPOJII0O PO3PAaXyHKIiB 3 OILJIaTH IpaIlli 3 ypaxyBaH-
HAM HOBUX BUMOT. PO3risfgHyTa MeTOOWKA BHYTpilI-
HBOT'OCIIOJaPCHKOT0 KOHTPOJIIO PO3PaXyHKIB 3 OILIaTH
mpaiyi migIprueMCcTBa OIMMCYE KOMILIEKC Hili cy0’eKTiB
KOHTPOJIIO, 3a0e3meuye OITUMIisallilo BuTpar ix dacy
Ta YJOCKOHAJIOE KOHTDPOJIBHUM IIPOIlEC 3arajioM.
EdexTuBHa cucremMa KOHTPOJIIO 3 BUKOPUCTAHHAM
YCHhOTO HEeoOXiZHOro KOMILIEKCY MeTOHiB 3abesIeduye
YIPaBIiHCBKUU MepCcoHaJ AOCTaTHIM obcsarom imdop-
Marii A OPUAHATTSA OINEePATUBHUX YIPABIiHCBKUX
pillleHb, COIPAMOBAHUX HA BUIPABJIEHHSA HETATHUBHUX
HaCJiIKiB NOPYIIIeHb TPYJOBOTO 3aKOHOZABCTBA, IX
momnepea:KeHHs Ta VHUKHEHHS B MaliOyTHbOMY.
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JdHenpoBckuil HaIMOHANLHEIN yHUBepcuTeT uMmeHu Oseca 'oruapa

BHYTPUXO3SIMCTBEHHBIM KOHTPOAD PACYETOB ITO OITAATE TPYAA

Pesrome

B crarhe paccMOTpeHBI OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI OPTaHUBAIIMHM BHYTPUXO3ANUCTBEHHOTO KOHTPOJIS PacuyeToB IO
omaare Tpyza. IIpoamaju3upoBaHBI TUIIMYHBIE HAPYIIEHUS U OIMIMOKM, BO3HUKAIOIHEe B cepe pacuyeToB IIO
omiaare Tpyza. OG0CHOBaHBI PEeKOMEHAAIINMU II0 COBEPIIEHCTBOBAHUIO CHCTEMbl BHYTPUXO3AUCTBEHHOTO KOHTP-
0JIA PACUYeTOB IO OIJIaTEe TPYZa HA OTEUECTBEHHBIX IMPENIPUATUAX.

KiroueBsie c1oBa: KOHTPOJIb, BHYTPUXO3ANCTBEHHBIM KOHTPOJIb, OPTaHU3aIUA KOHTPOJIS, OIljlaTa TPY/AA, PACUeThI.
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INTERNAL CONTROL OF SALARY SETTLEMENTS

Summary

The article describes fundamental elements of salary settlements’ internal control organization. Typical
violations and mistakes emerging in the area of salary settlements are analysed. Recommendations for the
perfection of the internal control of salary settlements at domestic enterprises are substantiated.

Key words: control, internal control, organization of control, salary, settlements.
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ONTUMIZALIS ITIATOTOBKIM ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI
HEBAHKIBCbKMX O@IHAHCOBMX YCTAHOB: AAATITALISI MCO3

Y crarTi mocaimiKeHO yMOBM 3aCTOCYBAaHHS MiXKHAPOAHOTO CTAaHAAPTY [Jd MaJuX i CepefHix ITiAIIpUeMCTB
HebaHKiBCBKUMU (hiHaHCOBMMU ycraHoBamMu. IIpoBezeHo 3icTaBieHHA 00cAriB imdopmarii, mo migasarae pos-
KpuTTio 3rifmo 3 Bumoramu moBHoro MC®3 ta MC®3 gis MCII. O6rpyHTOBAaHO HEAOIIIbHICTh BUKOPUCTAHHS
MC®3 nna MCII mHe6anKiBcbKUMU (DiHAHCOBUMU yCTAaHOBAMHU y 3B’SIBKY 3 BiZICYTHICTIO AJA HUX CIPOIEHHSA

nigroroBku (piHaHCOBOI 3BiTHOCTI.

KurouoBi cioBa: ¢dinancoBa 3BiTHicTH, HeOaHKiIBCHKI (hiHAaHCOBI ycTaHOBM, MisKHAapOAHiI cTaHAapTH (hiHaHCOBOI

3BiTHOCTi, MaJIi i cepenHi mignpuemcTBa.

ITIocranoBrka mpoGaevu. IlparmenHa VYxpainu
CTaTH IIOBHOIIIHHUM ujeHOM E€Bpomeiicbkoro Coroay
nepenbavyao IIPOBeJEHHs IIiArOTOBUMX IIPOIECiB
B pisHUX cepax, AKi mepir 3a Bce OyJu CIIPsSMOBaHi
HA CTBOPEHHSA IOJIITUKO-IIPABOBUX Ta OPraHidariiHmx
3acajn agmanTailii 3akoHozaBcTBa [1]. PosBurork wmix-
HApPOJHOTO CHiBPOOITHUIITBA, B3aJyYyeHHA iHO3EMHUX
iHBeCcTUIIifI B €KOHOMIKYy YKpaiHW, BUXiJ BiTUMBHS-
HUX ITATIPUEMCTB Ha MiKHApPOAHI PUHKHU KaIliTaay
BUSHAUMJIN IPIOPUTETHICTH, pedOpMyBaHHS CHUCTEMU
OyXraJITepCLKOro OOJIKY B3rigHO 3 MiKHAPOSHHUMN
cTaHgapTaMu AJs 3a0e3leYeHHd BiIKPUTOCTI Ta Ipo-
3opocti. B pamrax peasmisaiii Crparerii sacrocy-
BaHHSA MiKHApPOAHUX CTaHAAPTIB (hiHAHCOBOI 3BiTHOCTL
B YKpaiHi [2] Ha 3aKoHOJABUOMY piBHi OyJi0 BU3HA-
YeHO MOPANOK Ta 000B’A3KOBicTh 3acTocyBanua MCD3
okpeMuMu cy0’eKktamu rocmomaproBanua [3]. Ilio-
Hepamu I11boro mpoitecy B 2012 pori cranu myGarivmi
aKIliOHepHi ToBapumcTBa, OAHKM, CTPAXOBUKH, a IIPO-
TATOM HACTYIIHUX TPHOX POKIiB i Bci immri ¢dimamconi
ycTaHOBU Mouasu (opMyBaTy (DiHAHCOBY B3BiTHICTBH
BifTIOBiZHO MO MisKHapomHUX craHgapTiB (Tads. 1) [4].

Crorogui 0aHKM B YKpaiHi CTBOPIOIOTHCS TiJIbBKU
y dopmi ny0mivHNX aKI[ioHepHUX ToBapucTB. Ilepen-

faueHa 3aKOHOJABCTBOM MOJMKJIUBICTH iCHYBaHHSA
KoomepaTuBHUX 6aHKiB [5] € TinbKu rimorermuHoMO,
1[0 IIOB’SI3aHO 3 BiACYTHICTIO HOPMATHBHO-IPABO-
BOTO 3a0e3meueHHA pPEryJaioBaHHSA iX CTBOPEHHS
Ta pigaabHOCcTi. ToO0TO MOKHA KOHCTATYBaTH, IO
TiTbKY HebaHKiBChbKI (piHAHCOBiI ycTaHOBH He MAalOTh
000B’A3KY (iHKOJIM B3araJi He MalOTh IIpaBa) obupaTu
OpraHizaIiiHO-IIPaBOBY (OPMY TOCIOJapPIOBAHHA —
ny0aiuHe aKIlioHepHe ToBapucTBO (puc. 1).

3akoHOmaBYa BUMOTra MO0 OIPUJIIOIHEHHS
dinamcoBoi 3BiTHOCTI M1 TyOJMIYHUX AKIIOHEPHUX
TOBApUCTB Ta (P)iHAHCOBUX YCTAHOB IILJIAXOM PO3Mi-
mieHHsa ii ma BjacHiill BeO-cTopiuIi [7] mama mMoKIu-
BiCTh OLiHUTU OOCATH Ta 3MiICT TIpPeACTaBJIEHOI 3BiT-
Hol indopmarrii. BubipxkoBe mocrimxeHHs 3acBigumiao
BUKOPUCTAHHS 3a3HAYEHUMU YCTAHOBAMH IIOBHOTO
KOMILJIEKTY (hiHaHCOBOI 3BiTHOCTI.

Hopeuno 3as3HauuTy, 1o MiKHapoAHUMU CTaH-
mapramu (dinancoBoi 3BiTHOCTI myOsaiuHi axiioHepHi
TOBApWCTBA HAK MiANIPUEMCTBA, UYMW IHCTPYMEHTU
KamiTaay mepebyBaloTh B 00iry Ha mny6GaiguHOMY
PUHKY, imZeHTHU(}iIKyIOThCA HAK Ccy0’eKTH TocIoma-
poBaHHA, mias3BiTHiI rpomancbkocti [6]. Taxka «mifg-
3BiTHiCTH» HmigmpumeMcTB mepenbadae 000B’sI3KOBiCTh

Tabauma 1

PerpocniekTnBa 3anmpoBaI:KeHHS Mi*KHAPOIHUX CTAaHAAPTIB
tdinancoBol 3BiTHOCTI cy0’€eKTaMu rocnogapoBaHHA

Jdara moyartky
3aCTOCYBaHHS

Cy6’eKT rocroaproBaHHI

1 ciunasa 2012 pory

ITy6siuni aknionepHi ToBapucTBa, 6aHKU, CTPAXOBUKU.

1 ciuasa 2013 pory

ITinmpuemcTBa, 1110 TPOBAAATH MOCHONAPCHKY MiAJNBHICTL 3 HaJaHHA (hiHAHCOBUX IIOCIYT, KPiM cTpaxy-
BaHHSA Ta MEHCiNHOTOo 3a0e3meueHHs, a TAKOXK HeIepPyKaBHOTO IEeHCiiHOro 3abe3meueHHs.

1 ciuasa 2014 pory
JiHEA QoHAAMM).

ITignpuemcTBa, 110 TPOBALATH AOIMOMIMKHY AiAMBHICTH ¥ chepax (iHaHCOBUX MOCTYT i cTpaxyBaHHS
(boumoBi 6ip:ki, AiATBHICTE IYHKTIB 3 OOMiHY BaJIIOT, NiAJBHICTH CTPAXOBUX areHTiB i OGPOKepiB, ympas-

1 ciuuasa 2015 poxry

KpenurHi crinkum ta mignmpremcTBa 3 yupasiiHHA akTuBaMu (iHBecTuiitHi doHIM, TpacTu).

Iocepeno: nobydosarno asmopamu Ha ocnosi [4]
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