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ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÈХ ЗÀÑÀÄ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ÎБË²ÊÓ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Ї ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÈХ ПÀÐÀÄÈÃМ

У ñòàòò³ з ïîзèö³é åâîëюö³éíîãî ï³зíàííÿ зä³éñíåíî àíàë³з ðîзâèòêó óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â êîíòåê-
ñò³ òðàíñфîðìàö³ї óïðàâë³íñüêèх ïàðàäèãì. Дîñë³äæåíî ïåðåäóìîâè ðîзâèòêó òà ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó (СУÎ). Ðîзâèíåíî òåîðåòè÷í³ зàñàäè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó з ïîзèö³é ìåòîäîëîã³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Âèзíà÷åíî ïîäàëüш³ íàïðÿìè âäîñêî-
íàëåííÿ òåîð³ї òà ïðàêòèêè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.
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³íñòðóìåíòàð³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.

Постановка проблеми. Íà шëÿхó ðîзбóäîâè 
³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ åêîíîì³êè åфåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì – öå ñêëàäíå ³ бàãàòîð³â-
íåâå зàâäàííÿ, âèð³шåííÿ ÿêîãî âèìàãàє âñåб³÷íîї 
³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè òà îð³єíòàö³ї íà ñòðà-
òåã³÷íå ìèñëåííÿ. Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê є ³íфîð-
ìàö³éíèì фóíäàìåíòîì ìåíåäæìåíòó, ÿêèé ó 
â³äïîâ³äü íà óñêëàäíåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàïèò³â 
ïîñò³éíî ðîзâèâàєòüñÿ: ðîзшèðююòüñÿ éîãî фóíê-
ö³ї, зб³ëüшóєòüñÿ íàб³ð ðîзâ'ÿзóâàíèх їì зàâäàíü, 
ð³зíîìàí³òí³шå ñòàюòü зàñòîñîâóâàí³ íèì ìåòîäè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåîðå-
òè÷í³ îñíîâè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
зàêëàäåíî â ïðàöÿх òàêèх зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ÿê 
Ê. С³ììîíäз [1], Ì. Бðîìâ³÷ [2], Б. Лîðä [3] òà ³í. 
Пðîбëåìàì ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî îбë³êó (ñòðàòå-
ã³÷íî-îð³єíòîâàíîãî îбë³êó, ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, îбë³êó äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ) 
ïðèä³ëÿюòü óâàãó Â. Бðóхàíñüêèé [4], С. Гîëîâ [5], 
Â. Êåð³ìîâ [6], С. Лåãåí÷óê [7], Â. Òåðåхîâà [8], 
À. Шàéêàí [9] òà ³í. Уäîñêîíàëåííю òà ðîзâè-
òêó ³íñòðóìåíòàð³ю ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Í. Бëàæåíêîâîї [10],  
Ì. Бîíäàðÿ [11], À. Пèëèïåíêà [12] òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àêòèâ³зàö³ÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
äîâîäèòü àêòóàëüí³ñòü òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ó 
ñâ³òë³ òðàíñфîðìàö³ї óïðàâë³íñüêèх ïàðàäèãì äëÿ 
éîãî àäàïòàö³ї äî âèìîã óïðàâë³ííÿ, óìîâ б³зíåñó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзâèòêó òåîðåòè÷-
íèх зàñàä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
ÿê îäí³єї з ï³äñèñòåì îбë³êó ó ñâ³òë³ ïàðàäèãìè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Дîñë³-
äæåííÿ бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñòðóêòóðíîãî 
òà ñèñòåìíîãî ï³äхîä³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх зä³é-
ñíюєòüñÿ ïîєäíàííÿ ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ÿâèщ 
â єäèíèé ïðîöåñ. У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ òàê³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèéîìè, ÿê ïîð³â-
íÿííÿ òà óзàãàëüíåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У XXI ñò. ó â³ò÷èзíÿí³é òåîð³ї ³ ïðàêòèö³ îбë³êó 
âèзíà÷àєòüñÿ íîâèé åòàï éîãî ðîзâèòêó, ÿêèé âèìà-
ãàє ñóòòєâîї ìîäåðí³зàö³ї íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх 
òà ³íòåãðîâàíèх ó â³ò÷èзíÿíó ïðàêòèêó ìåòîä³â ³ 
ïðèéîì³â ï³äãîòîâêè ³íфîðìàö³ї äëÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Îб'єêòèâí³ ³ ñóб'єêòèâí³ фàêòîðè ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè äåòåðì³íóюòü ðîзâèòîê ïðèíöèïîâî 

íîâèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, щî зóìîâëююòü зì³-
щåííÿ ìåòè îбë³êó з ф³êñàö³ї фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî 
æèòòÿ íà фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ 
óïðàâë³íñüêèх ö³ëåé, ó òîìó ÷èñë³ ñòðàòåã³÷íèх, 
à òàêîæ âèÿâëÿюòü ïðÿìó зàëåæí³ñòü ìåòîäîëîã³ї 
îбë³êó з ïðîöåñàìè åâîëюö³ї óïðàâë³ííÿ ÿê íàóêè 
òà ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. ²íфîðìàö³ÿ, íåîбх³äíà 
äëÿ óïðàâë³íñüêèх ö³ëåé, фîðìóєòüñÿ â ñèñòåì³ 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, ³ ñüîãîäí³ âñå ÷àñò³шå íàó-
êîâö³ âèñëîâëююòü äóìêó ïðî íåîбх³äí³ñòü âèзíà-
ííÿ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ÿê ñàìîñò³éíîãî ³íñòè-
òóòó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб'єêò³â. 

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê âèíèê ó â³äïîâ³äü íà 
ïîòðåбè âåëèêîãî ³íäóñòð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà 
âèхîäÿ÷è з æèòòєâî âàæëèâèх ïîòðåб âíóòð³ш-
íüîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñêëàâñÿ â ñó÷àñíó ñèñòåìó 
íàïðèê³íö³ 40-х ðîê³â ХХ ñò. У ðàìêàх àíãëî-
àìåðèêàíñüêîї шêîëè бóëè зä³éñíåí³ ïðèêëàäí³ 
ðîзðîбêè ó ñфåð³ îбë³êó âèòðàò ³ óïðàâë³ííÿ: 
âèä³ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó (ìåòîäî-
ëîã³÷íå îïðàöюâàííÿ зä³éñíåíî Ð. Åíòîí³); фîð-
ìóâàííÿ îбë³êó âèòðàò (зàñíîâíèêîì ïðèéíÿòî 
ââàæàòè Î. Чåð÷à); ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îбë³êó 
ñòàíäàðòíèх âèòðàò «ñòàíäàðò-êîñòñ» (âèзíà-
÷àëüíà ³äåÿ íàëåæàëà Г. Åìåðñîíó); ðîзðîбëåííÿ 
ñèñòåìè îбë³êó зì³ííèх âèòðàò «äèðåêò-êîñòèíã» 
(фóíäàìåíò íàïðÿìó зàêëàäåíèé Дæ. Êëàðêîì, 
ñфîðìóëюâàâ êîíöåïö³ю Дæ. Хàðð³ñ); фîðìóâàííÿ 
êîíöåïö³ї öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ñèíòåзó 
³äåé Чåðбîí³ з ïðèíöèïàìè Г. Åìåðñîíà (ñфîðìó-
ëüîâàíà Дæ. Х³ãã³íñîì); ðîзðîбëåííÿ ÀÂС-ìåòîäó 
(зàïðîïîíîâàíî Ð. Êàïëàíîì) òà ³í. 

Íà ðóбåæ³ XX–XXI ñò. óïðàâë³íñüêèé îбë³ê 
зíà÷íî ðîзшèðèâ ñâîї êîðäîíè, îð³єíòóю÷èñü íà 
ö³ë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, з'ÿâèëèñÿ äîñë³-
äæåííÿ íîâèх ï³äхîä³â ³ ïðèéîì³â óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó. Íà ï³äòâåðäæåííÿ ö³єї òåзè Àìåðèêàí-
ñüêèé ³íñòèòóò äèïëîìîâàíèх ãðîìàäñüêèх бóх-
ãàëòåð³â (AICPA) âèзíà÷àє óïðàâë³íñüêèé îбë³ê 
ÿê ïðàêòèêó, щî ïîшèðюєòüñÿ â òðüîх öàðèíàх:

- ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ – ïîñèëåííÿ ðîë³ 
фàх³âöÿ з óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ÿê ñòðàòåã³÷íîãî 
ïàðòíåðà â îðãàí³зàö³ї;

- åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ – ðîзâèòîê ïðàê-
òèêè б³зíåñ-ð³шåíü òà óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòю 
îðãàí³зàö³ї;

- óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè – âèÿâëåííÿ, îö³íêà 
ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, ñêëàäàííÿ зâ³-
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ò³â ðèзèê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³зàö³ї 
[13, ñ. 7].

У ñó÷àñí³é ф³ëîñîфñüê³é äîêòðèí³ «óïðàâ-
ë³ííÿ – öå åëåìåíò, фóíêö³ÿ îðãàí³зîâàíèх ñèñòåì 
ð³зíîї ïðèðîäè (б³îëîã³÷íèх, ñîö³àëüíèх, òåхí³÷-
íèх), ÿêà зàбåзïå÷óє збåðåæåííÿ їх ïåâíîї ñòðóê-
òóðè, ï³äòðèìàííÿ ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³зàö³ю 
ïðîãðàìè, ìåòè ä³ÿëüíîñò³» [14, ñ. 704]. 

²з ïîзèö³é åâîëюö³éíîãî ï³зíàííÿ â³äîìî, щî 
êëàñè÷íà (àäì³í³ñòðàòèâíà) шêîëà óïðàâë³ííÿ 
(1920–1950 ðð.) (À. Фàéîëü, Л. Г’юë³ê, Л. Уðâ³ê, 
Дæ. Ìóí³, Ê. Àäàìåöüêèé, À. Ðåéë³, Х. Åìåðñîí) 
àïåëюâàëà äî ш³ñòüîх îñíîâíèх ãðóï óïðàâë³íñüêèх 
îïåðàö³é, äî ÷èñëà ÿêèх íàëåæàòü: òåхí³÷í³ ³ òåх-
íîëîã³÷í³ (âèãîòîâëåííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї); êîìåð-
ö³éí³ (зàêóï³âëÿ ñèðîâèíè ³ íàï³âфàбðèêàò³â, ðåà-
ë³зàö³ÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї); ф³íàíñîâ³ (зàëó÷åííÿ ³ 
ðîзïîä³ë ïîзèêîâèх êîшò³â òà ³íâåñòèö³é); îхîðîíí³ 
(зàбåзïå÷åííÿ збåðåæåííÿ âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
³ бåзïåêè éîãî ïðàö³âíèê³â); îбë³êîâ³ (бóхãàëòåð-
ñüêèé îбë³ê ³ зâ³òí³ñòü, ³íâåíòàðèзàö³ї, àóäèòîð-
ñüê³ ïåðåâ³ðêè òîщî); àäì³í³ñòðàòèâí³ (óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì). Â³äïîâ³äíî äî öèх óìîâ, ïàíóâàëà 
«êîíòðîëüíà ìîäåëü» óïðàâë³ííÿ, щî зâîäèëàñÿ 
äî ïîòî÷íîãî ðåãóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà, збóòó, 
ïîñòà÷àííÿ, зàïîб³ãàííÿ їх збîÿì [15; 16], òîìó 
îñíîâíèì зì³ñòîì óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â ðàìêàх 
ö³єї шêîëè óïðàâë³ííÿ â êðàїíàх єâðîïåéñüêî-êîí-
òèíåíòàëüíîї ìîäåë³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó бóëî 
âèзíà÷åííÿ âèòðàò äëÿ ðîзðàхóíêó ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї, ф³íàíñîâèé êîíòðîëü íà îñíîâ³ ìåòîä³â 
êîшòîðèñíî-бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ [17; 18]. 

У ðàìêàх åìï³ðè÷íîї шêîëè óïðàâë³ííÿ 
(з 1940 ð.) (П. Дðóêåð, À. Сëîóí, Ð. Дåâ³ñ, Å. Пëî-
óìåí, À. Чàíäëåð, Л. Íüюìåí, Д. Ì³ëëåð) â³äбó-
ëîñÿ ïîєäíàííÿ òåîð³ї óïðàâë³ííÿ з ïðàêòèêîю 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ñèíòåзó îñíî-
âíèх ³äåé êëàñè÷íîї шêîëè òà шêîëè ëюäñüêèх 
â³äíîñèí [15; 16]. П. Дðóêåð óâ³â ïîíÿòòÿ «öèêë 
óïðàâë³ííÿ», ÿêèé îòîòîæíюâàâ åòàïè з ÷³òêèìè 
óïðàâë³íñüêèìè фóíêö³ÿìè. Çàïðîïîíîâàíèé ï³ä-
х³ä ìîæíà ââàæàòè ìåéíñòðèìîì, ïîêëàäåíèì â 
îñíîâó êëàñè÷íèх óÿâëåíü ïðî îбë³ê ÿê фóíêö³ю 
óïðàâë³ííÿ, зà ÿêèì ðåàë³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ зä³é-
ñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю îñíîâíèх фóíêö³é: ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³зàö³ї, àíàë³зó, êîíòðîëю ³ ðåãóëю-
âàííÿ, àëå їх ðîзâèòîê бàãàòî â ÷îìó зàëåæàòü â³ä 
фóíêö³ї îбë³êó [19].

У 50–60-ò³ ðîêè ïîшèðåííÿ íàбóâàє äîâ-
ãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ (бюäæåòóâàííÿ) 
(Strategic Planning (Budgeting)) ³з ãîðèзîíòîì ó 
äåê³ëüêà ðîê³â. Â îñíîâó êîíöåïö³ї äîâãîñòðîêî-
âîãî ïëàíóâàííÿ ïîêëàäåíå ðîзðîбëåííÿ ïðîãíîз³â 
îбñÿãó ïðîäàæ³â ³ фîðìóâàííÿ íà їх îñíîâ³ ïåðñïåê-
òèâíèх ö³ëåé, щî ìàêñèì³зóюòü ìîæëèâîñò³ зðîñ-
òàííÿ êîìïàí³ї, íàñàìïåðåä ó ф³íàíñîâ³é öàðèí³, 
ïðè öüîìó шèðîêî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äèñêîíòó-
âàííÿ ïîòîêó ïëàòåæ³â, åêñòðàïîëÿö³ÿ îбñÿã³â 
збóòó, фîðìàë³зîâàí³ ìåòîäè ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â. 
Пîä³бíà ïðàêòèêà îòðèìàëà íàзâó «ïëàíóâàííÿ â³ä 
äîñÿãíóòîãî» [20, ñ. 47]. У òîé ÷àñ îñíîâíîю ö³ëëю 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó бóëà ï³äãîòîâêà ³íфîðìàö³ї 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ðóòèííèх ñèòóàö³ÿх, à 
òàêîæ ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëü íàä ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ðîзä³ë³â êîìïàí³ї (îбë³ê зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³).

У 70–80-х ðîêàх ХХ ñò. â³äбóâàєòüñÿ зì³щåííÿ 
àêöåíòó â б³ê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, щî зóìîâ-
ëåíå ðåàë³зàö³єю â íàóö³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî ï³äхîäó ³ ï³äâèщåííÿì óâàãè фàх³âö³â 
äî ïèòàíü óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî 
бà÷åííÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì óíàñë³äîê:

– зíà÷íîãî зб³ëüшåííÿ ñêëàäíîñò³ ³ ÷èñëà 
óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü, зóìîâëåíèх зì³íàìè ïðî-
öåñ³â ó âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ 
ï³äïðèєìñòâ;

– ðîзшèðåííÿ ãåîãðàф³÷íèх ìåæ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, íåîбх³äíîñò³ âðàхóâàííÿ ñïåöèф³÷-
íèх îñîбëèâîñòåé íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê;

– зðîñòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîï-ìåíåäæìåíòó 
ïîðÿä з³ зíèæåííÿì åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèх 
íàâè÷îê, íàбóòèх ó ìèíóëîìó ïåð³îä³;

– ïîñèëåííÿ íåñòàб³ëüíîñò³ ³ зðîñòàííÿ äèíà-
ì³êè зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ ïðîÿâëÿюòüñÿ íåâèзíà÷åí³ñòю, ðèзèêàìè, щî 
ïîòðåбóє âðàхóâàííÿ â óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³.

У 1980–1990-х ðîêàх ó ðàìêàх ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ñфîðìóâàëèñÿ êîíöåïö³ї ñòðàòåã³÷-
íîãî ìàðêåòèíãó (Strategic Marketing) ³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè (Strategic Cost 
Management). У öåé æå ïåð³îä ÷èííîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ àíàë³òè÷íèх ³íñòðóìåíò³â ó ñòðàòåã³÷íîìó 
ìåíåäæìåíò³ âèíèêëî éîãî àñîö³àòèâíå ðîзóì³ííÿ 
ÿê ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó (Strategy Analysis). Âîä-
íî÷àñ â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó ïî÷èíàє фîðìó-
âàòèñÿ òàêèé íàïðÿì, ÿê ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê (Strategic Management Accounting), 
ÿêèé ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê òåхíîëîã³ÿ íàäàííÿ òà 
àíàë³зó ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî ðèíêè (íà ÿêèх 
êîìïàí³ÿ ïðîäàє ñâîю ïðîäóêö³ю), êîíêóðåíò³â, 
ñòðóêòóðó âèòðàò òà ìîí³òîðèíã ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâà íà öèх ðèíêàх, òîбòî ïðåâàëює ìàðêå-
òèíãîâèé ï³äх³ä äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó [1–3]. 

²з 1990-х ðîê³â ïîäàëüш³ ðîзðîбêè â ãàëóз³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðèзâåëè äî ïîÿâè 
êîíöåïö³é êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї (². Àíñîфф), 
êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї (Ì. Пîðòåð), êîðïîðà-
òèâíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (òåîð³ÿ «7-S» 
Ò. П³òåðñà òà Ð. Уîòåðìàíà) ³ зàâåðшèëèñÿ ñòâî-
ðåííÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê íàïðÿìó, 
îð³єíòîâàíîãî íà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèєìñòâà. 
Пåâíîãî ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷í³ óïðàâë³íñüê³ ï³ä-
хîäè îòðèìàëè â ðàìêàх òåîð³ї îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè (Â. Сàòå, Å. Шàéí, Ò. Пàðñîíñ, Ð. Êâ³í, 
Дæ. Ðîðбàх) [21; 22], äå îñòàííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò, щî äàє зìîãó îð³єíòó-
âàòè âñ³ ï³äðîзä³ëè ï³äïðèєìñòâà é îêðåìèх îñ³б 
íà äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèх ö³ëåé, ìîб³ë³зóâàòè ³í³-
ö³àòèâó ñï³âðîб³òíèê³â, âèхîâóâàòè â³ääàí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї, ïîë³ïшóâàòè ïðîöåñ êîìóí³êàö³ї, 
êîðåãóâàòè ïîâåä³íêó. 

Çñóâ ïàðàäèãìè â б³ê «³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè» 
îзíàìåíîâàíèé ïåðåхîäîì â³ä ñàìîäîñòàòíîñò³ äî 
âзàєìîзàëåæíîñò³, щî îб’єêòèâíî ï³äâèщóє ðîëü 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ç 2000-х ðîê³â ðîз-
âèòîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ ó 
зì³í³ ïàðàäèãì: êëàñè÷íà ïàðàäèãìà, ÿêà â³äïîâ³-
äàє ïåð³îäó ³íäóñòð³àëüíîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà, òðàíñфîðìóєòüñÿ â íåîêëàñè÷íó 
(àбî «íîâó», «â³ðòóàëüíó», «ïîñòìîäåðí³ñòñüêó»), 
îòðèìóє ðîзâèòîê ñòðàòåã³÷íî îð³єíòîâàíà êîí-
öåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ âàðòîñò³ (Value Based 
Management) (òàбë. 1).

Хàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зà 
íåîêëàñè÷íîю ïàðàäèãìîю óзàãàëüíåíà â òàбë. 2.

Пîð³âíÿííÿ åâîëюö³éíèх åòàï³â äî óïðàâë³ííÿ 
зã³äíî з îñíîâíèì зì³ñòîì óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 3.

Дîñë³äæåííÿ âзàєìîзâ'ÿзêó åâîëюö³éíèх åòà-
ï³â óïðàâë³ííÿ òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó äîâî-
äèòü, щî ðîзâèòîê óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ó ñâ³òë³ 
òðàíñфîðìàö³ї óïðàâë³íñüêèх ïàðàäèãì зóìîâëå-
íèé òàêèìè фàêòîðàìè:
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Òàбëèöÿ 1
Порівняння õарактеристик класичної та неокласичної парадигм стратегічного управління

Характеристики / 
Парадигма

Êласична парадигма стратегічного 
управління Íеокласична парадигма стратегічного управління

Çì³ñò ïàðàäèãìè «Çзîâí³ – âñåðåäèíó» «Çñåðåäèíè – íàзîâí³»

Â³äïðàâíà òî÷êà Фàêòîð, щî âïëèâàє ззîâí³ Êëю÷îâà êîìïåòåíö³ÿ

Îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ 
ñòðàòåã³ї

П³äòðèìàííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ÿê ó зîâí³ш-
í³é, òàê ³ ó âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³

Пðîàêòèâí³ зì³íè â ò³ñí³é âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì

Îòðèìàííÿ ïåðåâàãè â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ Сòâîðåííÿ íîâèх ðèíê³â, äå â³äñóòíÿ êîíêóðåíö³ÿ

Îïåðàö³éíà åфåêòèâí³ñòü ó ðàìêàх 
фóíêö³îíàëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³

Сèòóàö³éíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ÿê íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèé ìåòîä ðåàêö³ї îðãàí³зàö³ї íà зì³íè зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà

Сòàб³ëüíà фóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà 
³íñòèòóò³â, щî ðåàë³зóюòü ñòðàòåã³ю

Åäхîêðàòè÷í³ (ad hoc – ëàò. «äî âèïàäêó» – ñïåö³-
àëüíèé, âëàшòîâàíèé äëÿ äàíîї ìåòè, äëÿ äàíîãî 
âèïàäêó) ñòðóêòóðè äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é

Íàðîщóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â Îð³єíòàö³ÿ íà ëюäñüêèé ïîòåíö³àë – îñíîâíèé ãåíåðà-
òîð ³äåé

Джерело: складено автором за [23; 24]

Òàбëèöÿ 2
Характеристика стратегічного управління за неокласичною парадигмою

Параметри Характеристика

Âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ó ïðèéíÿòò³ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü Дîì³íóюòü ³íòåðåñè âíóòð³шí³х ñòåéêхîëäåð³â ï³äïðèєìñòâà

Êîãí³òèâíèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³

Ðåñóðñíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ (Дæ. Бàðí³), óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè 
(². Íîíàêà, Х. Òàêåó÷³, Б. Ì³ëüíåð); îðãàí³зàö³éí³ зäàòíîñò³ òà êîìïåòåíö³ї 
(Ð. Сàí÷åз, À. Х³í, Ð. Гðàíò), êîíöåïö³ÿ äèíàì³÷íèх зäàòíîñòåé (Д. Ò³ñ, 
Г. П³зàíî, À. Шóåí), êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї (Г. Хåìåë, Ê. Пðàхàëàä)

Сòèë³ óïðàâë³ííÿ Çбàëàíñîâàíèé (ïîєäíàííÿ ³íòóїòèâíîãî, ëîã³÷íîãî òà åìï³ðè÷íîãî)
Сòðàòåã³÷íå ï³äïðèєìíèöòâî

Сïðèéíÿòòÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà Ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ÷àñòêîâî êåðîâàíå

Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü Пð³îðèòåò ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ó ðåàëüíîìó ÷àñ³

Îб’єêò óïðàâë³ííÿ П³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü (ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó)
Джерело: складено автором за [23; 24]

Òàбëèöÿ 3
Âзаємозв'язок еволюційниõ етапів управління та управлінського обліку

Період / 
Параметри до 1950-õ років 1950–1960-ті роки 1970–1980-ті 

роки 1990-ті роки 2000-і роки – по 
теперішній час

П³äх³ä äî 
óïðàâë³ííÿ

Êîíòðîëüíà 
ìîäåëü Бюäæåòíèé ï³äх³ä Дîâãîñòðîêîâå 

ïëàíóâàííÿ
Сòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ

Сòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ

Пðèïóщåííÿ
Дåф³öèò. Уñå 
âèðîбëåíå бóäå 
êóïëåíå

Ìèíóëå ïîâòîðю-
єòüñÿ

Òåíäåíö³ї збåð³ãà-
юòüñÿ

Ìàéбóòíє ÷àñòêîâî 
ïåðåäбà÷åíå

Íåñèìåòðè÷í³ñòü 
³íфîðìàö³ї; êåðîâà-
í³ñòü зì³í

Пåðåâàæíà òåìà Êîíòðîëü Бюäæåòíå ïëàíó-
âàííÿ ³ êîíòðîëü

Êîðïîðàòèâíå 
ïëàíóâàííÿ

Êîíêóðåíòíà ïåðå-
âàãà

Сòðàòåã³÷íà ³ îðãàí³-
зàö³éíà ³ííîâàö³ї

Îñíîâà 
óïðàâë³ííÿ

Êîíòðîëü ïðî-
öåñ³â Êîíòðîëü â³äхèëåíü Пåðåäбà÷åííÿ 

ìîæëèâîñòåé

Уðàхóâàííÿ ðîз-
âèòêó ðèíêó òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà

Сòðàòåã³ÿ âèзíà-
÷àє б³зíåñ-ïðîöåñè 
òà фóíêö³îíàëüíó 
ñòðóêòóðó

Пðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü У ðåàëüíîìó ÷àñ³ Цèêë³÷íèé Цèêë³÷íèé У ðåàëüíîìó ÷àñ³ У ðåàëüíîìó ÷àñ³

Îðãàí³зàö³éí³ 
íàñë³äêè

Сèñòåìè ñêëà-
äàííÿ îïåðàö³é-
íîãî бюäæåòó 
³ êàï³òàëüíèх 
êîшòîðèñ³â ñòà-
юòü êëю÷îâèìè 
ìåхàí³зìàìè 
êîîðäèíàö³ї òà 
êîíòðîëю

Пëàí (бюäæåò) ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê íàб³ð 
àëüòåðíàòèâíèх ä³é, 
ìîæëèâèх, ïåðåäбà-
÷óâàíèх óíàñë³äîê 
зì³íè íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ³ 
âèзíà÷àє ñòðàòåã³ю 
êîìåðö³éíîї îðãàí³-
зàö³ї â óìîâàх зðîñ-
òàííÿ êîíêóðåíö³ї 

Сòâîðåííÿ â³ää³-
ë³â êîðïîðàòèâ-
íîãî ïëàíóâàííÿ 
³ äîâãîñòðîêîâå 
ïëàíóâàííÿ ïðî-
öåñ³â. Çëèòòÿ òà 
ïîãëèíàííÿ

Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ òà 
ðå³íæèí³ðèíã. Çì³íà 
íàïðÿìó. Àóòñîð-
ñèíã. Åëåêòðîííèé 
б³зíåñ

Àëüÿíñè ³ ìåðåæ³. 
Íîâ³ ìîäåë³ ë³äåð-
ñòâà. Íåфîðìàëüí³ 
ñòðóêòóðè. Ìåíшà 
зàëåæí³ñòü â³ä 
íàïðÿìó ³ âåëèêà – 
â³ä òåíäåíö³é

Сèñòåìà 
óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó

Îбë³ê ³ ïëàíó-
âàííÿ â³äíîñíî 
ñàìîñò³éí³. Îñíî-
âí³ íàïðÿìè: 
îбë³ê âèòðàò, 
ф³íàíñîâèé 
êîíòðîëü

²íфîðìàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ó ðóòèííèх 
ñèòóàö³ÿх, à òàêîæ 
ïëàíóâàííÿ òà 
êîíòðîëü íàä ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äðîзä³ë³â 
îðãàí³зàö³ї (îбë³ê зà 
öåíòðàìè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³)

Фîðìóâàííÿ îбë³-
êîâîї ñèñòåìè, 
ñïðÿìîâàíîї 
íà ï³äãîòîâêó 
³íфîðìàö³ї äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ äîâãî-
ñòðîêîâèх ð³шåíü

²íфîðìàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ, ñïðÿìîâàíå 
íà ³äåíòèф³êàö³ю 
íîâèх ìîæëèâîñòåé, 
щî зàбåзïå÷óє ÷³òêå 
бà÷åííÿ, íàïðÿì 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ãíó÷-
ê³ñòü, íåîбх³äí³, 
щîб ñêîðèñòàòèñÿ 
öèìè ìîæëèâîñòÿìè

²íфîðìàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîä³â îö³íêè 
òà ïëàíóâàííÿ 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³, фîðìóâàííÿ 
âíóòð³шíüîêîðïîðà-
òèâíèх зíàíü òà ðîз-
âèòîê îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè

Джерело: складено автором за [24; 25]
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- ïî-ïåðшå, íåñòàб³ëüí³ñòü зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà âèñóâàє äîäàòêîâ³ âèìîãè äî ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, à ñàìå: зì³-
щåííÿ àêöåíò³â íà àíàë³з ìàéбóòíüîãî; ïîòðåбà 
ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó зîâí³шíüîãî òà âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ä³é; âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â îö³íêè 
òà ïëàíóâàííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³;

- ïî-äðóãå, óñêëàäíåííÿ îðãàí³зàö³éíèх ñòðóê-
òóð óïðàâë³ííÿ âèìàãàє ³íфîðìàö³éíîãî ìåхàí³зìó 
êîîðäèíàö³ї óïðàâë³íñüêèх ïðîöåäóð óñåðåäèí³ 
ñàìîї ñèñòåìè, щî ñïðèÿє ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè;

- ïî-òðåòє, ïðàãíåííÿ äî ñèíòåзó òà ³íòåãðàö³ї 
ð³зíèх ãàëóзåé зíàíü ³ ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³ фîð-
ìóє б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâ-
íèх зíàíü.

Âèзíà÷àю÷è ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, íàóêîâö³ âèхîäÿòü ³з ð³зíèх ïîзè-
ö³é: îäí³ â³äшòîâхóюòüñÿ â³ä ïåðåë³êó âèêîíóâà-
íèх фóíêö³é, ³íш³ – â³ä îñíîâíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü, 
ïîñòàâëåíèх â îñíîâó ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, 
òðåò³ – â³ä ì³ñöÿ ³ ðîë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
óñòàíîâîê îðãàí³зàö³ї, ÷åòâåðò³ – ³íñòðóìåíòàð³ю 
â ñèñòåì³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òà ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. Çàãàëüíèì äëÿ âñ³х íàÿâíèх ï³ä-
хîä³â є óÿâëåííÿ ïðî ðîëü ³ ì³ñöå ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ: ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñó÷àñíà òåхíîëîã³ÿ ³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ ï³äòðèìêè ïðîöåñó ïðè-
éíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Пðî-
фåñîð Â. Êåð³ìîâ, âèêîðèñòîâóю÷è зàðóб³æíèé òà 
â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä, зðîбèâ ñïðîбó óзàãàëüíèòè 
íàÿâí³ óÿâëåííÿ ïðî ñòðàòåã³÷íèé îбë³ê, ðîзêðèòè 
éîãî ñóòí³ñòü, îñíîâí³ зàâäàííÿ, фóíêö³ї, ìåòîäè 
òà â³äì³íí³ îñîбëèâîñò³. П³ä ñòðàòåã³÷íèì óïðàâ-
ë³íñüêèì îбë³êîì àâòîð ðîзóì³є «ñèñòåìó ðåєñòðà-
ö³ї, óзàãàëüíåííÿ ³ ïðåäñòàâëåííÿ äàíèх, íåîбх³ä-
íèх äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ìåíåäæåðñüêèì àïàðàòîì ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб'єêòà [6, ñ. 48]. Сòàíó ³ ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â зàðóб³æíèх êðàїíàх ïðè-
ñâÿòèëà ñâîї ïðàö³ ïðîфåñîð Â.À. Òåðåхîâà, ÿêà 
òðàêòóє ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê ÿê 
«îбë³êîâó ñèñòåìó, àäàïòîâàíó äî ñó÷àñíîї âèðîб-
íè÷îї ñåðåäè, щî âêëю÷àє бàãàòîâèì³ðíó ñòðàòå-
ã³ю зâ'ÿзê³â äîïîìîãîю êàíàë³â ðîзïîâñюäæåííÿ 
òà âèзíà÷åííÿ ïîòðåб ö³ëüîâèх ïîêóïö³â (ñïîæè-
âà÷³â)» [8, ñ. 9]. У öüîìó ðàз³ ñïðàâåäëèâî ââà-
æàòè, щî ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê íå є 
ïðèíöèïîâî íîâèì íàïðÿìîì îбë³êîâîї ïðàêòèêè, 
à ÿâëÿє ñîбîю б³ëüш äîñêîíàëó ìîäåëü ðîзâèòêó 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, îð³єíòîâàíó íà ìàéбóòíє.

Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх хàðàêòåðèñòèê ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зà íåîêëàñè÷íîю ïàðàäèã-
ìîю (òàбë. 2), ìåòà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó ïîëÿãàє ó ñïðèÿíí³ äîñÿãíåííю ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ðåàë³-
зàö³ї ëîêàëüíèх ö³ëåé СУÎ (íàäàííÿ äîñòîâ³ðíîї 
³íфîðìàö³ї ïðî îб’єêòè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
³íфîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó 
ñï³âðîб³òíèê³â (êîó÷èíã) òà ³í.).

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè, ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê ñïðÿìîâàíèé íà âèð³шåííÿ òàêèх 
зàâäàíü:

– âèзíà÷åííÿ ö³ëåé òà ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб 
ìåíåäæåð³â ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ (êðèòåð³é – 
àêòèâíà ðîëü äæåðåëà ³íфîðìàö³ї);

- âèðîбëåííÿ ³ ïîäàííÿ ïëàíîâîї ³ ïðîãíîзíîї 
³íфîðìàö³ї ïðî îб'єêòè óïðàâë³ííÿ (êðèòåð³é – 
âèä ³íфîðìàö³ї);

- зä³éñíåííÿ àíàë³òè÷íîї, êîíòðîëüíîї, ³íфîð-
ìàö³éíîї фóíêö³ї (êðèòåð³é фóíêö³é óïðàâë³ííÿ);

- ñåãìåíòàö³ÿ ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó з ãëî-
бàëüíèх ñфåð ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü (åêîíîì³÷íîї, åêîëîã³÷íîї, 
ñîö³àëüíîї, ³íâåñòèö³éíîї, ф³íàíñîâîї), ñòàä³é â³ä-
òâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó (ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâî, 
збóò), ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â (ф³ë³é, â³ää³ëåíü, 
äåïàðòàìåíòó, äèâ³з³îíó, öåхó òà ³í.) (êðèòåð³é – 
öåíòð â³äïîâ³äàëüíîñò³).

Сèñòåìó ïðèíöèï³â СУÎ ïðîïîíóєìî êëàñèф³-
êóâàòè зà òàêèìè ãðóïàìè: ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó; ïðèíöèïè 
фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó. 

Дî ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ СУÎ ïðîïîíóєìî 
â³äíîñèòè:

- ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх 
ñòðóêòóð СУÎ: ï³äëåãëîñò³ ëîã³ö³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, íàбëèæåííÿ äî öåíòð³â ð³шåíü, âзà-
єìîä³ї фóíêö³ї òà âèä³â îбë³êó, åфåêòèâíîñò³;

- ïðèíöèï ïåðìàíåíòíîñò³ ö³ëåïîêëàäåííÿ: 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê âëàñòèâ³ñòü бåзïåðåðâíîї 
ñïðÿìîâàíîñò³ СУÎ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ê³íöåâîї 
ìåòè, ïîâ'ÿзàíîї з äîñÿãíåííÿì ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ðåàë³зàö³єю ëîêàëüíèх 
ö³ëåé СУÎ;

- ïðèíöèï ðîзшèðåííÿ ìåæ ï³äïðèєìñòâà: 
ïåðåäбà÷àє, щî ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ îòî÷åííÿ é 
óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ³з òàêèх ïðè-
÷èí, ÿê зì³íà â ä³ëîâîìó ñåðåäîâèщ³, ðîзшèðåííÿ 
ãðóï âïëèâó (ñòåéêхîëäåð³â), ñòâîðåííÿ íîâèх 
åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â òà ³í. Òàê³ зì³íè зóìîâ-
ëююòü зб³ëüшåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;

- ïðèíöèï àäåêâàòíîñò³: ïåðåäбà÷àє фîðìó-
âàííÿ СУÎ â³äïîâ³äíî äî êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè, 
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà, ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â 
ï³äïðèєìñòâà. 

Дî ïðèíöèï³â фóíêö³îíóâàííÿ СУÎ ïðîïîíó-
єìî â³äíîñèòè:

- ïðèíöèïè ñèñòåìíîñò³: îзíà÷àюòü ö³ë³ñí³ñòü 
(äàє зìîãó ðîзãëÿäàòè СУÎ îäíî÷àñíî é ÿê єäèíå 
ö³ëå, é ÿê ï³äñèñòåìó îбë³êó); бåзïåðåðâí³ñòü (фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè СУÎ íà ïåðìàíåíòí³é îñíîâ³, 
ïðè öüîìó ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê êåðîâàíèé ïðîöåñ з³ зâîðîòíèì зâ’ÿзêîì); óñå-
б³÷í³ñòü (ïîєäíàííÿ ³íфîðìàö³ї ð³зíèх íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³, ð³зí³ ñòðóêòóðí³ îäèíèö³ îäíîãî ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ åфåêòó ñèíåðã³ї. Âàæ-
ëèâèì є ³ âзàєìíå â³äîбðàæåííÿ зì³í (êîîðäèíà-
ö³ÿ, зîêðåìà ì³æфóíêö³îíàëüíà);

- ïðèíöèï àäàïòèâíîñò³ ìåòîäó ³ â³äïîâ³äíîñò³ 
âèêîðèñòîâóâàíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю êëю÷îâèì 
ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ³ зàâäàííÿì ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Çã³äíî ³з öèì ïðèíöèïîì, âèб³ð фîðìè 
òà ³íñòðóìåíò³â âåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó бóäå зä³éñíюâàòèñÿ ñèòóàö³éíî, з 
óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
óìîâ, à òàêîæ ñïåöèф³êè òåхíîëîã³ї ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; 

- ïðèíöèï ³íфîðìàö³éíîї òà ìåòîäè÷íîї єäíîñò³ 
âèзíà÷àє ïîòðåбó â єäèí³é ñèñòåì³ ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, ñòàíäàðòèзàö³ї, íàêîïè÷åíí³, збåð³-
ãàíí³, îбì³íó òà âèêîðèñòàíí³ зíàíü;

- ïðèíöèï ³íòåãðàö³ї СУÎ ³з ñèñòåìàìè бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó, ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, ïëàíó-
âàííÿ, êîíòðîëю â ïðîöåñ³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;
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- ïðèíöèï ðåãëàìåíòàö³ї, àбî фîðìàëüíîãî 
îïèñó, ïåðåäбà÷àє îïèñ ïîñë³äîâíîñò³ îïåðàö³é, 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïîðÿäîê âзàєìîä³ї âèêîíàâö³â, 
ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³з ïîë³ïшåííÿ СУÎ ÿê 
б³зíåñ-ïðîöåñó;

- ïðèíöèï бåзïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ – ïîâ'ÿзàíèé 
³з âèñîêîю шâèäê³ñòю îíîâëåííÿ зíàíü òà «ñòà-
ð³ííÿ» ³íфîðìàö³ї. Íèí³ óìîâîю óñï³шíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ âèñòóïàюòü зäàòí³ñòü òà зàбåзïå÷åííÿ 
ìîòèâàö³ї äî ïîñò³éíîãî íàêîïè÷åííÿ зíàíü шëÿ-
хîì íàâ÷àííÿ òà ñàìîíàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó;

- ïðèíöèï ³íфîðìàö³éíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ – ïåðåäбà÷àє ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ñòâî-
ðåííÿ, ïåðåäà÷³ òà âïðîâàäæåííÿ зíàíü ³з âèêî-
ðèñòàííÿì ìîæëèâîñòåé ðîзâèíóòîї ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà;

- ïðèíöèï îð³єíòàö³ї íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх 
ðîзâèòêó, щî ïåðåäбà÷àє îð³єíòàö³ю ñóб’єêò³â 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà ïîшóê 
³ âèêîðèñòàííÿ íîâèх ñïîñîб³â ³ ñфåð ðåàë³зàö³ї 
ïîòåíö³àëó СУÎ â ì³íëèâèх óìîâàх зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà â³äïîâ³äíî äî îбðàíîї ì³ñ³ї ³ ïðèéíÿòîї 
ìîòèâàö³ї ä³ÿëüíîñò³.

²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ïåðåäбà÷àє íàäàííÿ 
òàêîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, ÿêà äàñòü зìîãó âèêîðèñòîâóâàòè 
îб'єêòèâí³ äàí³ íàÿâíèх ï³äñèñòåì: îбë³êó, зâ³ò-
íîñò³, àíàë³зó ³ êîíòðîëю, зà óìîâè âзàєìíîї 
зóìîâëåíîñò³ фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â òà ìîæëè-
âîñò³ ïîбóäîâè ïðîãíîз³â íà їх îñíîâ³ äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї íàïðÿì³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Çà äîïîìîãîю ³íфîðìàö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
зä³éñíююòüñÿ öèêë³÷íî ïîâòîðюâàí³ ñòàä³ї ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ, îòæå, ðåàë³зóєòüñÿ зâ'ÿзîê ì³æ 
ñóб'єêòîì ³ îб'єêòîì àбî ì³æ êåðóю÷îю ³ êåðîâà-
íîю ÷àñòèíàìè зàãàëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 
Сàìå òîìó ìåòîäîëîã³ю ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó íåîбх³äíî ðîзðîбëÿòè íà îñíîâ³ ³íòå-
ãðîâàíîãî ï³äхîäó äî фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó, ÿêå âêëю÷àє â ñåбå âåñü öèêë óïðàâë³í-
ñüêèх ïðîöåäóð, óðàхîâóю÷è ñòðàòåã³÷íå ïîзèö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 

Ç ³íшîãî бîêó, ó ñâ³òë³ òðàíñфîðìàö³ї óïðàâ-
ë³íñüêèх ïàðàäèãì ðîзшèðююòüñÿ ³íñòðóìåí-
òàëüí³ ìîæëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó îбë³êîâîãî, àíàë³òè÷íîãî òà êîíòðîëüíîãî 
хàðàêòåðó, ñåðåä ÿêèх – ñèñòåìà збàëàíñîâàíèх 
ïîêàзíèê³â, ñòðàòåã³÷íå бюäæåòóâàííÿ, àíàë³з 
â³äхèëåíü, бåзïåðåðâíå ïðîãíîзóâàííÿ, ñòðàòå-
ã³÷íå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè; àíàë³з, зàñíîâàíèé 
íà êîíöåïö³ї ñòðàòåã³÷íèх б³зíåñ-îäèíèöü; êàëü-
êóëÿö³ÿ íà бàз³ æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêö³ї (life 
cycle costing) òà ³í.

Àíàë³òè÷íèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ, ÿêèé 
ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà 
³ íà зàбåзïå÷åííÿ éîãî äîâãîñòðîêîâîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ÷åðåз îðãàí³зàö³ю ìåòîäè÷íîї òà 
³íñòðóìåíòàëüíîї ï³äòðèìêè îñíîâíèх фóíêö³é 
ìåíåäæìåíòó: ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю, îбë³êó ³ 
àíàë³зó, à òàêîæ îö³íêè ñèòóàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ. є 
êîíòðîë³íã [16; 20–22]. Â³äïîâ³äíî äî îбë³êîâîї 
êîíöåïö³ї, êîíòðîë³íã âêëю÷àє â ñåбå êîîðäèíà-
ö³ю ïðîöåñó фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, àíàë³зó 
³ êîíòðîëю. Сòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê є 
³íòåãðîâàíîю ñèñòåìîю, â ÿê³é фîðìóєòüñÿ òà óзà-
ãàëüíюєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ äëÿ ñòðàòåã³÷íèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü ³ êîîðäèíàö³ї ïðîбëåì ìàéбóò-
íüîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. У òàêîìó àñïåêò³ 
â³í зàбåзïå÷óє:

- ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ єäèíîãî ³íфîð-
ìàö³éíîãî ïðîñòîðó äëÿ âñ³х ï³äñèñòåì;

- ï³äâèщåííÿ îðãàí³зàö³éíèх зíàíü òà êóëü-
òóðè зà ðàхóíîê зàбåзïå÷åííÿ óзãîäæåíîñò³ ³íòåð-
åñ³â зàö³êàâëåíèх ãðóï ó ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü;

- зìåíшåííÿ åíòðîï³ї âíóòð³шíüîãî òà зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà;

- ñïðèÿííÿ îðãàí³зàö³éíîìó ðîзâèòêó зà ðàхó-
íîê óñóíåííÿ ³íфîðìàö³éíèх бàð’єð³â ï³ä ÷àñ âзà-
єìîä³ї ì³æ ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà.

Î÷åâèäíî, щî ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé 
îбë³ê ó íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ìàє ñòàòè íàé-
âàæëèâ³шèì êàíàëîì íàäхîäæåííÿ äàíèх, íåîб-
х³äíèх äëÿ ï³äãîòîâêè зâ³òíîñò³ ïðî ñòàëèé ðîзâè-
òîê òà ³íòåãðîâàíîї зâ³òíîñò³, à òàêîæ їх íàä³éíîю 
³íфîðìàö³éíîю бàзîю. Íà âèð³шåííÿ öèх зàâäàíü 
ñïðÿìîâàíèé äèñêóñ³éíèé äîêóìåíò «Ì³æíà-
ðîäí³ ïðèíöèïè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó» (Global 
Management Accounting Principles), ðîзðîбëåíèé ³ 
îïóбë³êîâàíèé ²íñòèòóòîì ïðèñÿæíèх бóхãàëòåð³â 
ó ãàëóз³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó (Chartered Institute 
of Management Accountants, CIMA) ñï³ëüíî з Àìå-
ðèêàíñüêèì ³íñòèòóòîì äèïëîìîâàíèх бóхãàëòåð³â 
(American Institute of Certified Public Accountants, 
AICPA) [26]. Ц³ ïðèíöèïè, зà зàäóìîì ðîзðîб-
íèê³â, ïîâèíí³ âèâåñòè óïðàâë³íñüêèé îбë³ê íà 
ÿê³ñíî ³íшèé ð³âåíü, íåîбх³äíèé äëÿ âèð³шåííÿ 
ÿê ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè 
б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè, òàê ³ зàâäàíü, ïîâ'ÿзàíèх з³ 
ñêëàäàííÿì зîâí³шíüîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. 

Â îñíîâ³ îïóбë³êîâàíîãî äîêóìåíòà (ÿê ³ â ïðî-
åêò³ ñòàíäàðòó ³íòåãðîâàíîї зâ³òíîñò³) – б³зíåñ-
ìîäåëü îðãàí³зàö³ї, зíàííÿ ÿêîї íåîбх³äíî äëÿ 
фàх³âöÿ з óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. У äîêóìåíò³ 
âêàзóєòüñÿ, щî ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ìàє 
фîðìóâàòè îñíîâó б³зíåñ-ìîäåë³ îðãàí³зàö³ї, ³ ï³ä-
êðåñëюєòüñÿ íåðîзðèâíèé зâ'ÿзîê ì³æ íèìè. 

У äèñêóñ³éíîìó äîêóìåíò³ âèзíà÷åíî òàê³ íàé-
âàæëèâ³ш³ êîìïåòåíö³ї фàх³âöÿ з óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó: 1) зб³ð òà àíàë³з äàíèх, íåîбх³äíèх äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ; 2) ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é 
щîäî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; 3) åфåêòèâíà ïðå-
зåíòàö³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Ç îзíà÷åíèх Ì³æíàðîäíèх ïðèíöèï³â óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó âèïëèâàє, щî ñó÷àñíèé фàх³âåöü 
ó ñфåð³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ïîâèíåí зàбåзïå÷ó-
âàòè êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà äàíèìè ïðî ñòàí 
б³зíåñ-ìîäåë³, âì³òè ðîзï³зíàâàòè ³ îö³íюâàòè 
âèíèêàю÷³ ðèзèêè; âèзíà÷àòè âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèìè ï³äïðèєìñòâî ìîæå зàéíÿòèñÿ â ìàéбóò-
íüîìó. Ð³шåííÿ зàзíà÷åíèх зàâäàíü ïåðåäбà÷àє 
àíàë³з ³íфîðìàö³ї ³ âèÿâëåííÿ шëÿх³â ñòâîðåííÿ 
ö³ííîñò³ б³зíåñó, îö³íêó ïåðñïåêòèâ, фîêóñóâàííÿ 
óâàãè íà ðèзèêàх, âèòðàòàх, à òàêîæ íà âàðò³ñ-
íîìó ïîòåíö³àë³ ìîæëèâèх ïåðñïåêòèâ. Пðè 
öüîìó â ñó÷àñíèх ñèñòåìàх óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
ìàє äîòðèìóâàòèñÿ бàëàíñ ì³æ â³äîìîñòÿìè ïðî 
ìèíóëå, ñüîãîäåííÿ ³ ìàéбóòíє ï³äïðèєìñòâà, 
âíóòð³шí³ìè ³ зîâí³шí³ìè äàíèìè, ф³íàíñîâîю ³ 
íåф³íàíñîâîю ³íфîðìàö³єю.

Âисновки. Ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх зàñàä ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ó ñâ³òë³ òðàíñ-
фîðìàö³ї óïðàâë³íñüêèх ïàðàäèãì ґðóíòóєòüñÿ íà 
åâîëюö³ї ñóïóòí³х íàóêîâèх íàïðÿì³â: òåîð³ї ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ; ñòðàòåã³÷íîãî 
êîíòðîëю é àíàë³зó åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â óïðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. У ì³ðó óñêëàäíåííÿ óïðàâë³í-
ñüêèх зàâäàíü з'ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ òà êîðåêòóюòüñÿ 
íàÿâí³ åëåìåíòè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó: ³íфîð-
ìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
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âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â îö³íêè òà ïëàíóâàííÿ ïîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³, фîðìóâàííÿ âíóòð³шíüîêîðïîðà-
òèâíèх зíàíü òà ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè. 
Пîäàëüшèé ðîзâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 

îбë³êó ïîâ'ÿзàíèé ³з фîðìóâàííÿì ³íфîðìàö³éíîї 
бàзè äëÿ ï³äãîòîâêè зâ³òíîñò³ ïðî ñòàëèé ðîзâèòîê 
òà ³íòåãðîâàíîї зâ³òíîñò³, à òàêîæ фîðìóâàííÿ êîì-
ïåòåíö³ї фàх³âöÿ з óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Summons K. Strategic management accounting for pricing: a case example / K. Simmons // Accounting and Business 

Research. – 1982. – № 12. – Ð. 28–34.
2. Bromwich M. The case for strategic management accounting: the role of accounting information for strategy in competitive 

markets / M. Bromwich. – Accounting, Organisations and Society. – 1990. – Vol. 15. – №1/2. – Ð. 27–46.
3. Lord B. Strategic management accounting: the emperor's new clothes? / Â. Lord // Management Accounting Research. – 

1996. –Vol. 7. – № 3. – Ð. 47–66.
4. Бðóхàíñüêèé Ð.Ф. Îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³: òåîðå-

òèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè : àâòîðåф. äèñ. … äîêò. åêîí. íàóê : ñïåö. 08.00.09 «Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, àíàë³з òà 
àóäèò» / Ð.Ф. Бðóхàíñüêèé ; Íàö³îíàëüíèé íàóêîâèé öåíòð «²íñòèòóò àãðàðíîї åêîíîì³êè». – Êèїâ, 2015. – 36 ñ.

5. Гîëîâ С.Ф. Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê : [ï³äðó÷íèê] / С.Ф. Гîëîâ. – Ê. : Л³бðà, 2006. – 704 ñ.
6. Сòðàòåãè÷åñêèé ó÷åò : [ó÷åб. ïîñîб.] / Пîä. ðåä. Â.Э. Êåðèìîâà. – Ì. : Îìåãà-Л, 2005. – 168 ñ.
7. Лåãåí÷óê С.Ф. Àíàë³з äèñåðòàö³éíèх äîñë³äæåíü з ïðîбëåì ñòðàòåã³÷íîãî îбë³êó / С.Ф. Лåãåí÷óê, Л.Й. Юðê³âñüêà. // 

Â³ñíèê Жèòîìèðñüêîãî äåðæàâíîãî òåхíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. Сåð³ÿ «Åêîíîì³÷í³ íàóêè». – 2011. – № 57. – 
С. 82–85.

8. Òåðåхîâà Â.À. Сòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò: ñîñòîÿíèå è ðàзâèòèå â зàðóбåæíых ñòðàíàх / Â.À. Òåðåхîâà // 
Бóхãàëòåðñêèé ó÷åò â бюäæåòíых è íåêîììåð÷åñêèх îðãàíèзàöèÿх. – 2000. – № 4. – С. 25–32.

9. Шàéêàí À.Â. Бóхãàëòåðñêèé ó÷åò â àñïåêòå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîìышëåííыì ïðåäïðèÿòèåì : àâòîðåф. 
äèñ. … äîêò. åêîí. íàóê : ñïåö. 08.00.09 «Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, àíàë³з òà àóäèò» / À.Â. Шàéêàí ; ДÂÍÇ «ÊÍÅУ  
³ì. Âàäèìà Гåòüìàíà». – Ê., 2009. – 37 ñ.

10. Бëàæåíêîâà Í.Ì. Ìåòîäèêà îðãàíèзàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà / Í.Ì. Бëàæåíêîâà // Бóхãàëòåð-
ñêèé ó÷åò. – 2008. – № 4. – С. 17–22.

11. Бîíäàð Ì.². Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ÿê ³íфîðìàö³éíà ï³äñèñòåìà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ / Ì.². Бîíäàð // Â³ñíèê ÍУ 
«Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà». Ìåíåäæìåíò òà ï³äïðèєìíèöòâî â Уêðàїí³: åòàïè ñòàíîâëåííÿ ³ ïðîбëåìè ðîзâèòêó. – 
2012. – № 721. – С. 50–53.

12. Пèëèïåíêî À.À. Îðãàí³зàö³ÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Íàóêîâå 
âèäàííÿ /À.À. Пèëèïåíêî. – Хàðê³â : ХÍÅУ, 2007. – 276 ñ.

13. Professional Accountants in Business Committee. Evaluating and Improving Costing in Organizations International 
Federation of Accountants. –2009. – Ð. 7. 

14. Фèëîñîфñêèé эíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü. – Ì. : Сîâåò. эíöèêë, 1983. – 839 ñ. 
15. Сîâðåìåííàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà / Пîä ðåä. Í.Í. Дóìíîé, И.П. Íèêîëàåâîé. – Ì. : ЮÍИÒИ-ДÀÍÀ, 2012. – 534 ñ.
16. Сòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà: àäàïòàö³ÿ îðãàí³зàö³ї äî âïëèâó ñâ³òîâèх ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â : [ìîíîãðàф³ÿ] / 

À.П. Íàë³âàéêî, Ò.². Ðåшåòíÿê, Í.Ì. Єâäîê³ìîâà [òà ³í.] ; зà ðåä. ä-ðà åêîí. íàóê, ïðîф. À.П. Íàë³âàéêà). – Ê. : 
ÊÍÅУ, 2013. – 454 c.

17. Яêîâëåâ À. Уïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò: èñòîðèÿ è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ / À. Яêîâëåâ // Фèíàíñîâàÿ ãàзåòà. Ðåãèîíàëüíыé 
âыïóñê. – 2002. – № 27. – С. 15–21.

18. Хîðãðåí Ч.Ò. Бóхãàëòåðñêèé ó÷åò: óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò / Ч.Ò. Хîðãðåí, Дæ. Фîñòåð. – Ì. : Фèíàíñы è ñòàòèñòèêà, 
1995. – 410 ñ.

19. Дðóêåð П. Çàäà÷è ìåíåäæìåíòà â XXI âåêå / П. Дðóêåð ; ïåð. ñ àíãë. – Ì. : Âèëüÿìå, 2004. – 272 ñ.
20. Âåñíèí Â.Ð. Сòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå : [ó÷åбíèê] / Â.Ð. Âåñíèí. – Ì. : Пðîñïåêò, 2006. – 328 ñ.
21. Шåéí Э.Х. Îðãàíèзàöèîííàÿ êóëüòóðà è ëèäåðñòâî / Э.Х. Шåéí ; ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä. Â.À. Сïèâàêà. – СПб. : Пèòåð, 

2002. – 336 ñ.
22. Êîðïîðàö³ї: óïðàâë³ííÿ òà êóëüòóðà : [ìîíîãðàф³ÿ] / Çà ðåä. À.Å. Âîðîíêîâîї. – Дðîãîбè÷ : Âèì³ð, 2006. – 376 ñ.
23. Êàòüêàëî Â.С. Êëàññèêà òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ / Â.С. Êàòüêàëî // Âåñòíèê С-Пб. óíèâåðñèòåòà. – 2003. – 

Сåð. 8. – № 3(24). – С. 3–17.
24. Ì³íöбåðã Г. Çë³ò ³ ïàä³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ / Г. Ì³íöбåðã. – Ê. : Âèä. Î. Êàïóñòè, 2008. – 412 ñ.
25. Дë³ãà÷ À.Î. Сèñòåìíî-ðåфëåêñèâíå ñòðàòåã³÷íå ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ : àâòî-

ðåф. äèñ. … äîêò. åêîí. íàóê : ñïåö. 08.00.04 «Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè» / À.Î. Дë³ãà÷ ; Êèїâñüêèé 
íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà. – Êèїâ, 2016. – 37ñ.

26. Ìåæäóíàðîäíыå ïðèíöèïы óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.cimaglobal.com/ 
principles.

Åршова Í. Ю.
Íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
«Хàðüêîâñêèé ïîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò»

ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈХ ÎÑÍÎÂ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈÈ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÈХ ПÀÐÀÄÈÃМ

Ðезюме
Â ñòàòüå ñ ïîзèöèé эâîëюöèîííîãî ïîзíàíèÿ ïðîàíàëèзèðîâàíî ðàзâèòèå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ñâåòå 
òðàíñфîðìàöèè óïðàâëåí÷åñêèх ïàðàäèãì. Иññëåäîâàíы ïðåäïîñыëêè ðàзâèòèÿ è ïîäхîäы ê îïðåäåëå-
íèю ñóщíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà (СУÎ). Ðàñшèðåíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ñ ïîзèöèé ìåòîäîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Îïðåäåëåíы äàëü-
íåéшèå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.
Êлючевые слова: ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, óïðàâëåíèå, ïàðàäèãìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ, èíñòðóìåíòàðèé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.
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DEVELOPMENT OF THEORETICAL FOUNDATIONS OF STRATEGIC MANAGEMENT 
ACCOUNTING IN CONTEXT OF THE TRANSFORMATION OF MANAGEMENT PARADIGM

Summary
From the standpoint of evolutionary knowledge development of management accounting in the light of 
the transformation of the management paradigms analyzed. Background development and approaches to 
definition of essence of strategic management accounting are investigated. The theoretical basis of strategic 
management accounting from the standpoint of methodology of strategic management developed. Further 
directions of improvement of the theory and practice of strategic management accounting is defined.
Key words: strategic management accounting, management, paradigm of strategic management, tools of 
strategic management accounting.
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Засадний Á. À.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

²ÄÅÍÒÈФ²ÊÀÖ²Я ÂÈÒÐÀÒ ÒÀ ÄÎХÎÄ²Â Â²ÄПÎÂ²ÄÍÎ ÄÎ МÑФЗ ÄËЯ ПÐÈЙÍЯÒÒЯ 
ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÈХ Ð²ШÅÍÜ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè òà äîхîäè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ äëÿ її âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Уäîñêîíàëåíî êëàñèф³êàö³ю ³íфîðìàö³ї, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îбґðóíòóâàííÿ âàð³àíò³â óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. Âèзíà÷åíî ñòðóêòóðó åëåìåíò³â âèòðàò òà äîхîä³â, à òàêîæ ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї 
³íфîðìàö³ї ïðî ö³ åëåìåíòè â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
Êлючові слова: âèòðàòè, äîхîäè, åëåìåíòè âèòðàò òà äîхîä³â, Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
ф³íàíñîâèé îбë³ê, óïðàâë³íñüêèé îбë³ê, óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ.

Постановка проблеми. Íèí³ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü óñêëàäíюєòüñÿ, з îäíîãî 
бîêó, ÷åðåз íàäì³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї, ÿêà ÷àñòî є 
зàéâîю òà íåðåëåâàíòíîю, з ³íшîãî – ÷åðåз â³äñóò-
í³ñòü ÿê³ñíîї òà ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї.

Яê³ñíî îðãàí³зîâàíèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê 
ïîêðàщóє ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü шëÿхîì âèîêðåì-
ëåííÿ ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї ³з зàãàëüíîãî ³íфîð-
ìàö³éíîãî ìàñèâó. Åï³öåíòðîì ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ìàюòü бóòè ðåëåâàíòí³ 
фàêòè÷í³ äàí³ ïðî ìèíóë³ ïîä³ї òà âèзíà÷åí³ íà їх 
îñíîâ³ ïðîãíîзí³ ïîêàзíèêè ìàéбóòíüîї ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї.

Îñíîâíèìè îб’єêòàìè îбë³êó, ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ÿê³ шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, є âèòðàòè òà äîхîäè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
³íфîðìàö³ÿ ф³íàíñîâîãî îбë³êó ïðî ö³ îб’єêòè â 
óìîâàх зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ, зà ÿêèх шèðîêî зàñòî-
ñîâóєòüñÿ ïðîфåñ³éíå ñóäæåííÿ бóхãàëòåðà щîäî 
òðàêòóâàííÿ ð³зíèх ïîä³é, îïåðàö³é òà їх îö³íêè 
³ â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó ³ зâ³ò-
íîñò³. ²íфîðìàö³ÿ ф³íàíñîâîãî îбë³êó ïðî âèòðàòè 
òà äîхîäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є äóæå âàæëè-
âîю, ïðîòå íå зàбåзïå÷óє äîñòàòíю бàзó зíàíü äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü äëÿ ìàéбóòíüîї ä³ÿëüíîñò³. 

Îòæå, âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîї фóíêö³ї 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â ïîєäíàíí³ з ³íфîðìàö³єю 
ф³íàíñîâîãî îбë³êó ïðî âèòðàòè òà äîхîäè â³äïî-
â³äíî äî ÌСФÇ зàбåзïå÷óâàòèìå äîñòàòíю ³íфîð-
ìàö³éíó бàзó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ 
îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè òà äîхîäè ä³ÿëü-

íîñò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïðèä³-
ëÿëè зíà÷íó óâàãó â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³. Сåðåä ó÷å-
íèх, щî зä³éñíèëè âàãîìèé âíåñîê ó âèð³шåííÿ 
зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè, ñë³ä â³äзíà÷èòè С.Ф. Гîëîâà, 
Л.Â. Íàïàäîâñüêó, Ì.С. Пóшêàðà, П.Й. Àòàìàñ, 
².Д. Фàð³îí, Ì.Ф. Îã³é÷óêà, Â.Я. Пëàêñ³єíêà òà 
³í. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðàö³ öèх íàóêîâö³â ïåðå-
âàæíî ïðèñâÿ÷åí³ âèð³шåííÿì зàâäàíü щîäî 
фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè 
òà äîхîäè â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíèх ñòàíäàð-
ò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Пðîòå зàëèшàєòüñÿ 
àêòóàëüíîю òà íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíîю ïðîбëåìà 
фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè òà 
äîхîäè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ зàñòîñîâóюòü Ì³æíà-
ðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óìîâàх зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ ïåðåä 
ï³äïðèєìñòâàìè ïîñòàє зàâäàííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî âèòðàòè òà äîхîäè ó ф³íàíñîâîìó îбë³êó â³äïî-
â³äíî äî îêðåìèх ïîëîæåíü ÌСФÇ äëÿ її âèêîðèñ-
òàííÿ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îêðåìèх åëå-
ìåíò³â âèòðàò òà äîхîä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òà фîðìóâàíí³ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî ö³ åëå-
ìåíòè â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ äëÿ її âèêîðèñòàííÿ â 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Êîì-
ïàí³ї íåзàëåæíî â³ä ðîзì³ðó òà фîðìè âëàñíîñò³ 
зìóшåí³ êîíêóðóâàòè â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ 
òà ì³æíàðîäíîї ãëîбàë³зàö³ї ðèíêîâèх â³äíîñèí. 
У òàêèх óìîâàх íàбóâàє íàäзâè÷àéíîї àêòóàëü-
íîñò³ íàÿâí³ñòü ÿê³ñíîї òà êîðèñíîї ³íфîðìàö³ї, 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïðîфåñ³îíàë³зìó òà îб³зíàíîñò³ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 


