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íüîãî ñåðåäîâèщà ³ âëàñíîñò³; ³íòåðåñè ì³ñöåâîãî 
íàñåëåííÿ ³ ò. ä.).

 Îêð³ì òîãî, íåîбх³äíà íàÿâí³ñòü íà òåðèòîð³ї 
âòîðèííèх ðåñóðñ³â:

- æèòëîâîãî ñåêòîðó (ãîòåë³â, ìîòåë³â, òàбîð³â 
äëÿ àâòîòóðèñò³â, ïàíñ³îíàò³â); 

- ñåêòîðó ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ (êàфå, ðåñ-
òîðàí³â, зàêóñî÷íèх òà ³í.);

- ñåêòîðó îðãàí³зàö³ї ïîäîðîæåé (àãåíòñòâ, 
îðãàí³зàòîð³â åêñêóðñ³é òîщî); 

- òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó (ïîâ³òðÿíîãî ³ âîäíîãî 
òðàíñïîðòó, ïîòÿã³â, àâòîбóñ³â); 

- ñåêòîðó ðîзâàã; 
- ³íфîðìàö³éíîãî ñåêòîðó (òóðèñòè÷íà ³íфîðìà-

ö³éíà ìåðåæà); 
- äîäàòêîâèх ïîñëóã òà ñåðâ³ñíîї ñèñòåìè.
Ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó òà íåîбх³ä-

í³ñòü зàä³юâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âñ³х âèä³â 
зóìîâëююòü àêòóàëüí³ñòü ðîзâèòêó ÒÐÊ ÿê фàê-
òîðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³ї.
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«Êðåìåí÷óöüêèé öåíòð ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó «Êðåìåí÷óê-²íâåñò»
 
ПÅÐÅÄÓМÎÂÈ ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ÒÀ ÍÀПÐЯМÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ÍÄÓÑÒÐ²ÀËÜÍÈХ ПÀÐÊ²Â Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ óзàãàëüíåíî зàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè äëÿ зàñòîñóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîãî ìåхàí³зìó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â. Ç’ÿñîâàíî ïåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â ó êðà-
їí³. Âèзíà÷åíî ïðèíöèïè ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â. Сèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ 
íàïðÿìè ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â òà ïð³îðèòåòí³ ãàëóз³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ðîзâèòêó íà 
òåðèòîð³ї ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó.
Êлючові слова: êîíöåïö³ÿ, ³íâåñòèö³ї, ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, ³í³ö³àòîð, ìèòî, ðåã³îí, ðîзâèòîê.
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Постановка проблеми. Â åêîíîì³ö³ ñó÷àñíîї 
Уêðàїíè ðîзâèòîê ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â âèзíà-
÷àє íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 

òà ðåã³îí³â, зì³öíåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ ï³äïðèєì-
ñòâàìè, ³íâåñòîðàìè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, ³íñòèòóö³ÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
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òà ³íшèìè зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Цåé ïðîöåñ 
óзãîäæåíèé ³з äåðæàâíîю åêîíîì³÷íîю ïîë³òè-
êîю. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì àêòóàëüíèì є âèâ÷åííÿ ïèòàíü 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â. 
Дîñë³äæåííÿ з äàíîãî ïèòàííÿ ïðîâîäÿòü Íàö³-
îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü ïðè 
Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàїíè, Àñîö³àö³ÿ ³íäóñòð³àëüíèх 
ïàðê³â Уêðàїíè òà Дåðæàâíå àãåíòñòâî з ³íâåñòèö³é 
³ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè Уêðàїíè. 
Íèí³ ïèòàííÿì îбґðóíòóâàííÿ ïðîöåäóðè ñòâî-
ðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â ïðèä³ëÿєòüñÿ ÷èìàëî 
óâàãè. Сåðåä ó÷åíèх, ÿê³ ðîзêðèâàюòü îñîбëèâîñò³ 
ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â ÿê 
íîâîї îðãàí³зàö³éíîї фîðìè ³íäóñòð³àëüíîї òðàíñ-
фîðìàö³ї ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè, íåîб-
х³äíî âèä³ëèòè Î. Ìîëäîâàíà, Л. Ìàëюòó, À. Пàâ-
ëюêà, Î. Єãîðîâó, Л. Фåäóëîâà, Â. Чîðíó òà ³í. 

Î. Ìîëäîâàí äîñë³äæóâàâ ìåхàí³зìè òà åфåê-
òèâí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â 
Уêðàїí³ [1; 2]. Л. Ìàëюòà ðîзãëÿäàâ ³íäóñòð³àëüí³ 
ïàðêè ÿê âåêòîð ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ [3]. Пèòàííÿ ïîë³òèêè ñòèìóëюâàííÿ òà 
âäîñêîíàëåííÿ ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â 
â Уêðàїí³ âèâ÷àëè À. Пàâëюê òà Î. Єãîðîâà [4]. 
Л. Фåäóëîâà âèâ÷àëà ïèòàííÿ ìîæëèâîñò³ ðåàë³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè 
зà äîïîìîãîю ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â [5]. Â. Чîðíà 
äîñë³äæóâàëà äîñâ³ä фóíêö³îíóâàííÿ òà íàïðÿìè 
ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â Уêðàїí³ [6]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíèì з³ шëÿх³â ñï³âïðàö³ з ³íîзåì-
íèìè ïàðòíåðàìè є ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàð-
ê³â. Пðîöåäóð³ фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â 
ó ñïåö³àë³зîâàí³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿєòüñÿ ÷èìàëî 
óâàãè. Àëå ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî ïèòàííÿ ïîòðå-
бóє б³ëüш äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ. Íåîбх³äíî ñфîð-
ìóëюâàòè ïåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ òàêèх ïàðê³â 
òà âèзíà÷èòè íàïðÿìè їх ðîзâèòêó íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïåðåäóìîâ 
ñòâîðåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї îñíîâíèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ó ñâ³ò³ ñüîãîäí³ ðîзâèâàюòüñÿ 
з ãåîìåòðè÷íîю ïðîãðåñ³єю, щî ìîæíà ïîÿñíèòè 
їх ðîëëю ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Òàê, Î. Ìîëäîâàí îбґðóí-
òîâóє ïîшèðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â òèì, щî 
âîíè ñïðèÿюòü зб³ëüшåííю ³íâåñòèö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ â åêîíîì³ö³, îñê³ëüêè ïðèðîäíà ñóòí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â бàзóєòüñÿ 
íà зàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é, зîêðåìà ó âèðîбíèöòâî 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, ïðîäóêö³ї ³ìïîð-
òîзàì³щåííÿ. Òàêîæ âîíè ñïðèÿюòü åñòåòè÷í³é, 
åêîíîì³÷í³é, åêîëîã³÷í³é ñòðóêòóðèзàö³ї íàñåëå-
íèх ïóíêò³â, «î÷èщåííÿ» ì³ñòà â³ä ïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà [1, ñ. 1].

²íäóñòð³àëüíèé ïàðê âèзíà÷àюòü ÿê юðèäè÷íî 
â³äîêðåìëåíó зåìåëüíó ä³ëÿíêó, íà ÿê³é ðîзì³щó-
єòüñÿ ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî. ²íäóñòð³àëüíèé 
ïàðê ìîæå зàéìàòè ïëîщó â³ä ê³ëüêîх äåñÿòê³â 
³ ñÿãàòè äî ê³ëüêàñîò ãåêòàð³â. Пëîщà òàêîãî 
ïàðêó бóäå зíàхîäèòèñÿ â ìåæàх îäí³єї àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³, ÿêà âèä³ëåíà 
äëÿ ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó. Íà öèх ïëîщàх ÷àñòî 
(хî÷à íåîбîâ’ÿзêîâî) ïîшèðюєòüñÿ ñïåö³àëüíèé 
ðåæèì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ³íêîëè – îñîбëè-
âèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé є â³äì³ííèì â³ä 
зàãàëüíîãî [2, ñ. 2]. Îäíàê ö³ îñîбëèâ³ óìîâè ïîâè-
íí³ â³äïîâ³äàòè ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. 

П³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â 2006 ð. Ðîзïîðÿäæåííÿ 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî ñхâàëåííÿ Êîí-
öåïö³ї ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх (ïðîìèñëîâèх) 
ïàðê³â» â³äбóëàñÿ àêòèâ³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, щî 
ïîâ’ÿзàíà з³ ñòâîðåííÿì ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â ó 
êðàїí³ [7]. У 2012–2015 ðð. зàâäÿêè ïåâíèì зàêî-
íîäàâ÷èì òà íîðìàòèâíèì äîêóìåíòàì óòâîðèëîñÿ 
íåîбх³äíå ïðàâîâå ïîëå щîäî âèêîðèñòàííÿ îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ³íäóñòð³àëüíèх 
ïàðê³â. Дî ïåðåë³êó òàêèх äîêóìåíò³â ñë³ä â³äíå-
ñòè Пîñòàíîâó ÊÌУ «Пðî зàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó 
ïðîåêò³â ³з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó (íàö³îíàëüí³ 
ïðîåêòè)» [8], Ìèòíèé êîäåêñ Уêðàїíè [9], Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» [10], Пîñòà-
íîâó ÊÌУ «Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî âêëю÷åííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî 
(ïðîìèñëîâîãî) ïàðêó äî Ðåєñòðó ³íäóñòð³àëüíèх 
(ïðîìèñëîâèх) ïàðê³â» [11], Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè «Пðî 
зàòâåðäæåííÿ фîðìè Òèïîâîãî äîãîâîðó ïðî ñòâî-
ðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó» 
[12], Пîñòàíîâó ÊÌУ «Пðî Пîðÿäîê зàòâåðäæåííÿ 
ïåðåë³ê³â óñòàòêóâàííÿ, îбëàäíàííÿ òà êîìïëåê-
òóâàëüíèх âèðîб³â, ìàòåð³àë³â, щî íå âèðîбëÿ-
юòüñÿ â Уêðàїí³, ÿê³ íå є ï³äàêöèзíèìè òîâàðàìè, 
ââîзÿòüñÿ íà ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè ³í³ö³àòî-
ðàìè ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх (ïðîìèñëîâèх) 
ïàðê³â – ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, êåðóю÷èìè 
êîìïàí³ÿìè òàêèх ïàðê³â äëÿ їх îбëàшòóâàííÿ òà 
ó÷àñíèêàìè ³íäóñòð³àëüíèх (ïðîìèñëîâèх) ïàð-
ê³â äëÿ ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
ìåæàх зàзíà÷åíèх ïàðê³â ³ ÿê³ зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ ìèòîì».

Çàêîíîì ïåðåäбà÷åíî, щî ³íäóñòð³àëüíèé 
ïàðê – òåðèòîð³ÿ, щî âèзíà÷åíà ³í³ö³àòîðîì (îñî-
бîю, ÿêà éîãî ñòâîðює) â³äïîâ³äíî äî ì³ñòîбóä³â-
íîї äîêóìåíòàö³ї òà îбëàшòîâàíà â³äïîâ³äíîю ³íф-
ðàñòðóêòóðîю. У÷àñíèêè ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó 
â ìåæàх ö³єї òåðèòîð³ї ìîæóòü зä³éñíюâàòè ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíó з ïðîìèñëîâèì 
âèðîбíèöòâîì, òà íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü ó 
ãàëóз³ ³íфîðìàö³ї ³ òåëåêîìóí³êàö³ї íà óìîâàх, 
âèзíà÷åíèх Çàêîíîì òà äîãîâîðîì ïðî зä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх ³íäóñòð³àëüíîãî 
ïàðêó [10]. 

Пîñòàíîâîю ÊÌУ «Пðî ïîðÿäîê âêëю÷åííÿ 
³íäóñòð³àëüíèх (ïðîìèñëîâèх) ïàðê³â äî Ðåєñòðó 
³íäóñòð³àëüíèх (ïðîìèñëîâèх) ïàðê³â» зàòâåð-
äæåíî ïðîöåäóðó ðåєñòðàö³ї ³íäóñòð³àëüíèх ïàð-
ê³â ó Ðåєñòð³ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â [14]. Дåðæàâà 
íàäàє ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó ³í³ö³àòîðó зàäëÿ ñòâî-
ðåííÿ òà îбëàшòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó.

Îðãàíè ì³ñöåâîї âëàäè зäåб³ëüшîãî ñòàюòü 
³í³ö³àòîðàìè ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â, 
îñê³ëüêè ñàìå âîíè зàö³êàâëåí³ â ñòèìóëюâàíí³ 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ íà ñâîїé òåðèòîð³ї. Âîíè 
êðàщå îб³зíàí³ з òåхíîëîã³÷íèì, ³íфðàñòðóêòóð-
íèì, ãåîãðàф³÷íèì ïîòåíö³àëîì ñâîєї òåðèòîð³ї, 
òîìó ìîæóòü ÿê³ñí³шå ðîзðîбèòè б³зíåñ-ïëàí äëÿ 
фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó.

Îãëÿä ñïåö³àë³зîâàíîї ë³òåðàòóðè [1–3] äàє 
зìîãó âèзíà÷èòè, щî äëÿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëü-
íèх ïàðê³â â Уêðàїí³ є òàê³ ïåðåäóìîâè: 

1. Гåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ. Â Єâðîï³ Уêðà-
їíà – íàéб³ëüшà зà ïëîщåю êðàїíà, щî зíàхî-
äèòüñÿ ó öåíòð³ òîðãîâåëüíîãî шëÿхó Єâðîïà – 
Ðîñ³ÿ – Цåíòðàëüíà Àз³ÿ – Бëèзüêèé Сх³ä. Її 
ðîзòàшóâàííÿ є îïòèìàëüíèì äëÿ ðîзì³щåííÿ 
âèðîбíèöòâà, à òàêîæ åêñïîðòó òîâàð³â äî êðàїí 
Єâðîïè òà Àз³ї. Чåðåз òåðèòîð³ю Уêðàїíè ïðîхî-
äÿòü ÷îòèðè з äåñÿòè єâðîïåéñüêèх òðàíñïîðòíèх 
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êîðèäîð³â. Уêðàїíà ìàє âèх³ä íà Бëèзüêèé Сх³ä òà 
äî Àзîâñüêîãî òà Чîðíîãî ìîð³â. 

2. Пðèðîäí³ ðåñóðñè. Â Уêðàїí³ є 200 âèä³â 
êîðèñíèх êîïàëèí òà ðîзâ³äàíî бëèзüêî 20 òèñ. 
ðîäîâèщ. Çà зàïàñàìè ³ âèäîбóòêîì òèòàíî-öèð-
êîí³єâèх, ìàðãàíöåâèх, зàë³зíèх ðóä, бàãàòüîх 
âèä³â íåìåòàë³÷íîї ñèðîâèíè Уêðàїíà зàéìàє 
ïåðш³ ì³ñöÿ ñåðåä êðàїí Єâðîïè òà ñâ³òó. Уêðà-
їíà ìàє 30% ñâ³òîâèх ÷îðíîзåì³â, ÿê³ зàéìàюòü 
ïîíàä 60% ïëîщ³ зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ. 

3. Ðîбî÷à ñèëà. Бëèзüêî 22 ìëí. íàñåëåííÿ 
êðàїíè є åêîíîì³÷íî àêòèâíèì. Уêðàїíà зàéìàє 
16-å ì³ñöå ñåðåä 105 êðàїí ñâ³òó зà зàãàëüíîю ê³ëü-
ê³ñòю ñòóäåíò³â òà 7-å ì³ñöå ñåðåä òåхí³÷íèх ñïå-
ö³àëüíîñòåé (зà äàíèìè UNESCO, Global Education 
Digest). Çíà÷íà ÷àñòêà äîðîñëîãî íàñåëåííÿ ìàє 
âèщó îñâ³òó.

4. Ðèíîê, ÿêèé шâèäêî зðîñòàє. Уêðàїíà ìàє 
âåëèêèé ðèíîê, щî ìàє зíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ 
ðîñòó зà â³äíîñíî íåâåëèêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї. 
Òàêà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó бàãàòüîх ãàëóзÿх. 
Çðîñòàííÿ ÂÂП ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 
5,2% òà ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà íà 7,6% ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîêðàщåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðà-
їí³. Уêðàїíà ïîñ³äàє 8-å ì³ñöå зà îбñÿãîì âèðîбíè-
öòâà ñòàë³ (зà äàíèìè World Steel Association) ³ 
5-å – зà îбñÿãîì åêñïîðòó ïшåíèö³ ï³ñëÿ Êàíàäè, 
СШÀ, Àâñòðàë³ї òà ÐФ (зà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà 
àãðàðíîї ïîë³òèêè). 

5. Л³бåðàëüí³ òà â³äêðèò³ òîðãîâåëüí³ ðåæèìè. 
Уêðàїíà зàéìàє àêòèâíó òîðãîâåëüíó ïîзèö³ю 
íà зîâí³шí³х ðèíêàх, ïðî щî ñâ³ä÷àòü ï³äïèñàí³ 
ì³æíàðîäí³ óãîäè ïðî ïîäâ³éíå îïîäàòêóâàííÿ 
(63 êðàїíè). П³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю з ЄС 
ñïðèÿòèìå óòâîðåííю зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³. 

6. Êîíêóðåíòí³ ãàëóз³. Уêðàїíà ìàє íèзêó 
êîíêóðåíòíèх ãàëóзåé: ÀПÊ, åíåðãåòèêà, 
²Ò-òåхíîëîã³ї, ìàшèíîбóäóâàííÿ, òóðèзì. Àãðî-
ïðîìèñëîâèé ñåêòîð є îäíèì ³з íàéб³ëüш ïåðñïåê-
òèâíèх ñåêòîð³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Чàñòêà 
àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó ñòàíîâèòü б³ëüшå 20% 
ÂÂП. Яê óæå бóëî ñêàзàíî, зà îбñÿãîì åêñïîðòó 
ñîíÿшíèêîâîї îë³ї Уêðàїíà зàéìàє ïåðшå ì³ñöå 
ó ñâ³ò³ (58%) òà âхîäèòü äî ï’ÿò³ðêè íàéб³ëüшèх 
ñâ³òîâèх åêñïîðòåð³â зåðíà. Íà òåðèòîð³ї СÍД 
Уêðàїíà ïîñ³äàє ë³äåðñüê³ ïîзèö³ї з âèðîбíèöòâà 

ë³òàê³â, ñêëàäíèх ìàшèí, àâòîìîб³ë³â. Щî ñòî-
ñóєòüñÿ ðîзâèòêó â ²Ò-ñфåð³, òî Уêðàїíà є ï’ÿòèì 
ñâ³òîâèì ðèíêîì àóòñîóðñèíãîâèх ïîñëóã. Âîíà 
äåìîíñòðóє íàéâèщ³ òåìïè зðîñòàííÿ ó ñâ³ò³. 
У ïîòî÷íîìó ðîö³ îбñÿãè äàíîãî ðèíêó ñòàíîâ-
ëÿòü б³ëüшå 1 ìëðä. äîë. СШÀ (зà äàíèìè Дåð-
æàâíîãî àãåíòñòâà з ³íâåñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ 
íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè Уêðàїíè).

7. ²íфðàñòðóêòóðà. Â Уêðàїí³ äîбðå ðîзâèíóò³ 
ìåðåæ³ зàë³зíè÷íîãî, ïîâ³òðÿíîãî, àâòîìîб³ëüíîãî 
ñïîëó÷åííÿ (äîðîãè – бëèзüêî 170 òèñ. êì, зàë³з-
íè÷í³ шëÿхè – ïîíàä 22 òèñ. êì, âîäí³ шëÿхè – 
ïîíàä 2 òèñ. êì) (зà äàíèìè Дåðæàâíîãî àãåíòñòâà 
з ³íâåñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåê-
òàìè Уêðàїíè). 

8. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò. Â Уêðàїíè ñïðèÿò-
ëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ïðî щî ñâ³ä÷èòü 
зíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê äëÿ âñ³х 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з 23% ó 2011 ð. äî 16% 
ó 2014 ð. У ìàéбóòíüîìó ïëàíóєòüñÿ зíèзèòè 
ñòàâêó ПДÂ (20%) äî ð³âíÿ 17% [2, ñ. 4]. 

У хîä³ ðîзðîбëåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â ñë³ä 
óðàхîâóâàòè, щî îñíîâíèìè íàïðÿìàìè їх ðîзâè-
òêó є: ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî ðåã³îíó, ðîзâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî âèðîбíè÷îãî б³зíåñó, ïîÿâà íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü, òðàíñфåðò òåхíîëîã³é, ³ìïîðòîзàì³щåííÿ 
(ðèñ. 1).

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó 
ðåã³îíó âèзíà÷àюòüñÿ ïð³îðèòåòí³ âèäó åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ãàëóз³ äëÿ фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëü-
íîãî ïàðêó: ²Ò-òåхíîëîã³ї, åëåêòðîí³êà, ìàшèíî-
бóäóâàííÿ, ëîã³ñòèêà, àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà, 
ìàëèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ, х³ì³÷íà, фàðìàöåâòè÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, åêîîщàäí³ ìàòåð³àëè, âèðîбíèöòâî 
íà îñíîâ³ äàâàëüíèöüêîї ñèðîâèíè ³ ò. ³í. У ðåзóëü-
òàò³ öüîãî ìîæíà ñòâîðèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
äëÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â, зíèзèòè ðèзèêè äëÿ 
êîìïàí³é, ÿê³ бóäóòü ó÷àñíèêàìè ïàðêó, зìåí-
шèòè ÷àñ äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, ãàëóз³ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ðîзðîбëÿ-
юòü âëàñíó êîíöåïö³ю ðîзâèòêó. Êîíöåïö³ÿ ³íäó-
ñòð³àëüíîãî ïàðêó зàïðîïîíóє ³äåю òà íàïðÿìè 
ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, äîïîìîæå ñфîð-
ìóâàòè òåхí³÷íó òà ïðàâîâó ³íфîðìàö³ю, âèзíà-
÷èòè ïîòåíö³éí³ ðèзèêè òà шëÿхè їх зìåíшåííÿ, 
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ðîзðàхóâàòè ïîòðåбó â äîäàòêîâ³é ³íфðàñòðóêòóð³ 
é îö³íèòè âèòðàòè íà її ðîзâèòîê àбî бóä³âíèöòâî. 
Íà îñíîâ³ äàíîї êîíöåïö³ї âèзíà÷àюòü ïðîф³ëü 
ïîòåíö³éíèх ó÷àñíèê³â (³íâåñòîð³â) ìàéбóòíüîãî 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó [2, ñ. 3].

Íåзâàæàю÷è íà òå щî íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ 
зàñàäè ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³-
àëüíèх ïàðê³â ñфîðìîâàí³, âñå щå ³ñíóюòü ïåðå-
шêîäè щîäî âïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ìåхàí³зìó òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
éîãî âèêîðèñòàííÿ. Є íèзêà íåâðåãóëüîâàíèх 
ïèòàíü òà ÷èííèê³â, ÿê³ ñòðèìóюòü фîðìóâàííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â 
Уêðàїí³. Сåðåä íèх П. Пàâëюê òà Î. Єãîðîâà [4] 
âèзíà÷àюòü òàê³:

– íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ зíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó â 2014–2015 ðð., щî є ðåзóëüòàòîì íåñòà-
б³ëüíîї ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ òà íàÿâíîñò³ 
збðîéíèх êîíфë³êò³â íà ñхîä³ Уêðàїíè;

– â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà 
îбìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â, ïîòð³бíèх äëÿ ф³íàíñóâàííÿ 
ðîзбóäîâè ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â. Çäåб³ëüшîãî öå 
ñòîñóєòüñÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â, ÿê³ ïåðåбóâàòè-
ìóòü ó ìóí³öèïàëüí³é ÷è äåðæàâí³é âëàñíîñò³ òà 
ñòâîðюâàòèìóòüñÿ íà òåðèòîð³ÿх â³ëüíèх â³ä зàбó-
äîâè ³ бåз ïåâíîї ³íфðàñòðóêòóðè;

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêèх ïðîöåäóð îòðèìàííÿ 
ф³íàíñîâîї äîïîìîãè з бюäæåòó ì³ñòà ÷è äåðæàâè, 
щî ìîæå ïðèзâåñòè äî âòðàòè äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â 
òà ñòâîðèòè ï³äñòàâè äëÿ êîðóïö³éíèх ñхåì;

– íåìàє ãàðàíò³é щîäî ñòàб³ëüíîñò³ óìîâ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â;

– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ 
³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè ñòâîðåííÿ ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â î÷³êóâàííÿì 
³íâåñòîð³â, òîìó щî íîðìàòèâíî íå âðåãóëüî-
âàí³ ïèòàííÿ щîäî ïîäàòêîâèх ïðåфåðåíö³é äëÿ 
ñóб’єêò³â ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â;

– äóæå ñêëàäíà ïðîöåäóðà щîäî óзãîäæåííÿ 
ïåðåë³êó òîâàð³â, ÿê³ ó÷àñíèê ³íäóñòð³àëüíîãî 
ïàðêó àбî êåðóю÷à êîìïàí³ÿ хî÷å ââåзòè бåз 
ñïëàòè ìèòà; 

– íåîäíîзíà÷íèì є ïîëîæåííÿ ïðî îбîâ’ÿзêè 
ó÷àñíèê³â, ÿê³ зàзíà÷åí³ â äîãîâîð³ ñòâîðåííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó;

– íåâèзíà÷åíî ìåхàí³зì зâ³ëüíåííÿ â³ä îðåíäíîї 
ïëàòè зà зåìåëüí³ ä³ëÿíêè. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî 
зàêîíîäàâñòâà (Çåìåëüíîãî êîäåêñó, Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó, Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îðåíäó зåìë³»), íå 
âñòàíîâëåíî íàäàííÿ ï³ëüã;

– íå ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì äëÿ îòðèìàííÿ ï³ëüã 
òà äåðæàâíîї äîïîìîãè зà óìîâ íåñïðèÿòëèâîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â êðàїí³.

Л. Фåäóëîâà âèä³ëÿє íàïðÿì ðîзâèòêó ³íäóñòð³-
àëüíèх ïàðê³â шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ïåðñïåêòèâíèх âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї â 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè, ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ïîâåä³íêè êîìïàí³é ³з äåðæàâíîю ó÷àñòю òà ïðè-
ðîäíèìè ìîíîïîë³ÿìè, óñóíåííÿ â ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ бàð'єð³â, щî ïåðåшêîäæàюòü 
íàðîщóâàííю ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ [6, ñ. 303].

Âисновки. ²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè – öå íåâ³ä’єìíèé 
ñêëàäíèê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äëÿ êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ. Âîíè є ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äàñòü зìîãó 
ñòèìóëюâàòè ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, зб³ëüшèòè 
зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, зàëó÷èòè ³íâåñòèö³ї, âèð³â-
íÿòè åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â. Дî îñíîâíèх 
ïåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â 
Уêðàїí³ ñë³ä â³äíåñòè: íàÿâí³ñòü бàãàòüîх âèä³â 
ðåñóðñ³â; ãåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ; íàÿâí³ñòü ó 
êðàїí³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ; ðèíîê, щî 
ìàє зíà÷íèé ïîòåíö³àë ðîñòó òà íåâåëèêèé ð³âåíü 
êîíêóðåíö³ї ó бàãàòüîх ãàëóзÿх; íàÿâí³ñòü ï³äïèñà-
íèх ì³æíàðîäíèх óãîä òà ÷ëåíñòâî Уêðàїíè â СÎÒ; 
ðîзâèíóò³ êîíêóðåíòí³ ãàëóз³: ÀПÊ, åíåðãåòèêà, 
òóðèзì, ìàшèíîбóäóâàííÿ, ²Ò-òåхíîëîã³ї; ðîзâèíóòà 
ìåðåæà зàë³зíè÷íîãî, ïîâ³òðÿíîãî, àâòîìîб³ëüíîãî 
ñïîëó÷åíü; ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Ðîзâèòîê ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â â Уêðàїí³ є 
äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì òà åêîíîì³÷íî âèã³äíèì 
ÿê äëÿ ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ äëÿ äåðæàâè ó ö³ëîìó. 
Íàïðÿìàìè ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíèх 
ïàðê³â є, ïî-ïåðшå, íàäàííÿ зàхèñòó ìàëîìó òà 
ñåðåäíüîìó б³зíåñó; ïî-äðóãå, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³ä-
íèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó îñâ³òè òà ³íфîðìàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³; ïî-òðåòє, ðîзðîбëåííÿ ìîòèâóю÷îãî 
îïîäàòêóâàííÿ òà ñèñòåìè зàîхî÷åííÿ îñ³б, ÿê³ 
ðîбëÿòü âíåñîê ó ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é.

Îòæå, àêòèâíèé ðîзâèòîê ñèñòåìè ³íäóñòð³àëü-
íèх ïàðê³â äîïîìîæå Уêðàїí³ óñóíóòè äåфîðìàö³ю 
ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³ òà зàëó÷èòè ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ñóщíîñòü èíäóñòðèàëüíых ïàðêîâ, êîòîðыå ïîзâîëÿюò îñóщåñòâèòü ïðîìышëåííóю 
ìîäåðíèзàöèю îòå÷åñòâåííîé эêîíîìèêè è âîññòàíîâèòü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü íàöèîíàëüíîãî òîâà-
ðîïðîèзâîäèòåëÿ íà ðыíêå ãëîбàëüíых èíâåñòèöèé. Пðîâåäåí îбзîð зàêîíîäàòåëüíых è íîðìàòèâíых 
äîêóìåíòîâ äëÿ ïðèìåíåíèÿ îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷íîãî ìåхàíèзìà èíäóñòðèàëüíых ïàðêîâ. 
Îïðåäåëåíы ïðåäïîñыëêè ñîзäàíèÿ èíäóñòðèàëüíых ïàðêîâ â Уêðàèíå. Ðàññìîòðåíы ïðèíöèïы ðàзâè-
òèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíых ïàðêîâ. Сèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ 
èíäóñòðèàëüíых ïàðêîâ è ïðèîðèòåòíыå îòðàñëè эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðàзâèòèÿ íà òåððèòî-
ðèè èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà.
Êлючевые слова: êîíöåïöèÿ, èíâåñòèöèè, èíäóñòðèàëüíыé ïàðê, èíèöèàòîð, ïîшëèíà, ðåãèîí, ðàзâèòèå.
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BACKGROUND AND AREAS OF INDUSTRIAL PARKS IN UKRAINE

Summary
The article defines the essence of the industrial parks that allow the industrial modernization of the domestic 
economy and to restore the competitiveness of national producers in the global investment market. The review 
of legislation and regulations for the application of organizational and economic mechanism of industrial 
parks was made. The preconditions of creation of industrial parks in Ukraine was found. The principles of the 
development and operation of industrial parks. The main directions of development of industrial parks and 
the priority sectors of economic activity for development in the industrial park was systematized.
Key words: concept, investment, industrial park, initiator, duty, region's development.


