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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòî бàзîâ³ ñòðàòåã³ї ðîз-
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Постановка проблеми. Îäí³єю з íàéхàðàêòåðí³-
шèх îзíàê ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
є ãëîбàë³зàö³ÿ, ÿêà ïðèзâåëà äî ïîÿâè íîâîї фîðìè 
êîíêóðåíö³ї, щî ñòàëà íàñë³äêîì âèхîäó зà ìåæ³ 
îêðåìîї êðàїíè, âèðîбíèöòâà, фîðìóю÷è âñåñ-
â³òíю ãëîбàëüíó ñèñòåìó êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí, 
ÿêà âèìàãàє â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³ííÿ. Пðîìèñ-
ëîâå ï³äïðèєìñòâî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðàãíå зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. 
Пîíÿòòÿ «ðîзâèòîê» є îäíèì ³з фóíäàìåíòàëüíèх 
òà íàäзâè÷àéíî шèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèх ó ð³з-
íèх ãàëóзÿх ïðèðîäíè÷èх, ф³ëîñîфñüêèх, ñóñï³ëü-
íèх òà åêîíîì³÷íèх íàóê. У зâ’ÿзêó ³з öèì äîñèòü 
âàæëèâèì ïèòàííÿì є фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ â³äâîäèòüñÿ 
àíàë³зó ðèзèê³â ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
îñê³ëüêè ñó÷àñí³ ï³äïðèєìñòâà фóíêö³îíóюòü íà 
äèíàì³÷íîìó ðèíêó з âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèзíà-
÷åíîñò³ ïàðàìåòð³â зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ òà ï³ä-
äàюòüñÿ âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ðèзèê³â, òîìó àíàë³з 
ðèзèêó ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ íàбóâàє 
îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ðèзèê³â ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зðîбèëè òàê³ ïðî-
â³äí³ åêîíîì³ñòè, ÿê: ². Àíñîфф, Ю.À. Бîéêî, 
Ì.Î. Бîÿðñüêà, Ì.П. Âîéíàðåíêî, Î.С. Â³хàí-
ñüêèé, Â.Г. Гåðàñèì÷óê, Â.Â. Дæåäæóëà, 
Г.². Ê³íäðàöüêà, Î.Є. Êóзüì³í, À.Ì. Люêшèíîâ, 
À.П. Ì³щåíêî òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îãëÿä ïóбë³êàö³é óêàзóє íà íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü âèñâ³òëåííÿ ïèòàííÿ àíàë³зó ðèзè-
ê³â ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà ñèñòåìà-
òèзàö³ї ñóòíîñò³ òà ìåòîä³â îö³íюâàííÿ ðèзèê³â 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє фîð-
ìóâàííÿ îñíîâíèх ö³ëåé òà зàâäàíü íà äîâãîñòðî-
êîâ³é îñíîâ³, à òàêîæ ÷³òêå âèзíà÷åííÿ êóðñó ä³é 
³ ãðàìîòíèé ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â, щî âèêîðèñòîâóâà-
òèìóòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè. 

У ë³òåðàòóð³ ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, щî ó ö³ëîìó 
є òîòîæíèì ñòðàòåã³ї, ÿê³ ñèñòåìàòèзîâàí³ â 
òàбë. 1. Узàãàëüíюю÷è íàâåäåí³ âèзíà÷åííÿ, 
ìîæíà зàзíà÷èòè, щî ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà є ïðîöåñ фîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêî-
âîãî ïëàíó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàí-
íÿì îñîбëèâîñòåé éîãî ä³ÿëüíîñò³, ïîòåíö³àëó òà 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ зàбåзïå÷àòü éîìó êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè.

У ï³äñóìêó ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ìàє â³äïîâ³ñòè íà íèзêó ïèòàíü, ñåðåä ÿêèх íàé-
ãîëîâí³шèìè є:

- ó ÿêèх íàïðÿìàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
âèã³äí³шå ðîзâèâàòèñÿ;

- ó ÷îìó ñàìå ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ìàє бóòè 
óí³êàëüíîю;
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Òàбëèöÿ 1 
Âизначення стратегії розвитку науковцями [1–8] 

Àвтор Ñтратегія розвиток підприємства – це

À. Чàíäëåð [1] âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх äîâãîòåðì³íîâèх ö³ëåé òà зàâäàíü ï³äïðèєìñòâà, ïðèéíÿòòÿ ä³é ³ ðîзïî-
ä³ëó ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé

Ю. Êàëèí³÷åíêî [2]

ï³äãîòîâêà íàÿâíèх ðåñóðñ³â äî ìîæëèâîñòåé, ÿê³ â³äêðèâàюòüñÿ ó ìàéбóòíüîìó шëÿхîì зàñòî-
ñóâàííÿ ðîзãîðíóòîãî ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ³ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ îòðèìàííÿ ñò³éêèх ïåðåâàã íàä êîíêóðåíòàìè шëÿхîì ñâîє÷àñíîї ðåàêö³ї 
³ шâèäêîї àäàïòàö³ї äî íåïåðåäбà÷óâàíèх зì³í íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà âèðîбëåííÿ ïðî-
äóêö³ї, ÿêà бóäå âèзíàíà ñïîæèâà÷åì

Л.Є. Дîâãàíü [3] äîâãîòåðì³íîâèé, ÿê³ñíî âèзíà÷åíèé íàïðÿì ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї, ñïðÿìîâàíèé íà зàêð³ïëåííÿ 
її ïîзèö³é, зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé

Î.Ì. Òàëàâèðÿ [4]
ñêëàäàєòüñÿ з ä³é ³ ï³äхîä³â óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó äëÿ äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíîї ìåòè ä³ÿëü-
íîñò³; ñòðàòåã³ÿ ìàє зàбåзïå÷óâàòè ñïðÿìîâàí³ñòü ³ àäàïòîâàí³ñòü ä³é ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâèх 
óìîâàх

Дæ. Дæîíñîí, 
Ê. Шîóëз, 
Ð. У³òò³íãòîí [5]

íàïðÿì ³ ìàñшòàб ä³é ó äîâãîñòðîêîâîìó ïëàí³, щî â ³äåàë³ ïðèâîäèòü ðåñóðñè êîìïàí³ї ó â³äïî-
â³äí³ñòü äî ì³íëèâîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ (ðèíêè, ñïîæèâà÷³ ³ êë³єíòè) òàêèì ÷èíîì, 
щîб êîìïàí³ÿ â³äïîâ³äàëà î÷³êóâàííÿì âëàñíèê³â ÷àñòîê ó÷àñò³ â í³é

Г. Ì³íöбåðã, 
Дæ. Êó³íí [6]

зàâäàííÿ, ïîë³òèêà òà ïëàíè, ÿê³ ðàзîì âèзíà÷àюòü хàðàêòåð ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ï³äх³ä äî 
âèæèâàííÿ ³ ïåðåìîãè â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³

Ì. Пîðòåð [7]  ñòâîðåííÿ óí³êàëüíîї é âèã³äíîї ïîзèö³ї, щî ïåðåäбà÷àє ïåâíèé íàб³ð âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Яêбè 
бóëà ò³ëüêè îäíà ³äåàëüíà ïîзèö³ÿ, íå бóëî б í³ÿêîї ïîòðåбè â ñòðàòåã³ї

². Àíñîфф [8] ä³ÿëüí³ñòü ³з äîñÿãíåííÿ âàæëèâèх äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé ñèñòåìè â óìîâàх зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, ÿêå ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ, шëÿхîì зì³íè ñòàíó ñàìîї ñèñòåìè

Â.Г. Гåðàñèì÷óê [9]

 îñíîâà ïëàíóâàííÿ, зà äîïîìîãîю ÿêîї íà ï³äïðèєìñòâ³ зâàæóєòüñÿ êîìïëåêñ ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ö³ëåñïðÿìîâàíîю ïåðåîð³єíòàö³єю âèïóñêó ïðîäóêö³ї íîâîї íîìåíêëàòóðè é àñîð-
òèìåíòó, âïðîâàäæåííÿì i âèêîðèñòàííÿì íîâèх òåхíîëîã³é, ðîзâèòêîì ìàðêåòèíãó, âäîñêîíà-
ëюâàííÿì ñòðóêòóðè êåðóâàííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ñâîє÷àñíîю é ÿê³ñíîю ï³äãîòîâêîю ³ ïåðåï³ä-
ãîòîâêîю êàäð³â
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- ÿê³ ðåñóðñè (ф³íàíñîâ³, òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³) 
бóäóòü íåîбх³äí³;

- ÿê ïðèбóòîê бóäå îòðèìàíî ï³ä ÷àñ ðîзâèòêó 
äàíèх íàïðÿì³â. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿюòü òàê³ хàðàêòå-
ðèñòèêè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [9–12]:

- ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї íå фîðìó-
юòüñÿ бóäü-ÿê³ êîíêðåòí³ êðîêè. Яê ïîêàзóє ïðàê-
òèêà, зàêëю÷íèì åòàïîì ïðîöåñó є îбґðóíòóâàííÿ 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî äàñòü éîìó 
зìîãó зàбåзïå÷èòè ñîб³ ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ òà 
ïîñèëèòè ñâîї ïîзèö³ї;

- äëÿ ðîзðîбëåííÿ ð³зíèх ñòðàòåã³é âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ð³зí³ ìåòîäèêè ïîшóêó;

- ó ìîìåíò ðîзâèòêó ïîä³é, щî ðîзâèâàюòüñÿ â 
íå бàæàíîìó äëÿ ï³äïðèєìñòâà íàïðÿìêó, ïîòðåбà 
â îбðàí³é ñòðàòåã³ї зíèêàє;

- íåìîæëèâî ïåðåäбà÷èòè âñ³ â³ðîã³äí³ ìîæëè-
âîñò³, щî ìîæóòü â³äêðèòèñÿ â хîä³ ðîзðîбëåííÿ 
ïëàíó зàхîä³â ó ïðîöåñ³ фîðìóëюâàííÿ ñòðàòåã³é;

- ÿêщî âäàєòüñÿ îòðèìàòè ïîâíèé îбñÿã ³íфîð-
ìàö³ї, ìîæëèâà ïîñòàíîâêà ï³ä ñóìí³â äîö³ëüíîñò³ 
ïî÷àòêîâîї ñòðàòåã³ї. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, щî äàñòü зìîãó â÷àñíî ïåðå-
ãëÿíóòè ïëàíè ³ зðîбèòè âàæëèâ³ êîðåêòóâàííÿ.

Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє 
фîðìóâàííÿ îñíîâîïîëîæíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü 
íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³, à òàêîæ ÷³òêå âèзíà-
÷åííÿ êóðñó ä³é ³ ãðàìîòíèé ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â, 
ÿê³ бóäóòü íåîбх³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ìåòè [13]. 

У òåîð³ї òà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ð³зí³ 
ï³äхîäè ³ ñхåìè фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ñòðàòå-
ã³é, òàê³ ÿê ïîåòàïíèé ïðîöåñ ðîзâèòêó ñòðàòåã³é, 
фàêòîðíà ñхåìà âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòå-
ã³ї êîìïàí³ї, ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâ, 
öèêë³÷íà òà ³єðàðх³÷íà ìîäåë³ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ òà ³í. [14].

Íà ïðàêòèö³ ï³äïðèєìñòâà зàñòîñîâóюòü òàê 
зâàí³ бàзèñí³, àбî åòàëîíí³, ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó б³з-
íåñó [9–15]:

- ñòðàòåã³ї êîíöåíòðîâàíîãî зðîñòàííÿ, щî 
ïîâ’ÿзàí³ з³ зì³íîю ïðîäóêòó ³ (÷è) ðèíêó;

- ñòðàòåã³ї ³íòåãðîâàíîãî зðîñòàííÿ;
- ñòðàòåã³ї äèâåðñèф³êîâàíîãî зðîñòàííÿ;
- ñòðàòåã³ї ñêîðî÷åííÿ.
Пåðшó ãðóïó åòàëîííèх ñòðàòåã³é ñòàíîâëÿòü 

ñòðàòåã³ї êîíöåíòðîâàíîãî зðîñòàííÿ. Çàзíà÷èìî, 
щî, âèêîðèñòîâóю÷è öю ñòðàòåã³ю, ï³äïðèєìñòâî 
íàìàãàєòüñÿ ïîë³ïшèòè àбî âèðîбëÿòè íîâèé ïðî-
äóêò, íå зì³íюю÷è ãàëóз³. П³äïðèєìñòâî òàêîæ 
âåäå ïîшóê ìîæëèâîñòåé äëÿ òîãî, щîб ïîë³ï-
шèòè ñâîє ñòàíîâèщå íà íàÿâíîìó ðèíêó àбî æ 
äëÿ ïåðåхîäó íà íîâèé ðèíîê.

Дðóãà ãðóïà åòàëîííèх ñòðàòåã³é – ñòðàòåã³ї 
³íòåãðîâàíîãî зðîñòàííÿ – ïîâ’ÿзàí³ з ðîзшèðåí-
íÿì ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз äîäàâàííÿ íîâèх ñòðóê-
òóð. П³äïðèєìñòâó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè öю 
ãðóïó ñòðàòåã³é, êîëè âîíî ïåðåбóâàє â ñèëüíîìó 
б³зíåñ³, àëå íå ìîæå зä³éñíюâàòè ñòðàòåã³ї êîí-
öåíòðîâàíîãî зðîñòàííÿ. Âîäíî÷àñ ³íòåãðîâàíå 
зðîñòàííÿ íå ñóïåðå÷èòü äîâãîñòðîêîâèì ö³ëÿì 

 
 

Базові 
стратегії 
розвитку  Стратегії 

концентрованого 
зростання, що 

пов’язані зі зміною 
продукту і (чи) ринку 

Стратегії 
інтегрованого 

зростання 

Стратегії 
диверсифікованого 

зростання 

Стратегії скорочення 

- стратегія центрованої 
диверсифікації; 

- стратегія однорідної 
диверсифікації;  

- технологічна диверсифікація;  
- конгломеративна 

диверсифікація 

- стратегія зворотної інтеграції 
(контроль над підприємством, 
що розташоване між компанією 
та її постачальниками);  

- стратегія інтеграції, що 
спрямована  вперед (контроль 
над підприємством, що 
розташоване між компанією та її 
споживачами);  

- стратегія глобалізації (одночасне 
використання обох стратегій) 

- стратегія розвитку основного 
товару;  

- стратегія розвитку нового 
товару;  

- стратегія розвитку традиційного 
ринку; 

- стратегія розвитку нового ринку 

- ліквідація компанії; 
- «збір урожаю»; 
- скорочення частини компанії 

Ðис. 1. Âиди базовиõ стратегій розвитку [9–16] 
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ï³äïðèєìñòâà. Çàóâàæèìî, щî ï³äïðèєìñòâî ìîæå 
зä³éñíюâàòè ³íòåãðîâàíå зðîñòàííÿ шëÿхîì ïðè-
äбàííÿ âëàñíîñò³ àбî ðîзшèðåííÿ зñåðåäèíè. Пðè 
öüîìó â îбîх âèïàäêàх зì³íюєòüñÿ ïîëîæåííÿ. 

Òðåòÿ ãðóïà åòàëîííèх ñòðàòåã³é – ñòðàòåã³ї 
äèâåðñèф³êîâàíîãî зðîñòàííÿ ðåàë³зóєòüñÿ òîä³, 
êîëè ï³äïðèєìñòâî äàë³ íå ìîæå ðîзâèâàòèñÿ 
íà öüîìó ðèíêó ³з öèì ïðîäóêòîì ó ðàìêàх ö³єї 
ãàëóз³. Яê ïðàâèëî, îñíîâí³ фàêòîðè, щî âïëè-
âàюòü íà âèб³ð ñòðàòåã³ї äèâåðñèф³êîâàíîãî зðîñ-
òàííÿ, òàê³:

- ðèíêè зíàхîäÿòüñÿ â ñòàí³ íàñè÷åííÿ àбî æ 
ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêò, ÿêèé ïåðåбóâàє â 
ñòàä³ї зàíåïàäó;

- ïîòî÷íèé б³зíåñ ïîòðåбóє зíà÷íèх ãðîшîâèх 
íàäхîäæåíü, щî ìîæóòü бóòè âêëàäåí³ б³ëüш ïðè-
бóòêîâèé;

- íîâèé б³зíåñ ìîæå âèêëèêàòè åфåêò ñèíåðã³ї 
зà ðàхóíîê åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ óñòàòêó-
âàííÿ, êîìïëåêòóю÷èх âèðîб³â, ñèðîâèíè òîщî;

- àíòèìîíîïîëüíå зàêîíîäàâñòâî íå äàє ìîæëè-
âîñò³ ðîзшèðюâàòè б³зíåñ ó ðàìêàх ãàëóз³;

- ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèх âèòðàò;
- ïîëåãшåííÿ âèхîäó íà ñâ³òîâ³ ðèíêè;
- зàëó÷åííÿ íîâèх êâàë³ф³êîâàíèх ñëóæбîâö³â 

àбî åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó íàÿâíèх 
ìåíåäæåð³â.

Îñòàííÿ ãðóïà åòàëîííèх ñòðàòåã³é – ñòðàòåã³ї 
ñêîðî÷åííÿ – âèêîðèñòîâóюòü äëÿ ö³ëåñïðÿìîâà-
íîãî зãîðòàííÿ âèðîбíèöòâà. 

Íà ïðàêòèö³ ï³äïðèєìñòâî ìîæå îäíî÷àñíî ðåà-
ë³зîâóâàòè ê³ëüêà ñòðàòåã³é.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ є ï³äïðèєìñòâî òà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå. 
П³äïðèєìñòâî, ÿêå є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííå âì³òè àäàïòóâàòèñÿ äî íàÿâ-
íèх òà ìîæëèâèх зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Çîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщó, ÿêå є äèíàì³÷íîю ñèñ-
òåìîю, âëàñòèâ³ ïîñò³éí³ зì³íè. П³äïðèєìñòâî ÿê 
ñêëàäîâà ÷àñòèíà äàíîї ñèñòåìè ïîâèííå зàâæäè 
îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà òàê³ зì³íè. Сàìå òîìó 
óñï³хó ìîæóòü äîñÿãíóòè íå ò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
зäàòí³ ñфîðìóâàòè âäàëó ñòðàòåã³ю, à ò³, ÿê³ зäàòí³ 
â÷àñíî àäàïòóâàòè її зã³äíî ³з зì³íàìè òà âðàхîâó-
âàòè ðèзèêè. 

Íà íàшó äóìêó, ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà â³äбóâàєòüñÿ зà òàêèìè åòàïàìè:

- фîðìóâàííÿ ö³ëåé ³ зàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà;

- àíàë³з âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà;

- фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà;
- ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;
- äîâãîñòðîêîâå ñòðàòåã³÷íå ïðîãíîзóâàííÿ;
- âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîãî îбñÿãó ðåñóðñ³â íà 

ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì ïîòðåб íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

- êîíòðîëü íàä ðåàë³зàö³єю ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
òà êîðèãóâàííÿ зà íåîбх³äíîñò³;

- âèзíà÷åííÿ îзíàê åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Дàíèé ïðîöåñ є öèêë³÷íèì, ³ ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïåâíîãî åòàïó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâî êîðèãóє 

 

Ризики стратегії розвитку 

Зовнішні Внутрішні 

Ризик 
законодавчих 

змін 

Ризик зниження 
фінансової 
стійкості 

Міжнародний 
ризик  

Ризик утрати 
платоспроможності 

Валютний ризик  
Ризик зниження 

фінансової 
стійкості 

Відсотковий 
ризик  

Виробничий 
ризик  

Управлінський 
ризик  

Інфляційний 
ризик  

Інформаційний 
ризик  

Ризик отримання 
збитку  

Ціновий ризик  Споживчий 
ризик  

Фінансовий 
ризик  

Матеріальний  
ризик  

Диверсифіковані  Недиверсифіковані 

Початкові Поточні Кінцеві 

Ðис. 2. Ðизики в процесі реалізації стратегії розвитку промисловиõ підприємств
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зàãàëüíó ñòðàòåã³ю òà äîñÿãàє íîâèх ö³ëåé. Дîñèòü 
âàæëèâèì åòàïîì ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó є óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿê³ ìîæóòü 
ñïðè÷èíèòè íåãàòèâí³ ðåзóëüòàòè. 

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ñòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó ïåðåäбà÷àє їх ³äåíòèф³êàö³ю, âèзíà÷åííÿ 
ìîæëèâèх ðîзì³ð³â âïëèâó íà ïðîöåñ ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³ї, îö³íюâàííÿ ð³âíÿ âïëèâó íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà ïîшóê íàïðÿì³â зíèæåííÿ 
âïëèâó ðèзèê³â àбî æ їх íåéòðàë³зàö³ю.

Дîñèòü âàæëèâî ïðàâèëüíî ³äåíòèф³êóâàòè 
íàÿâí³ òà ïîòåíö³éí³ ðèзèêè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, 
щî ñïðèÿòèìå óñï³шí³é ðåàë³зàö³ї íàñòóïíèх åòà-
ï³â. У ö³ëîìó ðîзð³зíÿюòü äèâåðñèф³êîâàí³ òà 
íåäèâåðñèф³êîâàí³ ðèзèêè. Дèâåðñèф³êàö³ÿ ðèзè-
ê³â ñòðàòåã³ї ïåðåäбà÷àє ðîзшèðåííÿ ó ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà âàð³àíò³â äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé, ð³âí³ ïðèбóòêîâîñò³ ÿêèх (àбî ³íшèé êîðèñ-
íèé åфåêò) àбî íå êîðåëююòüñÿ, àбî ñëàбî êîðåëю-
юòü îäèí з îäíèì.

Дî äèâåðñèф³êàö³ї ðèзèê³â ðåàë³зàö³ї ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó ìîæóòü íàëåæàòè ïèòàííÿ â³äбîðó 
íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè ³ 
ìàòåð³àë³â, äèâåðñèф³êàö³ÿ ðèíê³â збóòó òà ³íш³ 
íàïðÿìè äèâåðñèф³êàö³ї, ÿê³ íå ïîâ’ÿзàí³ з ì³í³-
ì³зàö³єю ðèзèê³â êîíêðåòíîãî âàð³àíòó ðîзâèòêó, 
à з äèâåðñèф³êàö³єю ðèзèê³â зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³ї.

У ö³ëîìó äî äèâåðñèф³êîâàíèх ðèзèê³â íàëå-
æàòü [17]:

- ä³ëîâèé ðèзèê, òîбòî ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé ³з 
фóíêö³îíóâàííÿì ï³äïðèєìñòâà òà зàëåæèòü â³ä 
зì³í ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю, éìîâ³ðíîñò³ ïîÿâè íà 
ðèíêó òîâàð³â-зàì³ííèê³â, ðåïóòàö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà, äèíàì³êè âèðîбíè÷èх âèòðàò, ф³зè÷íîãî òà 
ìîðàëüíîãî зíîñó óñòàòêóâàííÿ òîщî. Çà ³íшèх 
ð³âíèх óìîâ ÷èì âèщå êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó, òèì 
âèщå ä³ëîâèé ðèзèê;

- ðèзèê ë³êâ³äíîñò³, щî âèíèêàє â ðàз³ íåìîæ-
ëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ÿêîãî-íåбóäü àêòèâó зà âàðò³ñòю 
éîãî ïðèäбàííÿ;

- ðèзèê íåïîãàшåííÿ бîðãó.
Дî íåäèâåðñèф³êîâàíèх ðèзèê³â íàëåæàòü [17]:
- ðèзèê зíèæåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ àêö³é, 

ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé з³ зì³íàìè âàðòîñò³ àêö³é ï³ä-
ïðèєìñòâà ÷åðåз êîëèâàííÿ êóðñ³â íà фîíäîâîìó 
ðèíêó â ö³ëîìó. Дàíèé âèä ðèзèêó ³ñòîòíî ï³ä-
âèщóєòüñÿ äëÿ êðàїí, ð³âåíü ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè ÿêèх íåäîñòàòí³é, îñê³ëüêè íàö³îíàëüí³ 
ф³íàíñîâ³ ðèíêè ñèëüíî зàëåæàòü íàâ³òü â³ä íåзíà-
÷íèх зì³í êîí’юíêòóðè ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ðèí-
ê³â ³ â ìàêñèìàëüí³é ì³ð³ ñхèëüí³ äî âïëèâó ñâ³òî-
âèх ф³íàíñîâèх êðèз;

- ïðîöåíòíèé ðèзèê, ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé з³ зì³-
íîю ñòàâêè â³äñîòêà зà êðåäèòíî-ãðîшîâîї ïîë³-
òèêè äåðæàâè;

- ³íфëÿö³éíèé ðèзèê.
Íà íàñòóïíîìó åòàï³ âàæëèâèì є зä³éñíåííÿ 

àíàë³зó ðèзèê³â ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. Сòàòèñòè÷íèé 
ìåòîä îö³íêè ñòóïåíÿ ðèзèêó îñíîâàíèé íà òåîð³ї 
éìîâ³ðíîñò³ ðîзïîä³ëó âèïàäêîâèх âåëè÷èí ³ ïåðåä-
бà÷àє âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè äèñïåðñ³ї àбî ñåðåäíüî-
êâàäðàòè÷íîãî â³äхèëåííÿ â³ä î÷³êóâàíèх зì³í. 
Îñíîâíèì íåäîë³êîì äàíîãî ìåòîäó є òå, щî éîãî 
зàñòîñóâàííÿ ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü íåîбх³äíîãî 

îбñÿãó ³íфîðìàö³ї зà åëåìåíòàìè àíàë³зîâàíîї ñèñ-
òåìè â ìèíóëèх ïåð³îäàх, ÿê³ âïëèâàëè íà ðåàë³зà-
ö³ю ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó â ïîïåðåäí³х ïåð³îäàх. 

Îö³íюâàííÿ ñòóïåíÿ ðèзèêó зà ìåòîäîì àíàë³зó 
äîö³ëüíîñò³ âèòðàò ïåðåäбà÷àє ñåãìåíòóâàííÿ âñ³х 
âèòðàò, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó зà ð³зíèìè âèäàìè ðèзèêó, ó ìåæàх 
ÿêèх ìîæëèâ³ збèòêè íå ïåðåâèщóюòü ãðàíè÷í³ 
зíà÷åííÿ âñòàíîâëåíèх ð³âí³â ðèзèêó.

Îö³íèòè ðèзèêè ñòðàòåã³ї ìîæëèâî òàêîæ зà 
äîïîìîãîю ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê, ÿêèé є îäíèì 
³з íàéб³ëüш ïîшèðåíèх ìåòîä³â îö³íюâàííÿ. Йîãî 
ñóòü ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ïîïåðåäíüî âèбðàíèìè 
åêñïåðòàìè ïîð³âíÿëüíèх бàëüíèх îö³íîê ð³зíèх 
ðèзèê³â. Îñê³ëüêè âñ³ ö³ ðèзèêè зàзâè÷àé íåð³âíî-
ö³íí³, òî êîæíîìó ðèзèêó ïðèñâîюєòüñÿ âàãîâèé 
êîåф³ö³єíò зíà÷óщîñò³. У ðåзóëüòàò³ îòðèìóюòü 
ñåðåäíю бàëüíó îö³íêó ðèзèêó âàð³àíòó ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó.

Дî ïåðåâàã ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê âàðòî 
â³äíåñòè â³äíîñíó ïðîñòîòó éîãî âèêîðèñòàííÿ, à 
äî íåäîë³ê³â – íåìèíó÷èé ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð 
îäåðæóâàíèх îö³íîê. 

Щå îäíèì ìåòîäîì àíàë³зó ðèзèê³â ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó є ìåòîä îбë³êó ðèзèêó ïðîåêòó зà äîïî-
ìîãîю зб³ëüшåííÿ ïðåì³ї зà ðèзèê, ð³âíîзíà÷-
íèé зб³ëüшåííю íîðìè äèñêîíòóâàííÿ ³ â³äîбðà-
æàє ïîñèëåííÿ âèìîã ³íâåñòîðà äî åфåêòèâíîñò³ 
âêëàäåíèх íèì êîшò³â з óðàхóâàííÿì ìîæëèâîãî 
ðèзèêó. Ðîзì³ð ïðåì³ї зà ðèзèê, ÿêèé â³äîбðàæà-
єòüñÿ â ðîзðàхóíêàх ó фîðì³ íàäбàâêè äî íîðìè 
äèñêîíòóâàííÿ, òàêîæ є ñóб’єêòèâíèì ³ є åêñ-
ïåðòíîю îö³íêîю ñàìîãî ³íâåñòîðà. Ç ìåòîäîëîã³÷-
íîãî ïîãëÿäó ïîä³бíèé ìåòîä îбë³êó âèïðàâäàíèé 
ò³ëüêè äëÿ òèх âèä³â ðèзèê³â, ÿê³ íå ìîæóòü бóòè 
зàñòðàхîâàí³.

Ìåòîä ïîòð³éíîãî ðîзðàхóíêó ìîæå бóòè зàñòî-
ñîâàíèé шëÿхîì ìîäåëюâàííÿ îïòèì³ñòè÷íîãî, 
íàéб³ëüш ³ìîâ³ðíîãî ³ ïåñèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³їâ 
äèíàì³êè ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â ñòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà. Íà ïðàêòèö³ ï³ä ÷àñ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â зàñòîñîâó-
юòü íàéб³ëüш ³ìîâ³ðíèé òà ïåñèì³ñòè÷íèé ñöå-
íàð³ї, îñê³ëüêè âîíè ïðåäñòàâëÿюòü íàéб³ëüшèé 
³íòåðåñ äëÿ àíàë³òèêà.

Âисновки. Îòæå, ñèñòåìàòèзàö³ÿ íàÿâíèх ï³ä-
хîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
äàëà зìîãó âèзíà÷èòè її ÿê ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з 
óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé éîãî ä³ÿëüíîñò³, ïîòåí-
ö³àëó òà íàÿâíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ зàбåзïå÷àòü éîìó 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ 
â ðåзóëüòàò³ âèâ÷åííÿ зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ ³ 
ìîæëèâèх âíóòð³шí³х ïåðñïåêòèâ її ä³ÿëüíîñò³ 
з óðàхóâàííÿì íåïåðåäбà÷åíèх ðèíêîâèх îбñòà-
âèí. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíî, щî ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє їх 
³äåíòèф³êàö³ю, âèзíà÷åííÿ ìîæëèâèх ðîзì³ð³â 
âïëèâó íà ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї, îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà ïîшóê 
íàïðÿì³â зíèæåííÿ âïëèâó ðèзèê³â àбî æ їх íåé-
òðàë³зàö³ю. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíы бàзîâыå 
ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå âèäы ðèñêîâ ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îñíîâíыå 
ìåòîäы èх àíàëèзà.
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FORMATION OF THE ENTERPRISE DEVELOPMENT STRATEGY IN MODERN CONDITIONS

Summary
Theoretical questions of the development strategy of the enterprise are investigated. Basic development 
strategies of the enterprise are considered. Main types of risks of development of the enterprise and the main 
methods of their analysis are defined.
Key words: strategy, strategic development, development strategy of the enterprise, risks of development, 
strategy risk analysis.


