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Summary
In the article the necessity and expediency of carrying out diagnosis labor employee behavior in the man-
agement of personnel machine building enterprise are identified. The development of guidelines on expert 
evaluation indicators of labour behavior employee at an engineering company are proposed in the article. The 
feasibility and advantages of the application of expert estimates at research of indicators of labour behavior 
of the employee are determined. The expert evaluation of indicators of labour behavior of the employee in 
the enterprise are conducted. 
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà зà ðàхó-
íîê ³ííîâàö³éíîãî ñêëàäíèêà. Âäîñêîíàëåíî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü êîðìî âèðîбíèöòâà» з 
óðàхóâàííÿì ö³ëåé її фîðìóâàííÿ â óìîâàх ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³ä-
í³ñòü зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó DEA (àíàë³з îбîëîíêè äàíèх) äëÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà.
Êлючові слова: åфåêòèâí³ñòü, êîðìîâèðîбíèöòâî, ìåòîä DEA (àíàë³з îбîëîíêè äàíèх), ³ííîâàö³ї, àãðàðí³ 
ï³äïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. Âèх³ä àãðàðíîãî ñåêòîðà 
з ãëèбîêîї ñèñòåìíîї êðèзè òà àêòèâíà éîãî ó÷àñòü 
ó СÎÒ íåìîæëèâ³ бåз åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ïåðåхîäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà íà зð³âíîâàæåíèé шëÿх ðîз-
âèòêó. У ðîзâ’ÿзàíí³ öèх ïðîбëåì âàæëèâó ðîëü 
â³äâåäåíî ãàëóз³ êîðìîâèðîбíèöòâà, ÿêà є îñíîâîю 
ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà âàðò³ñòü ñïîæè-
òèх êîðì³â ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ñòàòòÿìè âèòðàò 
ïîñ³äàє ïðîâ³äíå ì³ñöå, òîìó íàéб³ëüшîю ì³ðîю 
зóìîâëює ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñ³х 
âèä³â ïðîäóêò³â òâàðèííîãî ïîхîäæåííÿ. 

Çà ð³âíåì ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíå êîðìîâèðîб-
íèöòâî â³äñòàє â³ä êðàїí – ÷ëåí³â ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà âíàñë³äîê åêñòåí-
ñèâíîãî, íàäòî ðåñóðñî- ³ ïðèðîäîзàòðàòíîãî òà 
åêîëîãîíåбåзïå÷íîãî ãîñïîäàðюâàííÿ. Цå ñóòòєâî 
âïëèâàє íà ïðîöåñ âèðîбíèöòâà ÿê³ñíîї ñèðîâèíè 
òà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ é фîðìóâàííÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè ³ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî òà шâèäêîãî ïåðåхîäó êîðìî-
âèðîбíèöòâà äî ïðîãðåñèâíîãî ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîãî òèïó ðîзâèòêó. Çà òàêèх óìîâ âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü îêðåñëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ êîðìîâèðîбíèöòâà 
íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, âèð³шåííÿ ïèòàíü щîäî 
îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ãàëóз³ òà 
âèðîбíèöòâà âèñîêîÿê³ñíèх êîðì³â íà ðåã³îíàëü-
íîìó ³ ëîêàëüíîìó ð³âíÿх. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ïîшóêó åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òà 
îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ êîðì³â 

â Уêðàїí³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè П. Бåðåз³âñüêîãî, 
². Бîíäàð÷óêà, Â. Â’юíà, Â. Гðèшêà, Â. Дîëèí-
ñüêîãî, Î. Єðìàêîâà, Ì. Êàðàìàíà, П. Êðîïà, 
Ì. Êóë³шà, Л. Ìàðìóëü, Л. Пàâëîâñüêîї, Â. Пåðå-
ãóäè, À. Пîбåðåæíîї, Д. Пðèхîäüêà, Â. Сëàâîâà, 
Я. Сèбàëü, ². Òîï³хè, Î. Хîäàê³âñüêîї, Г. Чåðåâêà 
òà íèзêè ³íшèх åêîíîì³ñò³â-àãðàðíèê³â. Íåзâàæà-
ю÷è íà зíà÷íèé ³íòåðåñ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â äî 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó êîðìîâèðîбíèöòâà, 
ïîêè щî â³äñóòí³é ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãàëóз³ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, 
щî é зóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ îêðåìîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäîëî-
ã³÷íèх îñíîâ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ є ïðî-
öåñè фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà 
â óìîâàх ³ííîâàö³éíèх âèêëèê³â. Пðåäìåò äîñë³-
äæåííÿ – ñóêóïí³ñòü òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх 
ïðîбëåì фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíè-
öòâà ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У íàóêîâèх ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх ³ñíóє äåê³ëüêà 
ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü 
êîðìî âèðîбíèöòâà». Дåÿê³ â÷åí³ ââàæàюòü, щî 
äëÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà 
ñë³ä ïîð³âíюâàòè äîñÿãíóòèé åфåêò ó ãàëóз³ êîð-
ìîâèðîбíèöòâà з âèòðàòàìè, щî зàбåзïå÷èëè éîãî 
îòðèìàííÿ. У êîðìîâèðîбíèöòâ³ åфåêò âèÿâëÿ-
єòüñÿ ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, 
ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é, âèñîêîâðîæàéíèх ñîð-
ò³â êîðìîâèх êóëüòóð, ÿê³ ñïðàâëÿюòü íà ê³ëüê³ñ-
íèé ³ ÿê³ñíèé âèх³ä êîðì³â з 1 ãà. Îäíàê òàêå фîð-
ìóëюâàííÿ є îäíîб³÷íèì ³ íå âðàхîâóє ³íòåðåñè 
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ãàëóз³ òâàðèííèöòâà. Îñê³ëüêè êîðìîâèðîбíèöòâî 
ââàæàєòüñÿ ïðîì³æíîю ãàëóззю ³ зàâæäè îð³єí-
òóєòüñÿ íà ïîòðåбè òâàðèííèöòâà, åфåêòèâí³ñòü 
êîðìîâèðîбíèöòâà äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÷åðåз 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ãàëóз³ òâàðèííèöòâà, àäæå ñàìå 
îêóïí³ñòü êîðì³â ïðîäóêö³єю òâàðèííèöòâà äàє 
íàéïîâí³шó хàðàêòåðèñòèêó їхíüîї ÿêîñò³. 

Уò³ì, îêðåì³ â÷åí³ äîòðèìóюòüñÿ ò³єї äóìêè, 
щî ö³ êðèòåð³ї íåäîñòàòíüî â³äïîâ³äàюòü ïðèðîä³ 
ðèíêîâèх â³äíîñèí. Âèðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ ìàє 
бóòè ïðîäàíà, òîìó íåîбх³äíî îбîâ’ÿзêîâî бðàòè äî 
óâàãè ðèíêîâ³ âèìîãè. Гîëîâíèì êðèòåð³єì åфåê-
òèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà є ð³âåíü âèêîíàííÿ 
êîíêðåòíîãî ñîö³àëüíîãî зàìîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà 
êîíêðåòíîìó âèðîбíèêó êîðì³â. Цå зàìîâëåííÿ 
ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî зì³íè ïîòðåб 
ñóñï³ëüñòâà. 

У зâ’ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ãàëóз³ êîðìîâèðîбíèöòâà з ïîÿâîю íîâèх îð³-
єíòèð³â щîäî â³äðîäæåííÿ ãàëóз³ òâàðèííèöòâà зà 
åêîíîì³÷íèх óìîâ, щî ñêëàëèñÿ â Уêðàїí³, íèзêà 
ïèòàíü ïîðóшåíîї ïðîбëåìè ïîòðåбóє íîâèх ï³äхî-
ä³â. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí åфåêòèâí³ñòü ó êîðìîâèðîбíèöòâ³ ðîзãëÿíåìî 
íå ëèшå ó ñï³ââ³äíîшåíí³ åфåêòó з ðåñóðñàìè, à 
ó äîñÿãíåíí³ ìàêñèìàëüíîãî åфåêòó зàф³êñîâàíèх, 
òîбòî зàзäàëåã³äü âèзíà÷åíèх îбñÿã³â ðåñóðñ³â, àбî 
æ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ðåзóëüòàòó зà ì³í³ìàëüíèх 
âèòðàò ðåñóðñ³â [4, ñ. 16]. 

Дîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí ³ ïåðåäî-
âèх â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ äîâîäèòü, щî ïðàê-
òè÷íå âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü ìîæóòü 
зä³éñíюâàòè ò³ëüêè ³ííîâàö³éíî àêòèâí³ ãàëóз³, â 
ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ ïîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê ïðîäóê-
òèâíèх ñèë, щî ïîëÿãàє â íàêîïè÷åíí³ зíàíü, óäî-
ñêîíàëåíí³ зàñîб³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, âèðîбíè÷èх 
òåхíîëîã³é, ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ïîë³ïшåíí³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, à â зàãàëüíîìó – 
ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. 

Гîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè åфåêòèâíîñò³ êîðìîâè-
ðîбíèöòâà є: ä³єâ³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü âèðîбíè÷èх 
ðåñóðñ³â, ïðîäóêòèâí³ñòü фàêòîð³â, ÿê³ñòü êîðìîâèх 
ðåñóðñ³â, ³ííîâàö³éí³ñòü [3, ñ. 46]. Âзàєìîзâ’ÿзîê 
óêàзàíèх îзíàê ðîзêðèòî íà ðèñ. 1, ÿêèé ï³äòâåð-
äæóє: ÿêщî ãàëóзü êîðìîâèðîбíèöòâà ä³єâà ³ åêî-
íîì³÷íà, òî âîíà, éìîâ³ðí³шå, бóäå ïðîäóêòèâíîю. 

Îäíàê щîб âèæèòè íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, 
ñë³ä ï³äòðèìóâàòè ³ííîâàö³ї. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè 
ïîâèíí³ зàäîâîëüíÿòè ñó÷àñí³ âèìîãè щîäî ÿêîñò³ 
êîðìîâèх ðåñóðñ³â, ³ ëèшå òîä³ êîðìîâèðîбíèöòâî 
зäàòíå бóòè åфåêòèâíèì.

Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ íàÿâíèх íàóêîâèх 
ïîãëÿä³â åфåêòèâí³ñòü êîðìîâèðîбíèöòâà âèзíà-
÷åíî ÿê зäàòí³ñòü ñèñòåìè äî ìàêñèìàëüíîãî 
âèðîбíèöòâà âèñîêîÿê³ñíèх êîðì³â зà ïîñò³éíîãî 
зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é äëÿ åêîíîì³ї âèòðàò ³ збå-
ðåæåííÿ ðåñóðñ³â [4, ñ. 14].

Îäíèì ³з ïåðåäîâèх ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà є DEA (àíàë³з îбîëîíêè 
äàíèх). Íàâåäåíèé ³íñòðóìåíòàð³é íàбóâ шèðî-
êîãî âèêîðèñòàííÿ íà Çàхîä³, зä³éñíюю÷è àíàë³з 
åфåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
зàãàëîì, à òàêîæ îêðåìèх ãàëóзåé. П³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ìàêñèìóì âèхîäó ïðîäóêö³ї íà 
îäèíèöю ðåñóðñ³â, ñëóãóюòü «åòàëîíîì». ²з íèìè 
ïîð³âíююòü óñ³ ³íш³ ï³äïðèєìñòâà зà ñòóïåíåì 
âèêîðèñòàííÿ ñâîїх ðåñóðñ³â. 

Пðè öüîìó бóäóєòüñÿ âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ àбî, 
³íшèìè ñëîâàìè, åфåêòèâí³ ï³äïðèєìñòâà ñòâîðю-
юòü òàê зâàíó «ìåæó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà», 
ÿêó íàзèâàюòü îбîëîíêîю äàíèх. Цÿ îбîëîíêà 
äàíèх зàäàє ãðàíèöю âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñòåé, 
òîбòî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé âèх³ä ïðîäóêö³ї зà 
бóäü-ÿêîї êîìб³íàö³ї ðåñóðñ³â. Ìåòîä ìàє íàзâó 
àíàë³зó îбîëîíêè äàíèх (DEA). Çàäóì DEA íàëå-
æèòü â÷åíîìó Ì. Фàðåëëó [1, ñ. 13]. Òàêèì ÷èíîì, 
âèì³ðюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ 
â³äñòàí³ ì³æ ïîêàзíèêàìè, щî àíàë³зóюòüñÿ, ³ 
ìåæåю åфåêòèâíîñò³. Çâàæàю÷è íà ïðèíöèïîâî 
íîâèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ зà ìåòîäîì DEA òà їх зíà÷óщîñò³ äëÿ хàðàê-
òåðèñòèêè åфåêòèâíîñò³ ÿê ñòóïåíÿ зäàòíîñò³ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ äîñÿãàòè зà äàíîї ê³ëüêîñò³ 
ðåñóðñ³â ìàêñèìàëüíîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà êîð-
ìîâîї ïðîäóêö³ї, зàäàíîãî ãðàíè÷íîю фóíêö³єю 
âèðîбíèöòâà, з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ó âèзíà-
÷åíí³ щå é ³íшîї ãðóïè ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü äîñÿãíóòó ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ òåх-
í³÷íó, àëëîêàòèâíó òà ³íш³ âèäè (ïîâ’ÿзàí³ з íèìè 
ð³зíîâèäè) åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. 

Ìîæëèâîñò³ ìåòîäó DEA äëÿ îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà íàäзâè÷àéíî âåëèê³. 
Çàâäÿêè âèì³ðó ð³зíèх âèä³â åфåêòèâíîñò³ з óðà-
хóâàííÿì ïîñò³éíîї ³ зì³ííîї âåëè÷èíè ìàñшòàбó 
îòðèìóєìî âåëèêèé ìàñèâ ³íфîðìàö³ї, ÿêèé äàє 
зìîãó зä³éñíюâàòè ä³àãíîñòèêó фóíêö³îíóâàííÿ 
ãàëóз³ íà ï³äïðèєìñòâàх, ì³ðó òàêîї åфåêòèâíîñò³, 
åìï³ðè÷íî âèзíà÷àòè ðàö³îíàëüí³ ðîзì³ðè êîðìî-
âîї ïëîщ³, ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåñóðñ³â ³ 
ì³í³ìàëüí³ їх îбñÿãè, щî íåîбх³äí³ äëÿ âèðîбíè-
öòâà îäèíèö³ êîðìó òà зà äîïîìîãîю ³íäåêñó Ìàë-
ìêâ³ñòà âèзíà÷èòè ñòóï³íü ³ííîâàö³éíîñò³ ãàëóз³. 
Òîìó ìåòîä DEA â êîðìîâèðîбíèöòâ³ є îäíèì ³з 
ïðîâ³äíèх íàïðÿì³â âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ òà 
ïîшóêó ðåзåðâ³â її ï³äâèщåííÿ íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³. Пðèïóñêàєìî, щî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà íà äîñÿãíóòèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà 
êîðì³â âèêîðèñòîâóâàòèìóòü ì³í³ìóì ðåñóðñ³â 
(òåхí³÷íà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â – 
input).

Îñíîâîю DEA є ïîбóäîâà êðèâîї (ìåæ³), бàзó-
ю÷èñü íà ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³ êðàщèх ï³äïðè-
єìñòâ. Òàêà ïîбóäîâà зà input-îð³єíòîâàíîї ìîäåë³ 
зä³éñíюєòüñÿ ðîзâ’ÿзàííÿì ïðîбëåìè ë³í³éíîї 
îïòèì³зàö³ї:

k
kF λmin= ,

зà óìîâè òàêèх îбìåæåíü:

Ðис. 1. Âзаємозв’язок між складниками 
ефективності в кормовиробництві

Джерело: власн³ досл³дження 
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äå k
kF λmin=  – òåхí³÷íà åфåêòèâí³ñòü âèêî-

ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; mky ,  – ïðîäóêö³ÿ m-ãî âèäó  
k-ãî ï³äïðèєìñòâà; Zk – зì³íí³, щî хàðàêòåðèзóюòü 
³íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî k-ãî ï³äïðè-
єìñòâà зà ïîбóäîâè êðèâîї âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñ-
òåé; xk,n – ðåñóðñ n-ãî âèäó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
k-ì ï³äïðèєìñòâîì ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà; t – 
³íäåêñ ÷àñó; k = 1,…,K – ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
щî äîñë³äæóâàëèñÿ.

Ðîзâ’ÿзàííÿ íàâåäåíîї ïðîбëåìè îïòèì³зàö³ї 
бóëî îòðèìàíî зà äîïîìîãîю êîìï’юòåðíîї ïðî-
ãðàìè DEAP, ðîзðîбëåíîї àâñòðàë³éñüêèì ïðîфå-
ñîðîì Êîåëë³ [7]. 

Дåê³ëüêà зàóâàæåíü ñòîñîâíî ³íòåðïðåòàö³ї 
òåхí³÷íîї åфåêòèâíîñò³. Пî-ïåðшå, òåхí³÷íà åфåê-
òèâí³ñòü є â³äíîñíèì ïîêàзíèêîì, òîбòî ìè ðîз-
ãëÿäàєìî òåхí³÷íó åфåêòèâí³ñòü ãàëóз³ êîðìîâè-
ðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâà, ïîð³âíюю÷è її з ³íшèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè. Яêщî ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü ó 
âèб³ðö³ íåзíà÷íà ³ ï³äïðèєìñòâà б³ëüш-ìåíш íåäè-
фåðåíö³éîâàí³, òî б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ìîæå âèÿ-
âèòèñÿ åфåêòèâíèìè íàâ³òü зà óìîâè, щî з åêîíî-
ì³÷íîãî ïîãëÿäó âîíè íå âèêîðèñòîâóюòü ðåñóðñè 
åфåêòèâíî [3, 4]. Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê³ àíàë³зóюòüñÿ, ìîæå ñóòòєâî зìåíшèòè 
зíà÷åííÿ òåхí³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ó êîðìîâèðîбíè-
öòâ³, ÿêщî äåÿê³ ï³äïðèєìñòâà є íàбàãàòî åфåê-
òèâí³шèìè ïîð³âíÿíî з ³íшèìè. У Жèòîìèðñüê³é 
îбëàñò³ ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê³ зàéìàюòüñÿ êîðìîâèðîбíèöòâîì, ñòàíî-
âèòü 1 053, щî ïðàêòè÷íî óíåìîæëèâëює ðîзðàхó-
íîê ë³í³éíîї îïòèì³зàö³ї ïî êîæíîìó з íèх ÷åðåз 
зб³ð òà îбðîбêó âåëèêîãî ìàñèâó ³íфîðìàö³ї, òîìó 
зä³éñíюâàëè â³äб³ð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ зà àäì³í³ñòðàòèâíèìè ðàéîíàìè зà êðèòåð³єì 
íàéб³ëüшîї ïèòîìîї âàãè êîðìîâîї ïëîщ³ ðàéîíó ó 
зàãàëüí³é êîðìîâ³é ïëîщ³ Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³ 
з ðîзìåæóâàííÿì зîí Л³ñîñòåïó ³ Пîë³ññÿ. Òàêèì 
÷èíîì, ó ñóêóïíó âèб³ðêó, ÿêà àíàë³зóâàëàñÿ, âèä³-
ëåíî 14 ãîñïîäàðñòâ Ðóæèíñüêîãî ðàéîíó òà 25 ãîñ-
ïîäàðñòâ Єì³ëü÷èíñüêîãî ðàéîíó.

Сóòòєâ³шå зàóâàæåííÿ ñòîñóєòüñÿ ðåñóðñ³â. 
У ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ ðåñóðñè, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ð³зíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, зäåб³ëüшîãî â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ. Цå зàóâàæåííÿ îñîбëèâî âàæëèâå ñòî-
ñîâíî òàêîãî ðåñóðñó, ÿê зåìëÿ. Îòæå, äëÿ òîãî щîб 
зðîбèòè òî÷í³шèé àíàë³з, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
â³äзíàêó зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ó êîðìîâèðîбíèöòâ³. Â³äзíàêà òàêîãî ðåñóðñó, ÿê 
зåìëÿ, âèзíà÷àєòüñÿ ð³зíèöåю â êë³ìàòè÷íèх óìî-
âàх, ïðèðîäí³é ðîäю÷îñò³ ґðóíòó òà ³íшèìè ÷èííè-
êàìè, ÿê³ íå ìîæóòü бóòè âðàхîâàí³ â ìîäåë³. Дëÿ 
öüîãî, ÿê óæå зàзíà÷àëîñÿ âèщå, íàìè зàëó÷åí³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà Ðóæèíñüêîãî 
òà Єì³ëü÷èíñüêîãî ðàéîí³â, òîбòî îêðåìî зä³éñíю-
єìî àíàë³з äëÿ ï³äïðèєìñòâ зîíè Л³ñîñòåïó ³ зîíè 
Пîë³ññÿ, äå ÿê³ñòü зåìë³ òà ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ 
óìîâè є â³äíîñíî ð³зíèìè. Ç³ñòàâëåííÿ ðåзóëüòàòó 
ðîзâ’ÿзêó зàäà÷³, â ÿê³é зåìëÿ ïðåäñòàâëåíà ф³зè÷-
íîю ïëîщåю êîðìîâèх óã³äü, з ðåзóëüòàòàìè, êîëè 
зàзíà÷åíèé ðåñóðñ ïðåäñòàâëåíèé ñêîðèãîâàíîю 
âåëè÷èíîю, äàñòü зìîãó âèÿâèòè âïëèâ ðîäю÷îñò³ 
зåìë³ íà òåхí³÷íó åфåêòèâí³ñòü. Âîäíî÷àñ íàшîю 
ìåòîю є ïîð³âíÿííÿ åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³з 

ð³зíèì ð³âíåì зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é. Дëÿ âèзíà÷åííÿ âïëèâó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â 
íà åфåêòèâí³ñòü êîðìîâèðîбíèöòâà êîæíîãî ãîñïî-
äàðñòâà îö³íåíî êðèâó âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñòåé, 
ïðèïóñêàю÷è, щî òåхíîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ íåî-
äíàêîâ³ äëÿ âñ³х ï³äïðèєìñòâ. ²äåÿ öüîãî ï³äхîäó 
зîбðàæåíà íà ðèñ. 2. 

Íåхàé EGCFN ïîбóäîâàíèé íà бàз³ íàéåфåêòèâ-
í³шèх ï³äïðèєìñòâ ó êîðìîâèðîбíèöòâ³ é îïèñóє 
³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї â ãàëóз³. Òåхí³÷íî åфåêòèâí³ 
ï³äïðèєìñòâà зíàхîäÿòüñÿ íà ìåæ³ îбëàñò³, ÿêà 
îïèñóє зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é â êîðìîâèðîбíè-
öòâ³. П³äïðèєìñòâà, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ âñåðåäèí³ ö³єї 
îбëàñò³, є íååфåêòèâíèìè, ïðè÷îìó ÷èì б³ëüш â³ä-
äàëåí³ âîíè â³ä ìåæ³ EGCFN, òèì ìåíш åфåêòèâí³. 
Пîзíà÷êè з³ðî÷êàìè (*) – öå òåхí³÷íî íå åфåêòèâí³ 
ï³äïðèєìñòâà. Пîä³бíà îбëàñòü, щî îïèñóє òåхíîëî-
ã³ї, ìîæå бóòè ïîбóäîâàíà ³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íå 
âèêîðèñòîâóюòü ³ííîâàö³ї. Пîзíà÷èìî її ÀÂD. Дëÿ 
êîæíîãî ³з öèх ï³äïðèєìñòâ ìè ìîæåìî ðîзðàхó-
âàòè îïòèìàëüí³ зíà÷åííÿ ðåñóðñ³â. Дëÿ öüîãî íåîб-
х³äíî ïåðåìíîæèòè êîæåí ðåñóðñ íà ðîзðàхîâàíå 
зíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ λ. Êîëè ìè ðîзâ’ÿзóєìî ïðî-
бëåìó îïòèì³зàö³ї äëÿ âñ³х ï³äïðèєìñòâ, âèêîðèñ-
òîâóю÷è ðîзðàхîâàí³ îïòèìàëüí³ зíà÷åííÿ ðåñóð-
ñ³â (à íå ðåàëüí³), îòðèìóєìî îбëàñòü EGÂСD, ÿêà 
íàзèâàєòüñÿ Гðàíè÷íîю ìåæåю, àбî Grand Frontier. 
Íååфåêòèâí³ñòü Grand Frontier – öå íååфåêòèâí³ñòü 
зà ðàхóíîê íèзüêîї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ó êîðìîâèðîбíèöòâ³. 
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Ðис. 2. Êрива виробничиõ можливостей  
за припущенням, що підприємства 

õарактеризуються різним рівнем застосування 
інноваційниõ теõнологій у кормовиробництві

Джерело: побудовано за [1] 

Íàïðèêëàä, â³зüìåìî ñïîñòåðåæåííÿ, щî ïîзíà-
÷åíî òî÷êîю х. Òåхí³÷íà åфåêòèâí³ñòü ó ìåæàх 
íàâåäåíîї ãðóïè (ó íàшîìó âèïàäêó ñåðåä ãðóïè 
³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ) ìîæå бóòè ðîз-
ðàхîâàíà ÿê â³äíîшåííÿ LK/LX=TEi  (íååфåêòèâ-
í³ñòü ïðåäñòàâëåíà КХ). Íååфåêòèâí³ñòü зà ðàхóíîê 
íèзüêîї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïðåäñòàâëåíà ВК.

Îäí³єю з ïåðåâàã ìåòîäó DEA є é òå, щî зà 
ðåзóëüòàòàìè ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè îïòèì³зàö³ї 
зà input-îð³єíòîâàíîї ìîäåë³ ìè îäåðæàëè â ðîз-
ð³з³ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà ³íфîðìàö³ю ïðî òå, 
íàñê³ëüêè â³äñîòê³â êîæíå ï³äïðèєìñòâî â зìîз³ 
зìåíшèòè îбñÿã âèêîðèñòàíèх ðåñóðñ³â зàãàëîì, 
íàñê³ëüêè éîìó äîö³ëüíî зìåíшèòè àбî зб³ëüшèòè 
êîæíèé îêðåìèé ðåñóðñ ³ ÿêà ïîâèííà бóòè éîãî 
бàæàíà âåëè÷èíà. 
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Íàéâàæëèâ³шèì ðåñóðñîì ó êîðìîâèðîбíèöòâ³ 
є êîðìîâà ïëîщà, â³ä åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ÿêîї зàëåæèòü ð³âåíü òåхí³÷íîї ³ зàãàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîбíèöòâà (ðèñ. 3). 
Ð³âåíü åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
êîðìîâîї ïëîщ³ ó êîðìîâèðîбíèöòâ³ ãîñïîäàðñòâ 
Ðóæèíñüêîãî ³ Єì³ëü÷èíñüêîãî ðàéîí³â є íèзüêèì.

Хî÷à зãàäàíèé ïîêàзíèê äåщî âèщèé ó ï³ä-
ïðèєìñòâ Ðóæèíñüêîãî ðàéîíó, îñê³ëüêè 21% 
ãîñïîäàðñòâ äîñÿãëè âèñîêîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 
(1.00), à â ãîñïîäàðñòâàх Єì³ëü÷èíñüêîãî ðàéîíó – 
ëèшå ó 8% ãîñïîäàðñòâ. 

Дëÿ äîñÿãíóòîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà êîðì³â зà 

ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ âðîæàéíîñò³ êîðìîâèх êóëü-
òóð ìîæíà ñêîðîòèòè êîðìîâó ïëîщó â Ðóæèí-
ñüêîìó ðàéîí³ íà 20,9% ³ â Єì³ëü÷èíñüêîìó – íà 
46,9%.

Íà ðèñ. 4 íàâåäåíî ñï³ââ³äíîшåííÿ ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â ³ âèðîбíèöòâà êîðì³â. 

²з ðèñ. 4 ³ 5 âèäíî, щî íàéб³ëüш åфåêòèâí³ ãîñ-
ïîäàðñòâà âèêîðèñòîâóюòü ìåíшå ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â ³ ðîбî÷îї ñèëè äëÿ âèðîбíèöòâà îäèíèö³ 
êîðìîâîї ïðîäóêö³ї. Îäíàê íàéб³ëüш åфåêòèâí³ 
(åфåêòèâí³ñòü – 1,00) âèêîðèñòîâóюòü ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â ³ ðîбî÷îї ñèëè íà 30–35% ìåíшå, 
í³æ ï³äïðèєìñòâà з åфåêòèâí³ñòю 0,70–0,90. Цå 

є ðåзóëüòàòîì òîãî, щî ãîñïî-
äàðñòâà âïðîâàäæóюòü ïðîãðå-
ñèâí³ òåхíîëîã³ї âèðîщóâàííÿ 
êîðìîâèх êóëüòóð, ³ííîâàö³éí³ 
ñîðòè.

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ñâ³ä-
÷àòü, щî íååфåêòèâí³ñòü êîð-
ìîâèðîбíèöòâà ïîâ’ÿзàíà з 
íàäì³ðíèì âèêîðèñòàííÿì 
ðåñóðñ³â. ²íшå äæåðåëî íååфåê-
òèâíîñò³ – öå зâóæåíèé åфåêò 
ìàñшòàбó: б³ëüш³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ (ïîíàä 76%) âèðîбëÿюòü 
«íååфåêòèâíèé» ³з ïîãëÿäó 
ìàñшòàбó îбñÿã ïðîäóêö³ї. 

Îäí³єю з ïåðåâàã ìåòîäó 
DEA є é òå, щî зà ðåзóëüòàòàìè 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè îïòè-
ì³зàö³ї зà input-îð³єíòîâàíîї 
ìîäåë³ ìè îäåðæàëè â ðîзð³з³ 
êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà ³íфîð-
ìàö³ю ïðî òå, íà ñê³ëüêè â³ä-
ñîòê³â êîæíå ï³äïðèєìñòâî â 
зìîз³ зìåíшèòè îбñÿã âèêî-
ðèñòàíèх ðåñóðñ³â зàãàëîì, íà 
ñê³ëüêè éîìó äîö³ëüíî зìåí-
шèòè àбî зб³ëüшèòè êîæíèé 
îêðåìèé ðåñóðñ ³ ÿêà ïîâèííà 
бóòè éîãî бàæàíà âåëè÷èíà. 

Âисновки. Îòðèìàí³ ðåзóëü-
òàòè ñâ³ä÷àòü, щî зàãàëüíà 
åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü êîð-
ìîâèðîбíèöòâà â б³ëüшîñò³ 
ãîñïîäàðñòâ Ðóæèíñüêîãî ³ 
Єì³ëü÷èíñüêîãî ðàéîí³â є íèзü-
êîю. Íååфåêòèâí³ñòü êîðìîâè-
ðîбíèöòâà ïîâ’ÿзàíà з íàäì³ð-
íèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â. 
Çîêðåìà, îäåðæàíèé ðåзóëüòàò 
îзíà÷àє, щî ï³äïðèєìñòâà зà 
ðàхóíîê ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ êðàщîãî їх 
ðîзì³щåííÿ ìîæóòü ñêîðîòèòè 
âèòðàòè íà ðåñóðñè â Ðóæèí-
ñüêîìó ðàéîí³ íà 30,9%, à â 
Єì³ëü÷èíñüêîìó – íà 41,4% ³ 
äîñÿãàòè óñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ 
âèðîбíèöòâà êîðì³â. Îòæå, 
ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ãàëóз³ êîðìîâèðîбíèöòâà 
îбëàñò³ зäåб³ëüшîãî зàëåæèòü 
â³ä òåхí³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
(ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â). Îñê³ëüêè òåхíîëî-
ã³÷í³ зì³íè бóëè òåæ íåзíà-
÷íèìè, òî зà öåé ïåð³îä íå 
бóëî ñóòòєâîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ñïëåñêó â ãàëóз³ êîðìîâèðîбíè-
öòâà.
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Ðис. 3. Ðозподіл підприємств за ефективністю використання кормової 
площі у господарстваõ Ðужинського та Ємільчинського районів

Джерело: власн³ досл³дження 

Ðис. 4. Åфективність використання матеріальниõ ресурсів  
у кормовиробництві господарств Ðужинського та Ємільчинського районів

Джерело: власн³ досл³дження 

Ðис. 5. Åфективність використання трудовиõ ресурсів  
у кормовиробництві господарств Ðужинського та Ємільчинського районів

 Джерело: власн³ досл³дження 
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МÅÒÎÄÎËÎÃÈЯ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÊÎÐМÎПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫХ ÂЫЗÎÂÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñíîâы ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè êîðìîïðîèз-
âîäñòâà зà ñ÷åò èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿющåé. Уñîâåðшåíñòâîâàíà òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «эффåêòèâíîñòü 
êîðìîïðîèзâîäñòâà» ñ ó÷åòîì öåëåé åå фîðìèðîâàíèÿ â óñëîâèÿх ðàзâèòèÿ íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà DEA (àíàëèз îбîëî÷êè äàííых) äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
эффåêòèâíîñòè êîðìîïðîèзâîäñòâà.
Êлючевые слова: эффåêòèâíîñòü, êîðìîïðîèзâîäñòâî, ìåòîä DEA (àíàëèз îбîëî÷êè äàííых), èííîâàöèè, 
àãðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ.
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RESEARCH METHODOLOGY FEED PROCESSING EFFICIENCY  
UNDER INNOVATIVE CHALLENGES

Summary
Theoretical and practical bases of increase of efficiency of fodder production due to the innovation component. 
Improved interpretation of the concept of “efficiency of feed production,” taking into account the goals and 
objectives of its formation in the conditions of scientific and technological progress. The necessity of the 
application of DEA method (Data envelope analysis) to determine the effectiveness of forage production.
Key words: efficiency, forage production, DEA method (Data envelope analysis), innovation, agricultural 
enterprises.


