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Â îñíîâó ñòàòò³ ïîêëàäåíà ³äåÿ îïòèì³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèєìñòâ зàë³зîðóäíîї ãàëóз³. У ðîбîò³ ïðîâåäåíî бàзîâó ä³àãíîñòèêó ñòàíó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ãàëóз³ зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó ñфîðìîâàíî ìåхàí³зì óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì íà ãàëóзåâîìó ð³âí³. Â³äïîâ³äíî äî íüîãî, ïðåäñòàâëåíî ïðàêòè÷í³ 
íàïðÿìè îïòèì³зàö³ї äîñë³äæóâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì зàë³зîðóä-
íèх ï³äïðèєìñòâ.
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Постановка проблеми. ²íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè 
â єâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî-ïðî-
ãðåñèâíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
íà âñ³х ð³âíÿх ãîñïîäàðñòâà. Пåðåäóñ³ì öå ñòî-
ñóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâèх ãàëóзåé åêî-
íîì³êè, ÿê³ зäåб³ëüшîãî îð³єíòîâàí³ íà åêñïîðò, 
à òîìó їхíÿ ä³ÿëüí³ñòü ìàє â³äïîâ³äàòè âñòà-
íîâëåíèì ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì ³ âèìîãàì. Пðè 
öüîìó îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє êîîðäèíà-
ö³ÿ óïðàâë³íñüêèх зóñèëü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ íà íàðîщóâàííÿ їх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó, êîòðèé â³äîбðàæàє ïîòåíö³éíó 
âàðò³ñíó ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ ðîзшèðюâàòè 
âëàñí³ îбñÿãè âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї, ï³äòðèìóâàòè íàëåæíèé ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ òà 
ðåíòàбåëüíîñò³, à òàêîæ зàбåзïå÷óâàòè ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ æèòòєзäàò-
í³ñòü. Уðàхîâóю÷è öå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ïðîãðåñèâíèх ³íñòðó-
ìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ìàíåâðóâàííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè ó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ äàñòü їì ìîæëèâ³ñòü 
íå ëèшå зàбåзïå÷èòè îïòèìàëüíèé ïðèбóòêîâèé 
ðîзïîä³ë óñ³х ðåñóðñ³â, à é íàðîñòèòè їх ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë óæå íà ãàëóзåâîìó 
ð³âí³. Îòæå, âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì 
â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ є äîñèòü 
âàæëèâèì ïèòàííÿì, âèð³шåííÿ ÿêîãî íåìîæ-
ëèâå бåз ðîзðîбëåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèх ³ííîâà-
ö³éíèх ï³äхîä³â äî âäîñêîíàëåííÿ äàíîї ñèñòåìè 
â óìîâàх ì³íëèâîãî зîâí³шíüîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìà ðîзðîбëåííÿ ñïåöèф³÷íèх ìåòîä³â òà 
³íñòðóìåíò³â ìåíåäæìåíòó â ìåæàх фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ зíàéшëà 
ñâîє â³äîбðàæåííÿ â äîñë³äæåííÿх òàêèх зàðó-
б³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â, ÿê: Â. Àðòå-
ìåíêî, Є. Àфàíàñüєâ, ². Бàëàбàíîâ, Â. Бèêîâà, 
². Бëàíê, Â. Гåєöü, Í. Гíèï, П. Єãîðîâ, Л. Êèðè-
ëîâà, Â. Êîâàëüîâ, П. Êîìàðåöüêà, Í. Лåâ÷åíêî, 
². Лîìà÷èíñüêà, ². Ìàñëàê, Ì. Ìåñêîí, Б. Ìî÷à-
ëîâ, Â. Сàâ÷óê, Å. Сîðîê³íà, À. Сòð³êëåíä, À. Òêà-
÷åíêî, À. Òîìïñîí, Î. Фåäîí³í, Î. Щåêîâè÷ òà ³í. 
[1–6]. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх äîñë³äæåííю îзíà-
÷åíîãî ïèòàííÿ, ó ñó÷àñíèх єâðî³íòåãðàö³éíèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ³ñíóє íåîб-
х³äí³ñòü éîãî ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ з ïàðàëåëü-
íèì ïðàêòè÷íèì зàñòîñóâàííÿì êîìïëåêñó íîâ³ò-
í³х ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пèòàííÿ äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ є äîñèòü àêòóàëüíèì 
äëÿ ñó÷àñíèх ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Îäíàê óðàхîâóю÷è зíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü 
щîäî äàíîї ïðîбëåìè, íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíî óâàãè 
її âèâ÷åííю íà ð³âí³ îêðåìèх ïðîìèñëîâèх ãàëó-
зåé åêîíîì³êè. Êîæíà з òàêèх ãàëóзåé є ñïåöè-
ф³÷íîю òà óí³êàëüíîю, à òàêîæ ìàє ïåâí³ îñîбëè-
âîñò³ з îãëÿäó íà ð³ä її ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïðîäóêö³ю, щî âèðîбëÿєòüñÿ її ï³äïðèєìñòâàìè. 
Îäí³єю з íèх, бåзóìîâíî, є зàë³зîðóäíà ãàëóзü 
ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè, ÿêó 
ìîæíà ââàæàòè ïðîâ³äíîю åêñïîðòîîð³єíòîâàíîю 
ïðîìèñëîâîю ãàëóззю äåðæàâè. Îòæå, âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì зàë³зîðóäíèх 
ï³äïðèєìñòâ є ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì äëÿ åêîíî-
ì³êè êðàїíè òà ìàє ñóòòєâå ìàêðîåêîíîì³÷íå зíà-
÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì 
зàë³зîðóäíèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíèх 
³ííîâàö³éíî-ïðîãðåñèâíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ зàïðîïîíîâàíèх íàïðÿì³â 
îïòèì³зàö³ї з îãëÿäó íà ñïåöèф³êó âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх зàãîñòðюєòüñÿ 
ïðîбëåìà îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà їх ïîòåí-
ö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ³ ðåзåðâàìè. Пðè÷îìó 
ñòàí ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ äîðå÷íî îö³íюâàòè íà ãàëóзåâîìó ð³âí³, 
âðàхîâóю÷è їх îäíîð³äíó ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³. 
Сàìå â òàêèé ñïîñ³б ìîæíà íàéб³ëüш äîñòîâ³ðíî 
âñòàíîâèòè ð³âåíü éîãî íàêîïè÷åííÿ, ïîòåíö³éíó 
äèíàì³êó зì³íè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó з îãëÿäó íà âïëèâ åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â 
âíóòð³шíüîãî é зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщ. Цå ñòî-
ñóєòüñÿ ³ ï³äïðèєìñòâ зàë³зîðóäíîї ãàëóз³ ã³ðíè÷î-
ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè, óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ÿêèх ÿâëÿє 
ñîбîю ñêëàäíèé ñèñòåìíèé ïðîöåñ, щî бàзóєòüñÿ 
íà ñèíåðãåòè÷í³é âзàєìîä³ї âàðò³ñíèх âåëè÷èí 
óñ³х âèä³â зàëó÷åíèх ðåñóðñ³â, âèðîбëåíîї òà ðåà-
ë³зîâàíîї зàë³зîðóäíîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ êîìï-
ëåêñó ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî â³äòâîðюâàííÿ íà âñ³х 
åòàïàх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Сë³ä ñêàзàòè, щî ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèì ïîòåíö³àëîì бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà ãîñïî-
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äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàëåæèòü â³ä ïåðшî÷åðãîâîãî 
àíàë³зó éîãî ð³âíÿ â äèíàì³ö³ зà ïåâíèé ïðîì³æîê 
÷àñó. У зàãàëüíîìó âèïàäêó äîðå÷íî îïèðàòèñÿ 
íà зíà÷åííÿ ãàëóзåâîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
ñòàíó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó зà 
êîæåí äîñë³äæóâàíèé ð³ê. Дàíèé ïàðàìåòð фîð-
ìóєòüñÿ íà îñíîâ³ íîðìàë³зîâàíèх ðîзðàхóíêîâèх 
зíà÷åíü ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ âñ³х 
ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, êîòð³ â òîìó ÷è ³íшîìó âèðàз³ 
â³äîбðàæàюòü åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Íàñàìïåðåä öå ³íäèêàòîðè 
ë³êâ³äíîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, à òàêîæ ïîêàзíèêè ðåíòà-
бåëüíîñò³ (ïðèбóòêîâîñò³). Òàêèì ÷èíîì, óðàхîâó-
ю÷è âèщåñêàзàíå, ïðåäñòàâèìî â äèíàì³ö³ зì³íó 
зíà÷åíü ïàðàìåòðà ñòàíó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó äîñë³äæóâàíîї зàë³зîðóäíîї ãàëóз³ зà 
îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â (2011–2015 ðð.) ³з ïðîãíîзîì 
íà 2016 ð. äëÿ â³äñòåæåííÿ òåíäåíö³é éîãî ðîз-
âèòêó òà âñòàíîâëåííÿ íåîбх³äíîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
ïîäàëüшèх îïòèì³зàö³éíèх ð³шåíü. Çíà÷åííÿ 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ïî ðîêàì ðîзðàхóєìî 
íà îñíîâ³ àíàë³òè÷íèх äàíèх ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
зàë³зîðóäíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè [2]. Îòðèìàí³ 
зíà÷åííÿ ïàðàìåòðà зîбðàзèìî ãðàф³÷íî â äèíà-
ì³ö³ íà ðèñ. 1.

Âèхîäÿ÷è ³з зîбðàæåíîãî ãðàф³êà íà ðèñ. 1, 
ìîæíà ñêàзàòè, щî ð³âåíü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó зàë³зîðóäíîї ãàëóз³ ñòàíîì íà ê³íåöü 
àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó ñóòòєâî ñêîðîòèâñÿ. Пðè-
÷îìó ÿêщî â 2013 ð. â³í бóâ íàбëèæåíèé äî îïòè-
ìàëüíî ìàêñèìàëüíîãî ñòàíó, òî â 2015 ð. ìàє âæå 
êðèòè÷íå àбî íàâ³òü збèòêîâå зíà÷åííÿ. Пåðåäó-
ñ³ì òàêà ñèòóàö³ÿ зóìîâëåíà ïåðåб³ãîì êðèзîâèх 
ÿâèщ ó äåðæàâ³ зà îñòàíí³ äâà ðîêè, зíèæåí-
íÿì îбñÿã³â âèðîбíèöòâà зàë³зîðóäíîї ïðîäóêö³ї, 
âòðàòîю ïåâíèх ðèíê³â збóòó íà âíóòð³шíüîìó 
ð³âí³, ñêîðî÷åííÿì ÷àñòêè âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, íåïðèбóòêîâîю ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëü-
í³ñòю îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ 
ãàëóз³ òîщî. Êð³ì òîãî, 
âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà 
òå, щî îïòèì³ñòè÷íå ïðî-
ãíîзíå зíà÷åííÿ ãàëóзåâîãî 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà  
ñòàíó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó зàë³зîðóä-
íèх ï³äïðèєìñòâ íà 2016 ð. 
äîñÿãàє ëèшå ïîзíà÷êè 5,80, 
щî íà 30,04% б³ëüшå зà 
ïàðàìåòð ïîïåðåäíüîãî ðîêó, 
îäíàê íà 54,33% ìåíшå зà 
àíàëîã³÷íèé «åòàëîííèé» 
ïîêàзíèê 2013 ð.

Уñå öå äàє ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè, щî íà äàíèé ìîìåíò 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåí- 
ö³àëîì зàë³зîðóäíèх ï³äïðè-
єìñòâ íà ãàëóзåâîìó ð³âí³ 
є íå äîñèòü ä³єâîю òà åфåê-
òèâíîю, òîìó ïîòðåбóє âïðî-
âàäæåííÿ êàðäèíàëüíèх 
îðãàí³зàö³éíèх зì³í, б³ëüш 
ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é 
ìåíåäæìåíòó òà íàä³éíèх 
îïòèì³зàö³éíèх ð³шåíü, з 
îãëÿäó íà ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè ³ â³äïî-
â³äí³ ðèзèêè. Âäîñêîíàëåííÿ 
òàêîї ñèñòåìè ìàє âðàхîâó-
âàòè íå ëèшå фóíêö³îíàëüíó 

ñòðóêòóðó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ òà ñïåöèф³êó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ãàëóз³, à é îïèðàòèñÿ íà бàзîâ³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ 
(ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ю, ìîòèâàö³ю, êîíòðîëü ³ 
êîîðäèíàö³ю). У зàãàëüíîìó â³äîбðàæåíí³ ìåхà-
í³зì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì íà ãàëóзåâîìó 
ð³âí³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè íà ðèñ. 2.

Уðàхîâóю÷è êëю÷îâ³ åëåìåíòè âèщåíàâåäåíîãî 
ìåхàí³зìó, ñфîðìóєìî îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ ñàìå äîñë³äæóâàíîї зàë³-
зîðóäíîї ãàëóз³. Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì є фîð-
ìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ³ ðåàëüíî ä³єâîãî êàäðîâîãî 
àïàðàòó з âèð³шåííÿ ф³íàíñîâèх ïèòàíü, ïðè÷îìó 
íà âñ³х ð³âíÿх îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè зàë³зî-
ðóäíèх ï³äïðèєìñòâ òà íà âñ³х åòàïàх їх âèðîб-
íè÷î-збóòîâîãî ïðîöåñó. Сë³ä ñêàзàòè, щî бóäü-
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Ðис. 2. Áазовий меõанізм удосконалення системи управління  
фінансово-економічним потенціалом підприємств на галузевому рівні

Джерело: складено автором на основ³ [1–6]

 
Ðис. 1. Äинаміка зміни значень інтегрального 

показника стану фінансово-економічного 
потенціалу залізорудної галузі за 2011–2015 рр.

Джерело: розраховано автором на основ³ [2]
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ÿêå зàë³зîðóäíå ï³äïðèєìñòâî ã³ðíè÷îäîбóâíîãî 
÷è ã³ðíè÷î-збàãà÷óâàëüíîãî êëàñòåðó хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ îäíîð³äíîю ñïåöèф³êîю ä³ÿëüíîñò³, à òîìó 
ìàє ïîä³бíó îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, 
ïðè÷îìó ó ф³íàíñîâîìó àñïåêò³ òàêîæ.

Åфåêòèâíà ф³íàíñîâà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè зàë³зîðóäíîї ãàëóз³ ìàє фîðìóâà-
òèñÿ íà òàêèх зàñàäàх òà ð³шåííÿх:

1) âèщà ëàíêà óïðàâë³ííÿ, бåзóìîâíî, ìàє бóòè 
ïðåäñòàâëåíà ф³íàíñîâèì äèðåêòîðîì, éîãî òðüîìà 
зàñòóïíèêàìè (зàñòóïíèêîì ³з ïèòàíü ф³íàíñî-
âîãî ïëàíóâàííÿ ³ бюäæåòóâàííÿ; зàñòóïíèêîì ³з 
ïèòàíü ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè âèðîбíè÷î-збóòîâîãî 
ïðîöåñó; зàñòóïíèêîì ³з ïèòàíü ф³íàíñîâîї ä³à-
ãíîñòèêè, îö³íêè òà ïðîãíîзóâàííÿ) òà ãîëîâíèì 
бóхãàëòåðîì;

2) íà ñåðåäíüîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ìàє бóòè 
îðãàí³зîâàíèé ö³ë³ñíèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé 
ï³äðîзä³ë, ÿêèé ó âзàєìîзâ’ÿзêó êîîðäèíóâàòèìå 
ðîбîòó êîæíîãî ф³íàíñîâîãî бюðî, ïðèâ’ÿзàíîãî 
äî â³äïîâ³äíîї âèðîбíè÷î-îбñëóãîâóю÷îї ëàíêè 
зàë³зîðóäíîãî ï³äïðèєìñòâà. Сêëàä òàêèх бюðî 
ïîâèíí³ фîðìóâàòè ñïåö³àë³ñòè ïîòð³бíîї êâàë³ф³-
êàö³ї, àíàë³òèêè òà бóхãàëòåðè;

3) íèзüêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàє 
ïåðåäбà÷àòè íàÿâí³ñòü äâîх àбî òðüîх ф³íàíñîâèх 
àíàë³òèê³â, ÿê³ зä³éñíюâàòèìóòü зб³ð íåîбх³äíîї 
³íфîðìàö³ї òà ïîòî÷íó ф³íàíñîâó îö³íêó åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â ó òðàíñ-
фîðìàö³éíîìó ïðîöåñ³ â ìåæàх êîæíîãî öåхó 
âèðîбíè÷î-îбñëóãîâóю÷èх ëàíîê ï³äïðèєìñòâà.

Сë³ä ñêàзàòè, щî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ íà ïåðåë³÷åíèх зàñàäàх 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü зàë³зîðóäíèì ï³äïðèєìñòâàì 
íå ëèшå îïòèìàëüíî òà з ìàêñèìàëüíîю â³ääà÷åю 
îðãàí³зóâàòè ïðàöю ф³íàíñîâîãî àïàðàòó, à é ï³ä-
âèщèòè åфåêòèâí³ñòü ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ïîòî-
ê³â íà âñ³х ð³âíÿх, äîñÿãòè íàéб³ëüш ïðîзîðîї òà 
äîñòîâ³ðíîї ф³íàíñîâîї ñèòóàö³ї â ìåæàх ï³äïðèєì-
ñòâà, ñâîє÷àñíî âèÿâèòè ðèзèêè òà «âóзüê³ ì³ñöÿ», 
íàðîñòèòè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òà 
ïîñèëèòè ф³íàíñîâèé ñòàí ó ö³ëîìó.

Çàбåзïå÷åííÿ ñâîє÷àñíîãî ф³íàíñîâîãî ïëà-
íóâàííÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ є ïåðåäóìîâîю 
зä³éñíåííÿ îïòèìàëüíîãî ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíîãî бåзïåðåб³éíîãî 
îïåðàö³éíîãî ïðîöåñó òà зàïîб³ãàííÿ íåãàòèâíèì 
åêîíîì³÷íèì ðèзèêàì ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. Дîñë³äæóâàíà зàë³зîðóäíà ãàëóзü 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðîзâèòêó 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêå ÷àñòî 
зâîäèòüñÿ äî ïðîñòîãî âñòàíîâëåííÿ ïëàíîâèх îбñÿ-
ã³â зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї â ìåæàх ïðèéíÿòîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. 
Âðàхîâóю÷è öå, ïîë³ïшåííÿ ïðîöåñó ф³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ â óìîâàх ä³ÿëüíîñò³ зàë³зîðóäíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ìàє ïåðåäбà÷àòè: êâàë³ф³êîâàíå ðîзðî-
бëåííÿ ÿêîìîãà б³ëüшå òèï³â êîðîòêî-, ñåðåäíüî- ³ 
äîâãîñòðîêîâèх ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³; фîðìóâàííÿ 
ñò³éêîї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї òà ä³єâîãî ïîðòфåëю 
àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó з îãëÿäó íà 
íåïåðåäбà÷óâàí³ ñèòóàö³ї òà ðèзèêè; зä³éñíåííÿ 
бюäæåòóâàííÿ íà âñ³х фóíêö³îíàëüíèх ð³âíÿх, à 
òàêîæ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ïëàò³æíîãî êàëåí-
äàðÿ; ñêëàäàííÿ ä³єâèх êîìïëåêñíèх ïëàí³â 
³íâåñòèö³éíîї, ф³íàíñîâîї, äèâ³äåíäíîї, ïîäàòêî-
âîї òà îбë³êîâîї ïîë³òèêè íà âèзíà÷åíèé ïåð³îä; 
ñèñòåìíå фîðìóâàííÿ ïëàí³â ïðîãíîзíèх бàëàí-
ñ³â, ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â òà бюäæåòíèх êîшò³â; 
ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ïðîãðåñèâíîãî 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó; îïòèì³зàö³ю ðóхó ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ óðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх 

â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ ðîзðàхóíêîâèх 
â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ їх 
åфåêòèâíîãî íàêîïè÷åííÿ ³ ðîзïîä³ëó; ñâîє÷àñíå 
âèзíà÷åííÿ зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³; фîðìóâàííÿ âàðò³ñíèх ïëàí³â 
зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ïëàí³â âèðîб-
íèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà âíóòð³шí³é òà 
зîâí³шí³é ðèíêè òîщî.

Îêð³ì îïòèì³зàö³ї ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³-
àëîì зàë³зîðóäíèх ï³äïðèєìñòâ, âàæëèâå ì³ñöå 
зàéìàюòü éîãî äîñòîâ³ðíà ä³àãíîñòèêà é îö³íêà 
íà ãàëóзåâîìó ð³âí³. Пðè÷îìó âèð³шàëüíå зíà-
÷åííÿ ó öüîìó ïðîöåñ³ ìàє зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâ-
íèх ³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â àíàë³зó. 
Íàéб³ëüш ä³єâèì є ìåòîä ðîзðàхóíêó ãàëóзåâèх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî íàéб³ëüшîю ì³ðîю ñòîñóюòüñÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó. 
Íàñàìïåðåä öå òàê³ ãðóïè ïîêàзíèê³â, ÿê ïàðàìå-
òðè ë³êâ³äíîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ðåíòàбåëü-
íîñò³. Íà îñíîâ³ їх íîðìàë³зîâàíèх ðîзðàхóíêîâèх 
зíà÷åíü зà êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó ñë³ä âèзíà÷àòè 
³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ñòàíó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó, êîòðèé ó ñóêóïíîñò³ â³äîбðàæàє 
ð³âåíü éîãî îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà äèíà-
ì³êó зì³íè з ïîäàëüшèìè ïåðñïåêòèâàìè ðîзâèòêó.

Â îö³íö³ ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó зàë³зîðóäíèх ï³äïðèєìñòâ íà ãàëóзåâîìó ð³âí³ 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðîãðåñèâí³ ãðàф³÷í³ 
ìåòîäè àíàë³зó, äî ÿêèх âàðòî â³äíåñòè ñ³òêó, íîð-
ìàë³зîâàíó ñ³òêó ³ шêàëó ïîòåíö³àëó. Òàê³ ³íñòðó-
ìåíòè фîðìóюòüñÿ зäåб³ëüшîãî íà ðîзðàхóíêîâèх 
òà íîðìàë³зîâàíèх зíà÷åííÿх зàâ÷àñíî â³ä³бðàíèх 
ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â òà ñëóãóюòü ñâîєð³äíèì 
³íäèêàòîðîì, зà ÿêèì ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè 
ñòàí ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ñïðîã-
íîзóâàòè éîãî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó íà ìàéбóòíє. 
Íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ òàêèх ãðàф³÷íèх ìåòî-
ä³â êåð³âíèêè зàë³зîðóäíèх ï³äïðèєìñòâ зìîæóòü 
àäåêâàòíî ïðèéìàòè ñåðéîзí³ ð³шåííÿ щîäî зì³íè 
ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â їх ðîзâèòêó зàäëÿ ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Сë³ä ñêàзàòè, щî зì³öíèòè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ ìîæíà òàêîæ зà ðàхó-
íîê зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ. Їх âèêîðèñòàííÿ 
зíà÷íî ï³äâèщóє íàä³éí³ñòü òà äîñòîâ³ðí³ñòü åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³зó íà îñíîâ³ ðîзшèðåíîãî äîñë³-
äæåííÿ âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â âïëèâó, 
à òàêîæ îбґðóíòóâàííÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî âèбîðó íàéб³ëüш îïòèìàëüíîãî ïîðò-
фåëю ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà âèðîбíè-
÷èх ðåзåðâ³â [3, ñ. 58].

Щî ñòîñóєòüñÿ íàïðÿì³â åфåêòèâíîãî ïîшóêó, 
íàêîïè÷åííÿ òà ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
ïåðшî÷åðãîâèì åòàïîì â äàíîìó ïðîöåñ³ є âèзíà-
÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âëàñíèì 
òà ïîзèêîâèì êàï³òàëîì, ÿêå ìàє зàбåзïå÷èòè 
ìàêñèìàëüíó ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â зà ì³í³ìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðèзèêó. 
Пðè öüîìó îïòèì³зàö³ю ë³êâ³äíîñò³ зàë³зîðóäíèх 
ï³äïðèєìñòâ âàðòî ðåàë³зîâóâàòè зà äîïîìîãîю 
êîìïëåêñíîãî ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї, 
щî ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
âîäíî÷àñ íà зб³ëüшåííÿ ãðîшîâèх àêòèâ³â òà зíè-
æåííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Çðîñòàííÿ зàãàëü-
íîї ñóìè ãðîшîâèх àêòèâ³â ìîæëèâå зà ðàхóíîê: 
îïòèì³зàö³ї óñ³х зàïàñ³â òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх 
ö³ííîñòåé шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíèх 
бàзîâèх íîðìàòèâ³â зà òåхí³êî-åêîíîì³÷íèìè ðîз-
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ðàхóíêàìè; ïðèñêîðåííÿ òåìï³â îбîðîòíîñò³ äåб³-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ 
ì³í³ìàëüíèх òåðì³í³â íàäàííÿ êîìåðö³éíèх êðå-
äèò³â; ðåф³íàíñóâàííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ 
шëÿхîì фîðфåéòèíãó, фàêòîðèíãó, ïðèìóñîâîãî 
ñòÿãíåííÿ, äèñêîíòóâàííÿ âåêñåë³â; ïðèñêîðåííÿ 
îбîðîòíîñò³ ñêîðî÷åííÿ îбñÿãó ñåзîííèх, ãàðàí-
ò³éíèх ³ ñòðàхîâèх зàïàñ³â ó ïåð³îä êðèзîâèх 
ÿâèщ íà ï³äïðèєìñòâ³. Сâîєю ÷åðãîю, ф³íàíñîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ìîæíà зíèзèòè зà ðàхóíîê: ñêîðî-
÷åííÿ âåëè÷èíè ïîñò³éíèх зàòðàò, зîêðåìà âèòðàò 
íà óòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; зíè-
æåííÿ ð³âíÿ óìîâíî-зì³ííèх зàòðàò; зб³ëüшåííÿ 
ñòðîê³â êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ зà îêðåìèìè 
òîâàðíèìè îïåðàö³ÿìè; â³äêëàäåííÿ òåðì³í³â 
âèïëàòè äèâ³äåíä³â òà ïàéîâèх â³äñîòê³â [4; 6].

Îêð³ì òîãî, ó ïðîöåñ³ зì³öíåííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ зàë³зî-
ðóäíîї ãàëóз³ äîñèòü âàæëèâèì є зб³ëüшåííÿ 
îбñÿãó ãðîшîâèх êîшò³â íà їх ðîзðàхóíêîâîìó 
ðàхóíêó. Цå, íàñàìïåðåä, ï³äâèщèòü àбñîëюòíó 
ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, щî äàñòü їì зìîãó бðàòè 
êîìåðö³éí³ êîðîòêî- ³ äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íîї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ïîä³бí³ êðåäèòè ìîæóòü 
íàäàâàòèñÿ ò³ëüêè ïëàòîñïðîìîæíèì êîìïàí³ÿì, 
фàêòè÷íå зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà àбñîëюòíîї ë³ê-
â³äíîñò³ ÿêèх â³äïîâ³äàє íîðì³. Òàêîæ зб³ëüшåííÿ 
âåëè÷èíè ãðîшîâèх êîшò³â ìîæëèâå зà ðàхóíîê 
ðåàë³зàö³ї îêðåìèх âèðîбíè÷èх ³ íåâèðîбíè÷èх 
фîíä³â àбî зäà÷³ їх â äîâãîñòðîêîâó îðåíäó.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї òàêîæ 
ñëóãóє âàæëèâèì фàêòîðîì ó äîñÿãíåíí³ âèñîêîãî 
ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ. Дîñòîâ³ðíà ³íфîðìàö³ÿ â бóäü-ÿêîìó ïðî-
ÿâ³ íåîбх³äíà ÿê äëÿ êåð³âíèê³â ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ, òàê ³ äëÿ зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â, òîìó 
ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї òà ïðîзîðîї ф³íàíñîâîї àíà-
ë³òè÷íî-³íфîðìàö³éíîї бàзè â ìåæàх зàë³зîðóä-
íèх ï³äïðèєìñòâ є íå ëèшå ãàðàíòîì ñâîє÷àñíîãî 
ïîïåðåäæåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ â їх ãîñïîäàðñüê³é 

ä³ÿëüíîñò³, à é âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ³íòåðåñó [5, ñ. 71].

Íàîñòàíîê âàðòî ñêàзàòè, щî åфåêòèâíà ðåà-
ë³зàö³ÿ êîæíîãî зàïðîïîíîâàíîãî íàïðÿìó âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ зàë³зîðóäíîї 
ãàëóз³ íåìîæëèâà бåз зä³éñíåííÿ êîíòðîëю íà 
âñ³х åòàïàх îïòèì³зàö³ї òà ïðîãíîзóâàííÿ ïîäàëü-
шèх òåíäåíö³é ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó. Пîä³бíèé 
êîíòðîëü òà êîîðäèíàö³ÿ ïîâèíí³ бóòè зä³éñíåíí³ 
â³äïîâ³äíèìè ф³íàíñîâèìè ñïåö³àë³ñòàìè ³ òîï-
ìåíåäæåðàìè â ìåæàх êîæíîãî зàë³зîðóäíîãî 
ï³äïðèєìñòâà òà îхîïëюâàòè âñ³ ãîñïîäàðñüê³ ïðî-
öåñè ïî÷èíàю÷è з îïòèì³зàö³ї ïëàíó ðîзïîä³ëó 
óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî íàÿâíèх ïîòðåб 
³ зàê³í÷óю÷è êîðèãóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòè-
ð³â ïîäàëüшîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Âисновки. У ñó÷àñíèх єâðî³íòåãðàö³éíèх åêî-
íîì³÷íèх óìîâàх ïðîбëåìà âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³-
àëîì ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íàбóâàє îñîбëèâîї 
àêòóàëüíîñò³. Âðàхîâóю÷è öå, ó ñòàòò³ ñфîðìîâàíî 
бàзîâèé ìåхàí³зì îïòèì³зàö³ї äàíîї ñèñòåìè íà 
ïðèêëàä³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ зàë³зî-
ðóäíîї ãàëóз³ ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó. 
Òàêèé ìåхàí³зì íå ëèшå âðàхîâóє ñïåöèф³êó ãàëóз³ 
òà фóíêö³îíàëüíèé ñêëàä ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó її ï³äïðèєìñòâ, à é îïèðàєòüñÿ íà îñíî-
âí³ фóíêö³ї ìåíåäæìåíòó. Â³äïîâ³äíî äî íüîãî, 
зàïðîïîíîâàíî бàзîâ³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ 
ãàëóзåâîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèì ïîòåíö³àëîì зàë³зîðóäíèх ï³äïðèєìñòâ, щî â 
зàãàëüíîìó âèðàæåíí³ âðàхîâóюòü: фîðìóâàííÿ 
ä³єâîї ф³íàíñîâîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè â 
ìåæàх ï³äïðèєìñòâ; зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ф³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ бюäæåòóâàííÿ íà íàëåæíîìó 
ð³âí³; зàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèх ìåòîä³â ³ òåх-
íîëîã³é àíàë³зó òà îö³íêè ð³âíÿ ïîòåíö³àëó; ðîз-
ðîбëåííÿ íàïðÿì³â îïòèì³зàö³ї ïîшóêó, íàêîïè-
÷åííÿ òà ðîзïîä³ëó îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè êîíòðîëю, êîîð-
äèíàö³ї òà ïðîãíîзóâàííÿ â ïðîöåñ³ îïòèì³зàö³ї.
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Ðезюме
Â îñíîâó ñòàòüè ïîëîæåíà èäåÿ îïòèìèзàöèè ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèà-
ëîì ïðåäïðèÿòèé æåëåзîðóäíîé îòðàñëè. Â ðàбîòå ïðîâåäåíà бàзîâàÿ äèàãíîñòèêà ñîñòîÿíèÿ фèíàíñîâî-
эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè зà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò. Íà îñíîâå ðåзóëüòàòîâ àíàëèзà ñфîðìèðîâàí 
ìåхàíèзì ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëîì íà îòðàñëåâîì óðîâíå. Сîãëàñíî åìó, 
ïðåäñòàâëåíы ïðàêòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ îïòèìèзàöèè èññëåäóåìîé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâî-
эêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì æåëåзîðóäíых ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëîì, æåëåзîðóäíàÿ 
îòðàñëü, æåëåзîðóäíîå ïðåäïðèÿòèå, фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, фèíàíñîâыå ðåñóðñы.
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DIRECTIONS OF IMPROVEMENT OF FINANCIAL-ECONOMIC POTENTIAL  
MANAGEMENT SYSTEM OF IRON ORE ENTERPRISES

Summary
This article is based on the idea of optimizing the management system of financial-economic potential of 
iron ore enterprises. In the paper the basic diagnosis of state of financial-economic potential of the industry 
over the past five years was conducted. On the basis of analysis the mechanism of improving management 
system of potential at the industry level was formed. According to it practical directions of optimizing the 
researched management system of financial-economic potential of iron ore enterprises were presented.
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TO A PROBLEM OF CROSS-BORDER CLUSTER SYSTEM SOCIAL EFFICIENCY EVALUATION

Problem of social and economic evaluation for cross-border cooperation is of current concern. The work 
researches problems of social efficiency evaluation for a meso-level of international integration formations 
representing intra-branch and inter-branch cooperation in the form of cross-border cluster systems. Princi-
ples, criteria and stages are reviewed for evaluation of social effects of cluster formation within a euroregion 
as an essential and necessary condition of quality progress in European integration for Ukraine.
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Introduction. Cross-border economic space 
self-organization in the form of socially-oriented 
clusters is related with changes of targets’ land-
marks in global economy. Modern economy may 
be described as an “economy of improved living 
standards”, which encompasses improvement of 
ecological conditions of habitation and human 
activities and improvement in the population 
health level [1, p. 6]. The economy of improved 
living standards, along with the above formula-
tion determines aims in the social development. 
Achievement of the stated aims may be provided 
by knowledge economics with IT, nano-technol-
ogies, and bio-technologies as the key trends of 
its development. This concept pre-determined new 
types of clusters appearance in euroregions, such 
as socially oriented clusters. 

Cross-border cluster systems (the CBCS) are rep-
resented by networks including suppliers, manu-
facturers and customers residing in adjacent states 
and concentrated geographically within a eurerore-
gion adjacent to national borders. They cooper-
ate and compete, they are linked in technological 
chains and complement each other, they cooperate 
with cross-border institutions, including scientific, 
educational and business infrastructure, public 
authorities and international organization in pur-
sue of strategic aim to improve cluster components’, 
regional and national competitiveness. Distinctive 
feature of cross-border cluster lies in higher signif-
icance of macro-economic component as well, as in 
social aspect of euroregional economic development. 
Therefore, majority of research is concentrated in 
the determination of the cluster’s contribution into 
formation of indexes of social and economic devel-
opment of the territory, in which this cluster is 
located [2, p. 18].

In Ukraine objectives faced in striving to innova-
tion type of development are associated, in particu-
lar, with necessity to generate international clus-
ter systems within euroregional structure. These 
cluster system face the challenge to generate social 
effects (externalities). Methodology of evaluation of 
such externalities seems to the author as an essen-
tial problem. 

Problems of development of forms and instru-
ments of cross-border regionalism on the quasi-in-
tegration basis in terms of newer economic order 
and newer challenges imposed by global instability 
are reviewed in works by national economists, such 
as: B. V. Burkinsky, V. M. Heyets [3], M. I. Dol-
ishniy [4], V. S. Kravtsiv, N.A. Mykula [5, p.130], 
S. I. Sokolenko, S. V. Filippova, and many others, 
studying various aspects of development of inno-
vative forms of networked cooperation, including 
well-grounded strategies of economic growth in 
view of problems associated with European inte-
gration of Ukraine. Works by the enlisted authors 
determine theoretical and methodological aspects 
of competitive cluster development. Nevertheless, 
it is worthwhile to note, that mechanism of forma-
tion of cross-border cluster systems in Ukraine is 
not researched practically, which causes necessity to 
take a deeper look into this theme. 

Statement of research objectives. Aim of the 
proposed work lies in research of social effects being 
the cluster externalities resulting from euroregional 
economic self-organization in the form of cross-bor-
der cluster systems in view of their being an essen-
tial and necessary precondition of quality advance in 
European integration of Ukraine. 

Results. Social efficiency of cross-border clus-
tering describes a degree of satisfaction with labor 
conditions and is determined by indicators of pop-


