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Досліджено теоретичні питання формування механізму забезпечення фінансової безпеки суб’єктів дові-
рчого управління майном. Розглянуто сутність фінансової безпеки суб’єктів довірчого управління май-
ном. Визначено складові механізму забезпечення фінансової безпеки суб’єктів довірчого управління май-
ном та розроблено рекомендації щодо ефективного його функціонування.
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Постановка проблеми. Основним аспектом успіш-
ного управління довірчим майном в сучасних умовах 
є забезпечення його ефективного розвитку та постій-
ного удосконалення. Головним у цьому питанні постає 
відповідний рівень фінансового забезпечення, осно-
вою якого виступає фінансова безпека. Підтримка 
задовільного стану переданих в довірче управління 
їхніх фінансових активів передбачає збалансованість 
значень низки фінансових показників, забезпече-
ність фінансових інтересів, наявність системи запо-
бігання та нейтралізації фінансових ризиків, повноту 
виконання управителями взятих зобов’язань тощо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Окремі аспекти проблеми забезпечення фінансової 
безпеки висвітлені в сучасній економічній літера-
турі. Це стосується, зокрема, праць Бланка І.О., 
Безгінова Л.І., Власова Н.О., Єрмошенко М.М., 
Крамаренко О.О., Ковалюк О.М, Круглова О.А., 
Опаріна В.М., Поддєрьогіна A.M., Семенова Г.А., 
Лігоненко Л.О., Терещенка О.В. та ін.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Однак, більша частина науков-
ців у своїх працях акцентує увагу на складових 
фінансового механізму фінансової безпеки підпри-
ємств, а питання дослідження фінансової безпеки 
фінансових установ, вивчення їх особливостей з 
метою розробки загальних та специфічних мето-
дів, інструментів, важелів, що здатні попередити 
загрози фінансовій безпеці та її механізму забез-
печення в цілому є недостатньо вивченими.

Мета статті. Головною метою цієї роботи є розгля-
нути сутність фінансової безпеки суб’єктів довірчого 
управління майном, виокремити складові механізму 
забезпечення фінансової безпеки суб’єктів довірчого 
управління майном та надати рекомендації щодо 
ефективного його функціонування.

Виклад основного матеріалу. Фінансова безпека 
управителя чужим майном безпосередньо зале-
жить від рівня фінансової безпеки держави, регі-
ону, оскільки спирається на наявний ресурсний та 
фінансовий потенціал і має враховувати перспек-
тиви розвитку суб’єкта довірчого управління май-
ном (далі СДУМ) як юридичної особи, котра діє з 
дотриманням встановлених нормативно-правових 
актів і договору вимог, отримала дозвіл/ліцензію і 
зобов'язується за плату здійснювати від свого імені 
управління цим майном в інтересах установника 
управління або вказаної ним особи. 

Згідно Закону України «Про основи національної 
безпеки України» фінансова безпека – це захище-
ність життєво важливих інтересів підприємства, за 
якої забезпечується його сталий розвиток, своєчасне 
виявлення, запобігання і нейтралізація реальних та 
потенційних загроз економічним інтересам [10].

Фінансова безпека – поняття складне і багато-
гранне, тісно пов’язане з економічною безпекою, 
обов’язково має враховувати специфіку діяль-
ності суб’єкта ринкових відносин та особливості 
ведення його господарської діяльності.

Тому фінансову безпеку СДУМ можемо тракту-
вати як складову економічної безпеки, що харак-
теризує стан захищеності інтересів СДУМ у фінан-
совій сфері від впливу широкого кола негативних 
чинників (загроз) та визначає здатність забезпечу-
вати інтереси власників майна в процесі довірчого 
управління цим майном.

Виходячи з існуючих трактувань сутності фінан-
сової безпеки можемо виділити наступні ключові 
характеристики фінансової безпеки СДУМ: 

– фінансова безпеки СДУМ має складну струк-
туру забезпечення та досягнення через специфіч-
ний вид довірчої власності, на який здійснюють 
вплив три види суб’єктів: довіритель, управитель, 
забудовник;

– метою довірчого управління є делегування 
або здійснення повноважень власника управите-
лем чужого майна, через що існує розмежування 
функцій забезпечення фінансової безпеки відпо-
відно до завдань суб’єктів;

– здійснюючи довірче управління, суб’єкти 
господарювання діють від власного імені в інтер-
есах установників управління, отже установник 
управління має лише контрольну та аналітичну 
функцію й керується інформацією та методами 
прийняття рішень управителя та забудовника;

– управління майном здійснюється особисто 
довірчим власником, який не може передавати 
повноваження з управління іншим особам у межах 
цільового призначення, визначеного установни-
ком управління, що обумовлює техніку і техноло-
гію управління з високим рівнем суб’єктивності.

Укладаючи угоди та приймаючи на себе функ-
ції управління чужим майном, суб’єкти довірчого 
управління майном прагнуть формувати нові 
економічні відносини, а довірителі – прагнуть 
їх фінансово убезпечити. Фінансова діяльність 
суб’єктів довірчого управління майном знахо-
дить своє відображення у відповідних фінансових 
інтересах, які потребують їх фінансової захище-
ності та убезпечення. Фінансовими інтересами 
суб’єктів довірчого управління майном вступають: 

– збільшення обсягу довіреного майна;
– зростання обсягу прибутку від здійснення 

довірчого управління майном;
– досягнення ефективності від довірчих операцій;
– досягнення збалансованості між дохідністю 

та витратами від здійснення довірчим управлін-
ням майном;
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– забезпечення фінансової стійкості та плато-
спроможності.

Забезпечення фінансової безпеки СДУМ здій-
снюється на основі розмежування повноважень 
між суб’єктами системи, зокрема, урахування їх 
фінансових інтересів, функції і задач, принципів і 
методів управління.

На рис.1 наведено концептуальні засади форму-
вання механізму забезпечення фінансової безпеки 
суб’єктів довірчого управління майном, що ґрунту-
ються на її основні її складових. Перелік «суб’єктів 
безпеки» включає управителів, установників (влас-
ників), інвесторів, працівників компаній. Це ті 
суб’єкти, що здійснюють підвищення рівня без-
пеки, властивого тому чи іншому елементові СДУМ. 
Суб’єкти задовольнять власні інтереси діяльності та 
досягають індивідуальних цілей при забезпеченні 
безпеки. Крім того, СДУМ в процесі своєї діяльності 
постійно взаємодіють з суб’єктами зовнішнього 
середовища: державою та споживачами продуктів 
та послуг СДУМ. Така взаємодія може породити як 
загрози, так і додаткові можливості для розвитку. 
Поняття об’єкта є більш дискусійним. Об’єктом 
забезпечення фінансової безпеки СДУМ є захище-
ність фінансових інтересів його суб’єктів та міні-
мізація фінансових загроз. Таким чином, кожен 
«об’єкт» відноситься безпосередньо до суб’єктів: 
об’єкт фінансової безпеки СДУМ є складовим функ-
ціональних ознак суб’єктів господарювання. 

Забезпечення фінансової безпеки СДУМ являє 
собою процес створення та збереження суб’єктом 
умов свого існування, за яких можливі реаліза-
ція інтересів та досягнення мети, а також вихід на 
новий, якісно більш високий рівень розвитку. Вирі-
шення проблеми забезпечення безпеки полягає в зна-
ходженні балансу інтересів як по вертикалі, тобто в 
ієрархії управління – будівництво – фінансування, 
так і по горизонталі, у відтворювальному аспекті [4].

Поліструктурність фінансової безпеки, що визна-
чається якістю управління, державною політикою, 
власними уявленнями про безпеку її суб’єктів, 
вимагає формування цілісної системної динаміки, 
реалізація якої дозволить досягти позитивного стану 
функціонування СДУМ та мінімізувати загрози. 
Через властивість ієрархічності, що виникає вна-
слідок множини агентів-управителей, об’єктів 
фінансування та джерел фінансування, структура 
системи фінансової безпеки може бути представ-
лена через структуру її частин – від підсистем до 
елементів. Елементи системи розглядаються як під-
система, якщо досліджується їх структура. Найбіль-
ший інтерес в системі представляють «організаційні 
зв'язки», що є каналами інформації, а також резуль-
татом динамічної взаємодії між частинами. Автор-
ський підхід передбачає реалізацію двох підходів 
удосконалення механізму забезпечення фінансової 
безпеки суб’єктів довірчого управління майном. За 
першим підходом формується ієрархія забезпечення 
фінансової безпеки «згори» (рис. 2). 

За підходом «згори» необхідно забезпечу-
вати безпеку всіх основних соціальних інститу-
тів (СДУМ, покупців, держави). Перевагою цього 
підходу є те, що СДУМ у виборі своєї політики 
орієнтується на державні пріоритети. Водночас 
за такого підходу фінансова безпека покупця є 
дещо другорядною відносно державної політики. 
Наслідком, похідною досягнення належного рівня 
фінансової безпеки СДУМ є умова високої фінан-
сової безпеки покупців, що може не враховувати 
їх індивідуальні цілі та потреби. Крім того, мож-
ливість забезпечення фінансової безпеки може 
відрізнятись на різних рівнях ієрархії. Зокрема, 

формування індивідуальних пропозицій забудов-
ником може мати меншу прибутковість, що буде 
знижувати фінансову безпеку довірителя.

За другим підходом, забезпечення фінансової 
безпеки відбувається «знизу» і враховує інтереси 
та цілі агентів, для яких відбувається управління 
майном (рис. 3). 

За цього підходу діяльність СДУМ сконцентро-
вана на інтересах споживачів послуг чи продуктів, 
що реалізується підприємницькими структурами. 
Водночас недоліком цього підходу є низький рівень 
врахування обмежень держави та спільної мети.

Соціально-економічна система будь-якого рівня 
в цілому якісно відрізняється від складових її ком-
понентів, підсистем, і не може розглядатися як 
проста сума вхідних в неї елементів: цільова функ-
ція системи не є сукупністю функцій складових 
її елементів. При об'єднанні елементів в систему 
набирають чинності нові закони. Так, при верти-
кальній ієрархії ланка вищого рангу фізично вклю-
чає ланку нижчого рангу. Інакше відбувається з 
цільовими функціями: при переході від однієї під-
системи до іншої вгору по осі вертикальної ієрар-
хії цільова функція першої «зникає» і формується 
цільова функція системи наступного рівня. Вини-
кає системне протиріччя: хоча вища система вклю-
чає множину підсистем, але їх цільові функції 
можуть бути взаємосуперечливими [3].

Забезпечення безпеки на вищому рівні ієрар-
хії не завжди виконується за умови забезпечення 
безпеки нижчих рівнів. При розробці стратегії 
забезпечення фінансової безпеки необхідно знайти 
деяку компромісну цільову функцію, що вклю-
чала б інтереси нижчих рівнів ієрархії [7], тобто 
задіяти властивість адаптації.

Адаптація економічної системи, як і її захист, 
супроводжується використанням та затратами певної 
кількості ресурсів. При цьому сума затрат на адапта-
цію повинна бути адекватною тій ситуації, яка скла-
дається, оскільки необмежене використання ресурсів 
на формування адаптивної реакції може призвести 
до дезадаптації, в умовах якої стійкість до факторів-
загроз та стійкість самої економічної системи може 
знижуватися, що спричинить формування низького 
рівня фінансової безпеки [5]. За рахунок ліквідації 
або зниження міри невідповідності елементів системи 
та їх адаптації, цільові функції складових фінансо-
вої системи стають єдиними або, в окремих випад-
ках несуперечливими, що зумовлює появу не просто 
функціонального ефекту, але і якісно результатив-
нішого саморозвитку, тобто – синергетичність еле-
ментів системи. З'являється можливість коректури 
первинні цілі системних компонентів щодо пошуку 
шляхів досягнення фінансової безпеки.

Ефективність механізму забезпечення повинна 
визначатись певними критеріями та індикаторами.

Поняття «критерії фінансової безпеки» викорис-
товується при оцінюванні існуючого рівня безпеки та 
розуміється як оцінювання фінансового стану СДУМ 
з точки зору найважливіших процесів, що відобража-
ють суть фінансової безпеки. Для СДУМ цими про-
цесами є «фінансування – управління – забудова». 
Важливим при управлінні процесами є «дотримання 
відтворювальних пропорцій, розвиненість механіз-
мів, відповідальних за економічне відтворення…», 
здатність зберігати критичний рівень відтворення в 
умовах критичного зменшення (припинення) поста-
вок ресурсів. або кризових ситуацій [3]. 

Критерії фінансової безпеки – це реальні еко-
номіко-статистичні показники, за якими здій-
снюється оцінювання фінансового стану СДУМ з 
точки зору забезпечення його сталого розвитку. 
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Індикатори фінансової безпеки – це реальні еконо-
міко-статистичні показники розвитку СДУМ, які 
найбільш повно характеризують явища і тенден-
ції в економічній сфері.

Одним із важливих елементів забезпечення 
фінансової безпеки СДУМ є розробка порогових 
показників рівня безпеки, які являють собою кіль-
кісні параметри, що окреслюють межу між без-
печними та небезпечними зонами в різних рівнях 
фінансової безпеки. Узагальнення та впровадження 
в практику управління цих показників ускладню-
ється численністю підходів до їх визначення та 
вагомості. За умови постійного розвитку СДУМ і, як 
наслідок, зміни внутрішніх та зовнішніх загроз для 
реалізації інтересів його суб’єктів, виникає необхід-
ність у постійному перегляді та адаптації порогових 
значень індикаторів для кожного з рівнів фінансової 
безпеки. Застосування індикаторів фінансової без-
пеки повинне мати моніторинговий характер, адже 
при аналізі ситуації виникає потреба в адаптації 
економічних суб’єктів до конкретних умов функціо-
нування економічної системи. 

Таким чином, при забезпеченні фінансової 
безпеки актуальним є моніторинг інтегрального 
показника, що повинен бути науково та прак-
тично обґрунтованим. Вчасна реакція на його 
зміну дозволяє попереджати негативні явища в 
цій сфері. Система моніторингу фінансової без-
пеки має бути складовою механізму забезпечення 
фінансової безпеки суб’єктів довірчого управління 
майном та забезпечувати підтримку прийняття 
управлінських рішень довірителем та управите-
лем за рахунок формування інформаційно-аналі-
тичної звітності про наявність та рівень загроз, 
а також зазначати можливі варіанти дій щодо їх 
подолання з метою забезпечення їх стійкого роз-
витку [11].

Методологічна підсистема містить методичні 
підходи до оцінювання фінансової безпеки, на 
основі якої здійснюється формування інформацій-
ної бази, а саме критеріїв, індикаторів та їх поро-
гових значень. На основі інформаційної бази здій-
снюється розрахунок рівня фінансової безпеки та 
визначається його належність до певного стану.
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Система моніторингу передбачає корекцію управ-
лінських рішень та кризисної ситуації шляхом при-
йняття стратегічних рішень, що включає виявлення 
загроз та визначення напрямів їх нейтралізації.

Цілісність механізму забезпечення досягається 
єдністю об’єктів та суб’єктів фінансової безпеки 
СДУМ, зокрема, вагомим є вплив державного 
регулювання та підтримки діяльності СДУМ. 

Підсумовуючи можна визначити, що 
механізм забезпечення фінансової безпеки 
СДУМ – взаємопов’язана та взаємообумовлена 
система форм і методів управління, що сприяє 
ідентифікації ризиків діяльності СДУМ і визна-
ченню засобів управління ними; відображає 
кількісну оцінку загроз діяльності; забезпе-
чує попередження, мінімізацію, нейтралізацію 
чи ліквідацію негативного або деструктивного 
впливу внутрішніх і зовнішніх факторів, небез-

пек і загроз з метою захисту та реалізації соці-
ально-економічних інтересів СДУМ.

Ефективність функціонування механізму забез-
печення фінансової безпеки СДУМ визначається 
тим, наскільки ефективно управлінцям вдається 
запобігати ризикам й усувати збитки від негатив-
ного впливу на СДУМ. Джерелами таких впливів 
є свідомі або неусвідомлені дії конкретних людей, 
а також компаній-конкурентів, органів державної 
влади, міжнародних організацій.

На основі всього викладеного можна сказати, 
що ефективний механізм забезпечення фінансо-
вої безпеки в повному обсязі здатен реалізувати 
цілі і завдання, що стоять перед суб’єктом госпо-
дарювання, сприяє результативному здійсненню 
функцій управителя, здатен не допустити ката-
строфічного стану фінансової безпеки зазначеного 
суб’єкта господарювання. 
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