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Ðезюме 
Îïðåäåëåíà ñóщíîñòü фèíàíñîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ êàê îðèåíòèðîâàííîé íà ïåðñïåêòèâó ñèñòåìы 
äåéñòâèé ïî эффåêòèâíîìó ïðèâëå÷åíèю, èñïîëüзîâàíèю è ïåðåðàñïðåäåëåíèю фèíàíñîâых ðåñóðñîâ, 
íàïðàâëåííых íà äîñòèæåíèå фèíàíñîâых öåëåé, îбåñïå÷èâàющèх ñîöèàëüíîå è эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå 
ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåí хàðàêòåð ñâÿзè ìåæäó óðîâíåì эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è âîз-
ìîæíîñòÿìè óâåëè÷åíèÿ ðыíî÷íîé ñòîèìîñòè, ïðåäóñìîòðåííыìè ïîëîæåíèÿìè фèíàíñîâîé ñòðàòåãèè 
(â àñïåêòàх óâåëè÷åíèÿ ðыíî÷íîé êàïèòàëèзàöèè, бàëàíñîâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ è äðóãèх ñòîèìîñòíых 
ïîêàзàòåëåé îöåíêè èìóщåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ). Уñòàíîâëåíà ñóщíîñòü ñòîèìîñòíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðè-
ÿòèÿ êàê хàðàêòåðèñòèêè, ÷òî îòðàæàåò ñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê ãåíåðàöèè äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè è 
ïðåîбðàзîâàíèю эòîé ñòîèìîñòè íà óâåëè÷åíèå êàïèòàëà.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ, эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ñòîèìîñòíыé ïîòåíöèàë, ñòîèìîñòü, 
îöåíêà ñòîèìîñòè, êàïèòàëèзàöèÿ, êàïèòàë.
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FINANCIAL STRATEGY OF INCREASING THE ENTERPRISE VALUE FORMATION

Summary 
The essence of the financial strategy of the company as a forward-looking system of actions for the effec-
tive attraction, use and redistribution of financial resources aimed at achieving financial goals that ensure  
the social and economic development of the enterprise are determined. The nature of the relationship between 
the level of economic potential of the enterprise and the possibilities of increasing the market value, as fore-
seen by the provisions of the financial strategy (in aspects of increasing market capitalization, book value of 
assets or other value measure of the enterprise property valuation) is determined. The essence of the value 
potential of the enterprise as a characteristic, which reflects the company's ability to generate value added 
and transformation of this value into capital increase, is established.
Key words: financial strategy, economic potential, cost potential, cost, cost estimation, capitalization, capital.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³. Ðîзêðèòî åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ бóëè ïîêëàäåí³ â îñíîâó åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ ïåðåäóìîâàìè 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó íîâèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî, îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè, ðîзâèòîê, ðåфîðìó-
âàííÿ, ïåðåäóìîâè.

Постановка проблеми. У ïðîöåñ³ ðåîðãàí³зà-
ö³ї êîëãîñï³â ó íîâ³ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ â³äбóëèñÿ ïîñòóïîâ³ ïðîöåñè 
ïåðåîñìèñëåííÿ êàòåãîð³ї âëàñíîñò³ òà ìåхàí³зì³â 
âзàєìîä³ї ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè. Íèí³шí³é ñòàí ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ íå ïîâíîю ì³ðîю â³äïîâ³äàє зðîñòàю÷èì 
ðèíêîâèì óìîâàì. П³äòâåðäæåííÿì öüîãî є òå, 
щî їì âàæêî äîñÿãòè ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó зàðó-
б³æíèх ï³äïðèєìñòâ òà ïîâíîю ì³ðîю ïðàöюâàòè 
íà ïðèíöèïàх ñàìîîêóïíîñò³ òà ñàìîф³íàíñó-
âàííÿ. Íàñë³äêàìè öüîãî є íåäîñòàòíє їх ðåñóðñíå 
зàбåзïå÷åííÿ, íåäîñêîíàë³ñòü ïðîãíîзó ïîòðåб ó 
âèðîбíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, 
íåäîñòàòí³é äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ íîâèìè îðãàí³-
зàö³éíî-ïðàâîâèìè ñòðóêòóðàìè â êîíêðåòíîìó 
ñåðåäîâèщ³, ïðîâåäåííÿ àíàë³зó щîäî îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ïîïèòó íà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Åâîëюö³éíèé ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðà-
їí³ ïîêëàäåíî â îñíîâó ñó÷àñíèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü ².Ф. Бàëàíюêà, Í.Ð. Ìåãåäèí [1], Ç.П. Бåðå-
з³âñüêîãî, Î.Й. Бåðåз³âñüêîї [2], Ò.Ò. Íåбîæåíêî 
[3], Â.Â. Юð÷èшèíà, Â.Ì. Сêóïîãî, Л.Ì. Шåâ-
÷åíêî [4], Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà [5]. Пðîòå âàæëè-
âèì ³ äî ê³íöÿ íå âèâ÷åíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ 
åâîëюö³ї îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ïåðåбóâàюòü ó ïîñò³éíîìó ðîзâèòêó, 
ðóñ³ ó ÷àñ³ òà âзàєìîâäîñêîíàëåíí³ é ñïðîìîæí³ 
âèêëèêàòè äèñбàëàíñ зà зì³íè фàêòîð³â âïëèâó íà 
äîñë³äæóâàíèé îб’єêò, зàâäÿêè öüîìó âèâ÷åííÿ 
öüîãî ïèòàííÿ є àêòóàëüíèì.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ åâîëюö³éíèх 
ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зà-
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ö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, âèзíà÷åíí³ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ñòà-
б³ë³зàö³ю òà ïîäàëüшå їх ê³ëüê³ñíå óòâåðäæåííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У ðåзóëüòàò³ ñó÷àñíèх àãðàðíèх ïåðåòâîðåíü â 
Уêðàїí³ ðåîðãàí³зîâàíî êîëåêòèâí³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà â íîâ³ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ 
ñòðóêòóðè. Â îñíîâó їх ñòàíîâëåííÿ ïîêëàäåíî ïðè-
âàòíó âëàñí³ñòü íà ìàéíî òà зäåб³ëüшîãî êîëåêòèâíó 
фîðìó ãîñïîäàðюâàííÿ. Ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх ïåðåх³äíîї åêîíîì³êè, хàðàê-
òåð òà ïåð³îä ÿêîї âèзíà÷àєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì 
зàëèшê³â êîëèшí³х åêîíîì³÷íèх ³ îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðì òà ñòóïåíÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ íîâèх 
фîðìóâàíü. Ìàюòü âïëèâ òàêîæ íåñòàб³ëüí³ óìîâè 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, íåâèзíà÷åí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íèх òà òàêòè÷íèх зì³í [4, ñ. 7].

Пðîöåñè ñòâîðåííÿ ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-ïðà-
âîâèх фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
îòðèìàëè ïî÷àòîê ³з ïðèéíÿòòÿì зàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî êîëåêòèâíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðè-
єìñòâî» â³ä 14 ëюòîãî 1992 ð. [6], à òàêîæ óêà-
з³â Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî íåâ³äêëàäí³ зàхîäè 
щîäî ïðèñêîðåííÿ зåìåëüíîї ðåфîðìè ó ñфåð³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà» â³ä 10 ëèñ-
òîïàäà 1994 ð. [7] òà «Пðî ïîðÿäîê ïàюâàííÿ 
зåìåëü, ïåðåäàíèх ó êîëåêòèâíó âëàñí³ñòü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì ³ îðãàí³зàö³ÿì» 
â³ä 8 ñåðïíÿ 1995 ð. [8].

Çàêîíîì «Пðî êîëåêòèâíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
ï³äïðèєìñòâî» ðåãëàìåíòîâàíî ïðàâî ÷ëåí³â ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ïàéîâèé фîíä. Êîæíîìó ÷ëåíó êîëåê-
òèâíîãî ï³äïðèєìñòâà ðîзðàхîâàíî ìàéíîâèé ïàé 
(÷àñòêó â êîëåêòèâíîìó ìàéí³) зàëåæíî â³ä òðóäî-
âîãî âíåñêó. Пðàâî ðîзïîðÿäæàòèñÿ ñâîїì ïàєì íà 
âëàñíèé ðîзñóä ÷ëåí ï³äïðèєìñòâà ìàâ ïðàâî ï³ñëÿ 
ïðèïèíåííÿ ÷ëåíñòâà ó ï³äïðèєìñòâ³ [6].

У ðåзóëüòàò³ âèêîíàííÿ Уêàзó «Пðî ïîðÿ-
äîê ïàюâàííÿ зåìåëü, ïåðåäàíèх ó êîëåêòèâíó 
âëàñí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì 
³ îðãàí³зàö³ÿì» б³ëüшó ÷àñòèíó íàñåëåííÿ бóëî 
зàбåзïå÷åíî зåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè äëÿ îñîбèñòèх 
ï³äñîбíèх ãîñïîäàðñòâ, бóä³âíèöòâà, ñàä³âíèöòâà, 
ãîðîäíèöòâà, ñ³íîêîñ³ííÿ òà âèïàñàííÿ âëàñíîї 
хóäîбè. Â³äïîâ³äíî äî Уêàзó Пðåзèäåíòà Уêðà-
їíè «Пðî ïîðÿäîê ïàюâàííÿ зåìåëü, ïåðåäàíèх ó 
êîëåêòèâíó âëàñí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì ³ îðãàí³зàö³ÿì» â³ä 8 ñåðïíÿ 1995 ð. [8],  
â³äбóëîñÿ ïàюâàííÿ зåìë³ êîëåêòèâíèх ï³äïðè-
єìñòâ, ³ ðîзïî÷àëàñÿ ïåðåäà÷à зåìë³ ó âèãëÿä³ 
зåìåëüíèх ÷àñòîê ó âëàñí³ñòü ÷ëåíàì öèх ï³äïðè-
єìñòâ. Цèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè 
ðåãëàìåíòîâàíî, à â³äïîâ³äíî äî ð³шåíü зàãàëüíèх 
збîð³â êîëåêòèâíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ, äàíî äîзâ³ë âëàñíèêàì зåìë³ òà ìàéíà ³ñíóю-
÷èх ãîñïîäàðñòâ äîбðîâ³ëüíî âèзíà÷àòèñÿ з íàëåæ-
íèì їì ìàéíîâèìè ïàÿìè òà зåìåëüíèìè ÷àñòêàìè. 
Íàëåæíèé ìàéíîâèé ïàé òà зåìåëüíó ÷àñòêó їх 
âëàñíèêè ìîãëè îäåðæàòè â íàòóðàëüí³é фîðì³ òà 
îðãàí³зóâàòè âëàñíå ãîñïîäàðñòâî àбî îб’єäíàòèñÿ з 
³íшèìè âëàñíèêàìè äëÿ ñï³ëüíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ 
÷è ïåðåäàòè ñâîї ÷àñòêè â îðåíäó ³íшèì íîâîñòâî-
ðåíèì îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèì ñòðóêòóðàì. 

У 1995–1996 ðð. â Уêðàїí³ íà бàз³ ðåфîðìîâà-
íèх êîëãîñï³â бóëî ñòâîðåíî ïîíàä 6 700 êîëåê-
òèâíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
ñåëÿíñüêèх ñï³ëîê, êîîïåðàòèâ³â, àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ òà ³íшèх ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ [9]. 
Òàêèé ìåхàí³зì â Уêðàїí³ äàâ ìîæëèâ³ñòü зä³é-
ñíèòè ðîзäåðæàâëåííÿ, ïðèâàòèзàö³ю òà ðåфîð-
ìóâàííÿ êîëåêòèâíèх ãîñïîäàðñòâ òà â³äíîâëåííÿ 

ä³éñíîãî ãîñïîäàðÿ зåìë³. Шèðîêîãî ðîзâèòêó ó 
öåé ïåð³îä íàбóâàюòü ð³зí³ фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà âëàñíîñò³. У ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх â³äбóâàєòüñÿ ïåðñîí³ф³êàö³ÿ âëàñíîñò³ òà 
ïðèâàòèзàö³ÿ ìàéíà, фîðìóєòüñÿ íîâà âèðîбíè÷à, 
åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ³íфðàñòðóêòóðà ñåëà.

У 1995–1996 ðð. ðîзïî÷àòî ñòâîðåííÿ íîâèх 
фîðìóâàíü äëÿ ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ òà íàäàííÿ ð³зíèх âèä³â ïîñëóã. Пðîäîâæó-
єòüñÿ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ 
зàãîò³âë³ òà ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї. Пðîòå íà öüîìó åòàï³ ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè 
зä³éñíюєòüñÿ ðåфîðìóâàííÿ, îñîбëèâî â íåðåíòà-
бåëüíèх êîëåêòèâíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх, ÿê³ êîðèñòóâàëèñÿ зåìëåю: íà íèх 
ñòâîðюâàëè ïðèâàòí³ ï³äðîзä³ëè íà бàз³ ³ñíóю-
÷èх òâàðèííèöüêèх фåðì, òðàêòîðíèх бðèãàä òà 
îðåíäè зåìë³, ÿêà íàëåæèòü ïåíñ³îíåðàì òà ïðà-
ö³âíèêàì ñîö³àëüíîї ñфåðè [10, ñ. 2]. 

Òàê, íàïðèêëàä, â ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³ 
â 1997 ð. бóëî ðîзðîбëåíî зàхîäè щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ ðåàë³зàö³ї зåìåëüíîї ðåфîðìè. У ïðîãðàì³ 
бóëî зàзíà÷åíî òåðì³íè, âèêîíàâö³â òà â³äïîâ³-
äàëüíèх зà ñòâîðåííÿ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ, 
ñïðèÿííÿ їх ðîзâèòêó, íàäàííÿ ïðàêòè÷íîї äîïî-
ìîãè ó зàбåзïå÷åíí³ їх ïàëèâî-ìàñòèëüíèìè 
ìàòåð³àëàìè, íàñ³ííÿì, äîбðèâàìè, òåхí³êîю òà 
ï³ëüãîâèìè êðåäèòàìè [11, ñ. 5]. Â³äïîâ³äíî äî 
Ðîзïîðÿäæåííÿ ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñíîї äåð-
æàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї «Пðî ïåðшî÷åðãîâ³ зàхîäè 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè зåìåëü-
íîї ðåфîðìè â îбëàñò³» â³ä 07.02.1997, âèзíà÷åíî 
фîðìè íîâèх àãðîфîðìóâàíü:

– ³íäèâ³äóàëüíå ï³äñîбíå ãîñïîäàðñòâî – äî 3 ãà, 
ó ò. ÷. îñîбèñòå ï³äñîбíå ãîñïîäàðñòâî – äî 2 ãà ³ 
ñ³íîêîñ³â ÷è ïàñîâèщ – äî 1 ãà (бåз ðàхóíêó â бàíêó);

– ñåëÿíñüêå (фåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî) – зàñíî-
âíèêîì ìîæå бóòè îäíà àбî äåê³ëüêà ф³зè÷íèх îñ³б;

– òîâàðèñòâî з îбìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю, 
ñòàòóòíèé фîíä ÿêîãî ðîзä³ëåíî íà ÷àñòêè ³ ðîз-
ì³ð ÿêîãî âèзíà÷àâñÿ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè;

– òîâàðèñòâî з äîäàòêîâîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю – 
ñòàòóòíèé фîíä ñòâîðюєòüñÿ зà ðàхóíîê âíåñåííÿ 
ìàéíîâèх ïàїâ éîãî ÷ëåí³â ³ ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè, 
ðîзì³ðè ÿêèх âèзíà÷åíî óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè;

– ïîâíå òîâàðèñòâî – ñòàòóòíèé фîíä ñòâîðюєòüñÿ 
зà ðàхóíîê âíåñåííÿ ìàéíîâèх ïàїâ éîãî ÷ëåí³â;

– êîìàíäèòíå òîâàðèñòâî – öå ãîñïîäàðñüêå 
òîâàðèñòâî, ó ñêëàä³ ÿêîãî ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ 
ãðóïè ó÷àñíèê³â. Дî ïåðшîї ãðóïè íàëåæàòü ó÷àñ-
íèêè, ÿê³ íåñóòü ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, à äî äðó-
ãîї – îñîбè, ÿê³ íåñóòü îбìåæåíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü; 

– ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå зàêðèòå àêö³îíåðíå 
òîâàðèñòâî – ñòâîðюєòüñÿ íà ìàéí³ (ïàÿх) àêö³îíå-
ð³â, ³ âèïóñêàюòüñÿ àêö³ї, щî âèäàюòüñÿ êîëèш-
í³ì ÷ëåíàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà â 
îбì³í íà ìàéíîâ³ ïàї;

– äîâ³ð÷å òîâàðèñòâî – âëàñíèêè ñåðòèф³êàò³â 
äîбðîâ³ëüíî îб’єäíóюòüñÿ â äîâ³ð÷å òîâàðèñòâî, 
ÿêå íå ìàëî ïðàâà зàéìàòèñÿ ï³äïðèєìíèöüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю;

– ³íш³ фîðìóâàííÿ, ÿê³, âèêîðèñòîâóю÷è зåìë³, 
зîбîâ’ÿзàí³ ðàö³îíàëüíî òà åфåêòèâíî ³ ò³ëüêè зà 
ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì âèêîðèñòîâóâàòè êîæíó 
зåìåëüíó ä³ëÿíêó [11, ñ. 16–19].

Çàâåðшàëüíèé åòàï ïåðåòâîðåííÿ êîëåêòèâíèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ðîзïî÷àâñÿ 
³з ïðèéíÿòòÿì Уêàзó Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî 
íåâ³äêëàäí³ зàхîäè щîäî ïðèñêîðåííÿ ðåфîðìó-
âàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Уêðàїíè» â³ä 
3 ãðóäíÿ 1999 ð. [12], ÿêèì бóëî äàíî àêòèâíèé 
ïîшòîâх äî ñòâîðåííÿ íîâèх îðãàí³зàö³éíî-ïðà-
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âîâèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ, зàбåзïå÷èâшè âñ³ì 
÷ëåíàì êîëåêòèâíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â³ëüíèé âèх³ä ³з öèх ï³äïðèєìñòâ òà 
ñòâîðåííÿ íà їх îñíîâ³ íîâèх îðãàí³зàö³éíî-ïðà-
âîâèх фîðì, зàñíîâàíèх íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³.  
Цåé Уêàз âèзíà÷èâ ïð³îðèòåòè ïðèâàòíîї âëàñ-
íîñò³ òà ðîзâèòîê êîëåêòèâíèх íà÷àë, àëå âæå íà 
зîâñ³ì ³íшèх зàñàäàх [4, ñ. 8].

Òàê, â Уêðàїí³ ðåîðãàí³зàö³ї ï³äëÿãàëè 
11 500 êîëèшí³х êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â, ïðîòÿ-
ãîì 2001 ð. ³з óêàзàíîї âèщå зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
êîëåêòèâíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
(äàë³ – ÊСП) 1 113 (10%) ë³êâ³äîâàíî бåз ïðà-
âîíàñòóïíèê³â, à íà їх бàз³ ñòâîðåíî ñåëÿíñüêî-
фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ïðèâàòí³ àãðîф³ðìè òà 
³íш³ фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ; 9 700 ÊСП (84%) 
òðàíñфîðìîâàíî â àãðîêîîïåðàòèâè, ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ ìàë³ êîëåêòèâí³ ï³äïðèєìñòâà, òîâà-
ðèñòâà, ÿê³ бóëè ïðàâîíàñòóïíèêàìè êîëèшí³х 
êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â. Пðîòå ìàéæå 700 ÊСП 
íà òîé ÷àñ щå íå зìîãëè âèзíà÷èòèñÿ з ïîäàëü-
шîю фîðìîю ãîñïîäàðюâàííÿ [13]. Òîбòî íà бàз³ 
ðåфîðìîâàíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ бóëî ñòâîðåíî: ñåëÿíñüêèх (фåðìåðñüêèх) 
ãîñïîäàðñòâ – 492 (4,5%); ïðèâàòíèх ï³äïðè-
єìñòâ – 2 216 (21,3%); ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ – 
4 963 (47,5%); ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíè÷èх 
êîîïåðàòèâ³â – 2 745 (26,4%); ³íшèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ – 0,3% [14].

Д³ÿëüí³ñòü íîâîñòâîðåíèх фîðìóâàíü óñêëàä-
íюâàëàñÿ зàãàëüíèìè ñêëàäíîщàìè â êðàїí³: íåäî-
ñòàòíüîю зàбåзïå÷åí³ñòю äîбðèâàìè, òåхí³êîю, 
ñîðòîзàì³íàìè íàñ³ííÿ, зàñîбàìè зàхèñòó ðîñëèí 
â³ä хâîðîб ³ шê³äíèê³â; íå зàñòîñîâóâàëèñÿ ïðîãðå-
ñèâí³ òåхíîëîã³ї â ðîñëèííèöòâ³; íå ïðîâîäèëîñÿ 
âàïíóâàííÿ ґðóíò³â, ãëèбîêå ðèхëåííÿ òà ìåë³îðó-
âàííÿ зåìåëü; â³äбóâàëîñÿ ðóéíóâàííÿ ñ³âîзì³í.

Уðàхîâóю÷è ³ñòîðè÷í³, ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³ 
îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ðåã³îíó, ãóñòîòó íàñåëåííÿ, 
íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ÷àñòèíè íèзüêîïðîäóêòèâíèх 
зåìåëü òà â³ä÷óæåííÿ ñåëÿí â³ä зàñîб³â âèðîбíè-
öòâà ³ ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íà ñåë³, àâòî-
ìàòè÷íà ïåðåäà÷à зåìåëü ó êîëåêòèâíó âëàñí³ñòü 
íå зì³íюâàëà â³äíîшåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
òîâàðîâèðîбíèêà äî зàñîб³â âèðîбíèöòâà òà íå 
зàбåзïå÷óâàëà óìîâ äëÿ ð³âíîïðàâíîãî ðîзâèòêó 
ð³зíèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ íà зåìë³, òîбòî â³äбó-
âàëàñÿ фîðìàëüíà зì³íà âèâ³ñîê êîëãîñï³â [15, ñ. 4].  
Пîзèòèâíèì íà òîé ÷àñ бóëà ïîÿâà åфåêòèâíèх ãîñ-
ïîäàð³â, ÿê³ бàæàëè âåñòè ñâîє ïðèâàòíå ìàëå ÷è 
âåëèêå ãîñïîäàðñòâî, îðåíäóю÷è ïåâíó ê³ëüê³ñòü 
зåìë³ òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх зàñîб³â.

Åâîëюö³éíèé ðîзâèòîê ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх îðãàí³-
зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ з â³äïî-
â³äíèìè åêîíîì³÷íèìè ìåхàí³зìàìè, à òàêîæ ³з 
âèêîðèñòàííÿì ñîö³àëüíîї, îðãàí³зàö³éíîї, òåх-
íîëîã³÷íîї, åêîëîã³÷íîї, åêîíîì³÷íîї ï³äñèñòåì.  
Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàб³ëüíèх òà âèñîêèх ðåзóëüòàò³â 
ðîзâèòêó ìîæëèâå ÿêðàз зà îïòèìàëüíîãî зàñòîñó-
âàííÿ âñ³х ï³äñèñòåì ñêëàäíîї ñèñòåìè ðîзâèòêó 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì.

Дëÿ óñï³шíîãî ðîзâèòêó ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ 
íà ïîñòðåфîðìåíîìó åòàï³ ðîзâèòêó бóëî âíåñåíî 
ïåâí³ êîðåêòèâè щîäî ìåхàí³зì³â òà ñïîñîб³â ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íèìè ìàòåð³-
àëüíèх, òðóäîâèх ³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàëè 
зàбåзïå÷èòè їì ñòàб³ëüí³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Гîëîâíèìè ïåðåäóìîâàìè ñòâîðåííÿ ð³зíèх 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ, íà íàшó äóìêó, бóëè: âëàñíèé 
âèб³ð íàïðÿì³â ñâîєї ä³ÿëüíîñò³; ñàìîñò³éíèé íàéì 

ïðàö³âíèê³â íà ðîбîòó; âèб³ð ïîòåíö³éíèх ïàðòíå-
ð³â; бàæàííÿ âåñòè ä³ÿëüí³ñòü íà âëàñíèé ðîзñóä; 
ïîæâàâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 
òà äèâåðñèф³êàö³ÿ. Сòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ бóëî ñòâîðåííÿ б³зíåñ-êë³-
ìàòó, ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ê³ëüê³ñíîãî їх зðîñòàííÿ, 
îð³єíîâàíîãî íà ñòâîðåííÿ ÿê³ñíèх ðîбî÷èх ì³ñöü 
òà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â ìàéбóòíüîìó. 

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
фîðì бàзóâàâñÿ íà òàêèх ñêëàäíèêàх, ÿê:

– ïîñòóïîâå ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êî-ïðàâîâèх 
òà ñîö³àëüíèх ïåðåòâîðåíü íà ñåë³;

– âñåб³÷íèé ðîзâèòîê ïðèâàòíîãî ñåêòîðó;
– ð³зíîïëàíîâà ï³äòðèìêà ðîзâèòêó îñîбèñòèх 

ï³äñîбíèх ãîñïîäàðñòâ òà ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ;
– äîòðèìàííÿ îðãàí³зàö³éíèх òà ³íшèх зàхîä³â 

äëÿ ðîзâèòêó íîâèх фîðìóâàíü;
– äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà;
– óïðàâë³ííÿ òåхíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè íà 

ï³äïðèєìñòâ³;
– ñòàíîâëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó;
– âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї (âèêîíàííÿ ðîб³ò, 

íàäàííÿ ïîñëóã) â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêó;
– åфåêòèâíà ñïåö³àë³зàö³ÿ òà êîîïåðàö³ÿ.
Íà ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ìàëè 

òàêîæ âïëèâ ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà: ñåзîíí³ñòü âèðîбíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê, 
öèêë³÷í³ñòü ï³ð ðîêó, óìîâè æèòòÿ íàñåëåííÿ ñåëà, 
зàбåзïå÷åí³ñòü зåìåëüíèìè óã³ääÿìè, ïîãîäí³ òà 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ðèíêîâ³ фàêòîðè, ÿê³ 
äàäóòü зìîãó зä³éñíюâàòè ðîзшèðåíå âèðîбíèöòâî 
зà ðàхóíîê збàëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
з ïîзèö³ї зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â.

Â îñíîâó åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ бóëè ïîêëàäåí³ òàê³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ:

– ïëàíóâàííÿ (âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх òà òàêòè÷-
íèх ö³ëåé ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì);

– óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðì;

– ìîòèâàö³ÿ ñ³ëüñüêèх æèòåë³â;
– ñâîє÷àñíà ï³äãîòîâêà ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-

ñüêîãî ð³шåííÿ;
– ïðîöåñè ñòðóêòóðíîї ïîбóäîâè îðãàí³зàö³éíî-

ïðàâîâèх фîðì.
Òîбòî ñàìå ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ åëåìåíò³â óïðàâ-

ë³ííÿ ÿê ó äåðæàâ³, òàê ³ â ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðìàх â³äбóâàюòüñÿ äîêîð³íí³ åâî-
ëюö³éí³ зì³íè. Пðèéíÿò³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ 
ñòîñîâíî ò³єї ÷è ³íшîї îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї 
фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ ïðîâîäèëèñÿ з óðàхóâàí-
íÿì ³íфîðìàö³ї ïðî ìèíóë³ ïîä³ї, ÿê³ ìàëè â³äíî-
шåííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ їх ïîïåðåäíèê³â.

Îñíîâè ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ бàзóâàòèñÿ 
íà âèзíà÷åíí³ ìåòè åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó âзà-
єìîä³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ äëÿ îòðèìàííÿ åфåêòèâíèх 
ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ïðèéíÿòò³ òà ðåàë³-
зàö³ї ïîñòàâëåíèх зàâäàíü òà íàì³÷åíèх ö³ëåé. 
Çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ïîâèííî бóòè îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî åфåêòó â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
зì³í, ÿê³ â³äбóâàëèñÿ â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ îðãà-
í³зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Пðèñêîðåííÿ ðåфîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
â³äбóâàëîñÿ ³з зàбåзïå÷åííÿì ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â. Пðîòå â³äñóò-  
í³ñòü ÷³òêîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ, óñâ³äîì-
ëåííÿ ñóò³ ³ñíóâàííÿ òà îñîбëèâîñòåé фóíêö³î-
íóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ó ïåð³îä 
1990–2000 ðð. ïðèзâîäèëî äî зàíåïàäó ãàëóз³ òà 
äî âòðàòè âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé.
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Çà äàíèìè ìàòåð³àë³â Дâàíàäöÿòèх ð³÷íèх збî-
ð³â Âñåóêðàїíñüêîãî êîíãðåñó â÷åíèх åêîíîì³ñò³â-
àãðàðíèê³â ó 2010 ð., âèзíàíî, щî â Уêðàїí³ ï³ñëÿ 
ðåфîðìóâàííÿ êîëåêòèâíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ñòâîðåíî òðè фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ: 
îñîбèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà (ãîñïîäàðñòâà íàñå-
ëåííÿ), фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà ðèíêîâîãî òèïó [16, ñ. 3].

Гîëîâíèì â åâîëюö³éíîìó ðîзâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ бóëà é зàëèшàєòüñÿ 
зåìëÿ ÿê îñíîâíèé зàñ³б âèðîбíèöòâà, зàâäÿêè 
ÿêîìó зä³éñíюєòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíèöòâà â àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Ç.П. Бåðåз³âñüêèé òà Î.Й. Бåðåз³âñüêà âèä³-
ëÿëè îб’єêòèâí³ îбñòàâèíè фóíêö³îíóâàííÿ ð³з-
íèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì, зîêðåìà: íåî-
äíàêîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
ó ï³äïðèєìñòâàх; â³äì³ííîñò³ ó ïðèðîäíèх óìîâàх; 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ àñïåêòè [2, ñ. 23]. Çàзíà-
÷àëîñÿ, щî íàéåфåêòèâí³шèìè â óìîâàх ãîñïîäà-
ðюâàííÿ бóäóòü òàê³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ îñíîâàí³ 
íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ íà зåìëю òà ìàéíî ³ êîëåê-
òèâíèх фîðìàх îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ³з зàñòîñóâàííÿì 
îðåíäíèх â³äíîñèí [2, ñ. 25].

Ðîзâèòîê ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì 
ãîñïîäàðюâàííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ òàêîæ збàëàí-
ñîâàí³ñòю òà îïòèìàëüíèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³ї, 
ñïåö³àë³зàö³ї é ïîєäíàííÿ ãàëóзåé ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà; äîñòóïîì äî ÿê³ñíîї ñèðîâèíè òà ðàö³î-
íàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â.

Íåîбх³äíèì зàëèшàєòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿò-
ëèâèх óìîâ ïðàâîâîãî òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ ðîзâèòêó ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ, ãîëîâíèìè з ÿêèх âèñòóïàюòü ïîë³òè÷íà 
ñòàб³ëüí³ñòü, íàÿâí³ñòü, äîñòóïí³ñòü òà íàä³éí³ñòü 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ ïðî-
ãíîзîâàí³ñòü зì³í íà ìàéбóòíє. Çàхèñò ñàìå íàö³-
îíàëüíèх ³íòåðåñ³â, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з âèðîбíèöòâîì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà зàхèñòîì ì³ñ-
öåâèх òîâàðîâèðîбíèê³â, ìàє âèñòóïàòè ïåðшî-
÷åðãîâèì зàâäàííÿì äëÿ óðÿäó äåðæàâè.

Âисновки. У ïðîöåñ³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ïðîòÿãîì òðüîх îñòàíí³х äåñÿòèë³òü 
зì³íююòüñÿ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, щî зóìîâëює òðàíñфîðìàö³ю 
íàÿâíèх ³ ïîÿâó íîâèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Åâî-
ëюö³éíèé ðîзâèòîê ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè ñïðè-
ÿòëèâ³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðì ³з â³äïîâ³äíèìè åêîíîì³÷íèìè 
ìåхàí³зìàìè òà ìàêñèìàëüíèì âèêîðèñòàííÿì 
ìîæëèâîñòåé íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Пðè öüîìó ñòâîðåííÿ 
óñï³шíîãî êë³ìàòó äëÿ ðîзâèòêó ð³зíèх îðãàí³-
зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ³ ïîäàëüшîї åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
îñòàíí³х ìîæëèâå зà ðàхóíîê ñèñòåìíîãî âèð³-
шåííÿ íèзêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, òåхíîëîã³÷-
íèх òà îðãàí³зàö³éíèх ïðîбëåì.
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ЭÂÎËЮÖÈЯ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎ-ПÐÀÂÎÂÎЙ ФÎÐМЫ  
ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы эâîëюöèîííîãî ðàзâèòèÿ îðãàíèзàöèîííî-ïðàâîâых фîðì ñåëü-
ñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé â Уêðàèíå. Ðàñêðыòы эëåìåíòы óïðàâëåíèÿ, êîòîðыå быëè ïîëîæåíы 
îñíîâó эâîëюöèîííîãî ðàзâèòèÿ îðãàíèзàöèîííî-ïðàâîâых фîðì ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. 
Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå ïðåäïîñыëêè ñîзäàíèÿ ðàзëè÷íых îðãàíèзàöèîííî-ïðàâîâых фîðì ñåëüñêî-
хîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, îðãàíèзàöèîííî-ïðàâîâыå фîðìы, ðàзâèòèå, ðåфîð-
ìèðîâàíèå, ïðåäïîñыëêè. 
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EVOLUTION OF ORGANIZATIONAL AND LEGAL FORMS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary 
The theoretical aspects of evolutionary development of organizational and legal forms of agricultural enter-
prises in Ukraine have been researched. The elements of management that were the basis of evolutionary devel-
opment of organizational and legal forms of agricultural enterprises have been revealed. The main precondi-
tions for the creation of various organizational and legal forms of agricultural enterprises have been described.
Key words: agricultural enterprise, organizational and legal forms, development, reform, preconditions.
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Шлапак М. À.
Жèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ПÐÎÖÅÑ²Â ÀÑÎÖ²ÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ÒÅХÍ²ÊÈ 
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈМÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ

У ñòàòò³ ðîзðîбëåíî ìåòîäèêó àíàë³зó ìîæëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зàбåзïå÷ó-
âàòè âèêîíàííÿ àãðîòåхí³÷íèх ðîб³ò ³з âèêîðèñòàííÿì âëàñíîї òåхí³÷íîї бàзè. Ðîзðîбëåíî ñòîхàñòè÷íó 
ìîäåëü îïòèì³зàö³ї ìàшèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îбñëóãîâóю÷îãî êîîïåðàòèâó.  
Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ïëàíóâàííÿ àñîö³àö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè íà 
îñíîâ³ ìåòîäó ìåðåæåâîãî ïëàíóâàííÿ.
Êлючові слова: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà òåхí³êà, ìàшèííî-òðàêòîðíèé ïàðê, ñòîхàñòè÷íå ìîäåëюâàííÿ, 
îïòèì³зàö³ÿ ìàшèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó, ìåðåæåâå ïëàíóâàííÿ.

Постановка проблеми. Îäí³єю з íàéêðèòè÷í³шèх 
ïðîбëåì àãðàðíîãî ñåêòîðà Уêðàїíè є â³äñóòí³ñòü 
ïðèéíÿòíèх óìîâ äëÿ âïðîâàäæåííÿ òà åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíîї ïðîãðåñèâíîї òåхí³êè 
³ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é. Âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ï³ä-
òðèìêè äîñòóïó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðî-
âèðîбíèê³â äî âèñîêîïðîäóêòèâíîї òåхí³êè òà 
ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñò³ зìåíшóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ 
âèòðàòè íà зàêóï³âëю òåхí³÷íèх зàñîб³â ÷åðåз ñïå-
ö³àë³зîâàí³ îб’єäíàííÿ. Пðîòå, ïîòî÷íîю ïðîбëå-
ìîю îïòèì³зàö³ї òàêîї âзàєìîä³ї є îбґðóíòóâàííÿ 
îïòèìàëüíîї êîìïëåêòàö³ї ìàшèí òà àãðåãàò³â, 
ÿê³ зàбåзïå÷àòü, ïî-ïåðшå, ñâîє÷àñíå âèêîíàííÿ 
àãðîòåхí³÷íèх ðîб³ò, ïî-äðóãå, ì³í³ìàëüí³ ³íâåñòè-
ö³éí³ âèòðàòè òà, ïî-òðåòє, ïðèéíÿòí³ ð³âí³ ïðî-
äóêòèâíîñò³ òåхí³êè ³ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.  
Ц³ òà íèзêó ³íшèх ïèòàíü ìîæíà âèð³шèòè шëÿ-
хîì àäàïòàö³ї ñó÷àñíèх ìåòîä³â ìîäåëюâàííÿ 
ïðîöåñ³â фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì äî 
îñîбëèâîñòåé ãðóïîâîї âзàєìîä³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â. 

Àналіз останніõ досліджень. Дîñë³äæåííÿ òåî-
ðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â, à òàêîæ ñèñòå-
ìàòèзàö³ÿ ð³зíèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì âèêîðèñ-

òàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè äîñë³äæåí³ ó 
ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê Í. Àãàфîíîâ, Є. Àðîíîâ,  
Ì. Âëàñîâ, Â. Бàóò³í, Ê.-Д. Бàóåð, Â. Êóзüì³í,  
Л. Êóшíàðüîâ, Ì. Ìàêñ³ìîâ, Ю. Цåää³єñ òà ³í. 
Пèòàííÿ ðîзâèòêó êîîïåðàö³ї òà ãðóïîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òåхí³êè âèñâ³òëюâàëè Î. Чàÿíîâ, 
Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêèé, Б. Ìàðòîñ, Є. Хðàïëèâèé, 
ó ñó÷àñí³é Уêðàїí³ – Â. Гîí÷àðåíêî, Ф. Гîðбîíîñ, 
Â. Ç³íîâ÷óê, Ì. Ìàë³ê, Л. Ìîëäàâàí, Г. Чåðåâêî, 
Â. Пàíòåëåéìîíåíêî, Ю. Ушêàðåíêî òà ³í. Пèòàííÿ 
ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñ³â îïòèì³зàö³ї ìàшèííî-òðàê-
òîðíîãî ïàðêó âèâ÷àëèñü òàêèìè äîñë³äíèêàìè ÿê 
À. Бîéêî, С. Бîíäàð, À. Бóðèëêî, Ð. Êðàâ÷åíêî, 
À. Ìèхàéëîâ, Î. Ì³íüêîâà, П. Пèâîâàð òà ³í. [1–6].

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ґðóíòîâí³ äîñë³-
äæåííÿ âèщåïåðåë³÷åíèх òà ³íшèх ó÷åíèх-åêîíî-
ì³ñò³â, äîñ³ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñó òåхí³÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ îб’єäíàíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â, à íå îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є îбґðóí-
òóâàííÿ ìåòîäè÷íèх îñíîâ ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñ³â 
àñîö³àö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї òåхí³êè ñóб’єêòàìè àãðîб³зíåñó. 


