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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ïåðñïåêòèâы фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы ðåñóðñîñбåðåæåíèÿ ñ èñïîëüзîâàíèåì êîí-
öåïöèè бåзîòхîäíîãî ïðîèзâîäñòâà. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïðèíöèïы ðåàëèзàöèè êîíöåïòà бåзîòхîäíîãî 
ïðîèзâîäñòâà â ìåðîïðèÿòèÿх ðåñóðñîñбåðåæåíèÿ â ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх. Íà ïðèìåðå 
ðàзâèòèÿ бèîãàзîâîãî ïðîèзâîäñòâà óêàзàíà âîзìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî эффåêòà ðåñóðñî-
ñбåðåæåíèÿ: îò îñâîбîæäåíèÿ è î÷èñòêè зåìåëü è ñàìîîбåñïå÷åíèÿ эíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè.
Êлючевые слова: ðåñóðñîñбåðåæåíèå, êîíöåïöèÿ бåзîòхîäíîãî ïðîèзâîäñòâà, эíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñы, 
ïîбî÷íàÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ, óòèëèзàöèÿ.
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A CONCEPTUAL APPROACH OF RESOURCE CONSERVATION IN AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
The prospects of establishing a system of resource saving with the use the concept of zero waste production is pre-
sented in the article. The basic principles of the zero-waste concept in activities of resource saving in agriculture 
is determined. The possibility to obtain a synergistic effect of resource conservation by development of biogas pro-
duction is indicated: from the release off and detoxification the land and self-sufficiency with energy resources.
Key words: resource saving, the concept of zero waste production, energy resources, agricultural side-prod-
ucts, recycling.
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ÒÅÊÑÒÈËÜÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ зä³éñíåíå êðèòè÷íå ïåðåîñìèñëåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ, ÿê³ ïðèâåëè äî зàíåïàäó ï³äïðèєìñòâ 
òåêñòèëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Çðîбëåíèé àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó òà íàñë³äê³â äåãðàäàö³ї ãàëóз³. 
Îбґðóíòîâàíà íåîбх³äí³ñòü â³äðîäæåííÿ òåêñòèëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ â ìàéбóòíüîìó.
Êлючові слова: êðèзîâèé ñòàí, òåêñòèëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, âàðò³ñòü, ï³äïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зíà-
÷åííÿ òåêñòèëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ ó бàãàòüîх êðà-
їíàх äåäàë³ б³ëüшå зðîñòàє, щî ïîâ’ÿзàíî з ³íòåí-
ñèф³êàö³єю íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿêèé 
ðîзшèðює ñфåðó зàñòîñóâàííÿ òåêñòèëю зà ìåæ-
àìè òðàäèö³éíèх îäÿãó ³ ïðåäìåò³â äîìàшíüîãî 
âæèòêó. Çîêðåìà, òåêñòèëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü є 
âàæëèâèì фàêòîðîì ðîзâèòêó ³íшèх ãàëóзåé, 
òàêèх ÿê х³ì³÷íà, ìàшèíîбóä³âíà òà ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî, à â îñòàíí³ ðîêè òåêñòèëü äåäàë³ ÷àñ-

ò³шå зàñòîñîâóєòüñÿ ó êîñì³÷íèх òà â³éñüêîâèх 
òåхíîëîã³ÿх. Çâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü â Уêðàїí³ 
ñïðèÿòëèâèх ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх, ³ñòîðèêî-
êóëüòóðíèх òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ, öÿ 
ãàëóзü ìîæå ñòàòè îäí³єю ³з ïðîâ³äíèх.

Пðîòÿãîì 1990–2017 ðð. â³ò÷èзíÿíà òåêñòèëüíà 
ãàëóзü äóæå ñòàãíóâàëà. Пîð³âíÿíî з 1990 ð. â³ä-
бóëîñÿ зíèæåííÿ âñ³х бàзîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ íà îäèí ÷è äâà ïîðÿäêè. Òàê, зà äàíèìè Дåð-
æàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, ÷èñåëüí³ñòü 
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ïðàöюю÷èх ó ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ зìåíшèëàñÿ з 
750 òèñ. îñ³б ó 1990 ð. äî 150 òèñ. îñ³б â 2007 ð. òà 
äî 72 òèñ. îñ³б – ó 2015 ð., з ÿêèх 10–30% зàéíÿò³ 
ó òåêñòèëüí³é ïðîìèñëîâîñò³. Чàñòêà âèðîбíèöòâà 
òîâàð³â ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³ зìåíшèëàñÿ 
з 20% ó 1990 ð. äî 12% ó 2000 ð. òà äî 0,8% –  
ó 2015 ð. Пðîòÿãîì 1990–2015 ðð. ñåðåäí³é ð³âåíü 
зíèæåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òêàíèí â Уêðàїí³ 
ñòàíîâèâ 27 ìëí. ì2 íà ð³ê. У 2016 ð. îбñÿã âèïóñêó 
òêàíèí ñòàíîâèâ ëèшå 6,9% â³ä àíàëîã³÷íîãî ïîêàз-
íèêà â 1990 ð. (ó 1990 ð. – ïîíàä 1200 ìëí. ì2,  
â 2016 ð. – 82,4 ìëí. ì2) [1]. Çà îö³íêàìè Уêðà-
їíñüêîї àñîö³àö³ї âèðîбíèê³â ëåãêîї ïðîìèñëî-
âîñò³, 96% òåêñòèëüíîї ïðîäóêö³ї ³ìïîðòóєòüñÿ [2].  
Âñå öå ïðèзâîäèòü äî âòðàòè ïîзèö³é â³ò÷èзíÿíîї 
ëåãêîї (ó òîìó ÷èñë³ òåêñòèëüíîї) ïðîìèñëîâîñò³ ÿê 
íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Пèòàííÿì îñîбëèâîñòåé âèðîбíèöòâà òåêñòèëüíèх 
ïðîäóêò³â â Уêðàїí³ ³ â ñâ³ò³ ïðèñâÿòèëè ñâîї íàóêîâ³ 
ïðàö³ бàãàòî зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíè-
ê³â, зîêðåìà À.П. Гðå÷àí, ².Ì. Гðèщåíêî, Ю.Â. Гîí-
÷àðîâ, Ò.Л. ²зîâ³ò, Л.À. Лÿхîâè÷, Ò.Â. Яêèì÷óê, 
Î.Î. Ðîéòìàí, Î.Â. Шèìêî òà íèзêà ³íшèх.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Îäíàê зì³íà ìàéæå âñ³х òåхí³÷íèх óêëà-
ä³â ó òåêñòèëüí³é ïðîìèñëîâîñò³, зàêðèòòÿ êàфåäð òà 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â â Уêðàїí³, äå â³äбóâàëàñÿ ï³ä-
ãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â äëÿ òåêñòèëüíîї ïðîìèñëîâîñò³, 
зíèщåííÿ ìàéíîâèх êîìïëåêñ³â òîщî ïîñèëèëè 
íàÿâí³ ïðîбëåìè òà ïîðîäèëè íèзêó íîâèх.

Метою статті є êðèòè÷íå ïåðåîñìèñëåííÿ êðè-
зîâèх ÿâèщ, ÿê³ ïðèзâåëè äî зàíåïàäó òåêñòèëüíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè, àíàë³з íàñë³äê³â äåãðàäà-
ö³ї ãàëóз³, à òàêîæ îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ її 
â³äíîâëåííÿ ó ìàéбóòíüîìó.

Âиклад основного матеріалу. Òåêñòèëüíå âèðîбíè-
öòâî є îñíîâíîю ñèðîâèíîю äëÿ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³. 
Çâàæàю÷è íà ïîñò³éíå зб³ëüшåííÿ íàñåëåííÿ ó ñâ³ò³ 
òà зðîñòàííÿ éîãî êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³, ïîïèò 
íà ïðîäóêö³ю òåêñòèëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïîñò³éíî ï³ä-
âèщóєòüñÿ. Цÿ ãàëóзü зàéìàє ÷³ëüíå ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é 
ïðîìèñëîâîñò³. Òàê, зà äàíèìè Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї 
òîðã³âë³, ó ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ зàéíÿòî 14% óñ³х 
ïðàöюю÷èх ó ïðîìèñëîâîñò³ â ñâ³ò³, ãåíåðóєòüñÿ 6% 
ñâ³òîâîãî ÂÂП, òîбòî 4,4 òðëí. äîë. СШÀ íà ð³ê [4]. 
Цå ñïðè÷èíÿє зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ñèðî-
âèíè äëÿ òåêñòèëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 1).

 
Ðис. 1. Äинаміка виробництва натуральниõ та õімічниõ волокон для текстильної промисловості у світі

Джерело: [3]

Пðîâåäåíèé íàìè ó ö³é ñòàòò³ àíàë³з äàíèх 
ñâ³òîâîї ñòàòèñòèêè òà òåíäåíö³é ðîзâèòêó òåê-
ñòèëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ â Уêðàїí³ äàє ï³äñòàâè äëÿ 
òàêèх âèñíîâê³â.

1. Сóêóïíèé âèïóñê âîëîêîí äëÿ òåêñòèëüíèх 
âèðîб³â ó ñâ³ò³ з 1985 ð. äî 2016 ð. зð³ñ íà 212% 
(³з 45 650 äî 95 100 òèñ. ò). Òàêå зðîñòàííÿ зóìîâ-
ëåíå зб³ëüшåííÿì âèêîðèñòàííÿ ó òåêñòèëüí³é 
ïðîìèñëîâîñò³ х³ì³÷íèх âîëîêîí òà ðåãåíåðîâà-
íèх òåêñòèëüíèх âîëîêîí; íàòîì³ñòü âèðîбíèöòâî 
íàòóðàëüíèх òåêñòèëüíèх âîëîêîí зðîñëî ëèшå íà 
2% (³з 23 450 òèñ. ò äî 23 900 òèñ. ò).

2. Çà 10 ðîê³â ïîäâîїëîñÿ âèðîбíèöòâî òåêñòèëю 
â ðåã³îí³ ï³âäåííî-ñх³äíîї Àз³ї. Íàïðèêëàä, äëÿ 
òîãî, щîб âèïóñòèòè ð³÷íèé îбñÿã ïðîäóêö³ї, àíà-
ëîã³÷íèé òîìó, щî âèðîбëÿєòüñÿ â Уêðàїí³, âèðîб-
íèêàì з ÊÍÐ íåîбх³äíî ëèшå 2–4 ãîäèíè (!) [3].

3. Çàâäÿêè âïðîâàäæåííю íîâèх òåхíîëîã³é ó 
ö³é ãàëóз³ ó ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàїíàх âäà-
ëîñÿ зìåíшèòè íåîбх³äí³ñòü ó âèðîбíè÷èх ïëîщàх 
(ìàéæå â 10 ðàз³â), òðóäîєìí³ñòü (ó 5–8 ðàз³â), 
åíåðãîєìí³ñòü (ó 2–3 ðàзè), ìàòåð³àëîєìí³ñòü  
(íà 10–25%). Çàâäÿêè âèêîðèñòàííю òåхíîëîã³é 
â³ääàëåíîãî êîíòðîëю, âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх 
ñèñòåì îбë³êó òà êîíòðîëю, ðîбîòèзàö³ї, ìåхàí³-
зàö³ї, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ, àíàë³-
òè÷íèх ³íñòðóìåíò³â åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
îбëàäíàííÿ зб³ëüшèëàñÿ з 85% äî ìàéæå 99%.  
Íàïðèêëàä, òêàöüê³ âåðñòàòè 2017 ð. âèïóñêó 
ïîð³âíÿíî з 1990 ð. âèêîðèñòîâóюòü íà 65% ìåíшå 
åëåêòðîåíåðã³ї, à їх ïðîäóêòèâí³ñòü є âèщîю ó 
8 ðàз³â (³з 150 îб/хâ äî 1200 îб/хâ) [4].

4. Сóêóïíèé îбñÿã âèðîбíèöòâà òêàíèí ó ñâ³ò³ 
ñÿãàє 230 ìëðä. ì2/ð³ê, íàòîì³ñòü â Уêðàїí³ – 
ìåíшå 100 ìëí.ì2/ð³ê (ðèñ. 2). Чàñòêà Уêðàїíè â 
ñóêóïíîìó ñâ³òîâîìó âèðîбíèöòâ³ ñòàíîâèòü ëèшå 
0,01–0,04%, à ó ñïîæèâàíí³ – 0,5–0,7% [3].

5. Çà îð³єíòîâíèìè ðîзðàхóíêàìè Àñîö³àö³ї 
âèðîбíèê³â ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ «УêðЛåãПðîì», 
äëÿ â³äíîâëåííÿ îбñÿãó âèðîбíèöòâà ó òåêñòèëü-
í³é ãàëóз³ Уêðàїíè òà äîñÿãíåííÿ ïîêàзíèê³â 
1990 ð. íåîбх³äíèé îбñÿã ³íâåñòèö³é ñòàíîâèòü 
10–25 ìëðä. äîë. СШÀ [2].

Íà îñíîâ³ àíàë³зó íàóêîâî-ïðèêëàäíèх äîñë³-
äæåíü òà âëàñíîãî åìï³ðè÷íîãî äîñâ³äó ìîæíà 
íàзâàòè ïåðåë³ê îñíîâíèх ïðè÷èí ñêîðî÷åííÿ 
ó ïîíàä 16 ðàз³â ñóêóïíîãî îбñÿãó âèðîбíè-
öòâà òåêñòèëüíèх âèðîб³â â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì 
1990–2017 ðð. (òàбë. 1).
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Ðис. 2. Äинаміка виробництва тканин в Óкраїні в 1990–2015 рр. 

Джерело: [1]

Òàбëèöÿ 1
Причини кризового стану текстильної галузі в Óкраїні

Причина Åлементи

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
êåð³âíèöòâà/âëàñíèê³â 
ïîòðåбàì ðèíêó

1. Пð³îðèòåòíå бàæàííÿ âëàñíèê³â ìàêñèì³зóâàòè ïðèбóòîê ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
2. Â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíèх êîìïåòåíö³é ³ íàëåæíîї ìîòèâàö³ї ó ïðèзíà÷åíèх äåðæàâîю 
êåð³âíèê³â äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ ³ ï³äïðèєìñòâ з âèñîêîю ÷àñòêîю äåðæàâíîї âëàñíîñò³.
3. «Ðîз³ðâàííÿ» (âòðàòà) êîìóí³êàö³é ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ëåãê³é 
ïðîìèñëîâîñò³ âíàñë³äîê ðîзïàäó êîëèшíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó.

Íåðîзóì³ííÿ 
êîëåêòèâîì 
ï³äïðèєìñòâà 
ðèíêîâèх зàñàä 

1. Íåîбґðóíòîâàíî âåëèê³ шòàòè ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєìñòâàх.
2. Íåâì³ííÿ óïðàâë³íö³â îïòèì³зóâàòè âèòðàòè.
3. Íèзüêèé ð³âåíü äîñë³äæåííÿ ðèíêó.
4. Â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³é.
5. Íåбàæàííÿ зàëó÷àòè ñòðàòåã³÷íèх ïàðòíåð³â äëÿ âäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³é.

Íèзüêèé ð³âåíü 
êóëüòóðè âèðîбíèöòâà

1. Ìàñшòàбí³ñòü âèðîбíèöòâ òà â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³ї ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè.
2. Íåìîæëèâ³ñòü, à ³íîä³ é íåбàæàííÿ ïåðåбóäîâóâàòè òåхíîëîã³÷í³, êîìåðö³éí³, ф³íàíñîâ³, 
ëîã³ñòè÷í³, ìàðêåòèíãîâ³ ïðîöåñè äî óìîâ â³ëüíîãî ðèíêó.
3. Â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîї êîîïåðàö³ї ì³æ âèðîбíèêàìè ïðîäóêö³ї.
4. Íèзüêà ìîòèâàö³ÿ êîëåêòèâ³â ³ ïîâàãà äî ïðîфåñ³ї.

Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè 
ï³äãîòîâêè êàäð³â

1. Çàêðèòòÿ ³íñòèòóò³â, òåхí³êóì³â, ПÒУ.
2. Ðîз³ðâàííÿ ëàíöюãó ïåðåäà÷³ äîñâ³äó â³ä ñòàðшîãî äî ìîëîäшîãî ïîêîë³ííÿ ³íæåíåðíî-
òåхí³÷íîãî ïåðñîíàëó òà ðîб³òíèê³â.
3. Íåìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè ÍДДÊÐ (R&D).

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
фàêòîðè

1. Â³äíîñíî âèñîêèé ïîð³âíÿíî ³з зàðóб³æíèìè êîíêóðåíòàìè ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ.
2. Â³äñóòí³ñòü äåшåâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ âèðîбíèöòâà.
3. Â³äñóòí³ñòü ðèíê³â ñèðîâèíè, îбëàäíàííÿ òà äåòàëåé.
4. Íèзüêèé ð³âåíü зàхèщåíîñò³ ³íâåñòèö³é.
5. Сëàбê³ñòü ñóäîâîї ñèñòåìè, êîðóìïîâàí³ñòü ðåãóëÿòîðíèх òà êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â.
6. Пðîбëåìè з ïîâåðíåííÿì ПДÂ ñóб’єêòàì ÇÅД, âèêîðèñòàííÿ îêðåìèìè ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ íåðèíêîâèх ñхåì з îïòèì³зàö³ї ПДÂ.
7. Íèзüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü óêðàїíñüêîãî íàñåëåííÿ.

Гëîбàëüí³ фàêòîðè

1. Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³ìïîðòåðàìè êîíòðàбàíäíèх ñхåì ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї  
íà óêðàїíñüêèé ðèíîê.
2. Íàäхîäæåííÿ íà âíóòð³шí³é ðèíîê Уêðàїíè зíà÷íèх îбñÿã³â ñåêîíä-хåíäó.
3. Íåðàö³îíàëüíà ïîë³òèêà Уêðàїíñüêîї äåðæàâè щîäî ï³äòðèìêè ³ ðîзâèòêó ãàëóз³,  
щî äå-фàêòî ñòâîðèëî óìîâè äëÿ зíèщåííÿ ãàëóз³ ³íîзåìíèìè êîíêóðåíòàìè.
4. ²ñòîòíå òåхíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ â³ä ñâ³òîâèх ë³äåð³â ðèíêó.
5. Íèзüêà зàëó÷åí³ñòü óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ äî ñâ³òîâîї òîðã³âë³.

Джерело: розроблено авторами

У êîíòåêñò³ àíàë³зó ïðè÷èíè ïàä³ííÿ îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà òåêñòèëüíîї ïðîäóêö³ї ìîæíà íàâåñòè 
ïðèêëàä зàíåïàäó íàéб³ëüшîãî з ï³äïðèєìñòâ 
ãàëóз³ – Хåðñîíñüêîãî бàâîâíÿíîãî êîìб³íàòó.  
Дî 1990-х ðð. ï³äïðèєìñòâî âèïóñêàëî äî 400 000 ò 
ïðÿæ³ òà 200 ìëí. ì2 òêàíèí, щî â 2,5 ðàзà âèщå 
ñóêóïíîãî îбñÿãó âèïóñêó òêàíèí óñ³єї òåêñòèëü-
íîї ãàëóз³ â Уêðàїí³ ó 2017 ð. Íà êîìб³íàò³ ïðà-
öюâàëî äî 24 000 îñ³б, ñóêóïíà ïëîщà ï³äïðèєì-
ñòâà ñòàíîâèëà ïîíàä 300 000 ì2. Îäíàê, ïðîòÿãîì 
1990–1996 ðð. íà ï³äïðèєìñòâ³ â³äбóëèñÿ òàê³ 
зì³íè. Пî-ïåðшå, ÷åðåз ф³êòèâí³ ï³äïðèєìñòâà 
бåзïîâîðîòíî âèâåäåí³ âëàñí³ òà зàëó÷åí³ îб³ãîâ³ 
êîшòè. Пî-äðóãå, ÷åðåз êîíòðîëü зàêóï³âåëüíèх òà 
збóòîâèх îïåðàö³é ïðèзíà÷åí³ Фîíäîì äåðæàâíîãî 
ìàéíà Уêðàїíè êåð³âíèêè â ñåðåäíüîìó ïðàöюâàëè 

2 ðîêè. Пî-òðåòє, íàïðèê³íö³ 90-х ðîê³â ХХ ñò. òà 
íà ïî÷àòêó 2000-х бóëî ïðîäàíå ÷è зäàíå íà ìåòà-
ëîбðóхò îбëàäíàííÿ, зíèщåí³ ÷è ïðîäàí³ бóä³âë³ 
фàбðèê, ñàíàòîð³їâ, зàíåäбàí³ äèòÿ÷³ ñàäî÷êè, ãóð-
òîæèòêè òà ïðîфòåхó÷èëèщà. Цå ïðèзâåëî äî òîãî, 
щî íàòåïåð ï³äïðèєìñòâî ïðèïèíèëî ä³ÿëüí³ñòü.

Àíàë³зóю÷è ëàíöюæêè ñòâîðåííÿ äîäàíîї 
âàðòîñò³, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî Хåðñîíñüêèé 
бàâîâíÿíèé êîìб³íàò íàâ³òü íà зàñòàð³ëîìó îбëàä-
íàíí³ бåз éîãî îíîâëåííÿ зà óìîâè ïðîäîâæåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ì³ã ãåíåðóâàòè â³ä 2 äî 5 äîë. СШÀ 
íà 1 êã äîäàíîї âàðòîñò³ зà îбñÿãó ïåðåðîбêè  
15 000 ò/ì³ñ., щî зàбåзïå÷óâàëî бè щîì³ñÿ÷íî 
30–65 ìëí. äîë. СШÀ ìàðæèíàëüíîãî ïðèбóòêó. 
Íàòîì³ñòü зóïèíêà êîìб³íàòó ïðèзâåëà äî òàêèх 
íàñë³äê³â äëÿ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà, ÿê:
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1. Âòðàòà бëèзüêî 20 òèñ. ðîбî÷èх ì³ñöü.  
П³äïðèєìñòâî бóëî îäíèì з «ì³ñòîóòâîðю÷èх», 
éîãî зàêðèòòÿ ñïðè÷èíèëî зíèæåííÿ íàñåëåííÿ  
ì. Хåðñîíà íà 70 òèñ. ÷îëîâ³ê, òîбòî íà 20%.

2. Çðîñòàííÿ äåф³öèòó зîâí³шíüîòîðãî-
âåëüíîãî бàëàíñó. П³äïðèєìñòâî âèïóñêàëî äî 
200 ìëí. ì2/ð³ê òêàíèíè ³ 400 òèñ. ò/ð³ê ïðÿæ³. 
Åêñòðàïîëюю÷è ö³ îбñÿãè âèðîбíèöòâà íà ñó÷àñ-
íèé ð³âåíü ö³í, ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî ï³äïðè-
єìñòâî ìîãëî îòðèìóâàòè ì³í³ìóì 400 ìëí. äîë. 
ð³÷íîãî äîхîäó. Îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà 
â ïîäàëüшîìó íå ò³ëüêè ïåðåðîбëÿëàñÿ â Уêðà-
їí³, àëå é åêñïîðòóâàëàñÿ, зóïèíêà ï³äïðèєìñòâà 
ñïðèÿëà зðîñòàííю â³ä’єìíîãî ñàëüäî зîâí³ш-
íüîòîðãîâåëüíîãî бàëàíñó Уêðàїíè íà бëèзüêî 
500–1000 ìëí. äîë/ð³ê.

3. Âòðàòè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, ПДÂ òà ÍДФЛ 
ñòàíîâëÿòü â³ä 2 äî 7 ìëðä. ãðí/ð³ê.

Íà æàëü, ïîä³бíà ³ñòîð³ÿ â Уêðàїí³ ñï³òêàëà 
95% âèðîбíèê³â òåêñòèëüíèх âèðîб³â. У òàбëèö³ 
2 ïðåäñòàâëåíî äèíàì³êó зì³íè îбñÿã³â âèðîбíè-
öòâà 10 íàéб³ëüшèх â³ò÷èзíÿíèх òåêñòèëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Òàбëèöÿ 2
Ñучасний стан 10 найбільшиõ текстильниõ виробництв в Óкраїні

Íазва підприємства Êількість працюючиõ 
у 1985 р., осіб Ñучасний стан

Дîíåöüêèé бàâîâíÿíèé êîìб³íàò 20 000 Çóïèíèâ ðîбîòó â 2014 ð. Ðóéíóєòüñÿ â³éñüêîâèìè ä³ÿìè.

Чåðí³ã³âñüêèé ñóêîííî–
êàìâîëüíèé êîìб³íàò 16 000

Ð³âåíü ïîòóæíîñòåé, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó âèðîбíèöòâ³, 
ñòàíîâèòü ìåíшå 5% ð³âíÿ 1990 ð. 
Сüîãîäí³ ÷èñåëüí³ñòü ïðàöюю÷èх – 700 îñ³б.

Чåðí³ã³âñüêå х³ìâîëîêíî 15 000 Çóïèíèëî ðîбîòó, ïðîäàє îñíîâí³ зàñîбè.

Êèїâñüêå х³ìâîëîêíî 11 000 Л³êâ³äîâàíå.

Дàðíèöüêèé шîâêîâèé êîìб³íàò 8000 Л³êâ³äîâàíå.

Òåðíîï³ëüñüêèé бàâîâíî-
ïàïåðîâèé êîìб³íàò (Òåêñòåðíî) 9500 Пðàöює ìåíшå í³æ íà 20% â³ä ïîòóæíîñò³ 1990 ð., ÷àñòêîâî 

ìîäåðí³зîâàíèé, ÷èñåëüí³ñòü ïðàöюю÷èх – 600 îñ³б.

Жèòîìèðñüêèé ëüîíîêîìб³íàò 5000 Л³êâ³äîâàíèé.

Ð³âíåíñüêèé ëüîíîêîìб³íàò 
(Ð³âíåëüîí) 6 000

Çóïèíåíî âèðîбíèöòâî òåêñòèëüíèх âèðîб³â, àëå ïåðåîбëàäíàíèé 
ï³ä âèðîбíèöòâî òðèêîòàæíîãî ïîëîòíà òà шâåéíèх âèðîб³â.
Íàéб³ëüшèé ïåðåðîбíèê ïðÿæ³ â Уêðàїí³ â 2017 ð. 
Пåðñîíàë – 700 ÷îëîâ³ê.

Âîëèíñüêèé шîâêîâèé êîìб³íàò 6 000 Л³êâ³äîâàíèé.

Чåðêàñüêèé шîâêîâèé êîìб³íàò 7000 Íàòåïåð є íàéб³ëüшèì âèðîбíèêîì òåêñòèëю â Уêðàїí³,  
íà íüîìó ïðàöює бëèзüêî 700 îñ³б.

Джерело: складено авторами

Òàбëèöÿ 3
Äжерела конкурентниõ переваг текстильниõ підприємств ÊÍÐ

Åлемент політики Характеристика

²íфðàñòðóêòóðà
Уðÿä ÷è ìóí³öèïàëüíà âëàäà íàäàє íà ï³ëüãîâ³é (бåзîïëàòí³é) îñíîâ³ зåìåëüí³ ä³ëÿíêè òà íàäàє 
ï³äêëю÷åííÿ äî îñíîâíèх êîìóí³êàö³é: åëåêòðîåíåðã³ÿ, ãàз, êàíàë³зàö³ÿ, äîðîãè, зàë³зíè÷í³ 
ï³ä’їзäè òà ³íшå. Â îêðåìèх ñèòóàö³ÿх êîìïåíñóє âàðò³ñòü бóä³âåëü ÷è îñíîâíèх зàñîб³â.

Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè
Ф³ñêàëüí³ ñëóæбè íàäàюòü:
– 5 ðîê³â зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó íà ïðèбóòîê òà ïîäàòêó íà зàðîб³òíó ïëàòó;
– 5 ðîê³â зíèæêè 50% íà ïîäàòîê íà ïðèбóòîê òà ïîäàòîê íà зàðîб³òíó ïëàòó.

Êîíöåíòðàö³ÿ

Íà ìàêðîð³âí³ ïîë³òèêè âêëю÷àє зîñåðåäæåííÿ îäíîòèïíèх âèðîбíèöòâ íà îбìåæåí³é òåðèòîð³ї, 
щî ïðèâîäèòü äî:
– âèñîêîї êîíêóðåíö³ї ì³æ âèðîбíèêàìè;
– ïåðåò³êàííÿ ïåðñîíàëó òà òåхíîëîã³é з îäíîãî ï³äïðèєìñòâà êëàñòåðó äî ³íшîãî;
– фîðìóâàííÿ ñêëàä³â ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, îбëàäíàííÿ, òåхíîëîã³÷íèх ð³шåíü 
äëÿ âèðîбíèê³â ïðîäóêö³ї â ³íäóñòð³àëüíîìó ïàðêó;
– ³íòåðåñó âåëèêîї ê³ëüêîñò³ зàêîðäîííèх ñïîæèâà÷³â ó зâ’ÿзêó з âèñîêîю êîíöåíòðàö³єю 
âèðîбíèê³â íà îäí³é ãåîãðàф³÷í³é òåðèòîð³ї.

Çàëó÷åííÿ êîшò³â Êðåäèòí³ ñòàâêè íà ñòâîðåííÿ íîâîãî ï³äïðèєìñòâà ÷è ãëèбîêó ìîäåðí³зàö³ю íàÿâíîãî â³ä 0 äî 7% â ð³ê.
Гðàíòè íà зàñíóâàííÿ íîâèх ï³äïðèєìñòâ ÷è ìîäåðí³зàö³ю (ðîзшèðåííÿ) ³ñíóю÷èх âèðîбíèöòâ.

Сèñòåìà îñâ³òè У зâ’ÿзêó з âèñîêîю êîíöåíòðàö³єю âèðîбíèöòâ ìóí³öèïàëüíèé óðÿä ãîòóє êâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â 
òà ñïåö³àë³ñò³â зã³äíî з âèìîãàìè âèðîбíè÷îãî êëàñòåðó, щî зíàхîäèòüñÿ íà ìóí³öèïàëüí³é òåðèòîð³ї. 

Âèìîãè, ÿêèì 
ìàюòü â³äïîâ³äàòè 
òåêñòèëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà

Дåðæàâíà ÷è ì³ñöåâà âëàäà âèìàãàє â³ä âèðîбíèê³â äîñÿãíåííÿ òàêèх ïîêàзíèê³â, ÿê:
– ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â òà ñåðåäí³é ð³âåíü зàðïëàò;
– äîх³ä, âèïóñê ïðîäóêö³ї ÷è ïåðåðîбêà ñèðîâèíè, â äåÿêèх ñèòóàö³ÿх îбñÿã åêñïîðòó;
– îбñÿã âèïëà÷åíèх ïîäàòê³â;
– åêîëîã³÷í³ òà ³íш³ âèìîãè.

Джерело: складено авторами на основ³ [8]

Çã³äíî з äàíèìè Àñîö³àö³ї âèðîбíèê³â ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ «УêðЛåãПðîì», ëèшå 4% ñïîæè-
òèх ó 2016 ð. â Уêðàїí³ òêàíèí бóëî âèðîбëåíî 
óêðàїíñüêèìè òåêñòèëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
ðåшòà ³ìïîðòîâàíî (ïåðåâàæíî з Êèòàю, ²íä³ї, 
Пàêèñòàíó, êðàїí öåíòðàëüíîї Àз³ї òà ЄС) [2; 5]. 
Çà збåðåæåííÿ ³ñíóю÷îї ïîë³òèêè ³ зà â³äñóòíîñò³ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ãàëóз³ ñèòóàö³ÿ ìîæå ò³ëüêè 
ïîã³ðшóâàòèñÿ.

Òàê, îñòàíí³ìè ðîêàìè â ÊÍÐ, Òóðå÷÷èí³, äåÿ-
êèх êðàїíàх Єâðîïè òà П³âí³÷íîї Àìåðèêè ðåà-
ë³зóюòüñÿ ñòðàòåã³ї, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà, зðîñòàííÿ îбñÿã³â åêñïîðòó ÷è зìåí-
шåííÿ ³ìïîðòó, зíèæåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ òà ðîз-
âèòêó òåðèòîð³é ³ ãàëóзåé. Òàê, àбñîëюòíèì ë³äå-
ðîì ó âèðîбíèöòâ³ òåêñòèëüíèх âèðîб³â (³з ÷àñòêîю 
ãëîбàëüíîãî ðèíêó â ðîзì³ð³ ïðèбëèзíî 60%) є 
Êèòàé. Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ³íäóñòð³àëüíîї 
ïîë³òèêè óðÿäó Êèòàю є ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèх 
ïàðê³â (÷è êëàñòåð³â). Íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ 
ñòàíîâëÿòü фàêòîðè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã êèòàé-
ñüêèх òåêñòèëüíèх ï³äïðèєìñòâ (òàбë. 3).
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Òàêèì ÷èíîì, бà÷èìî, щî â Êèòàї äåðæàâà 
â³ä³ãðàє âàãîìó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã êèòàéñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî ìàє ñòàòè 
ïîзèòèâíèì ïðèêëàäîì äëÿ Уêðàїíè.

Íåзâàæàю÷è íà íèзêó ïðîбëåì, щî ïðàêòè÷íî 
зíèщèëè òåêñòèëüíó ãàëóзü â Уêðàїí³, ñë³ä â³äзíà-
÷èòè íàÿâí³ñòü ³ îб’єêòèâíèх фàêòîð³â, ÿê³ ìîãëè 
б зàбåзïå÷èòè її ðîзâèòîê â ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (òàбë. 4).

Яê ïîзèòèâíèé фàêò â³äзíà÷èìî: ïðîòÿãîì 
îñòàííüîãî ðîêó â òåêñòèëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї, щî 
äàє ï³äñòàâó äëÿ îïòèì³ñòè÷íèх ñïîä³âàíü щîäî її 
â³äðîäæåííÿ â ìàéбóòíüîìó. Òàê, ó 2017 ð. ïîð³â-
íÿíî з 2016 ð. â³äбóëîñÿ зðîñòàííÿ: îбñÿãó âèïóñêó 
òêàíèí – íà 15%; зàðîб³òíîї ïëàòè â ãàëóз³ – íà 
46%; êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é – íà 85%.

Ìàðêåðàìè äëÿ фîðìóâàííÿ îбåðåæíèх îïòèì³ñ-
òè÷íèх ïðîãíîз³â ðîзâèòêó ãàëóз³ â ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæóòü бóòè ³ зðîñòàю÷³ ïîòî÷í³ 
³íâåñòèö³ї òà ³íâåñòèö³éí³ ïëàíè щîäî ðîзшèðåííÿ 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé òà îíîâëåííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â ÒÎÂ «Òåêñòèëü-Êîíòàêò», ÒÎÂ «Ò-Сòèëü», 
êîíöåðíó «Яðîñëàâ», ÒÎÂ «Òåìï-3000» ПÀÒ «Чåð-
êàñüêèé шîâêîâèé êîìб³íàò» òà ³íшèх â³ò÷èзíÿ-
íèх âèðîбíèê³â.

Âисновки та пропозиції. Òåêñòèëüíó ïðîìèñëî-
â³ñòü íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê îäíó ³з ïðîâ³äíèх ó 
ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà ìîæå зðîбèòè ³ñòîò-
íèé âêëàä ó ïî÷àòîê åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Пðîòÿãîì 1990–2017 ðîê³â â³äбóëîñÿ зíè-
æåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òåêñòèëüíîї ïðîäóêö³ї 
â Уêðàїí³ â 14,6 ðàзà ó зâ’ÿзêó з íååфåêòèâíèì 
äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì ãàëóз³ òà її íåзäàòí³ñòю 
³íòåãðóâàòèñÿ â ãëîбàëüí³ ëàíöюæêè ñòâîðåííÿ 
äîäàíîї âàðòîñò³, íèзüêîю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

Òàбëèöÿ 4
Фактори, що сприяють розвитку текстильної промисловості в Óкраїні

Фактори Характеристика

Âàðò³ñòü ïðàö³

Сåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà ó Пîëüщ³ ñòàíîâèòü 1220 äîë./ì³ñ., â ÊÍÐ – 920 äîë./ì³ñ.,  
â Уêðàїí³ – 300 äîë./ì³ñ. Íèзüê³ âèòðàòè íà зàðîб³òíó ïëàòó íàäàюòü êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó 
âèðîбíèêàì з Уêðàїíè. Òåêñòèëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü òðóäîєìíà, íèзüêîòåхíîëîã³÷íà,  
â³äíîñíî íèзüêîêàï³òàëîєìíà ãàëóзü åêîíîì³êè.

Çðîñòàííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 

íàñåëåííÿ Àз³ї

Â Àз³ї ïðîæèâàє 4,2 ìëðä. ÷îë. Ç 2000 ð. ïî 2015 ð. ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà â ÊÍÐ зðîñëà  
â 12 ðàз³â, â ²íä³ї – â 7 ðàз³â. Сóêóïíå ñïîæèâàííÿ òåêñòèëüíîї ïðîäóêö³ї â àз³éñüêîìó ðåã³îí³ 
зà 15 ðîê³â зðîñëî â 9 ðàз³â, зíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèðîбíèê³â ³з Àз³ї ïåðåîð³єíòóâàëè ñâîю збóòîâó 
ñòðàòåã³ю íà ëîêàëüí³ ðèíêè (зàëåæíî â³ä âèäó ïðîäóêö³ї, â Àз³ї âèðîбëÿєòüñÿ â³ä 60 äî 90% 
ñâ³òîâîãî âèðîбíèöòâà òåêñòèëüíèх âèðîб³â). Цå зíèæóє ð³âåíü êîíêóðåíö³ї äëÿ óêðàїíñüêèх 
âèðîбíèê³â íà âíóòð³шíüîìó òà єâðîïåéñüêîìó ðèíêàх.

Â³äêðèòòÿ ðèíêó ЄС

П³ñëÿ ï³äïèñàííÿ àñîö³àö³ї ïðî â³ëüíó òîðã³âëю ì³æ Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì ³ Уêðàїíîю óðÿäè 
єâðîïåéñüêèх êðàїí ìàéæå ïîâí³ñòю ïåðåñòàëè âèêîðèñòîâóâàòè зàñîбè ïðîòåêö³îí³зìó щîäî 
ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêîї ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³.
Êð³ì òîãî, íà ïî÷àòêó 2016 ð. Уêðàїíà ïðèєäíàëàñÿ äî Єâðîïåéñüêîї ïðîãðàìè ï³äòðèìêè 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó (Competitiveness of Small and Medium Enterprises (COSME)),  
ÿêà ðîзðàхîâàíà íà ïåð³îä 2014–2020 ðð. ³ ìàє íà ìåò³ ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî  
òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ïîêðàщåííÿ б³зíåñ-êë³ìàòó ³ ïîшèðåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
êóëüòóðè. Цå íàäàє бåзë³÷ äîäàòêîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó óêðàїíñüêèх ìàëèх  
³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà, öå äîïîìîãà ó âèхîä³ íà ðèíîê ЄС, ìîæëèâîñò³ зíàéòè â ЄС 
ïàðòíåð³â, ö³ëêîâèòèé äîñòóï äî Єâðîïåéñüêîї ìåðåæ³ ï³äïðèєìñòâ (EEN/Enterprise Europe 
Network), ÿêà îхîïëює 65 êðàїí, ó ÿêèх ïðàöює ïîíàä 600 б³зíåñ-àñîö³àö³é [9, ñ. 16].

Гåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ 
Уêðàїíè

Гåîãðàф³÷íà бëèзüê³ñòü Уêðàїíè äî ðèíêó ЄС òà СÍД, щî ñïðîщóє òðàíñïîðòíó ëîã³ñòèêó  
òà ñêîðî÷óє ñòðîê äîñòàâêè òåêñòèëüíèх âèðîб³â з 38–47 ä³б (ïîðò Цèíäàî – ïîðò Гäàíñüê)  
äî 2–5 ä³б з Уêðàїíè â Єâðîïó. Дëÿ òåêñòèëüíèх âèðîб³â öåé фàêòîð ìàє ³ñòîòíå зíà÷åííÿ  
ó зâ’ÿзêó з³ âïëèâîì ìîäè íà ñïîæèâàííÿ òà ñåзîíí³ фàêòîðè.

Â³äíîñíî êîíêóðåíòíà 
âàðò³ñòü ðåñóðñ³â

Â Уêðàїí³ íàéíèæ÷à â Єâðîï³ âàðò³ñòü зåìë³ òà бóä³âåëü ïðîìèñëîâîãî ïðèзíà÷åííÿ.  
Íàÿâí³ ïðîф³öèòí³ åíåðãåòè÷í³ ïîòóæíîñò³, âîäà òîщî.

Çб³ëüшåííÿ ïîïèòó  
íà òåêñòèëüí³ âèðîбè

Â³ä 60 äî 80% шâåéíèх âèðîб³â, щî âèïóñêàюòüñÿ â Уêðàїí³, åêñïîðòóюòüñÿ.  
Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â шâåéíà ãàëóзü ïðîãðåñóє ³ ñòâîðює ïîïèò íà òåêñòèëüí³ âèðîбè 
ÿê ñèðîâèíó äëÿ ïîäàëüшîї ïåðåðîбêè.

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä
Дîñâ³ä ïîâîєííèх ðîê³â Çàх³äíîї Í³ìå÷÷èíè, Яïîí³ї, П³âäåííîї Êîðåї, Êèòàю, ²íä³ї òà Ìåêñèêè 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ó зâ’ÿзêó з îб’єêòèâíèìè фàêòîðàìè â³äðîäæåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ïî÷èíàєòüñÿ з âèðîбíèöòâà ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â òà âèðîб³â ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³.

Джерело: складено авторами

í³ñòю ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ ïîð³âíÿíî ³з ñâ³òîâèìè 
âèðîбíèêàìè òåêñòèëüíèх ìàòåð³àë³â, ïàä³ííÿì 
âíóòð³шíüîãî ïîïèòó íà òåêñòèëüíó ïðîäóêö³ю â 
Уêðàїí³, ðîз³ðâàííÿì êîîïåðàö³éíèх зàâ’ÿзê³â ³з 
ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³ї, êðè-
зîâîю ìàêðîåêîíîì³÷íîю ñèòóàö³єю â 1990-х ðð. 
òà îêðåìèìè фàêòîðàìè ìîòèâàö³ї êåð³âíèöòâà. 

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íå зíèæåííÿ îñíîâíèх 
åêîíîì³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ãàëóз³, ³ñíóюòü ÷èí-
íèêè, щî ñïðèÿюòü ðîзâèòêó òåêñòèëüíîї ãàëóз³ 
â Уêðàїí³, à ñàìå: íèæ÷à âàðò³ñòü ïðàö³ â Уêðà-
їí³ ïîð³âíÿíî з âàðò³ñòю íà ðèíêàх êîíêóðóю-
÷èх äåðæàâ (ó 3 ðàзè íèæ÷à, í³æ ó ÊÍÐ, òà â 
4 ðàзè, àí³æ ó Пîëüщ³), â³äêðèòòÿ òåêñòèëüíîãî 
ðèíêó ЄС äëÿ âèðîбíèê³â з Уêðàїíè, зì³íà ïð³-
îðèòåò³â збóòîâîї ñòðàòåã³ї íàéб³ëüшèх âèðîбíè-
ê³â òåêñòèëüíîї ïðîäóêö³ї íà ðèíîê Àз³ї з ðèíêó 
ЄС ó зâ’ÿзêó з³ зðîñòàííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ â ðåã³îí³, ðîзâèòîê шâåéíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè – ãîëîâíîãî ñïîæèâà÷à 
òåêñòèëüíîї ïðîäóêö³ї.

²ñíóюòü òàêîæ ðèзèêè äëÿ ðîзâèòêó òåêñòèëü-
íîї ïðîìèñëîâîñò³ â Уêðàїí³, à ñàìå: íèзüêà ïðèâà-
бëèâ³ñòü óêðàїíñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, à 
òàêîæ äåф³öèò êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, òåхíîëî-
ã³é, ñèðîâèíè, îбëàäíàííÿ, ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Êëю÷îâèìè ³íäèêàòîðàìè â³äíîâëåííÿ òåê-
ñòèëüíîãî âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³ ìîæóòü бóòè: 
зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òêàíèí ïîíàä 
500 ìëí. ì2/ð³ê, зíèæåííÿ ó ñòðóêòóð³ ñïîæè-
âàííÿ òåêñòèëю ð³âíÿ ³ìïîðòó, зðîñòàííÿ êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é, зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â åêñïîðòó 
òêàíèí, âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó зàëó-
÷åííÿ зàðóб³æíèх ³íâåñòèö³é â ãàëóзü òà â³äíîâ-
ëåííÿ îñâ³òíüîї бàзè äëÿ ï³äãîòîâêè фàх³âö³â- 
òåêñòèëüíèê³â â Уêðàїí³.
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Ðезюме
Â ñòàòüå îñóщåñòâëåíî êðèòè÷åñêîå ïåðåîñìыñëåíèå êðèзèñíых ÿâëåíèé, êîòîðыå ïðèâåëè ê óïàäêó ïðåä-
ïðèÿòèé òåêñòèëüíîé ïðîìышëåííîñòè Уêðàèíы. Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïîñëåäñòâèÿ 
äåãðàäàöèè îòðàñëè. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü âîзðîæäåíèÿ òåêñòèëüíîé ïðîìышëåííîñòè â бóäóщåì.
Êлючевые слова: êðèзèñíîå ñîñòîÿíèå, òåêñòèëüíàÿ ïðîìышëåííîñòü, êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, ñòî-
èìîñòü, ïðåäïðèÿòèå.

Fyliuk H. М.
Taras Shevchenko National University of Kiev
Ierofeiev A. V.
Synergy, LLC

MODERN TRENDS, PROBLEMS AND DEVELOPMENT PROSPECTS  
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Summary
Authors in the article carried out a critical rethinking of the crisis phenomena that led to the decline of  
textile enterprises in Ukraine. The current condition and consequences of industry degradation were analyzed.  
Authors grounded the necessity of the revival textile industry in the future.
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ÐÎЗÐÎБËÅÍÍЯ МÅХÀÍ²ЗМÓ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ 
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ МÀШÈÍÎБÓÄÓÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäó-
âàííÿ, êîíöåïòóàëüíó ñхåìó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà, ÿêà 
ïåðåäбà÷àє ïîñë³äîâí³ñòü ïåâíèх åòàï³â. Сфîðìîâàíî ïðîöåñ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³.
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ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè.

Постановка проблеми. Íàéâàæëèâ³шîю îзíà-
êîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є íàÿâí³ñòü зàãðîз åêî-
íîì³÷íîãî хàðàêòåðó òà ïîñò³éíèх ðèзèê³â. Ìàшè-
íîбóäóâàííю, ÿê ³ ³íшèì ãàëóзÿì, ïðèòàìàíí³ 
åêîíîì³÷í³ ðèзèêè. Сüîãîäí³ б³ëüш³ñòü ìàшèíî-
бóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ïîòåíö³éíî îïèíÿ-
єòüñÿ â зîí³ ä³ї шèðîêîãî ñïåêòðó зàãðîз, щî ñòâî-

ðèëè ðåàëüíó åêîíîì³÷íó íåбåзïåêó ³ñíóâàííю їх 
б³зíåñó. Âàæëèâèì åòàïîì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ðîзðîбëåííÿ 
ìåхàí³зìó її зàбåзïå÷åííÿ. Фîðìóâàííÿ òàêîãî 
ìåхàí³зìó є äîñòàòíüî àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю.
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