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Дîñë³äæåíî âïëèâ ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè íà âèб³ð ì³ñöÿ ðîбîòè ïðàö³âíèêîì. Пðîàíàë³зî-
âàíî àñïåêòè ÿê³ âïëèâàюòü íà óòðèìàííÿ òàëàíîâèòèх ñï³âðîб³òíèê³â â îðãàí³зàö³ї. Îбґðóíòîâàíî íåîб-
х³äí³ñòü ìîòèâàö³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâ. Узàãàëüíåíî 
ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї òàëàíò-ìåíåäæìåíòó.
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Постановка проблеми. Ç ðîзâèòêîì ãëîбàë³зà-
ö³ї, ð³зíîìàí³òí³ñòü ëюäñüêèх ðåñóðñ³â â êîìïàí³ї 
ñòàє îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх фàêòîð³â äëÿ ðîзâè-
òêó, ÿêèé â òîé æå ÷àñ âèìàãàє óâàæíîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì 
(òàëàíòàìè). Òàëàíîâèò³ ñï³âðîб³òíèêè ìîæóòü 
â³ä³ãðàâàòè âèð³шàëüíó ðîëü äëÿ ï³äòðèìêè 
ÿêîñò³ ³ ö³ë³ñíîñò³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó êîæíîї 
êîìïàí³ї. Òàêèì ÷èíîì, äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó ñï³âðîб³òíèê³â íàбóâàюòü ïåðшîðÿäíå 
зíà÷åííÿ, òàê ÿê âì³ííю ³ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó 
íåîбх³äíî ïîñò³éíå óäîñêîíàëåííÿ.

Пîðÿä з öèì, бàãàòî фàх³âö³â ó ñфåð³ ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â (HR) ñòâåðäæóюòü, щî ³ñíóю÷³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà ïîâè-
íí³ бóòè ïîë³ïшåí³. Íàïðèêëàä: б³ëüш³ñòü фàх³âö³â 
ââàæàюòü, щî îбñÿã êàäðîâîãî ðåзåðâó â їх îðãàí³зà-
ö³ї ïîâèíåí бóòè зб³ëüшåíèé, ³íш³ â³äзíà÷àюòü, щî 
íåäîë³êè êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè â їхí³х êîìïàí³ÿх 
є ïðè÷èíîю âèñîêîї ïëèííîñò³ êàäð³â, äåÿê³ зâåðòà-
юòü óâàãó íà ïîðóшåííÿ ³ íåäîë³êè â ðàìêàх êîìïå-
òåíö³ї ïåðñîíàëó â ñâîїх îðãàí³зàö³ÿх.

Òàêèì ÷èíîì, êîëè ф³ðìà âñå б³ëüшîї зíà÷óщîñò³ 
íàäàє ñï³âðîб³òíèêàì, òî ï³äâèщóєòüñÿ ö³íí³ñòü 
òàêîãî ÿâèщà, ÿê ëюäñüêèé êàï³òàë òà éîãî òàëàíò. 

Çâ³äñè âèïëèâàє, щî îäíèì з ãîëîâíèх зàâäàíü â 
ìåíåäæìåíò³ ñòàє âèÿâëåííÿ îñîбëèâî êîðèñíèх äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà òàëàíîâèòèх, îбäàðîâàíèх ³ âèäàòíèх 
ïðàö³âíèê³â. Пåðш зà âñå, íàÿâí³ñòü òàêèх ïðàö³â-
íèê³â ³ âì³ëå óïðàâë³ííÿ íèìè є äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
äîäàòêîâîю êîíêóðåíòíîю ïåðåâàãîю. Òàêîæ ö³ 
ñï³âðîб³òíèêè ìîæóòü ñòàòè ïðîâ³äíîю îбñòàâèíîю 
ï³äòðèìêè ö³ë³ñíîñò³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà зðîñ-
òàííÿ âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâà. Íåîбх³äíèì ñòàє 
íå ò³ëüêè ïîшóê ³ íàÿâí³ñòü, à é óòðèìàííÿ òàëàíî-
âèòèх ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєìñòâ³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Сåðåä äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîð-
äîííèх íàóêîâö³â, ÿê³ зàéìàëèñÿ âèâ÷åííÿì êîð-
ïîðàòèâíîї êóëüòóðè ³ òàëàíò-ìåíåäæìåíòó, ìîæíà 
íàзâàòè ïðàö³ òàêèх äîñë³äíèê³â, ÿê Ì. Бàòòåð³ñ ³ 
Б. Ðîéòåð, С. ²âàíîâîї, À. Êëî÷êîâà, П. Ìîíðåëü é ³í. 

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îñíî-
âíèх àñïåêò³â òàëàíò-ìåíåäæìåíòó òà âïëèâó 
ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè íà óòðèìàííÿ 
òàëàíîâèòèх ñï³âðîб³òíèê³â íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Â ñó÷àñíèх óìîâàх íå òàê ïðîñòî ³ â³äшóêàòè, ³ 
зàëó÷èòè, ³ âèхîâàòè ñïðàâæí³х òàëàíîâèòèх ðîб³ò-
íèê³â. Àëå щå âàæ÷å óòðèìàòè їх íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Сó÷àñíå ñòîë³òòÿ зì³íює íàшå óÿâëåííÿ ïðî òàëà-
íîâèòèх ïðàö³âíèê³â: íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ф³ðìè 
íå бîðюòüñÿ з íèìè, âîíè їх âèðîщóюòü. Ðàí³шå 
â HR-ñфåð³ ³ñíóâàëî òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê «òåîð³ÿ 
ì³хóðà», äå òàëàíîâèòèé ñï³âðîб³òíèê ïðîбèâàâñÿ 
«â ëюäè» ñàìîñò³éíî. Òåïåð «òåîð³ю ì³хóðà» зì³-

íює «óïðàâë³ííÿ òàëàíòàìè». Òàëàíîâèò³ ïðàö³â-
íèêè, бåзóìîâíî, ïîâèíí³ âîëîä³òè âèñîêèì ïîòåí-
ö³àëîì, âì³òè ëåãêî îð³єíòóâàòèñÿ â îïåðàòèâíèх 
ïðîöåñàх ³ â³äì³ííî зíàòè òåхíîëîã³ю ðîбîòè. 

Íàðîщóâàííÿ ëюäñüêîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó є îäíèì з ìîæëèâèх ³íñòðóìåíò³â âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì ï³äïðèєìñòâ. Â³í ì³ñòèòü â ñîб³ 
зíàííÿ, íàâè÷êè òà âèðîбíè÷èé äîñâ³ä êîíêðåò-
íèх ëюäåé ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, щî âêëю÷àюòü 
ïàòåíòè, бàзè äàíèх, ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, 
òîâàðí³ зíàêè ³ ³íшå, ÿê³ ïðîäóêòèâíî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ з ìåòîю ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó òà ³íшèх 
åêîíîì³÷íèх ³ òåхí³÷íèх ðåзóëüòàò³â. Цå ñóìà 
зíàíü âñ³х ïðàö³âíèê³â êîìïàí³ї òà/àбî ³íñòðó-
ìåíòè îðãàí³зàö³ї, щî зб³ëüшóюòü ñóêóïí³ñòü 
зíàíü, òîбòî âñå òå, щî зàбåзïå÷óє åêîíîì³÷íó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü [1]. 

Фàх³âöÿìè бóëî äîâåäåíî, щî ëюäñüêèé êàï³-
òàë – öå íàêîïè÷åíèé òà ñфîðìîâàíèé äîñâ³ä òà 
íàâè÷êè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó шëÿхîì ìîòèâàö³ї 
òà óäîñêîíàëåííÿ ðîзóìîâèх òà ф³зè÷íèх зä³бíîñ-
òåé îñîбèñòîñò³, ÿê³ ñïðÿìîâàíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â ò³é ÷è ³íш³é ñфåð³ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, ñïðè-
ÿюòü зðîñòàííю ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зàâäÿêè 
öüîìó, âïëèâàюòü íà зðîñòàííÿ äîхîä³â ï³äïðèєì-
ñòâà [2]. Îòæå, ëюäñüêèé êàï³òàë є îäíèì ³з ãîëî-
âíèх ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà. Îñîбëèâîю ö³íí³ñòю âîëîä³юòü òàëàíîâèò³ 
ïðàö³âíèêè, ÿê³ ìàюòü фàхîâó îñâ³òó, ñàìå âîíè є 
бåззàïåðå÷íîю êîíêóðåíòíîю ïåðåâàãîю.

Ðîзâèòîê íàö³îíàëüíèх ñèñòåì îñâ³òè ñòàє êëю-
÷îâèì åëåìåíòîì ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї ³ îäí³єю з 
íàéб³ëüш âàæëèâèх æèòòєâèх ö³ííîñòåé. Îñâ³òíÿ 
ñèñòåìà ìàє óâ³бðàòè â ñåбå íàéñó÷àñí³ш³ зíàííÿ 
³ òåхíîëîã³ї. Уæå â íàéбëèæ÷³ ðîêè íåîбх³äíî 
зàбåзïå÷èòè ïåðåх³ä äî óòâîðåííÿ зà ñòàíäàðòàìè 
íîâîãî ïîêîë³ííÿ, щî â³äïîâ³äàє âèìîãàì ñó÷àñ-
íîї ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè. Сфåðà îñâ³òè ïîâèííà 
ñòàòè бàзîю äëÿ ðîзшèðåííÿ íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³. 
Â ñâîю ÷åðãó íàóêà ìàє зíà÷íèé îñâ³òí³é ïîòåí-
ö³àë. Òðåбà ñïðèÿòè òàëàíîâèòèì ìîëîäèì ëюäÿì, 
ÿê³ âåäóòü àêòèâíó äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü íà 
ï³äïðèєìñòâàх, äîïîìàãàòè їì óñï³шíî ³íòåãðóâà-
òèñÿ â íàóêîâó òà ³ííîâàö³éíó ñåðåäó.

Â³äïîâ³äíî äî àíàë³зó åêñïåðò³â êîìïàí³ї 
McKinsey äëÿ ï³äïðèєìñòâ, óñ³х ðîб³òíèê³â – 
100%, ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè êàòåãîð³ї: À, Â ³ С.  
Òàëàíòè – öå «íàéêðàщ³ òà íàéÿñêðàâ³ш³» ñï³â-
ðîб³òíèêè ³ ñàìå âîíè «ïåðåäîâ³» ³ ñêëàäàюòü 
10–20% ïðàö³âíèê³â íàéö³íí³ш³ äëÿ êîìïàí³ї. 
У бóäü-ÿê³é ф³ðì³ 20% ñï³âðîб³òíèê³â ïðèíîñÿòü 
80% ðåзóëüòàòó. Ц³ 20% ñï³âðîб³òíèê³â íàëåæàòü 
äî êàòåãîð³ї «À», ÿêèх âàæëèâî óòðèìóâàòè â 
êîìïàí³ї. Сàìå їх ïîòð³бíî íàä³ëÿòè б³ëüшîю â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòю ³ íàäàâàòè їì б³ëüшå ñàìîñò³éíîñò³. 
Êàòåãîð³ÿ «Â» âêëю÷àє 64% ñï³âðîб³òíèê³â – 
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«ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèх âèêîíàâö³â». Хî÷ öå ³ ñàìà 
íàéб³ëüшà ÷àñòèíà ïðàö³âíèê³â êîìïàí³ї, àëå їх 
âêëàä â êîìïàí³ю ñêëàäàє ò³ëüêè 16%. Îñòàííÿ 
êàòåãîð³ÿ «С» ïðåäñòàâëåíà 16% ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
ïðèíîñÿòü ëèшå 4% ðåзóëüòàòó [4].

Б³ëüш³ñòü îðãàí³зàö³é ïðèêëàäàюòü бàãàòî 
зóñèëü äëÿ зàëó÷åííÿ íîâèх ïðàö³âíèê³â, ïðè 
öüîìó äîäàю÷è íåäîñòàòíüî ñèë, ÷àñó ³ êîшò³â, щîб 
óòðèìóâàòè ³ ðîзâèâàòè ñâ³é ëюäñüêèé êàï³òàë – 
òàëàíîâèòèх ñï³âðîб³òíèê³â, щî âæå ïðàöююòü â 
êîìïàí³ї. Îäí³єю з âàæëèâèх ÷àñòèí ïîâñÿêäåí-
íîї б³зíåñ-ñòðàòåã³ї êîæíîї ф³ðìè ïîâèííà ñòàòè 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òàëàíîâèòèìè ïðàö³âíèêàìè 
íà бóäü-ÿêîìó її ð³âí³. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïðî-
фåñ³éíå âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîзâèòîê ð³зíèх íàâè-
÷îê ï³äëåãëèх íàëåæèòü íà ë³í³éíèх êåð³âíèêàх 
îðãàí³зàö³ї. Дëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü 
³ äîñÿãíåííÿ ïîòð³бíîї ìåòè âíóòð³шí³ì â³ää³-
ëàì êîìïàí³ї íåîбх³äíî â³äêðèòî ä³ëèòèñÿ îäèí з 
îäíèì ïîòð³бíîю ³íфîðìàö³єю.

Ç òî÷êè зîðó б³зíåñ-ïðîöåñ³â êîìïàí³é, щî зíà-
хîäÿòüñÿ â óìîâàх зîâí³шíüîї íåâèзíà÷åíîñò³, 
ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ â ñфåð³ óïðàâë³ííÿ òàëàíòàìè 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ íàñòóïíèì [5]:

1. Òàëàíîâèò³ ñï³âðîб³òíèêè – âàæëèâèé àêòèâ 
äëÿ âèð³шåííÿ ðèíêîâèх зàäà÷ ï³äïðèєìñòâà.

2. Òàëàíîâèò³ ñï³âðîб³òíèêè – âàæêîäîñòóïíèé 
ðåñóðñ, ÿêèì íåîбх³äíî зàéìàòèñÿ, ìîòèâóâàòè ³ 
ðîзâèâàòè.

3. Дëÿ ïðàêòèê³â íå ³ñíóє îäíîзíà÷íîãî ðîзó-
ì³ííÿ зíà÷åííÿ òàëàíò-ìåíåäæìåíòó; êîæíà îðãàí³-
зàö³ÿ ï³ä «òàëàíòàìè» ðîзóì³є ð³зíå зíà÷åííÿ: хòîñü 
ðîзãëÿäàє îêðåìèх ïðàö³âíèê³â з îñîбëèâî âèðàæå-
íèì ïîòåíö³àëîì, à хòîñü ãîâîðèòü ïðî ïåðñîíàë â 
ö³ëîìó; ÿê³ñü êîìïàí³ї ñòâåðäæóюòü, щî «òàëàíò» – 
öå зäàòíîñò³ ëюäèí³ ïðè íàðîäæåíí³, ³íш³ îðãàí³зà-
ö³ї ââàæàюòü, щî öå íàбóòèé ÷àñîì äîñâ³ä.

4. Ìåòîä äåòàëüíîãî ï³äхîäó äî ïîшóêó, â³ä-
бîðó, ìîòèâàö³ї, íàâ÷àííÿ, ðîзâèòêó, óòðèìàííÿ 
³ ïðîñóâàííÿ ñï³âðîб³òíèêà ïî êàð'єðíèх ñхîäàх 
äóæå êîðèñíèé äëÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè êîìïàí³ї.

5. Сüîãîäí³ ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ òàëàíòàìè ñêîí-
öåíòðîâàíà íà ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó ñï³âðîб³òíèê³â.

6. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ òàëàíòàìè ìîæå âèêî-
íóâàòè ðîëü ³íñòðóìåíòó îïòèì³зàö³ї ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ñï³âðîб³òíèêà ³ âñ³єї ф³ðìè.

7. Дëÿ âèðîбëåííÿ êîíêðåòíîї ñòðàòåã³ї íåîб-
х³äíèé ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

Àíàë³зóю÷è ï³äñóìêè äîñë³äæåííÿ McKinsey, 
ìîæíà ÷³òêî ãîâîðèòè ïðî òå, щî ñòðàòåã³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ òàëàíîâèòèìè ñï³âðîб³òíèêàìè îð³єíòîâàíà 
íà ìàéбóòíє. Òàêîæ ðåзóëüòàòè äåìîíñòðóюòü, щî 
âäîñêîíàëåííÿ ïåðñîíàëó ÷àñòî îбìåæóєòüñÿ äî 
íåâåëèêîãî ñêëàäó ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê³ îð³-
єíòîâàí³ ñòàòè ë³äåðàìè ³ ÿêèх ìîæíà íàзâàòè 
«òàëàíîâèòèìè».

Òàëàíîâèòèх ñï³âðîб³òíèê³â íåîбх³äíî ìîòèâó-
âàòè шëÿхîì àñîö³àö³ї їх з êîìïàí³єю, òîбòî ñï³â-
ðîб³òíèê ïîâèíåí â³ä÷óâàòè ïðè÷åòí³ñòü äî æèòòÿ 
êîìïàí³ї, ïîâèíåí ïðàãíóòè ïîêðàщóâàòè ðåзóëü-
òàòè êîìïàí³ї (â ì³ðó ñâîїх ìîæëèâîñòåé), бóòè 
³í³ö³àòèâíèì (ïðîïîíóâàòè ³äåї щîäî îïòèì³зàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї). Пðè öüîìó êîìïàí³ÿ ìîæå 
äîñÿãòè òàêîãî åфåêòó зà ðàхóíîê ñòèìóëюâàííÿ 
«íàäìîæëèâîñòåé» ñï³âðîб³òíèê³â. Щîб їх ä³ї ïðè-
íîñèëè â³ä÷óòíèé ðåзóëüòàò ïîòð³бí³ зàîхî÷åííÿ: 
зà ïåðåâèêîíàííÿ íîðìè – бîíóñ, зà ³äåї – ãðàìîòè, 
зà äóæå хîðîш³ ³äåї – â³äñîòîê â³ä ðåзóëüòàòó, ïðî-
зîðà ³єðàðх³ÿ ïîñàä ³ âèìîã, îäíàêîâå ñòàâëåííÿ 
äî âñ³х ñï³âðîб³òíèê³â, ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ äëÿ 
зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â â їх ãàëó-
зÿх é ò.³. [6].

Íàé÷àñò³шå ìåíåäæìåíò îðãàí³зàö³ї ïðèä³ëÿє 
âåëèêó óâàãó ìàòåð³àëüí³é ìîòèâàö³ї, ³ãíîðóю÷è 
íåìàòåð³àëüíó ñêëàäîâó. Бåзóìîâíî, ìàòåð³àëüíà 
ìîòèâàö³ÿ ìàє ñâîї ïåðåâàãè. Çîêðåìà, âîíà є 
б³ëüш óí³âåðñàëüíîю, îñê³ëüêè êîæåí ïðàö³âíèê, 
íåзàëåæíî â³ä ïîзèö³ї â îðãàí³зàö³ї, íàö³ëåíèé íà 
îòðèìàííÿ äîхîäó â³ä éîãî бåзïîñåðåäíüîї òðóäî-
âîї ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íåзâà-
æàю÷è íà åфåêòèâí³ñòü òà óí³âåðñàëüí³ñòü ìàòå-
ð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ, âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè 
öю ñêëàäîâó ó ñó÷àñíèх óìîâàх íå äîñòàòíüî. 

Êîæíîìó ïðàö³âíèêó ïðèòàìàíí³ éîãî îñîбèñò³ 
³íäèâ³äóàëüí³ ö³ë³ ³ ö³ííîñò³, à òàêîæ ïîòðåбè. 
Êð³ì òîãî, ìàòåð³àëüí³ âèïëàòè ÷àñòî ïðèзâîäÿòü 
äî âèíèêíåííÿ êîíфë³êò³â, îñê³ëüêè ñòàâèòüñÿ 
ï³ä ñóìí³â îб'єêòèâí³ñòü ³ ñïðàâåäëèâ³ñòü їх ðîз-
ïîä³ëó. Òîìó íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñïîñîбè 
ìàòåð³àëüíîї êîìïåíñàö³ї ³ îäíî÷àñíî ìåòîäè 
íåìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ. Гîëîâíèì ïðèí-
öèïîì öüîãî ìàє ñòàòè îб'єêòèâí³ñòü ³ ïðîзîð³ñòü 
ñхåì зàîхî÷åííÿ, ³ ïåðñîíàë ïîâèíåí бóòè ïî³í-
фîðìîâàíèé ïðî зàñòîñîâóâàí³ êðèòåð³ї îö³íêè їх 
ä³ÿëüíîñò³.

Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåì íåìàòåð³àëüíîãî ìîòèâó-
âàííÿ ïðàö³âíèê³â ïîâ'ÿзàíî з äåÿêèìè òðóäíî-
щàìè. Òàê, äëÿ êîæíîї êîíêðåòíîї îðãàí³зàö³ї, 
ãðóïè, ñï³âðîб³òíèêà íåîбх³äíî зíàéòè ³íäèâ³äó-
àëüíèé ï³äх³ä, ³íшèìè ñëîâàìè, íåîбх³äíî «ï³ä-
ëàшòîâóâàòè» âèêîðèñòîâóâàí³ ìåòîäè ìîòèâàö³ї 
ï³ä ³íòåðåñè êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà.

Íàéâàæëèâ³шèì åëåìåíòîì äëÿ ìîòèâàö³ї ³ 
óòðèìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó є ñòâîðåííÿ â³äïî-
â³äíîãî ñåðåäîâèщà êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè êîìïà-
í³ї, ÿêà íå ò³ëüêè зàêëèêàє ïðàö³âíèê³â äî ïðîÿâó 
òàëàíò³â, à é зäàòíà ö³ ïðîÿâè ïðèéìàòè ³ ðîзâè-
âàòè. Сï³âðîб³òíèêè, ïðîÿâëÿю÷è ñâîї òàëàíòè, 
î÷³êóюòü îòðèìàòè ñхâàëåííÿ їх ³äåé, ï³äâèщåííÿ 
ñòàòóñó â êîìïàí³ї ³ âèзíàííÿ êîëåã. Íàæàëü íå âñ³ 
êîìïàí³ї öå óñâ³äîìëююòü щî íåãàòèâíî âïëèâàє 
íà óòðèìàííÿ òàëàíîâèòèх ðîб³òíèê³â. Лîÿëüí³ñòü 
òàëàíîâèòèх ñï³âðîб³òíèê³â äî êîìïàí³ї ïîëÿãàє â 
óñâ³äîìëåíí³ ñâîєї íåîбх³äíîñò³ ³ ö³ííîñò³ äëÿ êîì-
ïàí³ї. Пî÷óòòÿ òîãî, щî òåбå ö³íóюòü, ïîâàæàюòü, 
äîзâîëÿє ïðèíîñèòè êîìïàí³ї íàéб³ëüшó êîðèñòü. 
Â³äïîâ³äíî, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà бåзïîñåðåäíüî 
âïëèâàє íà ïîâåä³íêó òàëàíîâèòèх ñï³âðîб³òíèê³â. 
Пðè öüîìó äîòðèìàííÿ òðàäèö³é, ïðàâèë, äîзâîëÿє 
òàëàíòàì бðàòè ó÷àñòü â ïðèéíÿòîìó ñòðàòåã³÷íîìó 
íàïðÿìêó ðîзâèòêó êîìïàí³ї, ï³äòðèìóâàòè îñíî-
âí³ ³äåї її ³ñíóâàííÿ.

Сó÷àñíèé îф³ñíèé ïðîñò³ð – öå òàêèé «âóëèê» 
àêòèâíîñò³ ³ êîìóí³êàö³é, щî ïðàêòè÷íî íåìîæ-
ëèâî, щîб éîãî î÷îëюâàëà ò³ëüêè ïðèñóò-
í³ñòü êåð³âíèêà – íå бóëî òàëàíîâèòîãî ë³äåðà.  
Îêðåì³ êðåàòèâí³, òàëàíîâèò³ îñîбèñòîñò³ – öå òå, 
щî ðîбèòü êîìïàí³ю óñï³шíîю, ³ âîíè ïîâèíí³ 
бóòè зãóðòîâàí³ êîðïîðàòèâíîю êóëüòóðîю.

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà êîìïàí³ї ñêëàäàєòüñÿ з 
òîãî, ÿê ïåðñîíàë ñï³ëêóєòüñÿ ³ ä³є, â³ä ö³ííîñòåé 
êîìïàí³ї äî àòìîñфåðè íà ðîбî÷îìó ì³ñö³, îñîбèñ-
òèх êîìóí³êàö³é ñï³âðîб³òíèê³â.

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà êîìïàí³ї ìàє âåëè÷åз-
íèé âïëèâ íà зàäîâîëåí³ñòü ðîбîòîю ³ ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ëюäñüêîãî êàï³òàëó, òîìó âàæëèâî ðîбèòè âñå 
ìîæëèâå, щîб ñòâîðèòè êóëüòóðó, â³äïîâ³äíó ïðè-
ðîä³ òà ïîòðåбàì êîíêðåòíîãî б³зíåñó ³ ïåðñîíàëó.

Àíàë³з ìîòèâàö³éíîãî êë³ìàòó îðãàí³зàö³ї 
âêëю÷àє â ñåбå äîñë³äæåííÿ ñòèìóë³â ³ ìîòèâ³â 
ïåðñîíàëó, щî ñïîíóêàюòü їх äî àêòèâíîї òðóäî-
âîї ä³ÿëüíîñò³, ³ñíóю÷îї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òà їх 
з³ñòàâëåííÿ. Дî ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ ìîòèâàö³é-
íîї ä³àãíîñòèêè òðàäèö³éíî â³äíîñÿòü îïèòóâàííÿ 
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(àíêåòóâàííÿ ïåðñîíàëó, ³íòåðâ'юâàííÿ êåð³âíè-
ê³â), ñïîñòåðåæåííÿ зà ðîбîòîю êåð³âíèê³â, àíàë³з 
ä³ю÷îї äîêóìåíòàö³ї.

Ìîòèâóâàííÿ ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ 
ïåâíèх ä³é îñîбèñòîñò³, ñïîíóêàííÿ äî ïåâíîї ïîâå-
ä³íêè. Пîòðåбè ïåðåхîäÿòü â àêòóàëüíèé ñòàí зà 
äîïîìîãîю ÿêèхîñü ïðàãíåíü ³ бàæàíü îñîбèñòîñò³. 
Ìîòèâàö³éíèé ïðîöåñ âêëю÷àє â ñåбå: îö³íêó íåзà-
äîâîëåíèх ïîòðåб; фîðìóëюâàííÿ ö³ëåé, ñïðÿìî-
âàíèх íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб; âèзíà÷åííÿ ä³é, 
íåîбх³äíèх äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб.

Пîбóäîâà ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó â îðãà-
í³зàö³ї – ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé, íåзâàæàю÷è íà 
óí³êàëüí³ñòü êîæíîї îðãàí³зàö³ї, ï³äïîðÿäêîâó-
єòüñÿ äåÿêèì зàãàëüíèìè ïðàâèëàìè. Òàê, â÷åí³ 
[3–6] âèä³ëÿюòü íàñòóïí³ ïðèíöèïè ïîбóäîâè ñèñ-
òåìè ìîòèâóâàííÿ:

– Â³äïîâ³äí³ñòü êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè;
– Ðåàë³ñòè÷í³ñòü (íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñò³ ðåà-

ë³зàö³ї ñèñòåìè â óìîâàх êîíêðåòíîї êîìïàí³ї,  
â ò.÷. бюäæåòó);

– Пðîзîð³ñòü (зðîзóì³ë³ñòü ³ ñïðàâåäëèâ³ñòü);
– Лîã³÷í³ñòü ³ збàëàíñîâàí³ñòü;
– Дèíàì³÷í³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü;
– Сèñòåìí³ñòü ïîбóäîâè;
– Â³äïîâ³äí³ñòü î÷³êóâàííÿì ñï³âðîб³òíèê³â;
– Íàö³ëåí³ñòü íà ïåâíèé ðåзóëüòàò.
Òàêîæ âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ïîíÿòòÿ ñòèìó-

ëюâàííÿ ³ ìîòèâóâàííÿ ïðàö³ íå є òîòîæíèìè. Ç 
îäíîãî бîêó, ìîæíà ðîзãëÿäàòè ñòèìóëюâàííÿ 
ïðàö³ ÿê ïðîöåñ зîâí³шíüîї ìîòèâàö³ї ñï³âðîб³ò-
íèê³â. Ç ³íшîãî бîêó, ìîòèâóâàííÿ ìîæíà ðîзãëÿ-
äàòè ÿê ñòðàòåã³÷íó ïîë³òèêó, à ñòèìóëюâàííÿ –  
ÿê òàêòè÷íó. Ìîòèâàö³ÿ зàâæäè ñïðÿìîâàíà íà 
зì³íó ³ñíóю÷îãî ñòàíó, â òîé ÷àñ ÿê ñòèìóëюâàííÿ 
ìîæå бóòè âèêîðèñòàíî ÿê зàêð³ïëåííÿ òèх ðåзóëü-
òàò³â, ÿê³ є íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó. Òàêèì ÷èíîì, 
ñòèìóëюâàííÿì є âïëèâ íà ³íäèâ³äà зà äîïîìîãîю 
зíà÷íîãî ³ ö³ííîãî äëÿ íüîãî зîâí³шíüîãî îб'єêòà / 
óìîâè / âèíàãîðîäè, ÿêèé ñïîíóêàє éîãî äî ïåâ-
íîї ä³ÿëüíîñò³; ìîòèâàö³ÿ – öå âíóòð³шí³é ïðîöåñ 
з³ñòàâëåííÿ ïåâíîãî ñòèìóëó ïîòðåбàì ëюäèíè.

Âèðîщóâàííÿ ïîзèòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî 
ñåðåäîâèщà â êîìïàí³ї äîñÿãàєòüñÿ íå äåê³ëüêîìà 
îбðàíèìè òàëàíòàìè, à êîæíèì ñï³âðîб³òíèêîì, 
ÿêèé ïðèíîñèòü щîñü ñâîє â ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї.

Хî÷à äåÿê³ фàêòîðè íå ìîæíà ïîâí³ñòю êîíòð-
îëюâàòè (íàïðèêëàä, íàñê³ëüêè äîбðå êîëåãè ëàä-
íàюòü îäèí з îäíèì), àëå ðåàëüíî зðîбèòè òàê, 
щîб êîæåí ñï³âðîб³òíèê бóâ ïåðåêîíàíèé, щî öå 
íàéêðàщå ì³ñöå äëÿ ðîбîòè.

У êîæíîї êîìïàí³ї ñâîÿ âëàñíà óí³êàëüíà êóëü-
òóðà, щî ñêëàäàєòüñÿ з ðîбî÷îãî ñåðåäîâèщà, êîìó-
í³êàö³é ³ ëюäåé, ÿê³ ñêëàäàюòü êîìàíäó. Сèëüíà 
êóëüòóðà êîìïàí³ї ïîëåãшóє íàéì ³ зäàòí³ñòü 
óòðèìóâàòè ö³ííèх ñï³âðîб³òíèê³â äëÿ îðãàí³зàö³ї. 
Íàïðèêëàä, зàëó÷åííÿ ìîëîäèх òàëàíò³â: ñòóäåíòè 
òà âèïóñêíèêè âóз³â ãîòîâ³ ñòàæóâàòèñÿ бåз зàðï-
ëàòè â êîìïàí³ї, ÿêà ðîзä³ëÿє ò³ æ ö³ííîñò³, щî é 
âîíè. Пðîфåñ³îíàëè ïðàãíóòü ïðàöюâàòè â êîìïàí³ї 

з ðîзâèíåíîю êîðïîðàòèâíîю êóëüòóðîю. Сï³âðî-
б³òíèêè, íàéíÿò³ íà îñíîâ³ їх â³äïîâ³äíîñò³ êîðïî-
ðàòèâí³é êóëüòóð³, з б³ëüшîю éìîâ³ðí³ñòю бóäóòü 
зì³öíюâàòè зâ'ÿзêè з êîëåãàìè, âíîñèòè ñâîї ³äåї 
â îðãàí³зàö³ю ³ зàëèшàòèñÿ â êîìïàí³ї äîâшå [8].

Ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó ïåðåäбà÷àє íå 
ò³ëüêè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè, àëå òàêîæ âäî-
ñêîíàëåííÿ ³íшèх åëåìåíò³â ëюäñüêîãî êàï³òàëó, 
ïåðш зà âñå ïîêðàщåííÿ зäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ.  
Чèì âèщå ð³âåíü зäîðîâ'ÿ ãðîìàäÿíèíà, òèì â³ä-
ïîâ³äíî б³ëüшå éîãî ëюäñüêèé êàï³òàë. Êîíöåï-
ö³ÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó îбґðóíòîâóє íåîбх³äí³ñòü 
³íâåñòèö³é â зäîðîâ'ÿ ëюäèíè. Пðàö³âíèê, щî 
âîëîä³є âèñîêèì ð³âíåì зäîðîâ'ÿ, ìàє б³ëüшèé âíå-
ñîê ó âëàñíó ³ íàö³îíàëüíó «ñêàðбíè÷êó», зäàòíèé 
âèð³шóâàòè íàéâàæëèâ³ш³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïðîбëåìè, ñïðèÿю÷è ï³äâèщåííю ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ êðàїíè â ö³ëîìó.

Âисновки і пропозиції. Бëèзüêî äâîх-ï'ÿòèх 
HR-фàх³âö³â âêàзóюòü, щî íàéб³ëüш âàæëèâèì 
зàâäàííÿì íà íàéбëèæ÷å äåñÿòèë³òòÿ бóäå ïðè-
äбàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà îïòèì³зàö³ÿ ³íâåñ-
òèö³é â íüîãî. 

Гëèбîêî àíàë³зóю÷è ïðîбëåìè, ÿñíî îäíå:  
íàéñêëàäí³шèé âèêëèê, ÿêèé âèíèêíå, – öå збå-
ðåãòè хîðîшèх ïðàö³âíèê³â ³ зàëó÷èòè êðàщèх 
êàíäèäàò³â. Òîìó HR-фàх³âö³ ïîâèíí³ ðîзðîбèòè 
òàêòèêó íàâ÷àííÿ ³ óïðàâë³ííÿ òàëàíòàìè, ÿêà 
ìîæå åфåêòèâíî ñïðèÿòè зàëó÷åííю, óòðèìàííю 
òà âèíàãîðîä³ âèñîêîåфåêòèâíèх ñï³âðîб³òíèê³â.

П³äâèщåííÿ зàðïëàòè íå äàє òàêîãî åфåêòó, 
ÿê ðàí³шå, òàê ÿê фàх³âö³ âèñóâàюòü âñå б³ëüш 
âèñîê³ âèìîãè äî ðîбîòîäàâö³â. Фîðìóюòüñÿ íîâ³ 
â³äíîñèíè: íå êîìïàí³ÿ íàéìàє ñï³âðîб³òíèêà, à 
â³í äàє зãîäó íà í³é ïîïðàöюâàòè. Òîìó êîìïàí³ї, 
ÿê³ хî÷óòü зàéíÿòè àбî збåðåãòè ë³äåðñüê³ ïîзèö³ї 
íà ðèíêó, ïîâèíí³ зàбåзïå÷èòè ñîб³ ãîëîâíó êîí-
êóðåíòíó ïåðåâàãó – òàëàíîâèòèх ñï³âðîб³òíèê³â. 
Îäíå ³з зàâäàíü êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè ïîëÿãàє 
â ïðîф³ëàêòèö³ «âèòîêó» òàëàíò³â ³ ñòâîðåííÿ äëÿ 
ñï³âðîб³òíèê³â â³äïîâ³äíèх óìîâ. Òàëàíîâèòèì 
÷ëåíàì êîìàíäè íåîбх³äíî äàâàòè ö³êàâ³ ïðîåêòè, 
íàäàâàòè ìîæëèâîñò³ ïîäàëüшîãî íàâ÷àííÿ òà ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї. Íàéб³ëüш âàæëèâèì фàê-
òîðîì ââàæàєòüñÿ ïðîфåñ³éíèé ³ êàð'єðíèé ðîз-
âèòîê, à òàêîæ ïðîфåñ³éíå îòî÷åííÿ ³ âèзíàííÿ; 
ìåíш âàæëèâèì – бåзïîñåðåäíüî îïëàòà ïðàö³ àбî 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â êîìïàí³ї.

Òàêèì ÷èíîì, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – îäèí 
з íàéâàæëèâ³шèх фàêòîð³â ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â 
äî åфåêòèâíîї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. Âîíà äîзâîëÿє 
збàëàíñóâàòè ³íòåðåñè ïåðñîíàëó ³ êîìïàí³ї, âèðî-
бèòè íîðìè, ãëàñí³ ³ íåãëàñí³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè, 
щî зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíó îðãàí³зàö³ю ïðàö³ â 
îðãàí³зàö³ї. Ð³зí³ ïðîÿâè êóëüòóðè â îðãàí³зàö³ї 
ìàюòü ìîòèâàö³éíèì âïëèâîì, ñïîíóêàю÷è ñï³â-
ðîб³òíèê³â äî àêòèâíîї ðîбîòè. Îòæå, ïðè ñòâî-
ðåíí³ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè ³ñíóю÷ó êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó, її 
âïëèâ íà òðóäîâó ïîâåä³íêó ñï³âðîб³òíèê³â.
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Маказан Å. Â.
Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÀЯ ÊÓËÜÒÓÐÀ ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ЧÅËÎÂÅЧÅÑÊÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíî âëèÿíèå ðàзâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðы íà âыбîð ìåñòà ðàбîòы. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
àñïåêòы, êîòîðыå âëèÿюò íà ñîäåðæàíèå òàëàíòëèâых ñîòðóäíèêîâ â îðãàíèзàöèè. Îбîñíîâàíà íåîбхîäè-
ìîñòü ìîòèâàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ðàзâèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðы ïðåäïðèÿòèé. Îбîбщåíы 
ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè òàëàíò-ìåíåäæìåíòà.
Êлючевые слова: êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, òàëàíòы, 
óäåðæàíèÿ òàëàíòîâ, òàëàíò-ìåíåäæìåíò.

Makazan Y. V.
Zaporizhzhya National University

CORPORATE CULTURE AS FACTOR OF DEVELOPMENT OF HUMAN CAPITAL ON ENTERPRISE

Summary
The influence of the development of corporate culture on the choice of the place of work by the employee  
is investigated. The aspects that influence the maintenance of talented employees in the organization are 
analyzed. The necessity of motivation of human capital and development of corporate culture of enterprises 
is substantiated. Modern tendencies of talent management are summarized.
Key words: corporate culture, human capital, enterprise development, talent, talent retention, talent management.
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Могильна Ë. М.
Сóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÀ ÀÊÒÈÂ²ЗÀÖ²Ї ÀÃÐÎ²ÍÍÎÂÀÖ²Й  
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈМÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ 

У ñòàòò³ äîñë³äæóєòüñÿ ñóòí³ñòü àãðî³ííîâàö³é. Àâòîðîì óòî÷íåíà äåф³í³ö³ÿ «àãðî³ííîâàö³ÿ», ÿêà îòî-
òîæíюєòüñÿ з ïîíÿòòÿì «³ííîâàö³ÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³» ³ ðîзãëÿäàєòüñÿ íàìè ÿê âïðîâàäæåííÿ 
â àãðàðíó ñфåðó òåхíîëîã³÷íèх, òåхí³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх, åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх, ñåëåêö³éíî-ãåíå-
òè÷íèх òà ³íшèх âèä³â ³ííîâàö³é з ìåòîю îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó, щî зàбåзïå÷èòü зì³íè â ÿêîñò³ 
æèòòÿ ³ êîìïîíåíò³ æèâîї ïðèðîäè (òâàðèíè àбî ðîñëèíè). Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ÷èííèêè, щî ïåðåшêîäæà-
юòü ðîзâèòêó àãðî³ííîâàö³é.
Êлючові слова: àãðî³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî є 
îñíîâîю бàãàòüîх åêîíîì³ê. Âîíî ìîæå ðîзêðèòè 
ñâîї ìîæëèâîñò³ ÷åðåз ³ííîâàö³ї, à öå ïåðñïåê-
òèâíèé шëÿх äî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Бàãàòî 
÷èííèê³â ñòèìóëює ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ ó ö³é ãàëóз³ åêîíîì³êè. Сë³ä â³äзíà÷èòè, 
щî, îêð³ì зðîñòàю÷îãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ïðî-
äóêòè хàð÷óâàííÿ òà íåîбх³äíîñò³ âèðîбíèê³â зíè-
зèòè ñâîї âèðîбíè÷³ âèòðàòè, ³ñíóюòü щå é ãëî-
бàëüí³ ïðîбëåìè. Íàñåëåííÿ Çåìë³ зб³ëüшóєòüñÿ, 
êîíêóðåíö³ÿ зà ïðèðîäí³ ðåñóðñè зðîñòàє òà ïîñè-
ëюєòüñÿ íàñë³äêàìè зì³íè êë³ìàòó. Сòàâêè âèñîê³, 
ìîæëèâî, âèщ³, í³æ ó бóäü-ÿê³é ³íш³é ãàëóз³.  
À òîìó, ìàю÷è òàêå êîëî ïðîбëåìíèх ïèòàíü, âàæ-
ëèâî ï³äòðèìóâàòè ðîзâèòîê ñò³éêèх òà âñåîñÿæ-
íèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òà 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³. Сàìå зàâäÿêè ³ííîâàö³ÿì 

ìîæëèâî óíèêíóòè ìàéбóòí³х ãëîбàëüíèх ïðîäî-
âîëü÷èх êðèз òà зàбåзïå÷èòè ñò³éêèé ãëîбàëüíèé 
ïðîäîâîëü÷èé зàïàñ.

Íåзâàæàю÷è íà âèêëèêè, â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íîâ³ ³ííîâàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї, щî âèò³êàюòü з ³íшèх ñåêòîð³â.  
Бåзïðåöåäåíòíà êîíâåðãåíö³ÿ б³îëîã³ї, àãðîíîì³ї, 
îöèфðóâàííÿ òà ðîбîòîòåхí³êè ïåðåòâîðюєòüñÿ 
íà íîâèé ñâ³òîâèé àãðàðíèé ëàíöюæîê. Пðîãðåñ 
ó ãàëóз³ ãåíåòèêè, íàíîòåхíîëîã³é òà б³îòåхíî-
ëîã³ї ïðîäåìîíñòðóâàâ зäàòí³ñòü âèðîбëÿòè íîâ³ 
âèñîêîÿê³ñí³ âèðîбè òà ïîêðàщèòè äîхîäè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Íàïðèêëàä, â 
²íä³ї ïðèéíÿòòÿ ãåíåòè÷íî ìîäèф³êîâàíîї бàâîâíè  
(Bt cotton) ïðèâåëî äî зб³ëüшåííÿ її âèðîбíèöòâà 
ìàéæå ó äâà ðàзè â ïåð³îä ì³æ 2000 òà 2015 ðîêàìè, 
ïðè öüîìó óðîæàéí³ñòü зðîñëà з 278 äî 511 ê³ëî-


