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НОРМАТИВНО-ПРАКТИЧНІ ПАРАЛЕЛІ У РОЗВИТКУ АУДИТОРСЬКИХ ПОСЛУГ В УКРАЇНІ 

У статті проведено аналіз розвитку аудиторських послуг у трьох площинах (статистичні тенденції роз-
витку аудиторських послуг в Україні, наявні Міжнародні стандарти аудиту відносно різних видів ауди-
торських послуг, документи професійної організації – Аудиторської палати України). У результаті дослі-
дження встановлено суттєві розбіжності в тенденціях розвитку нормативного регулювання методичних 
та організаційних питань аудиторських послуг та практики їх надання. 
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Постановка проблеми. В останні роки актуаль-
ним для українських аудиторських фірм постало 
питання конкуренції, зважаючи на те, що значна 
кількість підприємств користуються послугами 
закордонних аудиторських фірм, діяльність яких 
важко порівнювати з кількісними та якісними 
показниками вітчизняних аудиторів. Окрім того, 
за останні п’ять-сім років український ринок ауди-
торських послуг зазнав суттєвих змін, у тому числі 
в частині зміщення акценту на послуги, відмінні 
від завдань із надання впевненості, які надаються 
аудиторами. Як наслідок, роль аудиторських 
послуг, наданих користувачам, збільшується. 

Сучасні аудиторські фірми за законодавчими, 
нормативними та практичними можливостями 
мають дуже великий спектр послуг, які вони про-
понують своїм клієнтам, а ринок аудиторських 
послуг розширюється та диференціюється за 
напрямами або інтересами замовників, що має свій 
прояв у появі нових видів аудиторських послуг. 

Аналіз послуг, що пропонують представництва 
«Великої четвірки» в Україні, вказує на актуальні 
послуг, що з’явилися в останні роки, серед яких 
відзначимо комплаєнс, форензік, послуги сфери 
трансфертного ціноутворення та послуги сфери 
сталого розвитку. Послуги у сфері чистих техно-
логій та сталого розвитку є невід'ємним складни-
ком усього спектру послуг відомих аудиторських 
фірм. Послуги у сфері трансфертного ціноутво-
рення виникли у зв’язку із запровадження нових 
правил трансфертного ціноутворення, передба-
чених Законом України «Про внесення змін до 
Податкового кодексу України щодо трансфертного 
ціноутворення» від 4 липня 2013 р. № 408–VII.  
Проте аналіз нормативного регулювання організа-
ційних та методичних питань виконання вищезаз-
начених та інших послуг указує на відсутність доку-
ментів щодо виконання видів аудиторських послуг. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Незва-
жаючи на розроблення низки теоретичних і прак-
тичних положень щодо організації і методики здій-
снення аудиту, що знайшло відображення в працях 
вітчизняних учених із питань розвитку аудитор-
ської діяльності в Україні, недостатньо уваги при-
діляється супутнім та іншим послугам, автори 
монографічних та професійних видань з аудиту 
зупиняються на висвітленні теорії і практики ауди-
торських перевірок фінансової звітності. Аудитор-
ська палата України здійснює постійний моніторинг 
стану розвитку аудиторської діяльності в Україні та 

забезпечує належне оприлюднення даних у щоріч-
них звітах. Статистичний аналіз показників діяль-
ності аудиторів (аудиторських фірм) можна бачити 
в працях К.О. Назарової [1], О.А. Петрик, В. Зотова 
[2], О.Ю. Редько [3], В.В. Рядської [4] та ін. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Не так багато науковців розгля-
дали питання складу та змісту послуг, які нада-
ють аудиторські фірми, зі статистичного погляду 
у взаємозв’язку з нормативними документами.  
Ця проблема є практично не дослідженою, досить 
незначна кількість наукових праць присвячена 
вказаній тематиці; зазвичай це питання розкри-
вається у періодичних професійних виданнях та 
матеріалах конференцій. Водночас темпи розви-
тку аудиторських послуг, розширення їх спектру 
не співпадають із нормативними документами, 
які регламентують порядок виконання послуг, 
відмінних від аудиту, огляду фінансової звітності, 
завдань із надання впевненості та інших послуг.

Мета статті полягає в аналізі ринку аудиторських 
послуг України у взаємозв’язку з нормативно-право-
вими актами, що регулюють аудиторську діяльність 
в Україні, з урахуванням діяльності професійних 
організацій, що дасть змогу виокремити проблемні 
питання та визначитися з напрямами вдосконалення.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Загальні засади до регламентації аудиторської 
діяльності в Україні визначено Законом України 
«Про аудиторську діяльність» [5], а офіційним 
регулятором вітчизняної аудиторської діяльності 
є Аудиторська палата України (далі – АПУ), що 
вирішує важливі питання методичного та орга-
нізаційного управління аудитом. Законодавство 
про аудиторську діяльність включає в себе Госпо-
дарський кодекс України [6], Закон України «Про 
аудиторську діяльність». Поле нормативно-право-
вого регулювання аудиторської діяльності перед-
бачають також Міжнародні стандарти контролю 
якості, аудиту, огляду, іншого надання впевненості 
та супутніх послуг [7], що є обов’язковими для 
дотримання аудиторами (аудиторськими фірмами) 
та суб’єктами господарювання у відносинах із ними, 
та нормативні акти, які затверджуються АПУ.

Структура аудиторського ринку в Україні, що 
представлено у табл. 1, 2, де наведено дані про 
розподіл обсягу за видами послуг у 2011–2016 рр., 
свідчить про переважаючі обсяги послуг (відмін-
них від аудиту). Подібна ситуація мала місце і в 
2006 р., що наочно демонструє табл. 3.
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Таблиця 3
Структура аудиторської діяльності в 2006 р. 

Вид аудиторської послуги Питома вага за обсягом 
наданих послуг ,%

Обов’язковий аудит 12,46

Ініціативний аудит 29,88

Аудит за спеціальним завданням 2,95

Огляд фінансової звітності 2,92

Завдання з надання впевненості, 
інші ніж аудит 2,97

Погоджені процедури 6,12
Підготовка фінансової інформації 1,21

Консультаційні послуги 27,42
Бухгалтерські послуги 6,93
Інші послуги 7,15

Всього 100
Джерело: складено за даними [9]

В узагальнюючих офіційних звітах аудиторських 
фірм АПУ [8] видно, що деякі з них узагалі не здій-
снюють аудит. Гостро стоїть для українських ауди-
торських фірм питання того, що значна кількість 
великих компаній користуються послугами зару-
біжних аудиторських фірм, значною мірою «Вели-
кої четвірки» (Pricewaterhouse Coopers, Deloitte, 
Ernst & Young, KPMG). Така ситуація залишається 
впродовж багатьох років. Так, у 2007 р., за оцін-
ками аудиторської фірми Ernst & Young, українські 
компанії заплатили за послуги аудиторів «Великої 
четвірки» (Pricewaterhouse Coopers, Deloitte, Ernst 
& Young, KPMG) близько 110 млн. дол. США [9].

У табл. 4 пропонуємо порівняти склад типових 
послуг, що пропонують аудиторські фірми світо-
вого визнання («Велика четвірка»), з діяльністю 
аудиторських фірм регіонального рівня, так зва-
них «аудиторських фірм малих та середніх прак-
тик». Поряд із традиційним аудитом фінансо-
вої звітності значну частину становлять послуги 
сфери консультування та оподаткування.

Як видно, компанії «Великої четвірки» вико-
нують багатофункціональні завдання, що потребу-
ють найвищого професіоналізму у різних галузях 
та сферах діяльності, що, власне, й робить їх кон-
курентоспроможними. 

Незважаючи на фінансовий стан у світі, 
ринок професійних аудиторських послуг в Укра-
їні має перспективи для розвитку. Цей розви-
ток пов'язаний із використанням зарубіжного 
досвіду, впровадженням все нових послуг, які 
підвищують попит на аудиторську діяльність. 
Сьогодні на ринку аудиторських послуг відбува-
ються об’єднавчі процеси, результатом яких стає 
укрупнення суб’єктів підприємництва для здій-
снення аудиторської діяльності. Можна стверджу-
вати, що подальше зростання ринку аудиторських 
послуг розпочнеться з поліпшенням загальних 
економічних умов і, як наслідок, – збільшенням 
кількості та вартості операцій.

Аналіз результатів аудиторської діяльності та 
стану ринку аудиторських послуг свідчить, про 
те, що аудиторський ринок якісно змінюється 
внаслідок дії низки факторів, зокрема кризових 
явищ у суспільстві, посиленні вимог до аудитор-

Таблиця 4
Порівняння аудиторських послуг, що здійснюють аудиторські фірми в Україні

Типовий перелік аудиторських послуг  
«Великої четвірки» в Україні*

Типовий перелік аудиторських послуг  
регіонального (місцевого) рівня*

Спільні види аудиторських послуг

– аудит фінансової звітності
– аудит податкової звітності
– аналіз фінансово-господарської діяльності
– представництво інтересів клієнта перед податковими органами 
– перевірка ведення бухгалтерського обліку та дотримання норм податкового законодавства України
– податкове консультування
– ведення бухгалтерського обліку та складання звітності
– відновлення обліку
– послуги у сфері внутрішнього аудиту
– аудит при реорганізації, ліквідації та банкрутстві підприємств
– оцінка основних господарських і податкових ризиків, аналіз документів про заснування суб'єкта підприємницької 
діяльності, господарських договорів, бухгалтерської і податкової документації
– інші аудиторські послуги

Відмінні види аудиторських послуг

– вдосконалення корпоративної звітності

– консультаційні послуги у сфері бухгалтерського обліку

– послуги з трансфертного ціноутворення

– податкова діагностика

– послуги з вирішення податкових спорів

– послуги у сфері злиття та поглинання

– міжнародне оподаткування

– послуги з непрямого оподаткування

– управління персоналом та оподаткування фізичних осіб

– юридичні послуги

– послуги у сфері корпоративних фінансів

– послуги у сфері управління ризиками

– форензік – фінансові розслідування

– супровід угод

– послуги у сфері сталого розвитку

– аудит ризиків

– послуги у сфері митниці та митного контролю (у т. ч. митний аудит)

– консультування щодо оптимізації фінансової функції компанії, тощо
Джерело: складено на підставі аналізу та узагальнення сайтів аудиторських фірм, які працюють в Україні [10–13]
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ської професії з боку регуляторів, змін у законо-
давстві. Це призводить до диспропорцій у розви-
тку аудиторської діяльності, при цьому практика 
діяльності не корелює з нормативним забезпечен-
ням, що доведено нами в табл. 5.

Висновки. Спектр аудиторських послуг в Укра-
їні розширився та диференціювався за напрямами 
та інтересами замовників. Це пов’язано із можли-
вістю диверсифікації професійних послуг аудито-
рів, що певною мірою відкриває нові можливості як 
перед самими аудиторами та аудиторськими фір-
мами, так і перед замовниками їх послуг. Водночас 
темпи розвитку аудиторських послуг, розширення 
їх спектру не співпадають з нормативними доку-
ментами, які регламентують порядок виконання 
послуг, відмінних від аудиту, огляду фінансової 
звітності, завдань із надання впевненості та інших 
послуг, що впливає на якість та попит. Незважа-
ючи на розроблення низки теоретичних і практич-
них положень щодо організації і методики здій-

снення аудиту, що знайшло відображення в працях 
вітчизняних учених із питань розвитку аудитор-
ської діяльності, недостатньо уваги приділяється 
супутнім та іншим послугам, автори монографіч-
них та професійних видань з аудиту зупиняються 
на висвітленні теорії і практики аудиторських 
перевірок фінансової звітності. Водночас прак-
тика суб’єктів аудиторської діяльності та офіційні 
статистичні дані свідчать про перевагу у наданні 
супутніх та інших аудиторських послуг, які від-
різняються від аудиту. Склад та обсяги, змістове 
наповнення нормативних документів із регламен-
тації виконання аудиторських послуг свідчить про 
необхідність вирішення цієї проблеми. На нашу 
думку, документи рівня професійних організацій 
із вирішення методичних та організаційних питань 
виконання окремих видів аудиторських послуг 
сприятимуть якості їх виконання, впровадженню в 
аудиторську практику аудиторських фірм (аудито-
рів) на засадах якості та ділової репутації.
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НОРМАТИВНО-ПРАКТИЧЕСКИЕ ПАРАЛЛЕЛИ  
В РАЗВИТИИ АУДИТОРСКИХ УСЛУГ В УКРАИНЕ

Резюме
В статье проведен анализ аудиторских услуг в трех плоскостях (статистические тенденции разви-
тия аудиторских услуг в Украине, имеющиеся Международные стандарты аудита касательно разных 
видов аудиторских услуг, документы профессиональной организации – Аудиторской палаты Украины).  
В результате исследования были установлены существенные различия в тенденциях развития норматив-
ного регулирования методических и организационных вопросов оказания аудиторских услуг и практики 
их осуществления. 
Ключевые слова: аудиторские услуги, аудиторская деятельность, аудит, сопутствующие аудиту услуги, 
нормативные документы.
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NORMATIVE AND PRACTICAL PARALLELS  
IN DEVELOPMENT OF AUDITING SERVICES IN UKRAINE

Summary 
The author of the article substantiates that it is important to obtain scientific knowledge in the development 
of auditing services, taking into view various factors. Research indicates that the development of auditing 
services became very active and auditors are beginning to pay more attention to other non-audit services, 
which helps to develop auditing market. The author points out different levels of regulatory support for 
quality assurance of auditing services and real situation on the market. The author’s idea of standardization 
is that the internal standards must be individual and take into account the specifics of a particular firm. 
Key words: auditing services, auditing activity, audit, non-auditing services.
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АНАЛІЗ ЗАБЕЗПЕЧЕНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ ОБОРОТНИМИ МАТЕРІАЛЬНИМИ РЕСУРСАМИ: 
СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ХЛІБОПЕКАРСЬКОЇ ГАЛУЗІ

У статті проведено аналіз ретроспективних аспектів та сучасних тенденцій стратегічних альтернатив 
розвитку підприємств хлібопекарської галузі України, що дає змогу виявити основні закономірності роз-
витку галузі, політики ціноутворення у сфері виробництва хліба та хлібобулочних виробів. Важливість 
подолання економічної кризи на підприємствах хлібопекарської галузі потребує розроблення комплек-
сного підходу до її проблем і дає підстави говорити про необхідність проведення постійного моніторингу 
й аналізу діяльності підприємств цієї галузі.
Ключові слова: хлібопекарська галузь, перспективи, тенденції розвитку, виробництво, оборотні мате-
ріальні активи, собівартість, хліб, управлінський аналіз, оптимальний розмір оборотних матеріальних 
активів.

Постановка проблеми. Харчова промисловість 
є однією з провідних галузей промисловості Укра-
їни. Вона є складовою частиною АПК України, 
об’єднуючи понад 20 галузей, що виробляють про-
дукти харчування.

Розвиток харчової промисловості базується на 
використанні сільськогосподарської сировини. 
Тому розвиток її окремих галузей та їх терито-
ріальна організація взаємопов’язані із сільсько-
господарським виробництвом. Отже, не дивно, що 
просторова організація харчової промисловості 
значною мірою визначається особливостями спе-
ціалізації сільського господарства. Визначальну 
роль у розміщенні підприємств галузей харчової 
промисловості відіграють сировина і споживач. 
Як заключна ланка технологічного ланцюга ця 
галузь повинна виконувати своє безпосереднє при-
значення, а саме якомога краще зберегти і пере-
робити сільськогосподарську продукцію, перетво-
ривши її на товари високої якості. Однак питання 
дотримання якості та екологічної безпеки про-
дуктів харчування все ще залишаються для нашої 
держави досить гострими.

Хлібопекарна галузь орієнтується на спожи-
вача, оскільки затрати на транспортування готової 
продукції більші, ніж на перевезення сировини. 
Це зумовлює розміщення підприємств хлібопекар-
ної промисловості якомога ближче до споживача. 
Інтегруючись між собою, вони утворюють різні 
територіальні агропромислові формування.

Доступність хлібобулочних виробів, їх еколо-
гічність та якість впливають на рівень продоволь-
чої безпеки держави, виступають індикаторами її 
соціальної стабільності. З огляду на це необхід-
ність аналізу проблем хлібопекарської галузі й 
розробки практичних рекомендацій щодо аналізу 

забезпеченості підприємств оборотними ресурсами 
не викликає жодного сумніву, а ці питання набу-
вають неабиякої актуальності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Аналіз праць показав, що у сучасній науковій 
літературі відсутній комплексний підхід до вирі-
шення проблем хлібопекарської галузі та вдо-
сконалення політики державного регулювання.  
Таким чином, у хлібопекарській галузі існує про-
блема формування економічно обґрунтованого ціно-
утворення на хліб і хлібобулочні вироби, наслідком 
якої є дефіцит оборотних матеріальних активів 
(далі – ОМА). Зокрема, в сучасній науковій літера-
турі проблемі аналізу ОМА не приділено достатньої 
уваги. Так, в Україні дослідженню проблем фор-
мування та використання виробничих запасів при-
свячено праці М.Я. Коробова, А.М. Кузьмінського, 
Г.М. Мельничука, Є.В. Мниха, А.М. Поддєрьогіна, 
Т.В. Федченко та інших науковців. Серед зарубіж-
них вчених відповідними питаннями займалися 
М. Портер, Ж. Рішар, Р. Франк.

Виділення не вирішених раніше частин загальної 
проблеми. Одним зі шляхів послаблення дефіциту 
ОМА є покращення управління формуванням і вико-
ристанням оборотних активів, що зумовлює необхід-
ність дослідження методів їх аналізу та адаптації роз-
рахункової моделі до сучасних умов господарювання.

Мета статті полягає в аналізі сучасного стану хлі-
бопекарської галузі, перспектив її розвитку та роз-
робці практичних рекомендацій щодо моделі оцінки 
ефективності управління ОМА підприємств хлібопе-
карської галузі, які б ґрунтувалися на специфіці їх 
господарської діяльності в умовах сталого розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження.  
Хлібопекарська галузь є однією з провідних сис-
темоутворюючих галузей вітчизняної економіки.  


