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Ðезюме
Иññëåäîâàíèå àêöåíòèðîâàíî íà îïðåäåëåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèх è ìåòîäè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê ìîäåðíèзà-
öèè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Иñïîëüзîâàíы òàêèå îбщåíàó÷íыå ìåòîäы, êàê äèàëåêòèêà, 
ìàòåðèàëèзì, ñèñòåìíîñòü, èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ è äð. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ãëóбîêîãî àíàëèзà è 
âíåäðåíèÿ â ïðîèзâîäñòâî èííîâàöèîííых ðåшåíèé ñ öåëüю бîëåå àêòèâíîãî ïîïîëíåíèÿ âàëîâîãî âíó-
òðåííåãî ïðîäóêòà ñòðàíы. Îбåñïå÷åíèå ñîâðåìåííых îбщåñòâåííых ïîòðåбíîñòåé êàê êëю÷åâàÿ öåëü 
ìîäåðíèзàöèîííых èзìåíåíèé â îðãàíèзàöèè äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ïðåä-
óñìàòðèâàåò òàêæå âíåäðåíèå эêîëîãèзàöèè, íàíîбèîòåхíîëîãèé, íèзêîóãëåâîäíых òåхíîëîãèé è ìíîãèх 
äðóãèх íîâåéшèх ðàзðàбîòîê.
Êлючевые слова: ìîäåðíèзàöèÿ, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, ìåòîäîëîãèÿ, òåхíîëîãèè îбíîâëå-
íèÿ, ñèñòåìíыé ïîäхîä, èíñòèòóòы.
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Summary
The research focuses on the definition of methodological approaches to the modernization of agricultural 
enterprises. The following general scientific methods are used: dialectics, materialism, systemic, induction, 
deduction, and others. The necessity of in-depth analysis and implementation of innovative solutions for 
the purpose of more active replenishment of the gross domestic product of the country is substantiated.  
The provision of modern social needs, as a key objective of modernization changes in the organization of 
agricultural enterprises, also involves the introduction of ecologization, nanobiotechnology, low carbon tech-
nologies and many other new developments.
Key words: modernization, agricultural enterprises, methodology, features, system approach, institution.
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ÐÎЗÐÎБËÅÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÍÎ-²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÎÃÎ МÅÒÎÄÈЧÍÎÃÎ П²ÄХÎÄÓ  
ÄÎ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ Ð²ÂÍЯ ÄÎÑЯÃÍÅÍÍЯ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÍÀ ÎÑÍÎÂ² Б²ЗÍÅÑ-²ÍÄÈÊÀÒÎÐ²Â

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ñïðîщåíó ñòðóêòóðíó ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó îö³íюâàííÿ ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Пîбóäîâàíî ìàòðèöю б³зíåñ-³íäèêàòîð³â ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà з âèä³ëåííÿì ãðóï б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà (îïåðàö³éí³, ï³äòðèìóю÷³, óïðàâ-
ë³íñüê³) ó ðîзð³з³ ñêëàäíèê³â ñòàëîãî ðîзâèòêó (åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî). Çàïðîïîíîâàíî 
ñèñòåìíî-³íòåãðîâàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ б³зíåñ-³íäèêàòîð³â. Сфîðìóëüîâàíî ïðîöåñ ìîäåëюâàííÿ óзàãàëüíåíîãî ð³âíÿ 
äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: ñèñòåìíî-³íòåãðîâàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä, б³зíåñ-³íäèêàòîðè, ìàòðèöÿ, ñòàëèé ðîзâèòîê, 
îö³íюâàííÿ, ï³äïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. Шâèäêèé ðîзâèòîê ãëî-
бàëüíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó íàïðÿì³ äîñÿã-
íåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó âèìàãàє â³ä ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ îâîëîä³òè îñíîâíèìè ñïîñîбàìè òà 
ï³äхîäàìè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ÿê ïåðåäóìîâîю éîãî 
ñòàб³ëüíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âïðî-
âàäæåííÿ êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó. Î÷åâèäíî, 
щî âåñü óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ ïîбóäîâàíèé ïåðå-
äóñ³ì íà ÷³òêîìó òà îб’єêòèâíîìó àíàë³зóâàíí³ òà 
îö³íюâàíí³ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з 
ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ éîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Ðîзðîбëåííÿ òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â 
ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó зíàéшëî 

â³äîбðàæåííÿ ó âàæëèâèх äîêóìåíòàх ïðîâ³ä-
íèх ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é: «Ìåæ³ зðîñòàííÿ», 
«Íàшå ñï³ëüíå ìàéбóòíє», Ê³îòñüêèé ïðîòîêîë, 
«Пîðÿäîê äåííèé íà ХХI ñòîë³òòÿ», «Ìàéбóòíє, 
ÿêîãî ìè хî÷åìî», «Íàзóñòð³÷ «зåëåí³é åêîíî-
ì³ö³»: шëÿхè äî ñòàëîãî ðîзâèòêó òà âèêîð³íåííÿ 
б³äíîñò³», «Ц³ë³ ðîзâèòêó òèñÿ÷îë³òòÿ: äîïîâ³äü 
зà 2015 ð³ê», «Пåðåòâîðåííÿ íàшîãî ñâ³òó: Пîðÿ-
äîê äåííèé â ãàëóз³ ñòàëîãî ðîзâèòêó íà ïåð³îä äî 
2030 ðîêó», à òàêîæ ó íàóêîâèх ïðàöÿх äîñë³äíè-
ê³â Уêðàїíè òà ³íшèх êðàїí. Сåðåä îñíîâíèх фóí-
äàìåíòàëüíèх íàóêîâèх ðîб³ò ìîæíà â³äзíà÷èòè 
ïóбë³êàö³ї Б.Ì. Àíäðóшê³âà, Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, 
Â.². Êóöåíêî, Л.À. Êâÿòêîâñüêîї, ².Ì. Лèöóðà, 
Л.Г. Ìåëüíèêà, Î.Â. Пðîêîïåíêî, Л.Ф. Òîâìà òà ³í.  
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Çíà÷íó óâàãó ðîзðîбëåííю ïîêàзíèê³â 
îö³íюâàííÿ ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ïðèä³ëåíî ó ïðàöÿх òàêèх 
â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â, ÿê ².П. Âàñèëü-
÷óê [3], Î.Ì. Сåìåíюê [8], С.Ì. Òåëå-
шåâñüêà [9]. Цÿ ïðîбëåìàòèêà зíàéшëà 
â³äîбðàæåííÿ é ó ïðàöÿх зàðóб³æíèх 
íàóêîâö³â, òàêèх ÿê Юðä³ñ Ê. Сòàí³íê³ñ 
òà Â. Àбðàñêàóñ [12], Г. Ì³ò÷åëë [13], 
À. Âàðхóñò [14], à òàêîæ íåзàëåæíîї 
ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї «Гëîбàëüíà ³í³-
ö³àòèâà з³ зâ³òíîñò³» [11].

Âиділення не вирішениõ раніше час-
тин загальної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà 
÷èìàëó ê³ëüê³ñòü îïóбë³êîâàíèх íàóêî-
âèх ðîб³ò, âñå щå â³ä÷óâàєòüñÿ бðàê ó òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîìó ï³äхîä³ äî îö³íю-
âàííÿ ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Çàëèшàєòüñÿ 
â³äêðèòèì ïèòàííÿ ïðî óзãîäæåííÿ ïðî-
öåäóðè îö³íюâàííÿ ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà з ãðóïîю éîãî б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Âñå öå 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ñèñ-
òåìíî-³íòåãðîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó 
äî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íà 
îñíîâ³ б³зíåñ-³íäèêàòîð³â.

Метою статті є ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìíî-
³íòåãðîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî 
îö³íюâàííÿ ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íà 
îñíîâ³ б³зíåñ-³íäèêàòîð³â.

Âиклад основного матеріалу дослі-
дження. Àíàë³зóâàííÿ òà îö³íюâàííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèííî бàзóâàòèñÿ íà ñèñòåìíî-
³íòåãðîâàíîìó ï³äхîä³, òîбòî âèîêðåì-
ëåíí³ бàãàòîфàêòîðíèх ïîêàзíèê³â, щî 
â³äîбðàæàюòü зâ’ÿзîê ì³æ åêîíîì³÷íèì, 
ñîö³àëüíèì òà åêîëîã³÷íèì ñêëàäíèêàìè. 
Òóò âàðòî зàóâàæèòè, щî â óìîâàх ðîзâè-
òêó ðèíêîâèх â³äíîñèí âñå б³ëüшå зðîñòàє 
ïîïèò íà ³íфîðìàö³ю ïðî б³зíåñ-òåíäåíö³ї 
â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê ïåðâèííîãî 
åëåìåíòà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. У â³ä-
ïîâ³äü фîðìóєòüñÿ îïåðàòèâíà бàзà б³зíåñ-³íäè-
êàòîð³â ÿê âàæëèâà ÷àñòèíà ïðîöåñó îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Â³äïîâ³äíà бàзà äàíèх є â³äïðàâíîю òî÷êîю 
åфåêòèâíîї ïîбóäîâè òàêîї ñèñòåìè. Îñíîâíèì 
зàâäàííÿì її ñèñòåìè є зб³ð äàíèх шëÿхîì âèì³-
ðюâàííÿ, îö³íêè òà ðîзðàхóíêó, ³ âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ âîíà ÿê ñâîєð³äíà êîíòðîëüíà òî÷êà äëÿ 
â³äñòåæåííÿ зì³í òà âäîñêîíàëåííÿ ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з ïëèíîì ÷àñó. Сïðîщåíà 
ñòðóêòóðíà ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà зîбðàæåíà íà ðèñ. 1.

Âàæëèâèì êðîêîì ó зàñòîñóâàíí³ бóäü-ÿêîї 
ñèñòåìè б³зíåñ-³íäèêàòîð³â є âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà 
ñïîñîбó îòðèìàííÿ äàíèх. ² хî÷à âèìîãè äî äàíèх 
äëÿ ñèñòåìè б³зíåñ-³íäèêàòîð³â ñïî÷àòêó ìîæóòü 
âèãëÿäàòè ñêëàäíèìè, ïðîòå â ïðîöåñ³ їх àíàë³зó 
ñòàíå î÷åâèäíèì òå, щî б³ëüшà ÷àñòèíà ³íфîðìà-
ö³ї є ëåãêîäîñòóïíîю, щî óìîæëèâëює îб÷èñëåííÿ 
бàзîâîї ë³í³ї ïîêàзíèê³â, îб’єäíóю÷è ìîí³òîðèíãîâ³ 
äàí³ òà зíàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà. Дåêîëè 
³íфîðìàö³ÿ ìîæå íå ìàòè бàæàíîãî ð³âíÿ äåòàë³зà-
ö³ї òà/àбî íàä³éíîñò³. Îäíàê öå ìîæëèâî âèð³шèòè 
з ÷àñîì, íàïðèêëàä, âñòàíîâëюю÷è ïðèëàäè îбë³êó 
àбî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð збîðó äàíèх.

 1 

 

Планування  

Збір інформації 

Аналіз інформації, її оцінювання на значущість  
для предмета дослідження 

Вибір кількісних показників 

Аналіз бази даних кількісних показників 

Визначення якісних показників для оцінювання 

Пробний варіант звіту про рівень досягнення сталого розвитку 

Формування і впровадження заходів покращення  

Формування бази даних кількісних показників 

Аналіз досягнених результатів  

Кінцевий варіант звіту про рівень досягнення сталого розвитку 

Оцінювання системи забезпечення сталого розвитку 

Ðис. 1. Ñпрощена структурна послідовність процесу 
оцінювання рівня досягнення сталого розвитку промислового 

підприємства

Ìîæëèâèì äæåðåëàìè îòðèìàííÿ ³íфîðìà-
òèâíèх äàíèх є: âíóòð³шí³ äæåðåëà ï³äïðèєìñòâà 
(â³ää³ëè àбî îñîбè, â³äïîâ³äàëüí³ зà îбë³ê, ïðîäàæ, 
зàêóï³âëю, âèðîбíèöòâî, îбñëóãîâóâàííÿ, ëюäñüê³ 
ðåñóðñè, збåðåæåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà); 
ðàхóíêè ïîñòà÷àëüíèê³â òà êîìóíàëüíèх ïîñëóã; 
ãàëóзåâ³ îðãàí³зàö³ї; ì³ñöåâà âëàäà; óðÿä; ì³æíà-
ðîäí³ îðãàí³зàö³ї.

Îзíàéîìëåííÿ з òèïîì âèì³ðюâàíü, ÿê³ ìîæ-
ëèâî зðîбèòè àбî äî ÿêèх ìàòè äîñòóï, à òàêîæ 
âèзíà÷åííÿ òà ïîшóê ³íñòðóìåíò³â ÷è òàбëèöü 
êîíâåðñ³é íåîбх³äí³ äëÿ ñòàíäàðòèзàö³ї ðîзðà-
хóíê³â. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîð³âíÿííîñò³ ³íäèêà-
òîð³â âàæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè îäíàêîâ³ ìåòîäè 
é ³íñòðóìåíòè âèì³ðюâàííÿ òà îб÷èñëåííÿ.  
Яêщî æ зãîäîì âèíèêíå íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñ-
òîâóâàòè ³íшèé ìåòîä äëÿ âèì³ðюâàííÿ îбðàíèх 
³íäèêàòîð³â, äîâåäåòüñÿ ïåðåãëÿíóòè бàзîâó ë³í³ю 
âèêîðèñòîâóâàíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, зðîбèòè íåîб-
х³äí³ âèïðàâëåííÿ àбî ðîзðîбèòè íîâèé.

Дîòðèìàííÿ ÷³òêèх ³íñòðóêö³é òà ïðîöåäóðè 
збîðó äàíèх äîïîìîæóòü зàîщàäèòè ÷àñ ³ ðåñóðñè 
òà зàбåзïå÷èòè ÷³òêó ïîбóäîâó ñèñòåìè б³зíåñ-³íäè-
êàòîð³â, збîðó òà îбðîбêè äàíèх. Щîбè ñфîðìî-
âàíà ñèñòåìà б³зíåñ-³íäèêàòîð³â îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó бóëà åфåêòèâíîю, 
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ñë³ä ïåðåêîíàòèñÿ, щî âîíà âбóäîâàíà ó б³зíåñ-
ïðîöåñè ï³äïðèєìñòâà. Пðîòÿãîì óñüîãî ïðîöåñó 
íåîбх³äíî ïåðåâ³ðÿòè, ÷è ïðàöює òàêà ñèñòåìà, 
³ щî ðåñóðñè, íåîбх³äí³ äëÿ ðåàë³зàö³ї, є äîñòóï-
íèìè. У òàбë. 1 ïîäàíî ìàòðèöю б³зíåñ-³íäèêàòî-
ð³â ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
з âèä³ëåííÿì ãðóï б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà ó 
ðîзð³з³ ñêëàäíèê³â ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Дðóãèì åòàïîì ïðîöåñó îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó є ðîзðàхóíîê âèзíà-
÷åíèх ó ìàòðèö³ б³зíåñ-³íäèêàòîð³â. Цå є äîâîë³ 
ïðàöåì³ñòêèì ïðîöåñîì, îñê³ëüêè, зã³äíî з òàбë. 1,  
їх íàë³÷óєòüñÿ 35. Пî âåðòèêàë³ зàïðîïîíîâàíîї 
ìàòðèö³ ïåðåäбà÷åíî ðîзïîä³ë б³зíåñ-³íäèêàòîð³â 
зà ãðóïàìè б³зíåñ-ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà: îïåðàö³éíèìè, ï³äòðèìóю÷èìè, óïðàâë³í-
ñüêèìè, à ïî ãîðèзîíòàë³ – зà ñêëàäíèêàìè ñòàëîãî 
ðîзâèòêó: åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèì, åêîëîã³÷íèì.

Êîëè êåð³âíèê ï³äïðèєìñòâà âñòèãàє â÷àñíî 
ïåðåðîбèòè íåîбх³äíó äëÿ óхâàëåííÿ ð³шåííÿ 
³íфîðìàö³ю, ìîæíà î÷³êóâàòè ïðèéíÿòòÿ íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèх ð³шåíü. Яêщî òåðì³íè ïåðåðîбêè òà 
ïðîхîäæåííÿ ³íфîðìàö³ї ÷åðåз êàíàë зâ’ÿзêó òà ÷àñ, 
íåîбх³äíèé äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, íå зб³ãàюòüñÿ, 
òî ð³шåííÿ ïðèéìàєòüñÿ àбî ³з зàï³зíåííÿì, àбî â 
óìîâàх íåïîâíîї ïåðåðîбêè ³íфîðìàö³ї. Цå îñîбëèâî 
ïðèòàìàííå òîä³, êîëè ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ зàëåæèòü 
â³ä îбðîбëåííÿ âåëèêîãî ìàñèâó ³íфîðìàö³ї. Ц³ëêîì 
î÷åâèäíî, щî зà òàêèх óìîâ ïðàâèëüíå ïîäàííÿ 
³íфîðìàö³ї â³ä³ãðàє êëю÷îâó ðîëü. Сàìå òîìó ï³ä ÷àñ 
îïèñó ñèñòåìè б³зíåñ-³íäèêàòîð³â ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ äîðå÷-
íèì бóäå âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â êîäóâàííÿ. Êîäó-
âàííÿ ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ïðîöåñ ïîäàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї ó âèãëÿä³ äåÿêèх êîäîâèх êîìб³íàö³é, òîбòî öå 
ïåâíà ñèñòåìà ïðàâèë ф³êñóâàííÿ ³íфîðìàö³ї. 

Î÷åâèäíî, щî ï³ñëÿ êîäóâàííÿ б³зíåñ-³íäèêàòî-
ð³â ñòàëîãî ðîзâèòêó äàë³ íåîбх³äíî їх ÷³òêî ïðîàíà-
ë³зóâàòè, ³ äëÿ òîãî, àбè збåðåãòè ðåëåâàíòí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü, ìàòðèöÿ б³зíåñ-³íäèêàòîð³â ïîâèííà 
ïåð³îäè÷íî ïåðåãëÿäàòèñÿ, щîб âèзíà÷èòè, ÷è âîíà 
є äîñòàòíüîю äëÿ âèì³ðюâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ðåñóðñ³â òà åêîëîã³÷íèх ïîêàзíèê³â.

Узãîäæåííÿ óñ³х 35 б³зíåñ-³íäèêàòîð³â äëÿ 
îö³íюâàííÿ ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
âèìàãàє âèзíà÷åííÿ їх ïð³îðèòåòíîñò³ ó зàãàëü-
íîìó зâåäåíîìó ïîêàзíèêó. Дëÿ öüîãî ñë³ä ðîзðà-
хóâàòè їх âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè. П³ä âàãîâèì êîåф³-
ö³єíòîì ïðèéíÿòî ââàæàòè ÷èñëîâèé êîåф³ö³єíò, 
ïàðàìåòð, щî â³äîбðàæàє зíà÷óщ³ñòü, â³äíîñíó 
âàæëèâ³ñòü, «âàãó» ïåâíîãî фàêòîðà, ïîêàзíèêà 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè фàêòîðàìè, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
ïðîöåñ, щî âèâ÷àєòüñÿ.

Êîåф³ö³єíòè ³єðàðх³ї (âàãîìîñò³) ðîзä³ëÿюòü 
îзíàêè äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó зà їх âàæëèâ³ñòю, 
ñèëîю âïëèâó íà ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê – ð³âåíü 
äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Ç àíà-
ë³зó íàóêîâèх ïðàöü ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî зäå-
б³ëüшîãî â÷åí³-åêîíîì³ñòè ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ öèх 
êîåф³ö³єíò³â âèêîðèñòîâóюòü òàê³ ìåòîäè, ÿê: åêñ-
ïåðòíèé, ìåòîä íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèêà 
âàð³àö³ї, ìåòîä âèêîðèñòàííÿ íîðìàòèâíèх зíà-
÷åíü. Çà íåñïðîìîæí³ñòю âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâ-
íèх зíà÷åíü ñòàòèñòè÷íèх îзíàê ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âàðòî ñхèëèòèñÿ 
äî âèêîðèñòàííÿ ïåðшèх äâîх [5].

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ðåзóëüòàò³â 
äîñë³äæåííÿ ñë³ä âèзíà÷èòè îö³íêè ð³âíÿ â³äíîñ-
íîї âàæëèâîñò³ б³зíåñ-³íäèêàòîð³â äëÿ îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
äåñÿòè åêñïåðò³â, ÿê³ є ïðåäñòàâíèêàìè óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. 

Òàбëèöÿ 1
Матриця бізнес-індикаторів сталого розвитку промислового підприємства

Ãрупи 
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)

1) êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â;
2) êîåф³ö³єíò âèбóòòÿ îñíî-
âíèх фîíä³â;
3) ÷àñòêà зíîñó îñíîâíèх 
фîíä³â;
4) фîíäîâ³ääà÷à;
5) ³íäåêñ ðîñòó âèòðàò íà 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї;
6) ³íäåêñ зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї

1) êîåф³ö³єíò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
ðîб³òíèê³â;
2) êîåф³ö³єíò ïëèííîñò³ ðîб³òíèê³â;
3) êîåф³ö³єíò òðàâìàòèзìó

1) êîåф³ö³єíò åíåðãîì³ñòêîñò³ ïðî-
äóêö³ї;
2) êîåф³ö³єíò ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ïðî-
äóêö³ї;
3) êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ ïåðå-
ðîбëåíèх ìàòåð³àë³â ó âèðîбíè÷îìó 
ïðîöåñ³
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р
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а
бе
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еч

у
ю

ч
і 
і 

д
оп

ом
іж

н
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 (
ІІ

)

1) â³äñîòîê бюäæåòó, щî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà зàêó-
ï³âëю ìàòåð³àë³â ó ì³ñöåâèх 
ïîñòà÷àëüíèê³â;
2) â³äñîòîê âèÿâëåíèх 
âèïàäê³â âèòîê³â, êðàä³æêè 
àбî âòðàòè äàíèх ïðî ñïîæè-
âà÷³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â;
3) ÷àñòêà ïðîñòîїâ ÷åðåз 
ïîðóшåííÿ ñèñòåìàòè÷íîñò³ 
зàбåзïå÷åííÿ ìàòåð³àëàìè 
³ ðåñóðñàìè âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó

1) â³äñîòîê ïðàö³âíèê³â, ÿê³ бðàëè 
ó÷àñòü ó íàâ÷àëüíèх ïðîãðàìàх, 
ïîâ’ÿзàíèх з³ ñòàëèì ðîзâèòêîì;
2) êîåф³ö³єíò âèòðàò íà ï³äãîòîâêó òà 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó;
3) êîåф³ö³єíò ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü

1) ÷àñòêà ïðèéíÿòîї äëÿ óòèë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї òà її óïàêîâêè;
2) ÷àñòêà íîâèх ïîñòà÷àëüíèê³â, щî 
â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì зà åêîëîã³÷-
íèìè êðèòåð³ÿìè;
3) â³äñîòîê âèÿâëåíèх ïîñòà÷àëüíè-
ê³â, ÿê³ ìàюòü ³ñòîòíèé ðåàëüíèé ³ 
ïîòåíö³éíèé íåãàòèâíèé åêîëîã³÷-
íèé âïëèâ ³ з ÿêèìè бóëè óзãîäæåí³ 
ïîë³ïшåííÿ зà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè;
4) â³äñîòîê âèÿâëåíèх ïîñòà÷àëüíèê³â, 
ÿê³ ìàюòü ³ñòîòíèé ðåàëüíèé ³ ïîòåí-
ö³éíèé íåãàòèâíèé åêîëîã³÷íèé âïëèâ 
³ â³äíîñèíè з ÿêèìè бóëè ïðèïèíåí³

У
п
р
а
вл

ін
сь

к
і 
(І

ІІ
) 1) êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї 

ë³êâ³äíîñò³;
2) êîåф³ö³єíò ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³;
3) êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ 
îбîðîòíîãî êàï³òàëó;
4) êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíî-
шåííÿ äåб³òîðñüêîї ³ êðåäè-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñòåé;
5) ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

1) â³äíîшåííÿ ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè äî ïðîæèòêî-âîãî ì³í³ìóìó;
2) â³äíîшåííÿ ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
äî ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè â êðàїí³;
3) ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â з âèщîю îñâ³òîю;
4) â³äñîòîê ïðàö³âíè-ê³â, ïðåäñòàâëå-
íèх â ñï³ëüíèх êîì³òåòàх êåð³âíèöòâà ³ 
ïðàö³âíèê³â з³ зäîðîâ’ÿ ³ бåзïåêè;
5) êîåф³ö³єíò ïðîфåñ³éíîї зàхâîðюâàíîñò³

1) êîåф³ö³єíò ³íòåíñèâíîñò³ âèêèä³â 
ïàðíèêîâèх ãàз³â é ³íшèх зàбðóäíю-
ю÷èх ðå÷îâèí;
2) êîåф³ö³єíò ñêèä³â ó âîäîéìè ³ 
â³äхîä³â;
3) êîåф³ö³єíò ³íâåñòóâàííÿ ó зàхîäè 
з îхîðîíè äîâê³ëëÿ ³ ñèñòåìó åêîëî-
ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó

Джерело: складено автором
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Дëÿ åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ ïîêàзíèê³â íåîб-
х³äíî ïðîàíàë³зóâàòè ð³âåíü â³äхèëåííÿ ñóìè ðàíã³â 
êîæíîãî б³зíåñ-³íäèêàòîðà â³ä їх ñåðåäíüîãî àðèф-
ìåòè÷íîãî зíà÷åííÿ, à òàêîæ ðîзðàхóâàòè òàê³ êîå-
ф³ö³єíòè, ÿê: 1) êîåф³ö³єíò âàð³àö³ї, щî хàðàêòåðè-
зóє êîëèâàííÿ (ì³íëèâ³ñòü) äîñë³äæóâàíèх îзíàê; 
2) êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї, ÿêèé ïîêàзóє ð³âåíü 
óзãîäæåíîñò³ ì³æ äóìêàìè åêñïåðò³â щîäî ñòó-
ïåíÿ âïëèâó êîæíîãî б³зíåñ-³íäèêàòîðà íà ð³âåíü 
äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ó ðîзð³з³ 
òðüîх ñêëàäíèê³â: åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêî-
ëîã³÷íîãî; 3) êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ (зíà÷óщîñò³) äëÿ 
êîæíîãî б³зíåñ-³íäèêàòîðà ï³äïðèєìñòâà â³äîбðàæà-
юòü îö³íêó êîæíèì åêñïåðòîì ñòóïåíÿ âàæëèâîñò³ 
äîñë³äæóâàíèх ïàðàìåòð³â шëÿхîì ïðèñâîєííÿ їì 
ðàíã³â; 4) êîåф³ö³єíò àêòèâíîñò³ åêñïåðò³â.

Îñê³ëüêè ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîñò³ òðüîх 
ñêëàäíèê³â – åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî é åêîëî-
ã³÷íîãî, òî îïèñàíà ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ âàãîâèх 
êîåф³ö³єíò³â óзàãàëüíåíîãî ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà зàñòîñîâóâà-
òèñÿ 9 ðàз³â ó ðîзð³з³ òðüîх ãðóï б³зíåñ-ïðîöåñ³â: 
îïåðàö³éíèх, ï³äòðèìóю÷èх ³ óïðàâë³íñüêèх. 

П³ñëÿ âèзíà÷åííÿ âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â б³з-
íåñ-³íäèêàòîð³â òðüîх ñêëàäíèê³â ñòàëîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ñфîðìóëюâàòè фîðìóëó 
îб÷èñëåííÿ óзàãàëüíåíîãî ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà (1):

Кст.р = К(В³С³) = В1С1 + В2С2 + В3С3,     (1)

äå В³ – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³; С³ – ïîêàзíèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî íàéб³ëüш äîñòîâ³ðíî â³äîбðà-
æàюòü ð³âåíü éîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó â ðîзð³з³ òðüîх 
ñêëàäíèê³â: åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî.

Âèхîäÿ÷è з âèщåâèêëàäåíîãî, фîðìóëюâàííÿ 
зàäà÷³ ìîäåëюâàííÿ ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ìîæå бóòè зâå-
äåíå äî âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ³ хàðàêòåðèñòèêè 
ñèñòåìè, її êîìïîíåíò³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü âèêî-
íàííÿ òàêîї óìîâè:

S = ƒ(Кст.р) = (В1С1 + В2С2 + В3С3),     (2)

зà óìîâè âèêîíàííÿ íàñòóïíèх îбìåæåíü:

 1 

mnJI
Jj

Ii
PP
PP

PPP

ij

іi

ji

−=+
∈
∈

≥
≥

∈

)(

max
min

,

  

 

,                    (3)

äå P = {P1,P2,P3,   Pn} – хàðàêòåðèзóюòü ñêëà-
äîâ³ б³зíåñ-³íäèêàòîðè С³; Р³, Pj – àëüòåðíàòèâí³ 
зíà÷åííÿ б³зíåñ-³íäèêàòîð³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà; Р³ min – ì³í³ìàëüíî 
äîïóñòèìå зíà÷åííÿ б³зíåñ-³íäèêàòîðà Р³; Р³ max – 
ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìå зíà÷åííÿ б³зíåñ-³íäèêà-
òîðà Р³; n, m – ê³ëüê³ñòü àëüòåðíàòèâíèх зíà÷åíü 
б³зíåñ-³íäèêàòîð³â â³äïîâ³äíî Р³ ³ Pj. 

Пðåäñòàâëåíà ìîäåëü â³äîбðàæàє îñíîâí³ àñïåêòè 
ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà ó ðîзð³з³ òðüîх ñêëàäíèê³â: åêîíîì³÷-
íîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî. Çâåäåííÿ íèзêè 
îêðåìèх б³зíåñ-³íäèêàòîð³â â єäèíèé óзàãàëüíåíèé 
ïîêàзíèê äàє зìîãó âèзíà÷èòè â³äì³íí³ñòü äîñÿã-
íóòîãî ñòàíó â³ä бàзè ïîð³âíÿííÿ зàãàëîì ïî ãðóï³ 
îбðàíèх ïîêàзíèê³â ³ зðîбèòè îäíîзíà÷íèé âèñíî-
âîê ïðî ïîë³ïшåííÿ àбî ïîã³ðшåííÿ ðîзðàхóíêî-
âîãî ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ÷àñó.

Çàâåðшàëüíèì êðîêîì зàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäó 
є ïîбóäîâà âåðбàëüíî-÷èñëîâîї шêàëè ð³âíÿ äîñÿã-
íåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. 
Дëÿ öüîãî ïðîïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè зàãàëüíî-
â³äîì³ ãðàäàö³ї, ÿê³ óæå äîâåëè ñâîю äîñòîâ³ðí³ñòü 
íà ÷èñëåííèх äîñë³äæåííÿх ð³зíîї ïðîбëåìàòèêè. 
Ââàæàєìî зà íåîбх³äíå íàãîëîñèòè íà òîìó, щî 
äîñ³ íåìà ïåâíèх фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü ³ 
зàñòîñóâàíü òàêèх ãðàäàö³é щîäî ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. Ç îãëÿäó 
íà öå, ïðîïîíóєìî äî âèêîðèñòàííÿ зàãàëüíîâ³äîìó 
âåðбàëüíî-÷èñëîâó шêàëó Хàððèíãòîíà, ÿêà îòðè-
ìàëà íàзâó «Фóíêö³ÿ бàæàíîñò³ Хàððèíãòîíà».  
Цÿ шêàëà âåðбàëüíî-÷èñëîâèх зíà÷åíü є óí³âåð-
ñàëüíîю ³ зðó÷íà äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïåðåäóñ³ì òèì, 
щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè âëàñòèâîñòÿìè, ÿê 
бåзïåðåðâí³ñòü, ìîíîòîíí³ñòü, ãëàäê³ñòü, àäåêâàò-
í³ñòü, åфåêòèâí³ñòü ³ ñòàòèñòè÷íà ÷óòëèâ³ñòü [7].

Â îñíîâ³ ïîбóäîâè ö³єї шêàëè ëåæèòü ³äåÿ 
ïåðåòâîðåííÿ ê³ëüê³ñíîãî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà â 
îö³íêó бàæàíîñò³ â³äïîâ³äíîãî ñòàíó äîñë³äæóâà-
íîãî îб’єêòà, òîбòî ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 2). 

Òàбëèöÿ 2 
Ñтандартні значення  

за шкалою бажаності Харрингтона
Êількісна відмітка на 

шкалі бажаності
²нтервали значень функції 

бажаності 

1,00–0,80 Дóæå äîбðå

Ìåíшå 0,80–0,63 Дîбðå 

Ìåíшå 0,63–0,37 Çàäîâ³ëüíî

Ìåíшå 0,37–0,20 Пîãàíî 

Ìåíшå 0,20–0,00 Дóæå ïîãàíî
Джерело: [7]

Чèñåëüí³ зíà÷åííÿ ãðàäàö³ї шêàëè Хàððèíã-
òîíà îòðèìóюòüñÿ зà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó âåëè-
êîãî ìàñèâó ñòàòèñòè÷íèх äàíèх. Çàâäÿêè öüîìó 
òàêà шêàëà є óí³âåðñàëüíîю ³ ìîæå ó â³äïîâ³äíèх 
ìîäèф³êàö³ÿх (íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ шêàëè бàë³â) 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ îö³íêè бàãàòüîх ìîäèф³êà-
ö³é ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â.

Узàãàëüíюю÷è îïèñ ïðîöåñó îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà, âèÿâëåíî, щî àíàë³зóâàííÿ, à â³äïîâ³äíî, 
é îö³íюâàííÿ ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïðîâîäèòüñÿ зà ð³зíèìè 
ìåòîäàìè бåз ðîзãëÿäó ïðÿìîї зàëåæíîñò³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â³ä àíàë³зó éîãî б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â. Âèхîäÿ÷è з öèх ì³ðêóâàíü, ââàæàєìî, щî 
зàïðîïîíîâàíèé ñèñòåìíî-³íòåãðîâàíèé ìåòîäè÷-
íèé ï³äх³ä ïîзбàâëåíèé òàêîãî íåäîë³êó (ðèñ. 2). 

Яê âèäíî з ðèñ. 2, â îñíîâó ñèñòåìíî-³íòåãðî-
âàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ïîêëàäåíî ³äåю âèîêðåìëåííÿ òðüîх ãðóï 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â (îïåðàö³éí³, ï³äòðèìóю÷³ é óïðàâ-
ë³íñüê³) ó ðîзð³з³ ñêëàäíèê³â ñòàëîãî ðîзâèòêó 
(åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî é åêîëîã³÷íîãî).

Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîä äàє ìîæëèâ³ñòü â³äñòå-
æóâàòè бóäü-ÿê³ êîëèâàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, îñê³ëüêè äëÿ àíàë³зó її ñòàíó ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
ðîзðàхóíîê âåëèêîãî ìàñèâó ³íфîðìàö³ї (35 ïîêàз-
íèê³â), âèêîíóâàòè íîðìàòèâíèé ïðîãíîз ïîâå-
ä³íêè ñèñòåìè зà зàäàíîю ïðîãíîзíîю фóíêö³єю. 
Â³í äàє зìîãó ïåðåâåñòè ïðîöåäóðó îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó íà ÿê³ñíî íîâèé 
ð³âåíü, äîïîâíює íàÿâí³ ìåòîäè ó ïðîöåñ³ зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ ñïðèÿє ñâîє÷àñ-
íîìó ïðèéíÿòòю óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ.
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Ðис. 2. Ñистемно-інтегрований методичний підõід до оцінювання рівня досягнення  
сталого розвитку промисловиõ підприємств на основі бізнес-індикаторів
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Âисновки і пропозиції. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê 
âèщåâèêëàäåíîãî, ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî ïåðåх³ä äî 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ðîбèòü íåîбх³äíèì âêëю÷åííÿ åêî-
ëîã³÷íîãî ÷èííèêà â ñèñòåìó îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Íåâðàхóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ÷èííèêà ï³ä ÷àñ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü бàãàòî â ÷îìó ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî 
ó òðàäèö³éíèх ïîêàзíèêàх àíàë³зó б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
зäåб³ëüшîãî âðàхîâóюòüñÿ ò³ëüêè äàí³ ïðî ïðèбóò-

êîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ïðè öüîìó ìè ïåðåêîíàí³, щî 
ÿêщî é ñîö³àëüí³ âèòðàòè íå бóäóòü âðàхîâóâàòèñÿ, 
òî íå âàðòî î÷³êóâàòè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
óñ³х ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà (ïðèðîäíèх, ìàòåð³àëü-
íèх, ëюäñüêèх, ³íфîðìàö³éíèх). Пîäàëüшå ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó 
ïîєäíàíí³ з³ зì³íåíèìè ìîäåëÿìè âèðîбíèöòâà ³ 
ñïîæèâàííÿ є ðóш³éíîю ñèëîю зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.
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óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Пîñòðîåíà ìàòðèöà бèзíåñ-èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîãî 
ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ âыäåëåíèåì ãðóïï бèзíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ (îïåðàöèîííыå, 
ïîääåðæèâàющèå, óïðàâëåí÷åñêèå) â ðàзðåзå ñîñòàâëÿющèх óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ (эêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëü-
íîé, эêîëîãè÷åñêîé). Пðåäëîæåí ñèñòåìíî-èíòåãðèðîâàííыé ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê îöåíêå óðîâíÿ äîñòèæå-
íèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå бèзíåñ-èíäèêàòîðîâ. Сфîðìóëèðîâàí ïðî-
öåññ ìîäåëèðîâàíèÿ îбîбщåííîãî óðîâíÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: ñèñòåìíî-èíòåãðèðîâàííыé ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä, бèзíåñ-èíäèêàòîðы, ìàòðèöà, óñòîé-
÷èâîå ðàзâèòèå, îöåíêà, ïðåäïðèÿòèå.

Melnyk L. M.
Ternopil Ivan Puluj National Technical University 

DEVELOPMENT OF THE SYSTEM-INTEGRATED EVALUATION METHOD  
OF THE ACHIEVEMENT LEVEL OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES BASED ON BUSINESS INDICATORS

Summary
The article presents a simplified structural sequence of the assessing the level of achievement of the sustainable 
development of an industrial enterprise. There was constructed the matrix of business indicators of the sus-
tainable development of an industrial enterprise with the allocation of business process groups of the enterprise 
(operational, supporting, managerial) in terms of components of sustainable development (economic, social, 
environmental). In the paper suggested the system-integrated evaluation method of the achievement level of 
sustainable development of industrial enterprises based on business indicators. Also was formulated the process 
of modeling of the generalized achievement level of sustainable development of industrial enterprises.
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