Bichux OHY imeni I. I. Meunuroga. 2016. T. 21. Bun. 9(51)

Typoxenit H. H.
Euuna T. H.

3amnopoKCKUIT HAIIMOHAJIBHBIN YHUBEPCUTET

CBAAAHCHMPOBAHHAST CUCTEMA TTOKA3ATEAEM KAK METOA ®OPMMPOBAHMS
CTPATEI'MM MAIIMHOCTPOMUTEABHOI'O ITPEATTPUATIAL

Pesiome

B cratee ycraHoOBieHa B3aMMOCBA3bh COAJAHCUPOBAHHOI CHCTEMBI IIOKasaTejledl U CTpaTeruyd pasBUTHA
KOHKYPeHTHbIX nmpenmyiiectB AO «MOTOP C1Y», koropasd cdopMyJInpoOBaHa B TPEX Te3MCAaX, OCHOBOH KOTOPBIX
ABJAIOTCA IPUYNHHO-CIEACTBEHHbIE CBABY cOAJAHCUPOBAHHOI CHCTEMBbI IIOKasaTeseil. Y CTaHOBJIEHBI (AKTOPHI
JIOCTUKEHUS CTPaTeTHYecKUX Ilejiedl, KOTOphble Ha DPAHHUX JHTAIax II03BOJAT OIEHUTh, HACKOJBKO YCIEIIHO
OCYIIECTBJIAETCA Peaju3allid CTPATermYecKoro IoTeHIuanta KoMmaHuu. Komiiekc nmokasaTeseil pe3yIbTaToB
u (GaKTOPOB UX IOCTHIKEHUA B IIOJHOH Mepe OOeCIeUMUT AOCTUKEHUEe CTPATeTM4YecKUX Ilejell NMpefNpUuAaTHd U
pasBUTHUE er0 KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIeCTB.
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KJIMEHTHI, BHYyTPEHHUE OM3HEC-IIPOIecCchl, o0yueHue 1 PasBUTHE.
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BALANCED SCORECARD AS A METHOD OF FORMING THE STRATEGY

OF ENGINEERING COMPANY

Summary

Interconnection of balanced scorecard with the strategy of competitive advantages of JSC «MOTOR SICH
AIRLINES» is established. It is formulated in three theses, which are based on cause-effect chain of balanced
scorecard. Besides, factors of achieving strategic objectives are determined that will allow on the early stages
to evaluate in what way the implementation of the strategic potential of the company is being conducted. The
complex performance indicators and factors of achieving them fully ensure the achievement of strategic goals
of the company and development of its competitive advantages.
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CUCTEMATU3ALLI ITIAXOAIB AO ®OPMYBAHHSI IHCTPYMEHTAPIYO KOHTPOAIHTA

ITocranoBka mpodiemMu.

Y crarTi posrJISHYTO TEOPETHUUYHI MUTAaHHA IMOAO CHCTEMATHU3AIlil HiAXOmiB MO BU3HAUEHHS iHCTPYMEHTapiio
KoHTpoJsiiara. I[IpoBeseHo aHANi3 MiAXOAIB IO TIyMaueHHS MOHATTSA «KOHTPOJIHT» y BiTUMBHAHIN Ta 3apy0iK-
Hil giTepaTypi. OGr'PYHTOBAHO HANPAME MOAAJLIINX PO3POOOK IIOJ0 BIPOBAMMKEHHS CUCTEMU KOHTPOJIHTY Ha
YKpaiHCBKUX MiATTPUEMCTBAX.

KarouoBi cjioBa: KOHTPOJIIHT, YIIPaBIiHHA, CTPATEriUHUI KOHTPOJIHT, IJIAaHYBAHHSA, IHCTPYMEHTapiii.
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JiHHA OiATPUEMCTBOM HEMOXKJUBa 0e3 HamiTHOro
ingopmariiinoro 3abesmneuyeHHA, HEOOXITHOTO MmJIA
OPUAHATTA PillleHb 00 HAWBAXKJIUBIININX HATIPAMIiB
i cpep misATBLHOCTi, Y TOMY UHMCJII IIOTOYHOTO Ta CTpa-
TerivHoro IJIaHYBAaHHSA B pO3Pisi PUHKIB, MPOAYK-
TiB, KJIi€HTIB, migpos3aisiB migmpuemcrsa Toio. Hisa
OPUNHATTA TaKUX PillleHb HaWOiJbII JOCTOBipHOIO,
AKiCHOIO I omepaTWBHOIO € iH(Mopmalidg, mo Gopmy-
eThca Ha 0a3i KoHTpoaiHTy. TaKMM YMHOM, OCHOBHOIO
MEeTOIO0 CyYacCHOI'0 KOHTPOJIIHTY € CUCTeMaTUYHUH 30ip
HeoOXximHol ana amasisy imdopwmarii, ii mepepobka i
HaJaHHSA OCHOBHUM IpyIaM KOPUCTYBauiB.
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Imec, MeXaHi3M i TeXHOJIOTiI0 YIPaBJIiHHA PO3BUTKOM
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Merta cTaTTi mOJATAE B AOCIiIKEHHI TEOPETUUHUX
Ta METOAUYHUX MiAXOMiB DO BAOCKOHAJIEHHS iHCTPY-
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MEeHTapilo cyvyacHOro KOHTPOJIHTY. g IbOTO IPOIIO-
HYETHCA y3araJJbHUTU HAYKOBUI 6asuc i ocoGamBOCTL
KOHTPOJIIHTY SIK CKJIQ[IOBOI YaCTUHW CUCTEMU YIIPaB-
JiHHA OiAIPUEMCTBOM Ta HOTO iHCTpyMeHTapiio, cuc-
TEeMaTU3yBaTU METONU Ta IiJXOAM IO BIPOBAIKEHHSA
KOHTPOJIIHTY.

Bukjgan OCHOBHOTO MaTepiagy JOCITiIKeHHS.
YV cyuacHili mpaKTuUIli ympaBJiHHA KOHTPOJIIHT PO3-
TIAALaI0Th SAK CHCTEMY, IO MicTuTh (iHaHCOBUI
KOHTPOJIIHT, iHBECTUI[INHUN KOHTPOJIHT, KOHTPOJIiHT
epcoHaJly, MAapKeTUHTOBUI KOHTPOJIIHT Ta iHIII eJe-
MEHTH 3aJIeKHO Bim crmenu@iky AiAabHOCTI Imimmpu-
eMmcTBa. Ha mamry mAyMKy, KOHTPOJIIHT HacaMIIEPe[
caix posruagatu Ak (QinancoBuil. lle mosgcHIETHCA
THUM, I[0 OyAb-siKA CHUCTeMa YIPAaBJiHHS IIiJIPUEM-
CTBOM CIIPAMOBAaHA Ha JOCATHEHHA I'OJIOBHOI METH, IIT0
BUPAKAETHCA B NeBHUX (hiHAHCOBUX pesyabTaTax, a
came IIiIBUINEHHI JOOPOOyTy aKIlioHepiB, OTPMMAHHIL
npubyTKy abo migBuimeHHi BapTocTi 6ismecy. VYce
iHIlle — BUPOOHWYUN KOHTPOJIHT, MapKEeTUHTOBUI
KOHTPOJIiHT, KOHTPOJIIHT IIePCOHAJY TOIIO — Ile BiKe
IOXimHI eleMeHTH, AKi JOIIOMAaraimThb JOCATaTU OCHO-
BHOI MeTu. ABTOpPH IIpallh i3 KOHTPOJIHTY B YKpaiHi
POBTAANAIOTE MOro AK (PYHKITiOHANbHE TOIOBHEHHS
0 CHCTeMU MEeHEeIKMEeHTY s 300py iHdopmarii y
Bigmismax i migposminax migmpuemcTBa, ii 00poOKu Ta
HaJAaHHA BUIIOMY KepiBHUNTBY migmpuemctrBa [1].
ITe migTBepmKyeTbCA TUM, IO OiJBIIICTHL aBTOPiB
BU3HAYAIOTHh OCHOBHUM 3aBIAHHAM KOHTPOJIIHTY PO3-
POOKY peKoOMeHaaIlill IJIsd IPUNHATTA YIPABIiHCHKUX
pimienb, iH(popMaINiiHy MTiATPUMKY VIOpPaBJIiHHA.
OT:Ke, MeTa CHUCTEMU KOHTPOJIIHI'Y BHU3HAUYA€E OCHO-
BHi ¥oro ¢@yukiii. Ilopagoxk dopmyBaHHA i cyTHiCTH
(GYHKIIiI KOHTPOJIIHTY BUILIMBAIOTH i3 POJIi camMoro
KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI MiANTPUEMHUIIBKOI NiAJIBbHOCTI
(mizmpuemcTBa).

IingicTs KOHIEHIil KOHTPOJIIHTY IIOJATAE B
KOMILJIEKCHOCTI Ta IloeqHaHHI iHdopmaiii 3 pisHUX
o0sacreil (QpyHKIioOHyBaHHs KommaHii. KoHTposinr
iHTerpye meromau ¥ iHCTpyMeHTH iHIMUX (PYyHKITiO-
HAJIbHUX 00J1acCTell B €IUHY CUCTEMY; CTBODIOE ENUHY
00J1ikoBY iH(OpMaIiifiny cucremy, 06 emHy0OuUn OyX-
rajaTepcbKuil (hiHAHCOBUMIT, YIIPABIiHCBKUI, ITOLATKO-
BUI, CTATUCTUYHUU OOJIK; BU3HAUAE METOAUYHY Ta
METONOJIOTiuHy 0as3y HAJsd IIPOBEIeHHS aHaJiTUUYHOI
po6oTHu, KOOPAUHYE AisiabHiCTH opramisarrii.

CrpaTeriyuHuii MeHEIKMEHT KOHKPETU3YEThCH
i peanigdyeThcsi B paMKaxX OIEPATUBHOTO MEHEIK-
MeHTy. BigmoBimHO, cTpaTeriuHuii KOHTPOJIIHT 3Ha-
XOIUTH CBOE NIPUKJAJHE BTiJIEHHA B OIEPATHUBHOMY
KOHTpOJIiH3i. €gHicTh cTpaTeriuuoro i omepaTuBHOTO
KOHTPOJIIHTY TOJIATAE B 3arajbHI METOIOJIOTiuHii
0azi. Pasom i3 TuM Ii BUAM KOHTPOJIHTY XapakKTe-
PUBYIOTBCA BJACHUM crHenu@iuHmM iHCTpyMeHTa-
pieM, sxuit moBUHEH OyTU HOPiBHAHUM i BigmosimaTu
€IUHUM METOAOJOTiuHUM ocHOBaM. Ila 06oB sisKOBa
yMoBa 3abesleuye MOKJIUBICTH arperyBaHHs, IIPO-
BeleHHA IOPIBHAJBHOTO aHaJisy Ta aumdepeHIriarii
MacuBiB iH(opMallii B mpoileci eKOHOMIUHOTO aHa-
Jaigy. OmepaTuBHUY KOHTPOJIIHT IMOKJMKaHUU 3a0e3-
TMeYnTU METOAWUYHUN iH(pOpMAaIliiHO-aHATITUYHUNI
CYIPOBiJy IPOIleCiB MOTOYHOTO IJIAHYBaHHA, KOHTD-
0JII0, 00JIIKY i 3BiTHOCTI Ha migmpuemcTBi, cTparTeriu-
HU KOHTPOJIIHT, ILIaHYBaHHA, iHCTpyMeHTapii [1].

IlepBunHuUM iH(GOpPMAIiHHUM iHCTPYMEHTOM Y
KOHTPOJIIHT'Y € cumcTeMa OOJIiKy, II[0 BKJOYAE OyX-
rajaTepcbKuil, (piHaHCOBUU, CTATHUCTHUUYHUN i ympas-
JiHCBKUU 00JiK. ¥ CBOili e€mHOCTI BOHHM 3abe3meduy-
I0Th KOHTPOJIIHI BHYTPIiIIHBOIO iH(OpMAIielo mIpo
3eMeJIbHI pecypcu, iX IiKepesa, HampaMu Ta eder-
TUBHICTb BuKopucTaHHA. Cucrema o001iKy Qopmye
TAaKOXX BHUKOPHCTOBYBAHI KOHTPOJIIHTOM MHaHi IIpo
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OpOoIlecy Ha MiIPUEMCTBI Ta pPe3yabTaTU WOT0 Aifdjb-
HOCTi y cdepi BUpoOHUIITBA Ta 00iry.

ITlin imcTpymMeHTaMU KOHTPOJIIHTY PO3YMiIOTHCS
MeTonu i cmocobum #oro peasisarii B IpakTHUUYHiNR
OifAnbHOCTI. 3ayBaskKuMMO, IO BeCh iHCTPYMeEHTapii
KOHTDOJIIHTY HaJIeKUTh MO0 cdepu MeHEeIKMEeHTY,
MapKeTUHTY, (piHauciB. g 3mificHEHHS CBOIX (PYHK-
mifi KOHTPOJIHI BUKOPHUCTOBYE CTaHIapTHI MeToou
i iHCTPpyMeHTH MeHemKMEeHTYy, HaUpuKJIalL OmoIKe-
ryBauus, PEST-awmaniz, ABC-amaniz, XYZ-amaumis
Tomio. SIK iHCTPpYMEHT KOHTDOJIIHTY TaKOXX MOIKHA
3aIpPOIIOHYBATH BUKOPHCTOBYBATH OI[IHKY ITOTEHIIi-
any migmpuemcrtsa [6].

Amnayis migxoniB pisHux aBTOpPiB HO Iijeit, GyHK-
i i 3aBAAHb KOHTPOJIIHI'Y BKasye Ha Te, IO Oijb-
OIicTh i3 HUX 30CEPEeMKYIOTh yBary Ha TaAKTUYHO-OIIe-
PATHUBHUX MOXKJIMBOCTAX MeXaHi8My KOHTPOJIHTY
mofo0 ontmMisarii mpomeciB (GopmMyBaHHSA, BUKO-
pucTaHHS Ta PO3MOLLIY pecypciB cy0’exkTa rocmoja-
pioBaHHA. Ile, Ha HaIIy AYMKY, He € IPaBUJIbHUM,
OCKiJILKM [IOBroTepMiHOBa e(eKTWBHICTHL rocmomap-
CbKOI [iAJIBHOCTI HAJNIEKUTHh BUHATKOBO a0 cepu
CTpPaTeriyHMX YIPaBIiHCBKUX DPiIlleHb, X0Ya IIE€BHOIO
Miporo il JoCATHeHHA HEeMOKJIUBe 0e3 HAaJeKHOI opra-
Hizamii ommepaTuBHOTO MEHEIKMEHTY.

DaKTUUHO CUCTEMHU CTPATETiUHOTO IJIAaHYBaHHHA
Ta KOHTPOJIIHTY MAalOTh ONHAKOBi IIiji Ta 3aBmaHHI,
IpoTe KOHTPOJIHT mepenbauae 3HAYHO IIUPIIE KOJO
dyaKIioHAMPHUX chep (IIaHyBaHHA, 00JiK, aHAJTi3,
KOHTPOJIb TOIIO), TOAI K y paMKaX CTPATEriyHOro
MEHEIKMEHTY OCHOBOIO € aKIleHTyBaHHA yBaru Ha
3a0e3IIeueHH] aJeKBAaTHOTO ILJIAaHYBAHHA ifAJBHOCTL
OiAIpHeEMCTBA B JOBIOCTPOKOBill mepcnekTuBi. OgHAK
BapTO 3a3HAYMTHU, IT0 €BOJIOIiA CTPATETivHOTO ILjIa-
HYBaHHA IIpU3BeJia O 3MEHIIIeHHA Jiara MisK cTpa-
Teri€lo Ta KOHTPOJIIHTOM, OCKiJIbKM CyYacHUU eTam
PO3BUTKY CTPATETiuHOTO MEHEIKMEHTY Iiependaudae
30CEPeI’KEHHA yBaru fAK HA JOBIOCTPOKOBOMY, TaK
i Ha omepaTHBHOMY ILJIaHyBaHHi, TOAi AK y IIpoIieci
reHe3ucy IhOTO HAIPAMY MEHEAKMEHTY aKI[eHT
30CEpeIKEeHN JINITle Ha CTPATeriYHOMY IIJIaHyBaHHI,
HexTyooun nmorounuMu morpebamvu [5]. HesBaskatouu
Ha Te 10 6a30BOI0 (YHKIII€I0 MEHEeAKMEHTY, AKa
peaJri3yeTbCca Uepe3 CHCTEMY CTPATEeriyHOro yIpasB-
JiHHA, € TJaHyBaHHS, Yy IIpoleci po3poOKu Ta pea-
aigamii crTparerii 3milicCHIOIOTHCA TAKOXK aHaJi3 Bij-
XUJeHb 1 KOHTPOJIb, IO pPOOUTH MJAaHi KOHIEHIIii
B3aemomnoB’sizanuMu. OQHAK KOHTPOJIHT i cTpareris
MAaloTh CIIiJIbHE He JINIIE B TUX acleKTax, IO CTO-
CYIOTBbCS (DYHKIIIN MeHeIKMEeHTY, ajie 1 Y KOHTEKCTi
MEeTOZiB, SIKi 3aCTOCOBYIOTBHCA B IIpoIleci ixX peaJisa-
mii. 3 maimoi ToOYKH 30py, V XoAi peaJsisarii ¢piman-
coBOi cTparerii Bce K MalTh OyTH BCTAHOBJIEHI
iHgVKaTUBHI KpuTepii, Ha OCHOBI SKUX MOKHa Oyme
00’€KTHBHO IIepeBipuTH Ai€BicTh 0OOpaHUX y MerKax
cTparerii 3axoniB Ta iX pes3yJbTaTUBHICTb, OCKiJIBKU
caMe Taki mpoIecu MOHITOPHMHTY ¥ OI[iHKU 3a0esIie-
yaTh (PiHAHCOBY CTpaTeril0 BUCOKUM pPiBHEM THYUY-
KOCTi, iHaKIIle IMOCJIiZOBHICTD il (hopmMyBaHHA Ta pea-
Jigarii Oyze HETTOBHOIO Ta HEeZOCKOHAJIOIO.

IIpakTuuHe 3acTOoCyBaHHA KOHTPOJIHTY Ha IIij-
IpueMCTBi 0asyeThcss Ha BUKOPUCTAHHI HAGOPy MeTo-
niB. CyRyIHICTB yCiX MOMKJIMBUX METO[iB, aHAJIITUY-
HUX TIPOIeAyp, METOAUK, IIPOIieciB, miii, 3HaAHb Ta
PiBHOIIIAHOBOTO MAOCBily IX CTBOPEHHA i BUKOpPUC-
TaHHA (QYHKI[IOHAJbHUMU IIiJCHCTEMaMM MiAIPUEM-
CTBa CTAHOBJIATH iHCTPYMeHTapiii KoHTpoJiHTy [7].

CriagHicTs B3acTocyBaHHA cHemUMiuHUX MeTO-
IiB 3yMOBJIEHA TUM, II[0 BOHU MAaIOTh IOCUTH BY3b-
KU coeKTp peaJisarii i 3asBuuail cmpAMOBaHI Ha
YOPaBJIiHHA OKPEMUM €TalloM UYMW B3araji IIPOIecoM
y pamikax (irmaHcoBoi po6ortu. BaprTo Taxko:x 3aysa-
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JKUTU, 1110 e(PEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHA cHerudiu-
HUX MeToAiB ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B3HAYHOIO
MipOI0 BU3HAYAETHCS MOBHOTOIO PO3YMiHHA IIPUPOIU
Ta MexaHisMy peaJisarmii KOKHOTO KOHKPETHOTO
MeTOHy, IO ¥ 3YMOBJIIOE HEOOXiAHICTh KOHIIEHTpAIil
yBaru Ha mpoOJeMi JOCJifKeHHS CYTHOCTi Ta KJIIO-
YOBUX XaPAKTEPUCTUK 06a30BUX cIenudiuyHUX MeTo-
niB ¢iHaHCOBOro KOHTpPOJIHTY. JlocCIimKeHHS MeTo-
JIOJIOTIiYHOTO iHCTPYMEHTApilo cucTeMU KOHTPOJIIHTY
Ha TiAOPUEMCTBi MOIIIBPHO ITPOBOAWUTH B KOHTEKCTI
peaJrizalrii TeXHOJOTiUHOTO IIUKJIY BiAIIOBiZAHOTO IIPO-
necy. Tpagumifino BiH mepembauae TOMiJ HA HUBKY
eTamiB, MOTJIAAYW Pi3HMX aBTOPiB MIOM0 KiJBKOCTI Ta
3MiCTy AKHX € JOCTaTHBO y3roj:KeHumMu. Tak, 6inb-
IIiCTh aBTOPIB BUOKPEMJIIOE TaKi eTamm TeXHOJOTii
KOHTPOJIIHTY Ha IiAIIPUEMCTBi, AKi € CTaHZAPTHUMU
LIS TPOIleCy YIPABIIHHA Ta MOXKYTb OYTH 3aCTOCO-
BaHi y OyIb-AKill mpeAMeTHiH MIOIIUHI TPOBAAKEHHA
KOHTPOJIIHTOBUX HPOIEAYypP, yV T. Y. i (piHaHCOBiii:
1) BUBHAYEHHS ITiJiel TiAJBHOCTi, BCTAHOBJIEHHS ILjIa-
HOBUX IMOKA3HUKIB AisAIBHOCTi, 2) OOJIK i KOHTPOJIH
daKTHUHNX MMOKA3HUKIB misabHOCTI, 3) aHamis dgak-
TUYHUX ITOKA3HUKIB, TOOTO MOPiBHAHHSA iX i3 mIaHo-
BUMU, BUBHAUEHHSA IPUYUH BiIXWJIEHb, KOPUTYBAHHSA
mine#i. Ilpu mpomy cmenu@ikoio came KOHTPOJIIHTY
mig uyac peasiszamii pisHUX QYHKIIA yopaBIiHHA
(o0siry, amasidy, WJIaHyBaHHS, PeryJIOBaHHSA Ta
KOHTPOJIIO) € imdopmaliiine 3abes3medyeHHd iX eder-
TUBHOI peaJisarmii [2].

Binbiricts aBTOpPiB, M0 AOCHIAMKYIOTH IIPOOJIEMY
KJaacudikarii iHCTpyMeHTiB KOHTPOJIHTY, TiATPUMY-
IOTh JYMKY IIOJ0 00’€KTUBHOTO MOJLNY iX MHOMKUHU
Ha IHCTPYMEHTH CTPATEriuHOrO Ta OIEePATHUBHOTO
KOHTPOJIIHTY, BPaxOBYIOUM BiAMiHHOCTI y IIiJIbOBilt
CIPSMOBAHOCTI BKa3aHUX BUAIB ()iHAHCOBOTO KOHTD-
ogiary. IIpore moswuilii aBTOPiB IIOA0 MOIIJIBLHOCTI
BigHeceHHs1 TOro abo iHIIIOro iHCTPYMEHTY OO0 IeBHOIL
TPYIU € Pi3BHUMMU.

3 ypaxyBaHHSAM TOTO, IO iHCTPyYMeHTapiil cuc-
TeMu (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHI'Y Mae 0a30BY BJIACTU-
BiCTh /10 POBIIIMPEHHA i IOOBHEHHHA, y T. Y. 32 paxy-
HOK YCKJIQJHEHHS HAsBHUX iHCTPYMEHTIiB Ha OCHOBi
iXx KOMOiHYBaHHS y CKJAAl crienu@iuyHuX iHCTPYyMeH-
TiB, MOIiJIBHO po3pisHaTuU [3]:

1) eseMeHTHI iHCTPpYyMeHTU (BUKOPUCTOBYIOTH AK
CaMOCTIifiHO [IJIs1 PO3B’sIBaHHS IMEBHUX YIIPABIIHCHKUX
3aBlaHb (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, TakK i y cKJani
iHTerpoBaHMX KOMILJIEKCiB METOiB Ta IPUIOMIiB);

2) KoMILIeKCHI iHcTpymenTu (iHTerpoBaHi KoMII-
JIeKCU METOJiB Ta HNPUIOMIB, CIIPAMOBAHi Ha JOCAT-
HeHHsA CKJATHUX 3aBIaHb y MeyKax peasisaiii cuc-
TeMU B3a€EMOIIOB’sIBaHUX IIijeit).

OCHOBHUM iHCTPpYMEHTOM, AKWUI Ja€ 3MOTY OIli-
HUTH e(eKTUBHICThL CHCTEeMMU YIIPABJIIHHA I[IHHICTIO
KOMMAaHii, € TOKa3HUKMU BUMIPYy MOCATHYTUX PE3YJIb-
TaTiB, mo GopMyloTh IijgicHy cuctemy VBM. EBo-
JIIOIiA 3acTOCYyBaHHS (piHAHCOBMX TOKA3HUKIB, IO
XapaKTepU3yIOTh CTBOPEHHS I[IHHOCTI KOMHOAHIA Yy
pisHi yacoBi mepiogu cTaHOBJIEHHA cucteMu QiHaH-
COBOTO MEHEIKMEHTY, IEeMOHCTDPYE IIPOIleC YCKJIAam-
HEHHA I[iJIbOBUX OpPi€eHTUPiIB (YHKI[iOHyBaHHA
OiIIPUEMCTB, IepeXif Bif Po3B’sABaHHA OIePATUBHO-
TaKTUYHUX 3aBJaHb, IIOB’A3aHUX BUHATKOBO 3 Iif-
TPUMKOIO IPUOYTKOBOCTI Ta 3a0e3meueHHAM MaKCUMi-
3arii o6cAriB orpuMaHoro ()iHAHCOBOTO Pe3yJabTaTy,
IO CTPATEeriuHMX — CKOHI[EHTPOBAHUX HABKOJIO HAPO-
IeHHs PUHKOBOI BaPTOCTi IMiATPUEMCTBA 32 PAXYHOK
¢dopMyBaHHA JOJATKOBOI BapTOCTi, OTPUMAHHA AKOI
CTAHOBUTH OCHOBY 30iJbIlIeHHS JOOPOOYTY BIACHUKIB
mignpuemcTBa [4].

Ha cyuvacHOMYy erami pO3BUTKY EKOHOMIiKM Ha
3MiHy TpamuIiiiHuM MeToAaM (PiHaHCOBOTO KOHTP-

OJIIHTY TIPUXOAATH HOBiI KOHIIeHNMii, sKi BpaxoBYIOTH
iHgUBiAyas bHI XapaKkTepUCTUKU Ccyb6’eKTa TocIoma-
pioBaHHA Ta 3a0e3MeYyiTh HOTO0 KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTh. 3HAUHOI'O MOIIUPEHHA B YIIPABIiHCBKOMY
00JIiKy migmpumeMmcTB HaOyBae 3acTocyBaHHA (iHaH-
COBOTO KOHTPOJIIHTY, KU Oae 3MOTY 3AiliCHIOBATH
KOHTPOJIb (hiHaHCOBOI Ta BUPOOHMYOI AifAabHOCTI mif-
IIPUEMCTB JAJIs 3POCTaHHA e(EeKTUBHOCTi BUKODPUC-
TaHHS PECypPCiB migIpUEMCTB.

Y mporeci BampoBamiKeHHA IIiHHICHO-OpPi€eHTO-
BaHOTO YIPABJIiHHA B CHUCTEMY MEHEJKMEHTY IIiji-
MPUEMCTBA KPIiM IMOKA3HUKIB, IO XapaKTepU3yIOTh
WOoro [miAJbHICTH, CJil 3BEPHYTHM YyBary Ha CTBO-
PeHHS B3BODPOTHOTO B3B’A3KY (hiHAHCOBOTO MeEHEemK-
MEHTy Ta yIpaBJiHChbKOro 00JiKy. MoBa iime mpo
BUKOPUCTAHHA maHWX, OTPUMAHUX IMiJ Yac poapa-
XYHKY IOKasHUKiB 3a merogukamu VBM, y cucremi
VIPaBIiHCBKOIO OOJIKYy, IO CTA€ MOMKJIUBUM IIi
Yac CTBOPEHHA IEeBHOI KOHTPOJHHO-aHAJIITUUHOI CHC-
TeMu, AKa Oyme iHTerpyBaTu B cobi KoHrenmiro VBM
i3 KOMILJIEKCHUMU CHCTEeMaMM, CIPAMOBAaHUMU Ha
BuMip mocsaruenb (Performance Measurement, PM).

OpauM i3 HaW6iabII e)eKTUBHUX B yMOBax obOme-
JKEeHOCTi pecypciB MeTOIiB YIPOBAIKeHHSA KOHTPO-
JIHTY € moeramnHa 3MiHa iH(QopMaiiHuX i Kepyounx
nmoTokiB migmpmemcrBa. Voro 3acTocyBaHHA IEpej-
0auae TOCJJiMOBHI KPOKHU, e(PeKTHUBHICTh KOYKHOTO 3
AKUX MOXKHA OIIIHUTHU Bifpasy micjsa 3ailiCHeHHS.

BigmoBigHO, MOKHA BUIIJIUTH YOTHUPU eTaIlU:
IiJIeTOKJIafaHHs; BIPOBAAKEHHS Ha MiAIPUEMCTBI
yIpaBJIiHCHKOro OOJIiKY i 3BiTHOCTI; BHpPOBamKEHHS
IIpoIeiyp IIJIaHYBAaHHA; BIPOBAJAKEHHSA IIPOIERYD i
MeXaHi3MiB KOHTPOJIIO.

Ilepmuii eran — mismenoksgamauuda. Ha miin cramil
BMBHAYAIOTHCA IIiJIi BIPOBAJKEHHA KOHTDOJIIHTY Ha
OigOpHueMCTBi, cepel AKUX MOKe OyTH:

— 30ilIbIIeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IIPUEMCTBA;

— CKOpPOUYEHHS Yacy, HeOOXiJHOTO KepiBHUIITBY
I IPUNHATTA OOIPYHTOBAHUX TAaKTHUYHUX i cTpare-
riyHUX pillleHb;

— HOigBUINEHHA SKOCTiI NPUUHATUX PillleHb;

— CKOpPOUYEHHSA TOBapHO-MAaTepiaJbHUX 3amaciB Ha
OignpueMCTBi;

— BUPOOJIeHHA OOI'DYHTOBAHUX KPUTEPiiB OIiHKU
eexTHBHOCTI migposainiB i axiBIris;

— BHUKEHHS PiBHA TPaHCAKI[IMHUX BUTPAT;

— [OCTOBipHe BUBHAUEHHA CO0iBapTOCTi KOIKHOTO
OKPEMOTO TIPOAYKTY;

— BUILJIIEHHA OyIb-IKUX BUIIB BUTPAT II0 HMiAIpU-
€MCTBY;

— CIIPOIIleHHS B3aeMOAil miaposmisiB migmpuem-
cTBa Ta iH.

Hani sane)XHO Bij BuU3HAUEHUX Ilijell BU3HaAUa-
eTheA HaOip iHCTPYMeHTiB, 110 OYyAYTH YIIPOBAAIKYBa-
THCA, 1 BUSHAYAIOTHCA TEPMiHU BIPOBAJYKEHHS.

Ha gpyromy erami — BOpoBamKeHHSA Ha Iigmpu-
€MCTBi ympaBiiHcbKoro o0JiKy i sBiTHOCTI — BHpI-
IIYIOTBCA TaKi B3aBHAHHA: CBOEYACHE OTPUMAaHHSA
KepiBHUIITBOM IOTOYHOI iH(opMaIii mpo AiganabHiCTH
OigIpreMCTBA; MOJIMIITIeHHA B3BAEMO/Iil MisK mizposmi-
JIlaM#; CKOPOYEHHA Yacy IPUHHATTA YIPaBIiHCHBKUX
pimmeHs 3 OTIAAY HA 3MEHIIIEHHS HEBU3HAUEHOCTI;
MiABUINIEHHA MOTUBAIII] CIIiBPOOIiTHUKIB; 30i/abIITeHHA
BUPOOHUIITBA; 3HUIKEHHS TPYJOMICTKOCTI oIleparriii;
3MeHIIIeHHs BeJIMYMHU 3amaciB i moTpedu B pecypcax;
ONTHMi3allid BUKOPUCTAHHA BUPOOHUUYMUX IIOTYIKHOC-
Tel; ONTUMisallid CIoKMUBaHHA (PiHAHCOBUX, MaTepi-
aJLHUX 1 KaAPOBUX PECypCiB mifgmpuemMcTBa.

I3 miero meTol0 CKJIAaZaeThCA CTPYKTypHaA cxema
miAIpueMcTBa, Ha AKiM yKasyoTbcAd BXigHI Ta
BuximHi 3 migposxiniB imdopmaniiini moTorkm, a

miz-
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TaKoK 0asu JaHUX, IO iCHYIOTh ycepeauHi miapos-
niniB («aK e€»). [ani BUBHA4YaOTHCA OCHOBHI BUMOTHU
0 CUCTEeMM yIPaBJiHCBKOI 3BiTHOCTI («AK Tpeba»).
30KpeMa, BCTAHOBJIIOTHCI KOPUCTYyBaui pisHOI
ingopmanii; nepiogmunicTe 1 ¢Gopmar BXigHUX
irgopmaniinux MmOTOKiB mimposmimir. Ilpum mbomy
TOBVWHEH BUKOHYBATHUCA MIPUHITUI 3MEHIIEHHA KiJb-
KocTi iHgopmarii, 110 HagaeTbCcA 3 PYXOM BTOpY IO
iepapxiuniii xpadbusni [8].

Hauti ckiagaroThesa HeoOXigHi 001iK0BI hopMu As
BUKOPUCTAHHS BCepeauHi migposainiB. Bouum moBu-
HHi BiIOBiaTV TakKMM yCTAHOBKAaM: 3MiHaA pericTpiB
00iKy Mae OyTM BUKJIMKAHA MOMiAMMU, IO BimbyBa-
I0ThCA; BCi icToTHI 3MiHM, 110 BigOysauca Ha migmpu-
e€MCTBi, MOBUHHI OyTH BimoOpaskeHi; Bci aMiHuM moOBHU-
HHi OyTu BimoOpaskeHi B TOIl MOMEHT, KOJU BOHU
BimOysucs.

Ha Tperbomy erami — BUpPOBaIKeHHA IIPOIEAYDP
IJIaHYBaHHSA — pPO3po0iAeThcss GopMaTr ILIaHiB i
3aB/laHb AJIA PiBHUX IiAPO3AiJiB i3 3aIyUeHHAM yCix
piBHiB KepiBHUIITBa. Kpi™M TOTO, BUBHAUAIOTHCA METO-
IVKU CKJamaHHA miaHiB. [InaHyBaHHS Mae OXOILIIO-
BaTU KJIIOYOBI MOKA3HUKU JNiAJBHOCTI HigOIpHreEMCTBa,
a Takoxk 30yT, OIOMMKeTH HaKJaJHUX BUTPAT i HOP-
MaTHUBHU BUTPAT, IPUOYTOK, IpOrpaMu iHBECTHUINi# i
¢dinaHCyBaHHA.

dopmyBaHHA 1 peasizallig cTpaTeriuHoOro mJIaHy
HaWycIinHinme 3mifiCHIOITBCA Yy pasi BUKopuUc-
TaHHA MeTOAY KOHTpOJIiHTYy. OCHOBHOIO (YHKI[i€O
KOHTPOJIIHTY € BUKOHAHHS KOMILJIEKCY PisHOpimHMX
B3a€MOIIOB A3aHMUX OIepalliii, 10 BAMAramTb 3aCTO-
CyBaHHsS HAYKOBO OOI'pyHTOBaHOI MeromoJiorii. Bamk-
JIMBA POJb KOHTPOJIIHTY Mig yac 3ificHeHHS KOHTP-
0JII0 peaJisariil cTpaTeriyHMX ILJIaHIB, 10 HANOIIbII
ederTuUBHO y (hopmi mMoniTopumHTry. [[na 1mboro HeoO-
XiTHO PO3POOUTH TEXHOJOTIUHY CXeMy MOHITOPHHTY,
BUSHAYUTU TE€PMiHU i Miciie #oro mpoBemeHHSA, BCTA-
HOBUTHU BiANIOBiZaJIbHUX BUKOHABIIIB, cdopmMyBaTu
BUAU OOJIiKOBUX MOKYMEHTIB i PO3POOUTU MOPAIOK
i cmocobu BuKopucTaHHA iH(GOpMAaIiAHO-KOMYHiKa-
mirinux texHoJoriii. HeobxigHO TaKoK 3asmajierigb
BU3HAYUTHU AOMYCTUMIi BigXmjaeHHA (PAKTUUHUX 3HA-

Croucoxk Jiteparypu:

YeHb KOHTPOJHOBAHUX ITapaMeTPiB Big iX HOpMATHUB-
HUX BeJIUYUH.

Cay:xba cTpaTerivyHOTO KOHTPOJIHTY QopMye
HeoOXigHy iH(opmMmalliio, 1110 BUKOPUCTOBYETLCA I'PY-
IaM# CTPATETivYHOIO IJIAHYBAaHHA IIiJ] 4ac PO3POOKU
Ta OOrpyHTyBaHHA miaHiB. Ilpm 1boMy BU3HAUAa-
IOThCA HAMOIAbII OPUNHATHI hopMU, IIOPAIOK i mepi-
OMUYHICTL MOJAHHA MaTepiayiB KopuctyBauam [8].

Peanizarmisa crpareriudoro mimaHy 3IiHCHIOETHCS Y
¢dopmi mOTOUHHMX ILIAHIB, IO BUMAarae, BimmOBimHO,
(GyHKIIiOHYyBaHHSA KOHTPOJIHTY B gaHiii chepi. Ome-
PaTMBHUI KOHTPOJIIHT Opi€eHTOBaHWU HA (PopMyBaHHSA
iHdopmallii 1010 KOPOTKOCTPOKOBUX PE3YJIbTaTiB
nmianpHOCTi mizmpuemcrsa. Ile BuMarae s3acTocyBaHHSA
iHCTpYyMeHTapif, I0 IPWHIIUIIOBO BiApidHAETHCA Bif
HAsBHOIO B CTpaTerivuHoMy KOHTpoJiHrYy. OgHakK Ie
He Mae TOPYIIyBaTU BUMOTM €JHOCTI i ImMOpiBHAHOCTI
merogoJiorii. B immomy pasi Oyze HEeMOMKJIMBO arpe-
ryBaTu Ta Au(epeHIliloBaTh OAHOTUIIHY iH(pOpMAaIrifo.
CrpaTeriuuuii KOHTPOJIIHT Ge3II0cepeHbO 0B A3aHUN
3 OIEePaTUBHUM KOHTPOJIMHIOM, BiH BU3HAUa€E IOTO
miyii i saBmamHaA. Y paMKax OIIepaTUBHOTO KOHTP-
OJIIHTY IIOBUHHI (hopMyBaTucA HOPMATHUBU i IIOPOTOBi
3HAUYEHHSA OCHOBHUX €KOHOMIUHUX ITOKa3HUKIB.

BucaoBku. OTKe, IpoaHAaJi3yBaBIIN iHCTPYMEH-
Tapii, AKUNA MOYKEe BUKODPHCTOBYBATHUCS B CHCTEMax
OIIepaTUBHOTO Ta CTpaTeriuHoro ()iHAHCOBOTO KOHTD-
OJIiHI'y, MOJKHA B3a3HAUUTH OCOOJIMBe Micile came
cuenu@ivyHUX METOJiB, BaCTOCYBaHHA HAKUX CIpHA-
MOBaHO Ha peasisallito #oro KOHKPETHUX 3aBAaHb.
Haii6inpir posmoBCIOMKeHUMU cepen creruivumx
MeTOZiB (piHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY, IO BUKOPUCTO-
BYIOTHCA Ha CyYaCHOMY eTalli PO3BUTKY €KOHOMIiKH, €
ABC-ananis, XYZ-anamia, craggapr-koctunr, MRP-
aHaJyia, bemrumMapkiur. [Ipu mboMy B KOHTEKCTi KOMOi-
HYBaHHA TAKUX €JIeMEHTHUX METOMiB IePCIEeKTUBHUM
HAIpsIMOM PO3BUTKY cucrTeM (hiHaHCOBOTO KOHTP-
OJIIHTY B Cy4YaCHMX yMOBaxX Ta yMOBaxX TpaHcdopMma-
1ii 6a30BUX KOMIIOHEHTIB CTpPaTerivyHoro (piHaHCOBOTO
YIIPaBJIiHHA 0COOJIMBOIO 3HAUEHHSA HaOyBa€ 3aCTOCY-
BaHHA KOHIIEMI[ili Ta MoJejell BapTicHO-OpieHTOBa-
HOTO YIIPaBJIiHHA.
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CUCTEMATU3ALIMA ITOAXOAOB K ®OPMIMPOBAHMIO MHCTPYMEHTAPUA KOHTPOAAMHIA

Pesiome

B crarhe paccMOTpPEHBI TEOPETUUYECKIEe BOMPOCHI CHCTEMATU3AIUY TOAXO0I0B K ONPENeSIeHIUI0 NHCTPYMEeHTAPUs
KoHTpoJuinHTa. IIpoBesieH aHAIN3 MOAXOM0B K TOJKOBAHUIO IMOHATUS «KOHTPOJLIMHT» B OT€YECTBEHHOU U 3apy-
OesxHOM smrepaType. O0OCHOBAHBI HAIIPABJIEHUS NAJIbHEHIINX PaspabOTOK II0 BHEIPEHUIO CUCTEMBI KOHTPOJI-
JIMHTa HAa YKPAUHCKUX IPENIPUATUAX.
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SYSTEMATIZATION APPROACHES TOOLS FORMING THE CONTROLLING

Summary

The theoretical questions of systematization of approaches to the definition of the controlling instruments. The
analysis of approaches to the interpretation of the concept of controlling in domestic and foreign literature.
The directions of further development on the introduction of system of controlling at Ukrainian enterprises.

Keywords: controlling, management, strategic controlling, planning tools.
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Oymanceka 1. 0.

XMeJbHUIbKUN HAIliOHAJBHUN YHIBEPCUTET

IHHOBALIIMIHMIA KATTITAA

Y CUCTEMI BAPTICHO-OPIEHTOBAHOI'O YVITPABAIHHS ITIAITPMEMCTBOM

Y crarTi mocaigKeHO KOHIENTYyaJbHiI 3acanzu (POPMYBaHHS PUHKOBOI BapTOCTi MPOMUCIOBOTO IMiATIPUEM-
cTBa. BcTaHOBIEHO YMHHUKU-OPiEHTUPH, 110 BIJIMBAIOThL Ha Hel: KalliTaJ, moTeHIliajJ, pUHKOBI ¢akTopu,
igHOBamii. YTouHeHO 3MicT iHHOBaIiHOrO KamiTajJy #AK KJOYOBOrO YHMHHWKA (POPMYBAaHHA PHHKOBOIL
BapTOCTi Ta iHHOBAIiHOTrO PO3BUTKY mignpueMcTBa. OGI'PyHTOBAHO KOMILJIEKCHE BpaxXyBaHHSA PisHOCIPs-
MOBaHUX (aKTOpiB y BapTicHO-OopieHTOBaHi#l cucTeMi yHpaBJiHHA HiAUPUEMCTBOM IiJf 4Yac 3AiiCHEHHS
iHHOBAIiNHMX NTEePETBOPEHD.

Kuarouosi caoBa: inHOBaIii, iHHOBAIIfHUI PO3BUTOK, KamiTaj, iIHHOBAIlIMHUI KalliTaj, pUHKOBA BapTiCTh, CHUC-

TeMa yIpaBJIiHHA, OPi€HTHUD.

ITocranoBka mpoGieMu. Y MOBU iHHOBAIIHOI eKO-
HOMIKH! IJIA BiTYMBHAHUX IiATIPUEMCTB € IPUHIIUIIOBO
HOBUMU B acHeKTi (opMyBaHHA Ta BUKOPUCTAHHSA
HAYKOBO-T€XHIYHOTO 1 BUPOOHUYO-TEXHOJOTiIUHOI'O
THOTeHIlialy, 3a0e3lMeuyeHHA KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HOCTi IIPOMMCJIOBOI MPOAYKIII HAa CBITOBOMY PUHKY.
CrJagHOIll (PYHKIIIOHYBAHHS MHiAIIPUEMCTB B YMOBaXx
iHHOBAIlIlTHOI €KOHOMIKM OB’ sI3aHi 3 BUCOKUM PiBHEM
Mi’KHapOAHOI KOHKYPEHIIil, 3MEeHIIIeHHAM ITPUOyTKiB,
CKOPOYEHHAM JKHUTTEBOrO ITMKJY TOBapiB, »KOPCTKOIO
I[IHOBOI0 KOH’IOHKTYPOIO 1 IIOTPEOYyIOTHL Meperasny
HasIBHUX IIiAXOMiB [0 YIPaBJIiHHA OiAJBHICTIO IIim-
MIPUEMCTBA, PO3POOKHU HOBOI KOHIIENIil il 3milicHeHHS
B KOHTEKCTi iHHOBAI[ITHOTO PO3BUTKY 3a JOIOMOTOIO
BIIPOBAJKEHHsS HOBITHiIX Opi€eHTHMPIB Ta BEKTOPiB
posBuTKy. CBiTOoBa mpakTHKa yIpaBJIiHHA Oi3zHEecOM
nemayi OinbIlle OPi€EHTYETbCA HA TaKy EKOHOMIiUHY
KaTeropitoo, AK PUHKOBA BapTiCTh HmignpueMcTBa. PuH-
KOBa BapPTICTh € KJIOYOBUM IIOKA3HHKOM, II[0 OXO-
IUIIOE BCIO MiAJBHICTH OiAIPUEMCTBa, e(EeKTHUBHICTH
YIpaBJIiHHSA, iHTEJEKTyaIi3allito Ta Jae YABJICHHA PO
HasBHICTL y HBOIO iHHOBAIifiHOro Kamitany. Taxkum
YUHOM, aHaJi3 (aKTopy BILIMBY iHHOBAIiiHOrO Kari-
TaJly Ha BUBHAUEHHS PUHKOBOI BapTOCTI IiAIpreEMCTBA
3yMOBUB aKTYaJbHICTh HOCJIiI:KEeHHS.

Amnaniz ocraHHix mocaimkens i myoaikamiin. Huni
c)OpMOBaHO [OeKiJbKa MiAXOMiB A0 BUAIJIEHHS I'PyH
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daxTopiB BaprocTi. OgHi DOCHIZHUKYN BYIUHSIOTHCS
TiIIBKKM Ha MaTepianabHuUX ((hiHAHCOBUX) ITOKA3HUKAX.
Takoro migxomy IOTPUMYIOThCS, HanpukJaana, O.B. Bpe-
sinpka, H.B. I'panko, O.I'. Meuapyxa, A. Pammomnopr.
Tammi gocmimauKM®, KpiM (hiHaHCOBUX IMOKAa3HUKIB (op-
MyBaHHSA BapTOCTi, 3HAUHY yBary OPUIIISAIOTH TAaKOMXK
i HediHaHCOBUM MOKa3HHKAM. 3aCTOCYBAHHA TAHOI'O
migxomy posrasamaeTbcsa y poborax I.B. IBamrkos-
cbkoi, C.A. Kazanmnesoi, 3.0. Kosausa, FO.I'. IIluro-
Boi. @axTopu (hopMyBaHHA BAPTOCTi TaKOMK PO3TJIAIA-
ot A.H. €kimenko, M.B. Kynina, O.B. Makapiox,
B. Camoxsamos, IL.FO. Crapiok, C.I. Tapacenxko,
H.JI. Xapiua, €.B. Babeukosa Ta iH.

BuBuennam wnpobseMaTuku (HOpMyBaHHSA Teope-
TUYHUX OCHOB IHHOBAIIIITHOTO KaIiTaly, a TaKOXK
MeTOAiB iX OI[iHKM 3aimajauca TakKi BuUeHi, dAK:
C. Kasesiu, E. Yembepuain, JI. Xangcou, A. Vopx,
H. MapkoBa, M.A. Eckiumapos, T. Ctioapt, B. IHo-
semiieBa, C. Youuman, B. JleoutbeB, A. Bpykinr,
0.B. Byruik-CiBepcbKuii.

Buginenns HeBUpilIeHUX paHilIe YACTHH 3araJjb-
HOI mpoo6aemu. AHajis HAYKOBUX HOCJiIKeHb 3 JaHol
TeMaTUKU 3acBiuuB, M0 Ha CHOTOAHINIHIN IeHBL Yy
HAyKOBI[iB HeMa€ OIHOCTAWHOCTI y WOIJAgaX CTO-
COBHO CyTi iHHOBAIIiiHOrO KamiTajy Ta HOro mics
B CHCTeMi BapTiCHO-OPi€HTOBAHOTO YIIPaBJIHHA Mif-
IIPUEMCTBOM.
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