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Постановка проблеми. Проблема пошуку шля-
хів зміцнення фінансового стану промислового 
підприємства і оптимізації управління його фінан-
совим потенціалом зберігає свою актуальність 
протягом усього періоду розвитку ринкових відно-
син в українській економіці. Це обумовлено, перш 
за все, відсутністю єдиної методики комплексного 
економічного аналізу і оцінки фінансового стану, 
управління фінансовим потенціалом промисло-
вого підприємства. 

Комплексне управління фінансовим потенці-
алом промислового підприємства є одним з важ-
ливих факторів, що забезпечує його результатив-
ність та конкурентоспроможність на ринку. Це 
обумовлює необхідність розробки методології ана-
лізу фінансового потенціалу підприємств з ураху-
ванням їх галузевої специфіки, сучасних методів 
проведення об'єктивної комплексної оцінки і про-
гнозування стабільного розвитку суб’єкту госпо-
дарювання в умовах економічної невизначеності. 

Дослідження існуючих робіт з цієї тематики 
демонструє, що в сучасних реаліях рівень науко-
вих розробок з проблем управління фінансовим 
потенціалом промислового підприємства відстає 
від економічних потреб організацій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зна-
чний внесок у дослідження питань, пов'язаних з 
управлінням фінансовим потенціалом підприєм-
ства, внесли такі вчені-економісти як І.О. Бланк, 
А.М. Волков , О.В. І зрайлєва, Е.А. Катасонов , 
В.В. Кл юшін, Н.С. Краснокутська , Н.М. Крей -
ніна, Л.А. Лахтіонова, Д.Н. Стахно, Г.А. Семенов, 
М.А. Федотова, М.Е. Шафіков, А.В. Шегда й ін.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незвaжaючи нa ширoкий 
спектр oхoплених дoслідженнями питaнь, 
пoтребує пoдaльших розробок, як у нaукoвoму, 
тaк і прaктичнoму aспекті, питaння теoретикo-
метoдичнoгo інструментaрію упрaвління фінан-
совим потенціалом прoмислoвих підприємств нa 
зaсaдaх синергетичного підходу тa виявлення 
нових резервів і методів підвищення його ефек-
тивності.

Мета статті. Головною метою цієї роботи є 
уточнення сутності поняття «управління фінан-
совим потенціалом підприємства» як економічної 
категорії та розробка пропозицій щодо її сучас-
ного змісту.

Виклад основного матеріалу. З метою дослі-
дження терміну «управління фінансовим потенціа-
лом на засадах синергетичного підходу» необхідно 
визначити поняття «управління», «фінансовий 
потенціал» і «синергія». 

Будь-які економічні, господарські процеси 
пов'язані з управлінням. Завдяки управлінню 
досягається узгодженість дій численних учасни-
ків економічної діяльності, об'єднання зусиль 
кожного з них щодо досягнення мети. Термін 

«управління» означає сукупність скоординованих 
заходів, спрямованих на досягнення поставлених 
цілей [1, с. 5]. А.С. Большакова розглядає управ-
ління як процес оптимального розподілу та руху 
ресурсів суб’єкта господарювання з визначеною 
метою, розробленим планом, безперервним контр-
олем результатів роботи [2]. І.Т. Балабанов визна-
чає управління як процес розробки та здійснення 
керуючих дій, що направлені на досягнення цілей 
підприємств [3].

Для визначення поняття «фінансовий потен-
ціал підприємства» проаналізуємо підходи різ-
них авторів до таких категорій як «потенціал» і 
«фінансовий потенціал». 

В етимологічному значенні термін «потенціал» 
походить від латинського potential – сила, прихо-
вана можливість, здатність, сила, яка може про-
явитися за певних умов [5, с. 198]. У Великому 
тлумачному словнику української мови «потен-
ціал» подано як сукупність усіх наявних засобів, 
можливостей, продуктивних сил, що можуть бути 
використані у певній сфері, галузі, ділянці; запас 
чого-небудь, резерв; приховані здатності, сили 
якої-небудь діяльності, що можуть виявлятись за 
певних умов [7, с. 902]. Отже, термін «потенціал» 
доцільно використовувати з точки зору інтегро-
ваних можливостей промислового підприємства в 
фінансовій сфері.

Багатоаспектність терміну потенціал підпри-
ємства обумовлює багатогранність похідною кате-
горії «фінансовий потенціал». В табл. 1 представ-
лені підходи до визначення сутності «фінансовий 
потенціал», запропоновані вітчизняними та зару-
біжними науковцями.

У контексті системи управління фінан-
сового потенціалу підприємства А.В. Шегда 
виділяє кілька відносно відокремлених, але 
взаємопов’язаних і взаємозумовлених елементів: 
апарат вироблення фінансових цілей та завдань 
управління (апарат управління); система фінансо-
вих функцій і методів управління (для успішного 
вирішення поставлених завдань працівники апа-
рату управління повинні володіти відповідними 
засобами й методами фінансового управління); 
процес управління; засоби забезпечення процесу 
управління, що реалізуються на відповідних зако-
нах і принципах; механічне вдосконалення управ-
ління [4, c. 86].

З питань фінансового управління І.О. Бланк 
виділяє систему принципів розробки та реалізації 
фінансових рішень [4, с. 11-13]:

1) інтегрованість із загальною системою управ-
ління; 

2) комплексний характер формування фінансо-
вих рішень, кожне з яких впливає на загальну 
результативність фінансової діяльності; 

3)	високий динамізм управління та 
взаємозв’язок із зовнішнім середовищем; 
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4) багато варіантність підходів до розробки 
альтернативних фінансових рішень; 

5) орієнтація на стратегію розвитку. 
Отже, кожен з розглянутих підходів до визна-

чення сутності управління фінансовим потенціа-
лом підприємства є правильним та характеризує 
окремий підхід до аналізу цієї категорії.

У результаті фінансовий потенціал промисло-
вого підприємства як фактор розвитку бізнесу має 
істотний вплив на всі аспекти діяльності підпри-
ємства. Постійно змінювані умови ведення бізнесу 
вимагають генерації та врахування нових погля-
дів та знань в управлінні фінансовим потенціалом 
таким чином, щоб не тільки зберегти, а й удо-

Таблиця 1
Визначення сутності поняття «фінансовий потенціал» в роботах українських та іноземних науковців

Автор Трактування поняття Джерело

І.Г. Брітченко, А.С. Федонін, 
А.Н. Репіна, А.І. Алексюк 

Обсяг власних, позикових і залучених фінансових ресурсів підприємства, 
якими воно може розпоряджатися для здійснення поточних і перспектив-
них витрат

[8, 9]

Г.В. Митрофанов,  
Г.О. Кравченко, Н.С. Барабаш

Потенціал, який визначається обсягом, складом і структурою джерел 
фінансування, тобто частина економічного потенціалу підприємства [10]

І.П. Мойсеенко,
Л.А. Мачкур

Потенціал, який визначає конкурентоспроможність підприємства, можли-
вості ділового співробітництва, оцінює, наскільки гарантовані економічні 
інтереси підприємства і його партнерів у фінансовому та виробничому 
відносинах

[11]

М.А. Юдін 
Інтегральний показник, що враховує показники фінансової стійкості під-
приємства і визначає обсяг фінансових ресурсів, які можуть бути додат-
ково використані підприємством без загрози його фінансової автономії.

[12]

А.С. Назаренко

Фінансові можливості підприємства, які формуються при наявності 
різного роду ресурсів під впливом зовнішнього оточення і внутрішньої 
структури підприємства та можуть бути реалізовані за допомогою діяль-
ності персоналу та системи управління з метою досягнення максималь-
ного бажаного фінансового результату

[13]

Ф.І. Євдокімов, О.В. Мізіна Можливості системи фінансового управління до ефективного розподілу 
фінансових ресурсів [14]

О.О. Маслиган 
Це формалізована модель системи фінансового управління, розширена 
на величину можливості підприємства до цілеспрямованого фінансового 
розвитку

[15]

Е.Ю. Терещенко, В.Г. Андреева
Е.В. Белова, Г.В. Ковальчук,
В.О. Кунцевич

Відносини, що виникають на підприємстві з приводу досягнення макси-
мально можливого фінансового результату за умови: наявності власного 
капіталу, достатнього для виконання умов ліквідності і фінансової стійкості;
можливості залучення капіталу, в обсязі необхідному для реалізації ефек-
тивних інвестиційних проектів;
рентабельності вкладеного капіталу; наявності ефективної системи 
управління фінансами, що забезпечує прозорість поточного і майбутнього 
фінансового стану

[16, 17]

Ю.І. Булатова, Е.А. Ісаев 

Це сукупнiсть накоплених, залучених та виникаючих у результатi госпо-
дарської дiяльностi фiнансових ресурсiв, що поступають у розпорядження 
економiчних агентiв, обумовлюючих досягнення стратегiчних цiлей 
соцiально-економiчного розвитку

[18]

Є.В. Боровікова
Це потенцiйнi розмiри доходiв з урахуванням параметрiв резервiв, якi не 
використовуються, неврахованих надходжень i втрат у результатi впливу 
рiзних факторiв ризику

[19]

В. Свiрський 
Це сукупнiсть наявних та потенцiйних фiнансових ресурсiв, що можуть бути 
мобiлiзованi та реалiзованi фiнансовою системою за певних умов для забезпе-
чення сталих темпiв економiчного зростання у визначений перiод часу

[20]

Ю.О. Путятин Це сукупнiсть фiнансових спроможностей i можливостей пiдприємства [21]

Економiчний словник

Це сукупнiсть наявних грошових ресурсiв держави, що можуть бути 
використанi для вирiшення певного завдання, у т.ч. ресурси, отриманi 
шляхом перерозподiлу iз одних сфер використання в iншi без переходу 
критичних меж, тобто без загрози руйнувань, розрухи у сферах, iз яких 
вилучаються ресурси

[22]

Таблиця 2
Погляди науковців щодо сутності поняття «синергія»

Автор Трактування поняття Джерело

А. Люкшинов Варіант реакції на комбіновану дію двох або декількох чинників, що характеризу-
ється тим, що цю дію перевищує дія, що надається кожним чинником окремо. [23, с. 62]

Л. Мельник, 
І. Дегтярьова 

Збільшення ефективності діяльності в результаті сполучення, інтеграції окремих 
частин в єдину систему за рахунок «системного ефекту» (емерджентності) [24, с. 67]

А. Гриньов Істотне підсилення або послаблення потенціалу будь-якої системи, що може викли-
кати як різко позитивні, так і різко негативні наслідки. [25, с. 11]

Е. Князєва, 
С. Курдюмов

Ефект (результат) виникнення кооперативної, когерентної (узгодженої у часі і про-
сторі) поведінки елементів у системі. [26, с. 200]

А. Грязнова, 
М. Федотова

Ефект, який виникає в тому разі, якщо властивості системи загалом переважають 
просту суму властивостей окремих її елементів і є доданою вартістю об’єднаної ком-
панії після злиття порівняно з сумарною вартістю компаній до злиття.

[27, с. 512-516]

В. Марченко

Кількісно оцінена енергія внутрішньої самоорганізації елементів системи та само-
організації даної системи з іншими системами (зацікавленими особами, суспільством 
тощо). Самоорганізація виступає в методиці оцінки синергетичного ефекту як нова 
структура, форма, умова взаємодії, яка виникла внаслідок об’єднання двох корпора-
цій і яку не можна було створити зусиллями лише однієї із них.

[28]
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сконалити (розвинути) властивості фінансового 
потенціалу та сприяти більш ефективної роботі в 
цілому. 

Синергія елементів фінансового потенціалу 
підприємства полягає у виникненні додаткового 
позитивного ефекту від взаємодії усіх елементів у 
порівнянні з простою сумою їх результатів.

Наукові погляди щодо визначення сутності 
поняття «синергія» наведено у табл. 2.

Методологія управління фінансовим потенціа-
лом підприємства полягатиме в його виявленні, 
оцінці, використання і нарощування шляхом при-
скорення процесів, що знімають обмеження та 
збільшують можливості використання потенціалу.

Проведені дослідження дали змогу визначити 
основні стадії управління фінансовим потенціалом 
промислових підприємств (рис. 1).

Сутністю першого етапу управління потенціа-
лом є його індентифікація, яке полягає в пошуку, 
визначеності і стабілізації потенціалу для його 
подальшої оцінки. Методику виявлення потенці-
алу пропонується побудувати на виявленні чоти-
рьох рівнів інтересів суб'єктів до підприємства.

Перший етап. Пріоритет віддається вивченню 
фінансових аспектів діяльності підприємства. 
Основним критерієм оцінки потенціалу, буде 
стратегічний прибуток суб'єкта. Під стратегічної 
прибутком розуміється чистий дохід в рамках 
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суб'єктів економічного 
процесу 
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щодо поповнення за 
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формування альтернативних 
варіантів із використанням 
об’єктивного підходу щодо 
оптимального розподілу 
наявних ресурсів з урахуванням 
їх потенційних можливостей 

всебічний комплексний план 
спрямований на довгострокові 

цілі, завдання, пріоритети 
розвитку та підвищення рівня 

ресурсного забезпечення 
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портрет 
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потенцiалу та  
ефективнiсть 

Рис. 1. Етапи управління фінансовим потенціалом промислових підприємств
Джерело: власна розробка автора
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термінів персоніфікації відповідальності за бізнес 
суб'єкта економіки. 

Другий етап. Передбачає аналіз матеріально-
ресурсних потоків і процесів. На даному етапі 
критерієм буде об'ємно-вартісні показники наяв-
них ресурсів і процесів їх використання. На рівні 
підприємств це буде аналіз активів і їх оборот-
ності, на мезорівні  – рух виробничих фондів і 
випуск продукції. При цьому мають враховува-
тися і виступати як обмеження фінансові інтереси 
суб'єктів. 

Третій етап. Здійснюється аналіз геополітич-
них інтересів суб'єктів. На рівні підприємства це 
виражається у вивченні конкуренції і ринку, на 
мезорівні – показників концентрації бізнесу.

Четвертий етап. Визначаються соціальні 
пріоритети суб'єктів. На рівні підприємства це 
організаційна культура, імідж, а також наявність 
бренду (нематеріальних активів), на мезорівні  – 
ступінь інноваційності галузі.

Таким чином, процес виявлення фінансового 
потенціалу полягає в поетапному аналізі інформації 
з приводу певних інтересів суб'єктів економічного 
процесу. Важливим фактором є правильне визна-
чення інформаційного оточення кожного етапу.

На наступному етапі управління фінансовим 
потенціалом здійснюється його оцінка на основі 
структуризації, прогнозування та моделювання 
якісного і кількісного стану потенціалу. В кон-
тексті цього потенціал має внутрішню (фундамен-
тальну) оцінку, а також ситуаційну оцінку, яка 
здійснюється для будь-яких цілей. 

Організація оцінки фінансового потенціалу 
промислового підприємства визначає правопоря-
док системи оцінки, що характеризується сукуп-
ністю компонентів i процесів. Доцільну єдність 
забезпечують наукові підходи i концептуальні 
принципи організації оцінки фінансового потенці-
алу промислового підприємства, які представля-
ють загальний інструментарій оцінної діяльності 
та інтегруються за дією динамічних та статис-

тичних законів організації. Динамічні закони 
організації проявляють себе через однозначність 
причинних і наслідкових зв’язків, у той час як 
статистичні закони – єдність необхідних та випад-
кових подій [29]. 

Якщо статистичні закони організації упо-
рядковують структуру системи оцінки фінансо-
вого потенціалу промислового підприємства, то 
динамічні закони  – затверджують правопорядок 
функцій системи його оцінки, необхідних для 
досягнення поставлених цілей. Закон композиції 
в організації оцінки фінансового потенціалу про-
мислового підприємства відображує структурну 
характеристику системи, необхідність узгодження 
локальних цілей системи оцінки, підтримку її 
головної мети. 

Системний підхід до організації оцінки фінан-
сового потенціалу промислового підприємства 
передбачає різноманітні методики формування та 
оцінки його величини. Слід зазначити, що єди-
ної універсальної методики оцінювання потен-
ціалу промислового підприємства науковцями 
поки не запропоновано. Отже, методичні підходи 
до оцінки потенціалу підприємства можуть мати 
подальший розвиток. 

Традиційно в економічній теорії потенціал 
визначається трьома підходами: витратним, порів-
няльним i результативним. Витратний підхід 
поєднує сукупність методів, що націлені на визна-
чення вартості об’єктів оцінки на основі витрат 
на його створення i використання. Порівняльний 
підхід дає можливість визначити вартість об'єкта 
оцінки на базі співставлення з об'єктами існую-
чих ринкових угод. Результативний підхід оці-
нює вартість складових потенціалу підприємства 
на основі чистого доходу та результатів від його 
використання.

За дією закону синергії в організації щодо 
оцінки потенціалу промислового підприємства 
виникає ефект синергії, що характеризує власти-
вості, при яких вартість потенціалу за критерієм 

 
Рис. 2. Теоретичний базис управління фінансовим потенціалом  

промислових підприємств (УФППП) на засадах синергетичного підходу
Джерело: власна розробка автора
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ефективності завжди більше, ніж сума потенці-
алів окремих видів, та відображає економічний 
результат ефективного використання ресурсів 
промислового підприємства, його можливостей в 
грошовому виразі.

На наступних етапах управління потенціалом 
здійснюється його ефективне використання та 
розвиток. Використання фінансового потенціалу 
промислових підприємств є процесом розподілу 
фінансових ресурсів з урахуванням потенційних 
можливостей щодо поповнення за рахунок власних 
і залучених ресурсів; ґрунтується на рівні плато-
спроможності, кредитоспроможності, інвестицій-
ної привабливості. Процес використання вимагає 
посилення функції контролю, у тому числі щодо 
виконання зобов’язань усіх учасників процесу та 
унеможливлення економічного шахрайства.

Важливо відзначити, що в основу викорис-
тання фінансового потенціалу промислових 
підприємств має бути покладено формування 
альтернативних варіантів із використанням 
об’єктивного підходу щодо оптимального розпо-
ділу наявних ресурсів з урахуванням їх потен-
ційних можливостей. Вдосконалення процесів 
управління фінансовим потенціалом залежить 
від функції управління та взаємоузгодженості 
інтересів усіх учасників фінансової діяльності 
промислових підприємств.

Отже, проведене дослідження дозволяє уза-
гальнити сутність управління фінансовим потен-
ціалом промислового підприємства так, як це 
представлено на рис. 2. 

Враховуючи специфіку фінансового потенціалу 
промислового підприємства, вважаємо, що він пред-
ставляє динамічну характеристику підприємства як 
бізнес-системи, що виступає як сукупність фінан-
сових складових, які, в свою чергу, відображають 
реальні і потенційні можливості підприємства. 

Висновки і пропозиції. Систематизація та уза-
гальнення підходів науковців дозволили удо-
сконалити понятійний апарат з проблематики 
дослідження управління фінансовим потенціалом 
промислових підприємств на засадах синергетич-
ного підходу шляхом встановлення послідовного 
зв’язку між такими елементами як «управління», 
«потенціал», «фінансовий потенціал», «підпри-
ємство», «синергетичний підхід». Відповідно, 
«управління фінансовим потенціалом підприєм-
ства на засадах синергетичного підходу» базується 
на визначені стратегії розвитку підприємства, рівні 
досяжності його стратегічних цілей, що й обумов-
лює необхідність оцінки та управління фінансовим 
потенціалом. У результаті забезпечується систем-
ний погляд на промислове підприємство, що дозво-
ляє виявити «проблемні поля» та розробити на цій 
основі комплексний план розвитку бізнесу. 
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MANAGEMENT OF ENTERPRISE FINANCIAL POTENTIAL  
ON THE BASIS OF SYNERGETIC APPROACH

Summary
Theoretical basis of interpretation of the concept of financial potential based on a synergistic approach are 
shown. Systematized definition of this concept by the approaches, given the author's definition.
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