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ЯК НОВА ПАРАДИГМА ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ

В статті досліджено теоретичні аспекти категорії «інноваційна екосистема», а також її різновиди. Запро-
поновано концептуальну модель інноваційної екосистеми й визначено сукупність еволюційних змін 
інформаційно-комунікативних технологій у формуванні інноваційної екосистеми. 
Ключові слова: інноваційна екосистема, інфраструктура, інноваційний розвиток, інформаційно-комуні-
кативні технології, інвестиційні процеси.

Постановка проблеми. Інфраструктура іннова-
ційного розвитку України перебуває на початко-
вому етапі формування. У ній представлено лише 
окремі типи інноваційних структур, зокрема 
технопарки, наукові центри, бізнес-інкубатори, 
науково-технічні підприємства, фонди. Причому 
діяльність лише незначної їх частини відпові-
дає завданням, які мають вирішуватися ними, 
виходячи із світового досвіду організації різних 
типів інноваційних структур. В Україні не тільки 
обмежена чисельність інноваційних структур, але 
склалася їх структурна неповнота, а також функ-
ціональна невизначеність діяльності, що і обумо-
вило дослідження такої категорії як «інноваційна 
екосистема».

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням такого явища як створення та 
функціонування інноваційних екосистеми займа-
лися такі вчені: Р. Аднер [3], Б. Меркан, Д. Гок-
тас [4], П. Ванг [5], Т. Папаноя [6] розглядають 
інноваційну екосистему, як форму співпраці учас-
ників системи. Р. Фрош, Н. Галлопулос [8] виді-
ляють таке поняття як промислова екосистема, 
що функціонує в індустріальній системі. Дж. Мур 

[9], Р. Левін, Б. Регін [10], наголошуючи на ролі 
та значенні бізнесу, досліджували таке поняття 
як бізнес екосистема. Є. Мітлетон-Келлі [11] у 
своїх дослідженнях виділяє соціальну екосистему. 
Більшість зарубіжних вчених вивчали різновиди 
інноваційної екосистеми, створення яких є акту-
альним в певному регіоні за наявності відповідних 
ресурсів та існуючих потреб тощо.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Інноваційні структури різного 
роду, сприяють досягненню розвитку економіч-
ного стану в регіоні, зростанню результативності 
інвестиційних процесів, створенню нових можли-
востей для населення та країни. Інвестиційні про-
цеси мають досить тісний зв’язок з інноваційною 
інфраструктурою так як ідея створення іннова-
ційних структур стає передумовою до залучення 
інвестицій і зростання кількісних та якісних 
показників інвестиційних процесів; дослідження 
сутності інноваційної інфраструктури та наслідків 
від створення її функціональних елементів ство-
рить умови для кращого розуміння інноваційних 
процесів в розрізі прогресивного розвитку сус-
пільства. В Україні наразі функціонує лише одна 
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інноваційна екосистема, наявність потенціалу та 
ресурсів визначає потребу в детальному вивченні 
такої інноваційної структури як «інноваційна еко-
сиситема» з метою їх подальшого запуску в регі-
онах країни.

Мета статті  – дослідити економічну сутність 
категорії «інноваційна екосистема» та запропо-
нувати концептуальну модель інноваційної струк-
тури «інноваційна екосистема».

Виклад основного матеріалу дослідження. Від-
повідно до Стратегії розвитку України в період до 
2020 року урядом було обрано євроінтеграційний 
рух розвитку за чотирма векторами: розвитку, 
безпеки, відповідальності та гордості. В межа х 
вектору розвитку та безпеки виникає потреба в 
інноваційному розвитку національного господар-
ства України: створенні умов для підвищення 
рівня інноваційної культури, інвестиційної актив-
ності, забезпечення безпеки держави, бізнесу, 
населення. Однією із складових інноваційного 
розвитку інвестиційних процесів є формування 
інноваційної інфраструктури, як фактору впливу 
на інвестиційні процеси, спрощення бізнес проце-
сів, розвитку регіонів та економічного зростання 
держави. 

Обравши євроінтеграційний напрям розвитку 
Україна намагається імплементувати інноваційну 
модель розвитку національної економіки. Під 
інноваційною інфраструктурою варто розуміти 
важливий елемент інноваційної системи, який 
служить інтегратором інноваційно-інвестицій-
ної діяльності, забезпечуючи взаємодію і розви-
ток її учасників на різних етапах інноваційного 
процесу. Інноваційну інфраструктуру формують 
такі елементи: організації різних організаційно-
правових форм, приватні особи (технопарки, біз-
нес-інкубатори, інвестиційні та венчурні фонди, 
об’єднання бізнес-ангелів, центри трансферу тех-
нологій, консалтингові агентства тощо)) діяльність 
яких сприяє реалізації інноваційно-інвестиційної 
діяльності і розвитку інноваційного потенціалу 
території [1].

Інноваційні структури різного роду, сприя-
ють досягненню розвитку економічного стану в 
регіоні, зростанню результативності інвестицій-
них процесів, створенню нових можливостей для 
населення та країни. Попри позитивні ефекти від 
створення та функціонування інноваційної інфра-
структури, існує ряд проблем в фінансуванні такої 
інфраструктури. Основними джерелами фінансу-
вання програми створення інноваційної інфра-
структури в 2013 році були: державний бюджет – 
103,92 млн грн місцевий бюджет – 79,4 млн грн, 
інші джерела – 73,68 млн грн. Всього урядом було 
передбачено профінансувати інноваційну інфра-
структуру в розмірі 257 млн грн [2]. Але очікува-
них результатів від проведених заходів не вдалось 

отримати. З прийняттям Бюджету 2016 року ско-
ротилася частка видатків на розвиток порівняно 
з 2015 роком, так у 2015 році частка становила 
7,8%, а у 2016 році – 6,3% (див. рис. 1).

Спостерігається тенденція до зниження ролі 
держави в процесах розвитку. З метою розвитку 
регіонів та залучення інвестицій важлива роль 
покладається саме на бізнес та його результа-
тивну діяльність. Створення структурних одиниць 
інноваційної інфраструктури зможе позитивно 
вплинути на інвестиційну активність та процеси. 
Основною місією суб’єктів інноваційної інфра-
структури є реалізація інвестиційних процесів, 
комерціалізація результатів НДДКР, створення 
сприятливих умов для інноваційної діяльності та 
економічного зростання. Інноваційну інфраструк-
туру розділяють на складові, які в комплексі 
утворюють функціонуючу систему. Такими скла-
довими є правова, інформаційна, фінансова інфра-
структура, та спеціалізовані інноваційні центри.

До правової інфраструктури відносять норма-
тивно-правову базу в сфері регулювання іннова-
ційної діяльності, охорону об’єктів інтелектуаль-
ної власності, стимулювання НДДКР, правове 
забезпечення діяльності малого та середнього 
підприємництва, регулювання умов створення 
та функціонування інноваційних структур тощо. 
Інформаційна інфраструктура включає інфор-
мацію в різних сферах діяльності, що сприяє 
ефективному функціонуванню суб’єктів іннова-
ційної діяльності. Фінансова інфраструктура на 
меті має безпосереднє фінансування інноваційної 
діяльності. До фінансових інститутів відносяться 
інвестиційні фонди, агентства, банки, венчурні 
підприємства, тобто структури, які виступають 
джерелами фінансування інноваційної діяльності 
та приймають активну участь в інвестиційних 
процесах.

Наразі в Україні функціонують такі іннова-
ційні структури: 12 – технопарків, 28  – іннова-
ційних центрів, 28  – інноваційних бізнес інку-
баторів, 9  – центрів науки, інформатизації та 
інновацій регіонального рівня, а також Укра-
їнський інститут науково-технічної інформації. 
Одним із результатів інноваційного розвитку, на 
який варто звернути увагу, на нашу думку, є така 
структура як інноваційна екосистема. 

Дане поняття є відносно новим для української 
економіки. Передумовою створення першої інно-
ваційної екосистеми в Україні було створення нау-
кового парку «Київська політехніка» в 2006 році, 
а з підписанням закону України «Про науковий 
парк «Київська політехніка» починається активна 
робота парку. З 2014 року  на базі Київського 
політехнічного університету було створено інно-
ваційну екосистему “Sikorsky Challenge”, струк-
тура інноваційної екосистеми “Sikorsky Challenge” 
виглядає як об’єднання таких елементів: стартап 
школа, фестиваль інноваційних проектів, бізнес-
інкубатор; інноваційне технологічне середовище; 
центр інтелектуальної власності; венчурний фонд 
та інші фонди.

В сучасних дефініціях, в категорії «екосис-
тема» наголошується на наявності функціональ-
ного характеру системи та матеріально-енергетич-
ній залежності між живими організмами. Тобто, 
в результаті пристосування живі організми утво-
рюють біологічну систему, функціонування якої 
призводить до обміну між ними енергією та речо-
винами в процесі симбіозу, утворюючи єдине ціле. 
В економіці , категорія «екосистема» розкрива-
ється через інноваційну діяльність, через активну 
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Рис. 1. Видатки розвитку державного бюджету 
України 2007–2016 рр. [2]
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та продуктивну співпрацю між учасниками. Осно-
вною характеристикою інноваційної екосистеми 
(далі – ІЕС) є процеси колаборації, побудовані на 
ієрархічних зв’язках суб’єктів системи. Р. Аднер 
вважає, що ІЕС це такі форми співпраці, в рам-
ках яких компанії об’єднують свої індивідуальні 
пропозиції в інтегровані рішення, що готові 
задовольнити споживача [3, c.98]. Б. Меркан та 
Д.  Гоктас стверджують, що ІЕС утворюють еко-
номічні агенти та економічні відносини, а також 
неекономічні, а саме: інститути, технології, соці-
альна взаємодія та культура [4, с. 102]. На думку  
П. Ванга ІЕС представляє собою сукупність інно-
вацій, об’єднань (громад), виробників, розробни-
ків та взаємодію між ними [5, с.8]. Т.Папаноя 
наголошує на тому, що для ІЕС є характерним 
сильне поєднання ринкових механізмів з високою 
точністю, в той час, як з позиції традиційних під-
ходів наголошується на неринкових підходах та 
відносинах, які історично склалися [6]. Згідно з 
Міждержавною програмою інноваційної співпраці 
держав – учасників СНД, на період до 2020 року 
ІЕС  – сукупність взаємовідносин всіх елементів 
сфери інноваційної діяльності, що характеризу-
ють сприйняття державою та суспільством інно-
вацій, що визначають ефективність процесу ство-
рення та використання інновацій [7]. 

ІЕС є своєрідною платформою, для викорис-
тання інноваційних технологій, що призводить до 
раціонального використання ресурсів, зменшення 
собівартості, а також збільшення продуктивності 
виробництва. Як вже зазначалося поняття «інно-
ваційна екосистема» є відносно новим та пройшло 
певні еволюційні зміни, пов’язані зі сприйняттям 
ефективності роботи інноваційної інфраструктури. 
Про те, можна виділити еволюційні етапи станов-
лення екосистеми, що вплинули на формування 
різновидів екосистем в залежності від основного 
їх призначення. 

Так, в 1989 р . Р. Фрош і Н. Галлопулос [8] 
виділяють поняття промислова екосистема. Пояс-
нюючи промислову екосистему через виробничі 
процеси, які в індустріальній екосистемі перетво-
рюють оборотні активи в матеріали з однієї форми 
в іншу; зменшення оборотних активів призводить 
до вичерпування матеріалів та задоволення потреб 
населення. Враховуючи виробничі процеси та про-
цеси утилізації, витрати енергії неминуче призво-
дять до утворення відходів та шкідливих побічних 
продуктів, але на нижчому рівні, аніж за межами 
роботи індустріальної екосистеми. Тобто за ідеаль-
них умов в промисловій екосистемі відбувається 
циклічне виробництво з мінімальною кількістю 
відходів та шкідливих речовин. 

В 1993 році  Дж. Мур [9, с .  76] запропону-
вав термін «бізнес екосистема» – це економічне 
об’єднання, що базується на взаємодії учасників 
світу бізнесу. За Дж. Муром, бізнес екосистема 
включає споживачів, керуючу компанію-вироб-
ника, конкуренцію, та інших акціонерів. Ключо-
вою фігурою в такій екосистемі є керуюча ком-
панія, яка має великий вплив на ко-еволюційні 
процеси. Бізнес-екосистема – розширена система 
взаємодоповнюючих організацій; об’єднань спо-
живачів, постачальників, головних виробників 
та інших акціонерів, фінансових, торгових асо-
ціацій, трудових союзів, органів стандартиза-
ції, державних та квазідержавних інститутів, 
а також інших зацікавлених сторін. Життєвий 
цикл бізнес екосистеми Дж. Мур розділяє на 
чотири етапи. На першому етапі задовольня-
ються потреби споживачів. На другому етапі, за 

рахунок збільшення потенціалу, досліджуються 
бізнес концепції. На третьому етапі бізнес еко-
система досягає стабільності і стає високопри-
бутковою. На фінальному етапі відбувається або 
самооновлення, або смерть, що є причинною появ 
загроз або ростом нової екосистеми. Іясієві та 
Левін [10, с. 46] вважають, що трьома визнача-
ючими успішними факторами бізнес екосистеми 
є: продуктивність, надійність, можливість ство-
рювати нові ніші. Продуктивність, як базовий 
фактор екосистеми визначає успіх будь-якого 
бізнесу, оскільки заздалегідь, підприємці орієн-
товані на високу ефективність свого виробництва 
чи іншого результату своєї діяльності. Під надій-
ністю екосистеми варто розуміти спроможність 
до виживання підприємства, коли потрясіння 
зсередини чи ззовні загрожують знищенням сис-
теми. Не менш важливим фактором для бізнес 
екосистеми є гнучкість: учасники такої екосис-
теми повинні бути конкурентоспроможними та 
вміти пристосовуватися до змін ендогенних та 
екзогенних факторів. Серед учасників бізнес-
екосистеми повинні бути компанії-учасники, які 
забезпечують, інших учасників, надаючи різного 
роду підтримуючі послуги. 

Соціальна екосистема відповідно до Є. Мітле-
тона-Келлі [11, с. 30] утворена компаніями-учас-
никами, на які впливають та, які здійснюють 
свій вплив на соціальну екосистему, створену 
пов’язаними між собою підприємствами, спо-
живачами, постачальниками, а також економіч-
ними, культурними та правовими інститутами. 
Визначальним феноменом для поняття соціальна 
екосистема єкоеволюція, яка не може відбуватися 
в умовах ізоляції.

Одним із видів екосистем є електронна бізнес 
екосистема, робота учасників такої системи базу-
ється на eкомерції та управлінських процесах, що 
здійснюються електронним способом. Основною 
ціллю функціонування електронної бізнес системи 
є розширення можливостей малих та середніх під-
приємств до масштабів конкуренції з великими 
компаніями програмного забезпечення. Характер-
ною рисою електронної екосистеми є те, що робота 
підприємств, які утворюють таку екосистему базу-
ється на інтернет-технологіях на такому рівні, 
що бізнес-послуги та компоненти програмування 
підтримуються всеосяжним програмним забезпе-
ченням, яке вказує на еволюційну поведінку та 
самоорганізацію [12]. Цифрове середовище елек-
тронну бізнес екосистеми утворює компоненти 
програмного забезпечення, аплікації, послуги, 
знання, бізнес моделі, навчальні модулі, норма-
тивно-правову базу тощо. Еволюційні зміни ІЕС 
виражаються в отриманні конкурентних переваг, 
зростанні рівня організаційних змін та унікаль-
ності ведення бізнесу, через впровадження про-
дуктів інноваційного розвитку. Прийняття тех-
нологій, які базуються на Інтернет сервісах для 
електронного бізнесу є безперервним процесом з 
послідуючим кроком еволюції. Інноваційний роз-
виток ведення бізнесу можна поділити на 7 етапів 
(див. рис. 2). Для кожного з етапу є характерним 
впровадження інновацій, що призводили в кін-
цевому результаті до збільшення ефективності, 
продуктивності роботи підприємства. В наш час, 
зайняти нішу лідера на будь-якому ринку можна 
маючи інноваційні підходи до виробничих про-
цесів, або в процесах прийняття рішень, тому 
що застосування новітніх технологій призводить 
до оптимізації процесів та прогресивних змін в 
середині організації. 
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Рис. 2. Еволюційні зміни 
інформаційно-комунікативних технологій  

в формуванні інноваційної екосистеми 
Джерело: побудовано автором

В еволюційному ланцюзі інноваційних змін, 
на першому етапі, було створення та викорис-
тання електронної пошти, яка змогла підвищити 
ефективність внутрішніх та зовнішніх комуніка-
ційних процесів. На другому етапі є поява веб-
сайтів, створення власних сайтів для компаній 
змогли вивести такі організації на новий рівень, 
створюючи умови для представлення свого біз-
несу на міжнародному ринку, що в свою чергу 
призводить до поширення інформації, збіль-
шення обізнаності серед потенційних спожива-
чів та партнерів, а також отриманні змоги зби-
рати потрібну інформацію. На наступному етапі 
з’являється така технологія, як е-комерція. 
Е-комерція характеризується: доступністю нових 
ринків збуту, зменшенням витрат на транзакційні 
операції, можливістю замовляти та оплачувати 
онлайн, зручністю та легкістю у використанні 
послуг для споживачів, відсутністю прив’язки до 
часу. На етапі формування е-бізнесу з’явилися 
такі переваги для підприємців: економічність у 
вартості каналів інтеграції продукції чи послуг, 
ефективний та економічний маркетинг, скоро-
чення витрат, збільшення ефективності у вирі-
шенні питань пов’язаними з внутрішніми проце-
сами підприємства. Мережеві організації, які ми 
можемо назвати також віртуальними компаніями, 
використовують нові бізнес моделі, що базуються 
на мережевій взаємодії. Як правило, такі компа-
нії активно використовують останні технологічні 
новинки в своїй діяльності для спрощення про-
цесів ведення бізнесу та завоювання довіри серед 
споживачів. Електронні екосистеми характери-
зуються: наявністю власної платформи, навчан-
ням та передачею знань, динамічною агрегацією 
пропозицій, природнім відбором в сфері послуг, а 
також наявністю еволюційного середовища. Вер-
шиною нашої еволюційної піраміди є інноваційна 
екосистема. Така система буде включати в себе всі 
еволюційні етапи інноваційного розвитку відкри-
ваючи нові можливості для учасників системи.

Таким чином, існує декілька видів екосис-
тем, для кожної з яких характерні певні особли-
вості. Проте інноваційна екосистема, як результат 
інноваційного розвитку може поєднувати в собі 
функціональні особливості декількох екосистем 
в залежності від території розташування, наяв-
ної ресурсної бази та потенціалу. На формування 
інноваційної екосистеми впливає ряд факторів, 
що дає можливість утворенню моделі (див. рис. 3).

 

Ідея 

Ресурси Фактори впливу 

Учасники: 
 Підприємства 
 Держава 
 Фінансові установи 
 Навчальні заклади, НДУ 
 Споживачі 

Інформаційна 
інфраструктура e-комерція 

e-бізнес Електронне середовище 

Інноваційна культура 

Рис. 3. Модель інноваційної екосистеми 
Джерело: побудовано автором

Основною відмінністю інноваційної екосистеми 
від інших різновидів є наявність інноваційної 
складової, інноваційної культури, електронного 
середовища та інформаційної інфраструктури. 
Серцевиною або ядром функціонування іннова-
ційної екосистеми є наявність інноваційної ідеї, 
впровадження якої призводить до появи чи вдо-
сконалення продукту, послуги тощо. Інноваційні 
ідеї розвиваються та реалізуються в середовищі, 
створеному завдяки мережам, Інтернету, продук-
тів програмного забезпечення та впливу ресурсів 
та певних факторів. Ресурси відіграють важливу 
роль під час формування ідей та безпосередньої 
її реалізації. До таких ресурсів можна віднести 
матеріальні та нематеріальні ресурси, які надхо-
дитимуть із навчальних закладів, науково дослід-
них установ, фінансових установ, венчурних 
фондів тощо. На ефективність функціонування 
інноваційної екосистеми впливатиме доступність, 
управління, а також розподіл ресурсів. Також, 
не менш важливим є наявність факторів впливу, 
які мають екзогенну та ендогенну природу. Всі 
учасники інноваційної екосистеми мають без-
посередній зв’язок та певну взаємозалежність, 
що визначає вплив на кожного суб’єкта. Тісний 
зв’язок суб’єктів інноваційної екосистеми поро-
джує основні функції інноваційної екосистеми, 
які полягають в самоорганізації, саморегулю-
ванні, ко-еволюції, адаптації, унікальності. Функ-
ціонування ІЕС базується на еволюційних змінах 
в будь-які сфері життя та галузях національної 
економіки з використанням послуг та компонен-
тів програмного забезпечення та електронного 
середовища. Для категорії ІЕС характерна нова 
парадигма та концепція сучасності з еволюційною 
природою та інноваційними поглядами на вирі-
шення існуючих проблем.

Висновки. Хоча, інноваційні структури, на 
кшталт центрів трансферу технологій, технопар-
ків, індустріальних парків, інноваційних екосис-
тем, вільних економічних зон, бізнес інкубаторів 
є не визначальними об’єктами інноваційної інф-
раструктури, про те, створення ІЕС забезпечить 
сприятливий не лише економічний ефект, а й 
соціальний. Адже, в умовах інтенсивного розви-
тку суспільства, науки та техніки з’являються 
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нові можливості для розвитку національної еконо-
міки, підвищення рівня конкурентоспроможності 
та здобуття світового лідерства. І в рамках збіль-
шення продуктивності праці, зменшення собі-

вартості, розширення ринків збуту та отримання 
максимального прибутку ІЕС може бути чудовою 
платформою для співпраці держави, бізнесу та 
науки. 
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