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ф³зè÷íèìè àбî юðèäè÷íèìè îñîбàìè. Цå äàñòü 
зìîãó ë³êâ³äóâàòè îäíó з íàéïîшèðåí³шèх ñхåì 
ì³í³ì³зàö³ї îïîäàòêóâàííÿ» [4].

Â³äòàê, äîö³ëüíî ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
щîäî óхèëÿííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â шëÿхîì ì³í³-
ì³зàö³ї äîхîä³â ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ ñïðîщåíîї 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà зâ³òíîñò³.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íîãî хàðàê-
òåðó щîäî ïðîбëåì îïîäàòêóâàííÿ ïîâèíí³ â³ä-

бóâàòèñü ó íàïðÿì³ îбґðóíòóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè щîäî ñòèìóëю-
âàííÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³ї òà âèзíà÷åíí³ ä³є-
âèх зàхîä³â ïîäîëàííÿ êîðóïö³ї, ïîâ’ÿзàíîю з 
íàðàхóâàííÿì òà ñïëàòîю ïîäàòê³â. У ïðàêòè÷-
íîìó àñïåêò³ íåîбх³äíî âèзíà÷èòè îïòèìàëüíå 
ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ òà éîãî ³íфîðìàö³éíî-
òåхí³÷íèé ñóïðîâ³ä äëÿ âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî 
îбë³êó.
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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÑФÅÐÈ ÒÎÂÀÐÍÎÃÎ ÎБ²ÃÓ  
ÍÀ ÎÑÍÎÂ² МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Ї

Сèñòåìàòèзîâàíî åëåìåíòè ñèñòåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó Уêðàїíè. Ðîзãëÿ-
íóòî ê³ëüê³ñíå îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âèзíà÷åíî ãîëîâí³ зàâäàííÿ âäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ï³äñèñòåìè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè 
òîâàðíîãî îб³ãó íà îñíîâ³ ìîäåðí³зàö³ї.
Êлючові слова: ñфåðà òîâàðíîãî îб³ãó, ìîäåðí³зàö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ. 

Постановка проблеми. Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä 
òðàíñфîðìàö³éíîãî òà ñó÷àñíîãî ïîñòòðàíñфîð-
ìàö³éíîãî åòàï³â åâîëюö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
ðåàë³зàö³ÿ ãîëîâíèх ïð³îðèòåò³â íàö³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó – зðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà зàбåзïå-
÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ – 
ïîòðåбóє åфåêòèâíîї òà ñèñòåìíîї äåðæàâíîї 

ïîë³òèêè, îð³єíòîâàíîї íà êîìïëåêñíèé ïðî-
ñòîðîâî-ñòðóêòóðíèé ðîзâèòîê. Йîãî îñíîâîю 
є ñòðóêòóðíî збàëàíñîâàíèé ³íñòèòóö³éíî-ñèñ-
òåìíèé ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
òåðèòîð³é äåðæàâè, бàзîâèх âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ³íфðàñòðóêòóðíèх ñåêòîð³â їх 
îбñëóãîâóâàííÿ.
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Êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó òà îбìåæåíèх åêîíî-
ì³÷íèх ðåñóðñ³â ïåðåâàæíî â îêðåìèх ãàëóзÿх 
åêîíîì³êè (б³ëüшîю ì³ðîю ñèðîâèííî îð³єíòîâà-
íèх) òà îбëàñíèх öåíòðàх ³ ïðîìèñëîâî ðîзâèíå-
íèх òåðèòîð³ÿх äîâåëà ñâîю íèзüêó åфåêòèâí³ñòü 
òà ïðîäîâæóє ïðèзâîäèòè äî ïîñèëåííÿ ðåã³îíàëü-
íèх äèфåðåíö³àö³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó, ïðèãí³÷åííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ³í³ö³àòèâè 
íàñåëåííÿ, ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íà ñóбðåã³-
îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿх, íåð³âíîì³ðíîãî 
ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî ðèíêó òîщî.

Д³єâîю ïðîòèâàãîю öèì ïðîöåñàì є êîìï-
ëåêñíà äåðæàâíà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ïîñè-
ëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ð³зíèх ð³â-
íÿх ñèñòåìíîї ³єðàðх³ї óïðàâë³ííÿ, ïîêðàщàííÿ 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîñòîðî-
âîãî ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íñòè-
òóö³éíèх ïåðåòâîðåíü, äîñÿãíåííÿ äîì³íàíòíèх 
÷èííèê³â òà êîìïîíåíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà її ðåã³îíàëüíèх åêîíî-
ì³÷íèх êîìïëåêñ³â. 

Âàæëèâîю òà зíà÷íîю ì³ðîю ñèñòåìîóòâîðюю-
÷îю ëàíêîю äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó öüîìó íàïðÿì³ 
є ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè 
òîâàðíîãî îб³ãó. Òàêèé âèñíîâîê îб’єêòèâíèé з 
îãëÿäó íà ãîñòðîòó âïëèâó ÿê ïîзèòèâíèх, òàê ³ 
íåãàòèâíèх íàñë³äê³â êîíêóðåíö³ї ñóб’єêò³â åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ó ñфåð³ òîâàðíîãî îб³ãó. Çäîðîâà 
êîíêóðåíö³ÿ òà íàëåæíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ãàëóз³ ñïîíóêàюòü ñóб’єêò³â òîðãîâåëüíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà äî зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ òà зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб ³íшèх юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б ó 
òîâàðàх, зíèæåííÿ ö³í, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ³ ðîз-
шèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó âàæëèâå ³ з îãëÿäó íà ðîëü, 
ñîö³àëüíó é åêîíîì³÷íó зíà÷èì³ñòü ñïîæèâ÷îãî 
ðèíêó. Б³ëüшå òîãî, â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ãàëóз³ зàëåæèòü ñïðèÿòëèâ³ñòü êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà – óìîâè êîìåðö³éíîї ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ãàëóз³ ÿê хàðàêòåðèñòèêó її êîíêóðåíò-
íîї ñèòóàö³ї òà ñòðóêòóðè, ìàñшòàбè ³íâåñòèö³é-
íèх íàäхîäæåíü òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó òåхíîëîã³é, 
âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé їх âïðîâàäæåííÿ. 

Âêàзàí³ ïàðàìåòðè â³äîбðàæàюòü åфåêòèâí³ñòü 
òà ñòàб³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ãàëóз³. Àëå äëÿ 
її äîñÿãíåííÿ ïîòð³бí³ é ³íш³ óìîâè – íàëåæíà 
ðåñóðñíà зàбåзïå÷åí³ñòü òà êåðîâàí³ñòü öüîãî 
ïðîöåñó. Â³äòàê, ïîзèòèâíî, щî Л. Êîâàëüñüêà 
îбґðóíòîâóє äîö³ëüí³ñòü ñèíòåзó ïîíÿòü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó òåхí³÷íèх, åêîíîì³÷íèх 
òà îðãàí³зàö³éíèх óìîâàх шëÿхîì åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïî-
æèâà÷à, ðîзâèíåíîї ãàëóзåâîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
íàëàãîäæåíîї íàóêîâî-äîñë³äíîї, íàóêîâî-âèðîб-
íè÷îї, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàз, åфåêòèâíîãî 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî, íàóêîâî-âèðîбíè÷îãî, ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîãî âíóòð³ãàëóзåâîãî òà ì³æãàëóзå-
âîãî ñï³âðîб³òíèöòâà [1, ñ. 350–355].

Çàóâàæèìî, щî ³íфðàñòðóêòóðíå зàбåзïå÷åííÿ 
âèêîíóє äîñèòü âàæëèâó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, àäæå éîãî ñóб’єêòè âèêîíóюòü íåîбх³äí³ 
êîîðäèíóю÷³, ï³äòðèìóю÷³ òà ñòèìóëюю÷³ фóíê-
ö³ї ³ зàâäàííÿ.

Сàìå òîìó ². Êðю÷êîâà зäåб³ëüшîãî âèä³ëÿє 
ñåðåä åëåìåíò³â ñåêòîðàëüíîї ÷è ãàëóзåâîї êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ фàêòîðè ³íфðàñòðóêòóðè – 
ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, òðàíñïîðòíèé ïîòåíö³àë, ì³ðà ìîäåð-
í³зàö³ї òà îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, ³ííîâà-
ö³éíà àêòèâí³ñòü [2, ñ. 11].

Фóíêö³îíóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ïîêëèêàíå 
ïåðåäóñ³ì зàбåзïå÷èòè íàëåæíó åфåêòèâí³ñòü 
ãàëóз³ òà фîðìóâàòè òåíäåíö³ї äî її ðîзâèòêó. 
Â³äïîâ³äíî, ÿê ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àє Я. Жàë³ëî, 
«…êîíêóðåíö³ї ì³æ ãàëóзÿìè íå ³ñíóє, êîíêóðó-
юòü ì³æ ñîбîю ï³äïðèєìñòâà îêðåìèх ãàëóзåé. 
Òîìó åфåêòèâí³ñòü êîæíîãî з åêîíîì³÷íèх àãåí-
ò³â ãàëóз³, äëÿ ÿêèх ñòâîðåíî äåðæàâîю íåîбх³äí³ 
óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ, фîðìóє її êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, щî, ñâîєю ÷åðãîю, є êîìïîíåíòîю 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, її êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ïðèâàбëèâîñò³ ãàëóз³ äëÿ ì³æãàëóзåâîãî ³ 
зîâí³шíüîãî ³íâåñòóâàííÿ» [3, ñ. 23].

Âиділення невирішениõ раніше  частин загаль-
ної  проблеми. Íåзâàæàю÷è íà òå щî ïèòàííю 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ñèñòåìè âíó-
òð³шíüîї òîðã³âë³ ïðèä³ëÿєòüñÿ зíà÷íà óâàãà â 
íàóêîâèх êîëàх, íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ щîäî ñèñòåìàòèзàö³ї åëåìåíò³â ñèñòåìè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó òà 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà îñíîâ³ ìîäåðí³зàö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó ñèñòåìàòèзàö³ї åëåìåíò³â 
ñèñòåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè òîâàðíîãî 
îб³ãó Уêðàїíè, ðîзãëÿä³ ê³ëüê³ñíîãî îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ âèзíà-
÷åíí³ ãîëîâíèх зàâäàíü óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ï³äñèñòåìè äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè 
òîâàðíîãî îб³ãó íà îñíîâ³ ìîäåðí³зàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уñòàëåíå ðîзóì³ííÿ êàòåãîð³ї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÿê зäàòíîñò³ ïåðåìàãàòè â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³, íàïðèêëàä ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ðåã³î-
íàìè äåðæàâè ÷è íàïðÿìàìè ³íâåñòóâàííÿ êàï³-
òàëó, íàбóâàє äåщî шèðшîãî зì³ñòó. Йäåòüñÿ ïðî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê àñïåêò ÿê³ñíî âèщîї 
åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà ñóñï³ëüíîї åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ (ó ò. ÷. â³äíîñíî ñó÷àñíîãî її 
ð³âíÿ) ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó â ñèñòåì³ íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäàìè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зäàòíîñò³ íà âèñîêîìó 
ð³âí³ âèêîíóâàòè âëàñí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
фóíêö³ї òà зàбåзïå÷óâàòè зàхèщåí³ñòü âíóòð³ш-
íüîãî ðèíêó â³ä ðèзèê³â ³ зàãðîз âêëю÷íî з íàä-
ì³ðíîю зîâí³шíüîю åêñïàíñ³єю òîâàð³â òà êàï³-
òàëó.

Âò³ì, ïîë³òèêà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìàє 
îïèðàòèñÿ íà ïåâí³ íàïðÿìè, òîбòî її ñêëàäíèêè 
òà ÷èííèêè. Íà ð³âí³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
ñêëàäíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàäèö³éíî 
ãðóïóюòü ó ìåæàх ìàéíîâîї, êàäðîâîї, îðãàí³зà-
ö³éíîї òà òîâàðíîї ï³äñèñòåì [4, ñ. 94]. Òîбòî öå 
ò³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî àãåíòà, зà 
ÿêèìè íåîбх³äíî äîñÿãíóòè êðàщèх ðåзóëüòàò³â  
ïîð³âíÿíî з îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè.

Щîäî ñèñòåì âèщèх ð³âí³â, òî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ÿê ïðàâèëî, îòîòîæíююòü ³з äîñÿãíåí-
íÿì ïåâíîãî ðåзóëüòàòó. Òàê, íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ öå ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà 
³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îíó [5, ñ. 331], 
ÂÐП íà îäíîãî зàéíÿòîãî, ñåðåäí³é ð³âåíü зàðî-
б³òíîї ïëàòè, ñóìàðíèé ðåã³îíàëüíèé ïðèбóòîê, 
ðîзâèòîê ñåêòîð³â åêîíîì³êè [3, ñ. 33], зðîñòàííÿ 
äîхîä³â ³ зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ïðèбóòêè òà ³íâåñ-
òèö³ї, ïîäàòêè ³ ïëàòåæ³.
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Щå шèðшèé ïåðåë³ê êðèòåð³їâ зàñòîñîâóєòüñÿ 
ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îí³â òà òåðèòîð³é â³ò÷èзíÿíèìè ³ ì³æíà-
ðîäíèìè åêîíîì³÷íèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Òàê, ìåòî-
äèêè Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó òà Фîíäó 
«Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ» âðàхîâóюòü òàê³ ³íäèêà-
òîðè, ÿê íåñòàб³ëüí³ñòü ïîë³òèêè âëàäè, ³íфëÿ-
ö³ÿ, ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ, êîðóïö³ÿ, äîñòóïí³ñòü 
ф³íàíñóâàííÿ, òðóäîâà åòèêà, ð³âåíü зäîðîâ’ÿ 
íàñåëåííÿ, ñòàí îñâ³òíüîї ñфåðè, ðîзâèòîê ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³, âàëюòíà 
ñòàб³ëüí³ñòü, ð³âåíü зëî÷èííîñò³, зâîäÿ÷èñü б³ëü-
шîю ì³ðîю äî хàðàêòåðèñòèêè ïðèâàбëèâîñò³ ïåâ-
íîї òåðèòîð³ї äëÿ ïðîæèâàííÿ òà б³зíåñó.

Пðîбëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³-
äæóюòüñÿ ³ бåзïîñåðåäíüî ó ñфåð³ òîðã³âë³. Òàê, 
Ò. Фóòàëî, àíàë³зóю÷è êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå 
â òîðãîâèх ñèñòåìàх, ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü, щî 
хàðàêòåðèñòèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó 
ñфåð³ òîâàðíîãî îб³ãó âèñòóïàюòü ìàðêåòèíãîâ³, 
òîâàðí³, ³íфðàñòðóêòóðí³, ³ííîâàö³éí³ фàêòîðè, 
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ãàëóз³, à òàêîæ åфåêòèâ-
í³ñòü її ðåãóëюâàííÿ [6, ñ. 243–260]. 

Дîâîë³ âëó÷íî òà ñèñòåìíî â³äîбðàæàє ñóêóï-
í³ñòü фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Є. Сìèð-
íîâ: 

- ñòðàòåã³÷í³ (êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîї êîíêó-
ðåíòíîї ïîâåä³íêè, ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî òà â³ä-
íîñèíè ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ); 

- îïåðàö³éí³ (ìàðêåòèíã, îðãàí³зàö³ÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ, òîðãîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ïåðñîíàë, 
òåхí³êà ³ òåхíîëîã³ÿ, ³ííîâàö³ї) [7, ñ. 286–287]. 

Хî÷à òàêèé ïåðåë³ê ³ ïðîïîíóєòüñÿ äëÿ зàñòî-

ñóâàííÿ íà ìàêðîð³âí³, íà ïåðåêîíàííÿ àâòîðà, є 
ï³äñòàâè äëÿ ïîбóäîâè íà òàê³é îñíîâ³ äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó Уêðàїíè. 

Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà ïðîïîíóє Л. Л³ãîíåíêî. Цå зàãàëüíîåêî-
íîì³÷í³ óìîâè (ð³âåíü òà äèíàì³êà îбñÿã³â ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, 
³íфëÿö³ї, ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ðîзâèíåíîñò³ òà ñòà-
б³ëüíîñò³ êðåäèòíî-ф³íàíñîâîї ³ ãðîшîâîї ñèñòåì), 
òåхíîëîã³÷í³ (ñòðóêòóðà ãàëóз³, ð³âåíü ïîшèðåííÿ 
ñó÷àñíèх òåхíî-ëîã³é, íàÿâí³ñòü ïåðåäóìîâ ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³), ³íñòèòóö³éí³ òà ïîë³òèêî-юðè-
äè÷í³ (зàâäàííÿ åêîíîì³÷íîї ³ êîíêóðåíòíîї ïîë³-
òèêè, åфåêòè¬âí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
ïîë³òè÷íà, ïðàâîâà ³ ñîö³àëüíà ñòàб³ëüí³ñòü), ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðí³ (íàö³îíàëüí³ òðàäèö³ї, ö³ííîñò³, 
ð³âåíü ïðîфåñ³éíîї, ä³ëîâîї, юðèäè÷íîї, åêîíîì³÷-
íîї êóëüòóðè), ì³æíàðîäí³ (зîâí³шíüî-åêîíîì³÷íà 
àêòèâí³ñòü, ðîзâèòîê зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèх îïå-
ðàö³é, åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³é, щî їх 
ðåãóëююòü) [8, ñ. 310–311].  

У зàãàëüíîìó ïîä³ëÿю÷è ïðîïîíîâàíó êëàñè-
ф³êàö³ю, зàзíà÷èìî, щî âîíà ïîòðåбóє óòî÷íåííÿ. 
Òàê, зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх óìîâ òà ïîë³òèêî-юðè-
äè÷íèх ÷èííèê³â íåäîñòàòíüî äëÿ ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³, ðåñóðñíîї зàбåзïå÷åíîñò³, åфåêòèâíîñò³ òà 
ðàö³îíàëüíîñò³ ðîзâèòêó ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó. 
Дëÿ öüîãî ïîòð³бíî ñòâîðèòè ñèñòåìíå ³íñòèòóö³î-
íàëüíå ñåðåäîâèщå. Пî-äðóãå, âàæëèâ³ñòü ³ííîâà-
ö³éíîãî ñêëàäíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàє 
ï³äñòàâè äëÿ âèä³ëåííÿ éîãî îêðåìèì ñòðóêòóð-
íèì íàïðÿìîì äåðæàâíîї ïîë³òèêè. Пî-òðåòє, íå 

âðàхîâóюòüñÿ òàê³ íàïðÿìè äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó, 
ÿê óïðàâë³íñüê³, ðåñóðñí³, ìàðêå-
òèíãîâ³, ïðîфåñ³éíî-ïñèхîëîã³÷í³ 
òà ³í. Îòæå, íà äóìêó àâòîðà, åëå-
ìåíòè ñèñòåìè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó 
ìîæíà â³äîбðàзèòè íà ðèñ. 1.

Â³äòàê, зà öèìè íàïðÿìàìè 
ñë³ä îðãàí³зóâàòè äåðæàâíó ïîë³-
òèêó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñфåðè òîâàðíîãî 
îб³ãó, à òàêîæ ïðîâîäèòè îö³íю-
âàííÿ її åфåêòèâíîñò³. Ç ìåòîю 
îñòàííüîãî ìîæå зàñòîñîâóâàòèñÿ 
ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíà ìîäåëü 
(фîðìóëà 1):

∑
=

×=
n

i
iiPT KFSC

1

 ,       (1)

äå СРТ – îö³íêà ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè òîâàðíîãî 
îб³ãó, êîåф³ö³єíò (â³ä 0 äî 1); 

FSi – óзàãàëüíåíà ê³ëüê³ñíà òà 
åêñïåðòíà îö³íêà ð³âíÿ зàбåзïå÷å-
íîñò³ ³-ãî åëåìåíòó ñèñòåìè, êîåф³-
ö³єíò (â³ä 0 äî 1); 

К³ – êîåф³ö³єíò âàãîìîñò³ åëå-
ìåíòà ñèñòåìè, êîåф³ö³єíò, âèзíà-
÷åíèé åêñïåðòíî (â³ä 0 äî 1).

Î÷åâèäíî, щî ê³ëüê³ñíå îö³-
íюâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ãàëóз³ (÷è åфåêòèâíîñò³ 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ö³é ñфåð³) 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ îб’єêòèâíèìè 
íåäîë³êàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з ïðî-
бëåìîю âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèх 

Ðис. 1. Åлементи системи конкурентоспроможності  
сфери товарного обігу Óкраїни 

Джерело: розроблено автором

 Елементи конкурентоспроможності  

Організаційно-управлінська підсистема 

Інституціональна 
підсистема 

Економічна підсистема 

Інституційно-правова база 

Система планування розвитку галузі 

Державна та недержавна інституційні системи 

Інформаційне середовище 

Ефективність розвитку галузі та економічних агентів 

Раціональність структурних характеристик 

Достатність темпів відтворювальних процесів 

Міра реалізації соціально-економічних функцій галузі 
Торгово-технологічна 
підсистема Якість та ефективність комерційної діяльності 

Розвиненість системи логістики 

Швидкість та ефективність бізнес-процесів 

Ресурсна підсистема Фінансово-інвестиційне забезпечення 

Інтелектуально-кадровий потенціал 

Матеріальна та техніко-технологічна база, оборотний 
капітал, нематеріальні активи і ресурси 

Інноваційна підсистема 

Маркетингова підсистема 

Організаційно-професійна, суспільно-психологічна підсистема 
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зíà÷åíü îêðåìèх ïîêàзíèê³â òà ö³ëüîâèх îð³єíòè-
ð³â, äèíàì³÷í³ñòю äóìîê åêñïåðò³â, íåîбх³äí³ñòю 
збîðó âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê. 
Àëå ââàæàєìî зà àêòóàëüíå âò³ëåííÿ òàêîї ïðàê-
òèêè, щî äàñòü зìîãó âïðîâàäèòè ìîí³òîðèíã ñòàíó 
ðîзâèòêó ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó â Уêðàїí³, à òàêîæ 
ñâîє÷àñíî ³äåíòèф³êóâàòè íàéб³ëüш ïðîбëåìí³ 
ñфåðè, щî ïîòðåбóюòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ.    

Чè íå íàéб³ëüш âàæëèâà ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó 
ìàє â³äâîäèòèñÿ îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³é 
ï³äñèñòåì³. Йäåòüñÿ ïðî âèбóäóâàííÿ ðàö³î-
íàëüíîї òà åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ, ïðè÷îìó ÿê íà öåíòðàëüíîìó, ðåã³î-
íàëüíîìó, ì³ñöåâîìó, òàê ³ íà ð³âí³ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ зàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè 
íàëåæíîãî ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíó-
âàííÿ її ðîзâèòêó.

Çàóâàæèìî, щî íà ñüîãîäí³ â íàш³é äåðæàâ³ 
щå íåäîñòàòíüî ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà ïðîбëåìàì 
îðãàí³зàö³ї ³ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ñфåðè òîâàð-
íîãî îб³ãó. Òàê, ö³ ïèòàííÿ ÷àñòêîâî êîîðäèíó-
юòüñÿ â³äïîâ³äíèìè äåïàðòàìåíòàìè Ì³í³ñòåð-
ñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè, à 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ – óïðàâë³ííÿìè òîðã³âë³ 
ïðè îбëàñíèх äåðæàâíèх àäì³í³ñòðàö³ÿх. Уò³ì, ö³ 
äåðæàâí³ ñòðóêòóðè ñêîð³шå âèêîíóюòü зàâäàííÿ 
äîзâ³ëüíîãî òà ïîãîäæóâàëüíîãî хàðàêòåðó, àíà-
ë³зó òà êîíòðîëю. Фóíêö³ї ïëàíóâàííÿ é îðãàí³-
зàö³ї ðîзâèòêó ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó íàëåæíèì 
÷èíîì íå зàбåзïå÷óюòüñÿ, â³äòàê, âîíà ðîзâèâà-
єòüñÿ зíà÷íîю ì³ðîю åâîëюö³éíî. Дîñ³ íå ïðè-
éíÿòî Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âíóòð³шíю òîðã³âëю», 
хî÷à íà ÷àñ³ òà ñëóшíèì бóëî б ïðèéíÿòòÿ зàêîíó 
ïðî äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ñфåðè òîâàð-
íîãî îб³ãó; зâåðшèëèñÿ ä³ї óðÿäîâèх Пðîãðàìè 
ðîзâèòêó âíóòð³шíüîї òîðã³âë³ äî 2012 ð. òà Дåð-
æàâíîї ö³ëüîâîї åêîíîì³÷íîї ïðîãðàìè ðîзâè-
òêó âíóòð³шíüîãî ðèíêó íà ïåð³îä äî 2012 ð., à 
òàêîæ â³äïîâ³äíèх ðåã³îíàëüíèх ³ ðàéîííèх ïðî-
ãðàì íà öåé æå ïåð³îä ó бàãàòüîх îбëàñòÿх íàшîї 
äåðæàâè; ëèшå ïëàíóєòüñÿ ðîзãëÿä òà ïðèéíÿòòÿ 
íîâîї Пðîãðàìè ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
Уêðàїíè òà íàðàз³ â³äñóòíє ñòðàòåã³÷íå бà÷åííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó 
íà ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿх. У ðåã³îíàëü-
íèх ïðîãðàìàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ëèшå ÷àñòêîâî ïðèä³ëåíà óâàãà ñфåð³ òîðã³âë³ òà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Сèñòåìíèх зàхîä³â, ñïðÿìî-
âàíèх íà îñó÷àñíåííÿ ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó, ó öèх äîêóìåíòàх ïëàíó-
âàííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè íå ïåðåäбà÷åíî. 

Âисновки. Îòæå, âèзð³ëà íåîбх³äí³ñòü ïðè-
ä³ëåííÿ зíà÷íî б³ëüшîї óâàãè âäîñêîíàëåííю 
îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âëàäè з 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї 
ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó. Âàæëèâî ðîзðîбèòè òà ïðè-
éíÿòè äåðæàâíó ñòðàòåã³ю її ðîзâèòêó íà ³íâåñòè-
ö³éíî-³ííîâàö³éíèх зàñàäàх íà äîâãîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó (íàïðèêëàä äî 2020 ð.), äå â³äîбðàзèòè 
ïð³îðèòåòè òà ìåхàí³зìè ³ зàñîбè їх äîñÿãíåííÿ, 
åòàïí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà ðîзâèòêó 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó, ³íñòðóìåíòè ìîäåðí³зàö³ї 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî òà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, 
òîðãîâèх òåхíîëîã³é, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñèñ-

òåìè ãàëóз³, íàïðÿìè ðîзâèòêó фîðì òà ìîäåëåé 
òîâàðíîãî îб³ãó.

Â³äïîâ³äíî äî íàïðÿì³â òà ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³ї, 
бóäóòü ðîзðîбëÿòèñÿ ³ ðåàë³зóâàòèñÿ ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³ (äâà-ï’ÿòü ðîê³â) ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ ïðî-
ãðàìè ðîзâèòêó ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó. Дîö³ëüíî 
íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷èòè 
îбîâ’ÿзêîâ³ñòü äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó 
ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó â ìåæàх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ïðîãðàì. Б³ëüшå òîãî, ââàæàєìî, щî â 
Уêðàїí³ ÷àñ зì³íèòè ï³äхîäè з фóíêö³îíàëüíîãî 
ïëàíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó (éäåòüñÿ ïðî 
ï³äòðèìêó îêðåìèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
àбî íàïðÿì³â фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ) íà òàê зâàíå êëàñòåðíå, зà ÿêîãî бè ïëà-
íóâàâñÿ ðîзâèòîê êîìïëåêñ³â ÷è ñфåð åêîíîì³êè, 
ïðîñòîðîâî-òåðèòîð³àëüíèх ³íòåãðîâàíèх âèðîб-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì.

Ìåòîю ïëàíóâàííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè â àíà-
ë³зîâàí³é ñфåð³ ïîòð³бíî âñòàíîâèòè ï³äâèщåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ñфåðè òîâàð-
íîãî îб³ãó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ñíîãî зàäîâîëåííÿ 
ïîïèòó íàñåëåííÿ òà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â òîâàðàх, òîðãîâåëüíèх òà ñóïóòí³х 
ïîñëóãàх.

Гîëîâíèìè зàâäàííÿìè âäîñêîíàëåííÿ îðãà-
í³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ï³äñèñòåìè äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó âèзíà÷èìî: зàбåзïå÷åííÿ 
ïëàíîâîñò³ ³ ïðîãíîзîâàíîñò³ ðîзâèòêó ñфåðè òîð-
ã³âë³ òà âíóòð³шíüîãî ðèíêó; ðîзбóäîâó äåðæàâ-
íîї ³íñòèòóö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåãóëюâàííÿ 
ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó; ï³äâèщåííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
ïðîзîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ â àíàë³зîâàí³é ñфåð³, îðãàí³зà-
ö³ю ìîí³òîðèíãó ðåã³îíàëüíèх òà ì³ñöåâèх ðèí-
ê³â, ïîòðåб ó òîâàðàх òà ïîñëóãàх; зíèæåííÿ ð³âíÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх бàð’єð³â òà óñóíåííÿ îбìåæåíü 
íà ïåðåì³щåííÿ òîâàð³â; ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè 
(òðàíñïîðòíîї, ïðèäîðîæíüîї, ðèíêîâîї, ëîã³ñòè÷-
íîї, ìàðêåòèíãîâîї, òîðãîâèх òà àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ïðèì³щåíü) ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó òà îïòèìàëüíå 
ðîзì³щåííÿ òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â; óäîñêîíàëåííÿ 
êîîðäèíàö³ї òà ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ 
òîâàðíîãî îб³ãó; ðîзâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà; ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òîâàð³â ³ òîðãîâåëüíèх ïîñëóã; ðîзâèòîê 
³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ãàëóз³.  

Д³ÿëüí³ñòü ó âèщåîêðåñëåíèх íàïðÿìàх ìàє 
зä³éñíюâàòèñÿ з äîòðèìàííÿì ïðèíöèï³â єäèíîãî 
ï³äхîäó äî îðãàí³зàö³ї ðîзâèòêó ñфåðè òîâàðíîãî 
îб³ãó íà âñ³х ð³âíÿх; ïîñë³äîâíîñò³ òà ñïàäêîâîñò³ 
â³äïîâ³äíî äî äîñÿãíóòîãî ðåзóëüòàòó; â³äêðèòîñò³, 
ïðîзîðîñò³ òà ³íфîðìàö³éíîї äîñòóïíîñò³; ïîñò³é-
íîãî êîíòðîëю òà ìîí³òîðèíãó ðîзâèòêó; íàÿâ-
íîñò³ â³äïîâ³äàëüíîї äåðæàâíîї ñòðóêòóðè; ñèñòåì-
íîãî òà êîìïëåêñíîãî зðîñòàííÿ ³ ïîñèëåííÿ ðîë³ 
ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó òåðèòîð³é. 
² ñàìå ґðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ êîæíîãî ³з зàзíà-
÷åíèх ïðèíöèï³â є ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх 
ðîзâ³äîê íàóêîâèх äîñë³äæåíü àâòîð³â щîäî фîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ñèñòåìè âíóòð³ш-
íüîї òîðã³âë³. 

Ñписок літератури:
1. Êîâàëüñüêà Л.Л. Çíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îíó ó зàбåзïå÷åíí³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ / Л.Л. Êîâàëü-

ñüêà // Â³ñíèê Лüâ³âñüêîї êîìåðö³éíîї àêàäåì³ї. – 2006. – Âèï. 20. – С. 350–355. 
2. Êðю÷êîâà ².Â. Êîíöåïö³ÿ «Дåðæàâíîї ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà 

2007–2015 ðîêè» / ².Â. Êðю÷êîâà. – Ê. : ДУ «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ» ÍÀÍ Уêðàїíè, 2007. – С. 11.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 6(48)

74

3. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îí³â Уêðàїíè: ñòàí ³ ïðîбëåìè (Ðîбî÷³ ìàòåð³àëè äî êðóãëîãî ñòîëó 28.05.2008 ð.) / 
Уêðàїíñüêèé öåíòð åêîíîì³÷íèх ³ ïîë³òè÷íèх äîñë³äæåíü ³ì. Î. Ðàзóìêîâà. – Ê., 2008. – 56 ñ. 

4. Åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà : [ìîíîãðàф³ÿ] / Я.Д. Êà÷-
ìàðèê, П.Î. Êóöèê, Ð.Л. Лóïàê, ².Я. Êà÷ìàðèê. – Лüâ³â : П³ðàì³äà, 2012. – 208 ñ. 

5. Àíäðååâ Â.Å. Êîíêóðåíòîëîãèÿ / Â.Å. Àíäðååâ. – Êàзàíü : Цåíòð èííîâàöèîííых òåхíîëîãèé, 2004. – 468 ñ. 
6. Фóòàëî Ò.Â. Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ñèñòåì ó ñфåð³ òîðã³âë³ : [ìîíîãðàф³ÿ] / Ò.Â. Фóòàëî. – Лüâ³â : ЛÊÀ, 2006. – 

292 ñ. 
7. Ðàзâèòèå âíóòðåííåé òîðãîâëè: Уêðàèíà, Ðîññèÿ, Бåëàðóñü : [ìîíîãðàфèÿ] / Пîä ðåä. À.À. Шóбèíà, À.À. Сàäåêîâà ; 

îòâ. Л.И. Дîíåö. – Дîíåöê : ДîíÍУÅÒ, 2009. – 550 ñ.
8. Сïîæèâ÷èé ðèíîê Уêðàїíè: ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ òà ðåãóëюâàííÿ : [ìîíîãðàф³ÿ] / Çà зàã. ðåä. Л.Î. Л³ãîíåíêî. – 

Ê. : ÊÍÅУ, 2007. – 379 ñ.

Ñытник Í. Ñ.
Ñытник Â. Ю.
Лüâîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Иâàíà Фðàíêî
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Ðезюме
Сèñòåìàòèзèðîâàíы эëåìåíòы ñèñòåìы êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñфåðы òîâàðíîãî îбðàщåíèÿ Уêðàèíы. 
Ðàññìîòðåíî êîëè÷åñòâåííîå îöåíèâàíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Îïðåäåëåíы ãëàâíыå зàäà÷è 
óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ïîäñèñòåìы ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè óñèëåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñфåðы òîâàðíîãî îбðàщåíèÿ íà îñíîâå ìîäåðíèзàöèè.
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ðåãóëèðîâàíèå. 
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FORMATION OF THE COMPETITIVE SYSTEM  
OF COMMODITY CIRCULATION AREAS THROUGH MODERNIZATION

Summary
Competitiveness system elements of Ukraine commodity circulation sphere are systematised in the article. 
Quantitative estimation of competitiveness level is considered. The main tasks of improvement of an 
organizational-administrative subsystem of a state policy of commodity circulation sphere competitiveness 
strengthening on the modernisation basis are defined.
Key words: commodity circulation sphere, modernisation, competitiveness, state regulation.
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Хан Ю. À.
Êàзàхñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò эêîíîìèêè àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà 
è ðàзâèòèÿ ñåëüñêèх òåððèòîðèé 

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÒÐÀХÎÂÀÍÈЯ ÀÃÐÀÐÍЫХ ÐÈÑÊÎÂ Â ÊÀЗÀХÑÒÀÍÅ

Ðàññìîòðåíî âîзäåéñòâèå óïðàâëåíèÿ àãðàðíыìè ðèñêàìè íà эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå àãðàðíîé эêîíîìèêè 
Êàзàхñòàíà. Пðîàíàëèзèðîâàíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ àãðàðíыìè ðèñêàìè íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî ïîäхîäà, 
ïðåäïîëàãàющåãî âзàèìîäåéñòâèå ìåæäó èñòî÷íèêàìè ðèñêà, фåðìåðñêîé ñòðàòåãèåé è ïîëèòèêîé. Пðî-
âåäåíî ñòðåññ-òåñòîâîå ìîäåëèðîâàíèå ñòðàхîâàíèÿ ðèñêîâ, ïðè êîòîðîì ðàññìîòðåíы ðàзëè÷íыå âàðèàíòы 
íåбëàãîïðèÿòíîãî ðàзâèòèÿ ñîбыòèé (ïîëíàÿ ëèбî ÷àñòè÷íàÿ ïîòåðÿ óðîæàÿ, ïàäåæ ñêîòà (ïòèöы) è ïð.). 
Эìïèðè÷åñêèå äàííыå ïîêàзàëè âыñîêóю ñòåïåíü зàщèòы фåðìåðîâ îò ñòðàхîâых ñëó÷àåâ. 
Êлючевые слова: ñèñòåìà ñòðàхîâàíèÿ, ñèñòåìíыå ðèñêè, ñòðàхîâàÿ ïðåìèÿ, ñòðàхîâîé ïðîäóêò, ìåхà-
íèзì ñóбñèäèðîâàíèÿ, èíâåñòèöèîííыé ðèñê.

Постановка проблемы. Â эêîíîìè÷åñêèх 
èññëåäîâàíèÿх ïîñëåäíèх ëåò зíà÷èòåëüíîå 
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàзðàбîòêå íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîãî îбîñíîâàíèÿ фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëü-
зîâàíèÿ фèíàíñîâî-êðåäèòíîãî è ñòðàхîâîãî 
ìåхàíèзìà àãðàðíîé îòðàñëè. Сîâðåìåííîé èííî-
âàöèîííîé èäååé ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ â îäíîì 
эêîíîìè÷åñêîì ìåхàíèзìå ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâå-

ñòèöèé, ñóбñèäèðîâàíèÿ îòðàñëè è ñòðàхîâàíèÿ 
àãðàðíых ðèñêîâ.

Ðàзðàбîòêà ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóбñè-
äèé íà ðàзâèòèå ñòðàхîâàíèÿ àãðàðíых ðèñêîâ 
óìåíüшàåò фàêòè÷åñêóю íàãðóзêó íà бюäæåòы 
òîâàðîïðîèзâîäèòåëåé зà ñ÷åò ñîêðàщåíèÿ èх 
äîëè â ñòðóêòóðå ñòðàхîâîãî âзíîñà. Îбîñíîâà-
íèå ìåхàíèзìà фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы óïðàâëå-


