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У статті обґрунтована необхідність розвитку методів оцінки ефективності процесів регулювання діяль-
ності банків на валютному ринку. Запропоновано методику розрахунку зведеного збалансованого індексу 
комплексного застосування методів оцінки ризику, використання якого сприятиме недопущенню бан-
ками прийняття його надмірного рівня. Доведено, що на основі запропонованого алгоритму здійснюється 
узгодження цілей діяльності банку на валютному ринку в розрізі ризику та прибутковості.
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Постановка проблеми. Інтенсифікація макро-
економічних дисбалансів та шокових явищ у 
фінансовому секторі України здійснюють постій-
ний тиск на діяльність банків другого рівня, що 

стимулює пошук шляхів удосконалення внутріш-
ніх систем управління в контексті розробки адап-
таційних механізмів для забезпечення стабільної 
ефективної роботи. В умовах волатильності курсу 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 4(46)

174

національної грошової одиниці значно посилю-
ється експозиція банків до валютного ризику, 
тобто зростають масштаби наслідків його прояву 
для більшості фінансових посередників. 

Довгостроковий аспект функціонування банку 
передбачає перманентне вдосконалення його 
управлінських систем, а посилення регуляторних 
вимог на національному рівні та оприлюднення 
нових рекомендацій міжнародних регуляторів 
до якості та обсягу капіталу, що формується для 
покриття негативного прояву фінансових ризиків 
(у тому числі й валютного), визначають необхід-
ність розвитку цього процесу, що актуалізує обра-
ний напрямок дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми формування теоретичних та методич-
них засад визначення ефективності регулювання 
діяльності банків на валютному ринку висвітлені 
у працях вітчизняних та зарубіжних дослідни-
ків: О. Барановського, Я. Белінської, О. Берес-
лавської, О. Дзюблюка, Ф. Журавок, В. Козюка,  
С. Корабліна, Р. Манделла, С. Міщенко тощо.

Віддаючи належне доробку вітчизняних та 
зарубіжних вчених у сфері регулювання валютної 
діяльності банків, проблема формування ефектив-
них методик оцінки системи оцінки валютного 
контролю залишається невирішеною. 

Метою статті є розробка науково-методичних 
засад формування моделі оцінки ефективності 
регулювання діяльності банків на валютному 
ринку

Виклад основного матеріалу дослідження. Тра-
диційні теорії управління базуються на гіпотезі 
щодо необхідності мінімізації рівня ризиків, але в 
такому випадку відбувається порушення основних 
умов та засад системного підходу до управління 
валютним ризиком, в основу якого покладено 
умову про збалансування управлінських імпуль-
сів для досягнення цільового рівня ефективності, 
тому на сьогодні постає питання узгодження пла-
нового обсягу прибутку від операцій на валют-
ному ринку та рівня ризику, що приймає банк для 
генерації нової вартості.

Зазначені особливості створюють передумови 
для розробки нових алгоритмів прогнозування, 
оцінки та регулювання рівня ефективності управ-
ління валютним ризиком банку. На нашу думку, 
вирішення окреслених проблем повинно забез-
печуватися на основі комплексного застосування 
методів оцінки ризику для недопущення при-
йняття його надмірного рівня, а також інстру-
ментів моніторингу прибутковості операцій на 
валютному ринку, на основі розрахунку зведеного 
збалансованого індексу (див. рис. 1).

З наведеного рисунку видно, що на основі запро-
понованого алгоритму здійснюється узгодження 
цілей діяльності банку на валютному ринку в роз-
різі ризику та прибутковості, а комплекс аналі-
тичних процедур базується на формуванні масивів 
даних, що всебічно характеризують ефективність 
регулювання в межах кожної з цих груп вхідних 
показників, ураховуючи потенційні зміни стану 
ринку на динамічному часовому горизонті.

Варто зазначити, що показники прибутко-
вості, як правило, не мають обмежень стосовно 
верхнього рівня, проте наявність дихотомічного 
зв’язку з потенційним рівнем валютного ризику, 
що приймає банк для отримання прибутку, зумов-
лює необхідність визначення апетиту до ризику, 
що визначає тип стратегії банку та на рівні вико-
нання конкретизується за допомогою лімітів на 
ключові показники валютного ризику [1]. 

Пошук балансу між стратегічними цілями в 
контексті забезпечення довгострокового розви-
тку базується на оцінці наявного обсягу ресурсів  
(в першу чергу власних, що можуть бути викорис-
тані при реалізації несприятливих сценаріїв) [2], 
поточних та перспективних можливостей щодо 
їх розширення, а також позицій та репутації на 
ринку, рівня розвитку внутрішніх систем управ-
ління тощо.

Крім цього, даний процес повинен враховувати 
зовнішні стосовно банку обмеження, що вста-
новлюються регуляторними органами з метою 
захисту інтересів клієнтів та інвесторів банку, 
та ґрунтуватися на ефективному використанні 
таких елементів забезпечення, як внутрішня нор-
мативна база у вигляді політик, положень, про-
цедур, методик; засоби контролю за управлінням 
валютним ризиком, що регулярно переглядаються 
з метою забезпечення їх актуальності; інформа-
ційні системи для зберігання та оброблення даних 
за попередні періоди; набір форм звітності щодо 
валютного ризику тощо.

Дані наведеного рис. 1 свідчать, що система 
регулювання діяльності банку на валютному 
ринку передбачає встановлення меж та лімітів 
ризику, а весь спектр управлінських рішень ана-
лізується на предмет можливого порушення вста-
новлених лімітів, тобто під апетитом до ризику 
варто розуміти сукупність обмежень, процедур, 
регламентів та кількісних показників, що харак-
теризують рівень валютного ризику, який банк 
готовий прийняти для забезпечення цільових 
показників щодо достатності капіталу і прибутко-
вості відповідно до обраної бізнес-стратегії [3], а 
основним завданням системи лімітування є забез-
печення формування структури активів і пасивів 
банку у розрізі валют, що є адекватною характеру 
і масштабам його бізнесу.

Ураховуючи, що рівень експозиції банку до 
валютного ризику визначається не лише динамі-
кою валютних курсів на зовнішньому ринку, що 
не може об’єктом впливу з його боку, саме регу-
лювання розміром валютної позиції та ключо-
вих показників ризику, що розраховуються на її 
основі, визначає рівень валютного ризику та апе-
тит до нього. 

Сукупність вхідних показників, що характе-
ризують рівень валютного ризику, описується 
системою внутрішніх та зовнішніх лімітів відкри-
тої валютної позиції, а також загальної вартісної 
величини валютного ризику. Важливим аспектом 
науково-методичного підходу є визначення умов 
застосування зведеного збалансованого показника 
як агреговано, так і початкових статистичних 
ознак для забезпечення дотримання методологіч-
них законів побудови статистичних моделей. До 
переліку основних критеріїв можна віднести:

–	економічна  обґрунтованість показників, що 
включаються до вибірки, та їх відповідність цілям 
аналізу;

–	о хоплення суттєвих аспектів діяльності 
банку для задоволення умови адекватності еконо-
метричної моделі в динаміці;

–	ста більність методологічних засад та джерел 
даних, тобто забезпечення мінімально можливої ймо-
вірності перегляду як процедур та етапів розрахунку 
показника, так і статистичної стійкості даних;

–	максимальна  релевантність показника 
поточним умовам функціонування банків;

–	регулярність  публікації та оновлення статис-
тичної інформації, що дозволяє забезпечити вчас-
ність результатів аналізу;
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–	достатність  масивів статистичної інформації 
для здійснення розрахунків, що визначається три-
валістю часових рядів;

–	усунення  випадкових і надзвичайних скла-
дових з загального тренду по вибірці;

–	 єдність та прозорість методики розрахунку 
показника, що сприяє його змістовній інтерпрета-
ції з позиції різних суб’єктів аналізу;

–	стандарти зація вхідних показників шляхом 
елімінування їх розмірностей;

–	 забезпечення відтворення варіації вхідних 
даних на основі оптимальної кількості вхідних 
ознак.

Результатом стратегічного встановлення рівня 
апетиту до валютного ризику з точки зору вищого 
керівництва банку є конкретизація показників у 
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Рис. 1. Алгоритм розрахунку зведеного збалансованого індексу  
ефективності регулювання діяльності банку на валютному ринку
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вигляді кількісно обмеженої у відсотках щоден-
ної величини відкритих банком валютних пози-
цій, а саме: загальної (довгої/короткої) в інозем-
них валютах і банківських металах та окремо за 
групами відповідних іноземних валют та банків-
ськими металами, а також за відповідною валю-
тою чи банківським металом, окремими актив-
ними операціями з валютними цінностями до 
регулятивного капіталу банку, обмежень обсягу 
ризику, пов’язаного з несприятливою зміною 
курсів валют [4]. При цьому у відповідь на зміни 
зовнішніх або внутрішніх факторів структура та 
лімітовані межі можуть змінюватися в оператив-
ному режимі.

Висновки. Організації ефективної діяльності 
банків на валютному ринку сприятиме викорис-
тання запропонованого зведеного збалансованого 
індексу, розрахунок якого ускладнюється обмеже-
ністю доступу зовнішніх суб’єктів до оперативної 
інформації про фактичні значення показників за 
різними банками, проте це не перешкоджає впро-
вадженню пропонованого науково-методичного 
підходу для окремого банку, оскільки в такому 
випадку агрегація масивів даних відбувається на 

основі міжбанківських інформаційних систем. 
Варто зазначити, що на сьогодні регуляторними 
органами у сфері банківського нагляду не вста-
новлено обов’язкових вимог до функціонування 
систем кількісної оцінки валютного ризику, тому 
параметри їх верифікації обираються менеджмен-
том банку самостійно. Для відповідності кращим 
стандартам та практикам управління в основу 
цього процесу повинні бути покладені рекоменда-
ції Базельського комітету з питань банківського 
нагляду, що деталізують основні параметри ана-
лізу на основі попереднього досвіду регулювання, 
у тому числі в період зростання волатильності та 
частоти шокових явищ.

Таким чином, формалізація основних засад 
і концепцій побудови та функціонування алго-
ритму оцінки ефективності регулювання валют-
ного ризику на основі науково обґрунтованих 
статистичних моделей створює передумови для 
розробки ефективних підсистем внутрішнього 
контролю та звітності, що, в свою чергу, забезпе-
чує оперативне регулювання виявлених відхилень 
та сприяє виконанню цільових завдань функціо-
нуванню вітчизняних банків на валютному ринку.
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ФОРМИРОВАНИЕ МОДЕЛИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
РЕГУЛИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКОВ НА ВАЛЮТНОМ РЫНКЕ

Резюме
В статье обоснована необходимость развития методов оценки эффективности процессов регулирования дея-
тельности банков на валютном рынке. Предложена методика расчета сводного сбалансированного индекса 
для комплексного применения методов оценки риска, использование которого будет способствовать недо-
пущению банками принятия его чрезмерного уровня. Доказано, что на основе предложенного алгоритма 
осуществляется согласование целей деятельности банка на валютном рынке в разрезе риска и доходности.
Ключевые слова: банки, валютный рынок, регулирования, эффективность, оценка, лимитирование.
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FORMATION OF MODEL OF EVALUATION OF BANKING ACTIVITY  
REGULATION EFFECTIVENESS ON THE CURRENCY MARKET

Summary
In the article the necessity of development of methods for evaluating the regulatory process effectiveness 
of banking activity on the currency market is grounded. The methods of calculating the composite balanced 
index of the integrated application of risk assessment methods are suggested, the use of which helps to 
prevent the adoption of its excessive level with banks. It is determined that based on the proposed algorithm 
there are created the conditions for implementation the process of matching the goals of the bank activity on 
the currency market in terms of risk and return. 
Key words: banks, currency market, regulation, efficiency, evaluation, limitation.


