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Резюме
Проведен анализ региональных инновационно-инвестиционных процессов, выявлен характер их влия-
ния на развитие винодельческих предприятий Одесской области. Определено, что одним из инструмен-
тов управления социально-экономическим развитием регионов является регулирование инновационно-
инвестиционных процессов, жесткий контроль за использованием целевой средств для программного 
решения приоритетных задач развития региона. Доказано, что регуляторное влияние на развитие вино-
градарства и виноделия следует сосредоточить на условиях и поведении предприятий отрасли 
Ключевые слова: инновационно-инвестиционные процессы, регион, винодельческие предприятия, 
промышленность, пищевая промышленность.
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Summary
The analysis of regional innovation and investment processes is done, the nature of their impact on the 
development wineries Odessa region is revealed. It's proved that one of the management tools of social and 
economic development is the regulation of investment and innovation processes, strict control over the use 
of trust funds to address priorities of software development. It is proved that the regulatory impact on the 
development of viticulture and wine-making should focus on the conditions and the behavior of the industry 
and directly or indirectly affect the efficiency of their business processes.
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УДОСКОНАЛЕННЯ ПОСТАЧАЛЬНИЦЬКО-ЗБУТОВИХ ЗВ’ЯЗКІВ ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ 
ЯК ПЕРЕДУМОВА ВІДНОВЛЕННЯ ІНФРАСТРУКТУРНИХ ВТРАТ

Проведено аналіз постачальницько-збутових зв’язків промисловості України. Розглянуто зв’язки мета-
лургійної й машинобудівної галузей, оскільки між ними дуже щільні постачальницько-збутові зв’язки. 
Встановлено, що у зв’язку з бойовими діями на Донбасі зруйновано більшість постачальницько-збутових 
зв’язків. Доведено, що така ситуація негативно впливає як на динаміку української промисловості, так і 
на соціально-економічне становище регіонів та потребує пошуку й налагодження альтернативних поста-
чальницько-збутових зв’язків.
Ключові слова: постачальницько-збутові зв’язки, інфраструктурні втрати, металургійна галузь, машино-
будівна галузь, промисловість, потужність, збитки.

Постановка проблеми. Останні події, що відбу-
ваються на сході України, негативно вплинули на 
соціально-економічний розвиток кожного регіону 
зокрема та держави в цілому. Для розробки кон-
структивних заходів відновлення інфраструктур-
них втрат необхідно об’єктивно оцінити втрати, 
які понесли регіони України, у зв’язку з агресією 
з боку Росії, особливо втрачені постачальницько-
збутові зв’язки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блемам, що постали перед українською владою, 
суспільством та міжнародними організаціями, у 
зв’язку з процесом відродження Донбасу, прикута 
увага великої кількості вчених, експертів. Так, 
Е. Лібанова в національній доповіді окреслила 
шляхи виконання першочергових завдань і захо-

дів з подолання негативних наслідків донбаської 
трагедії [1, c. 13–25]. Оцінці динаміки структур-
них зрушень в економіці регіонів, тенденціям 
змін і проблемам функціонування базових галу-
зей промисловості Донецької, Луганської облас-
тей приділяла й приділяє увагу І. Заблодська  
[2, c. 36–46]. Ю. Харазішвілі, В. Ляшенко у своїх 
працях провели ідентифікацію сучасного стану 
рівня інфраструктурного розвитку регіонів Укра-
їни за допомогою сучасних підходів інтеграль-
ного оцінювання та визначили втрати Донецької 
та Луганської областей унаслідок бойових дій на 
визначених територіях [3, c. 27–42]. У монографії 
під керівництвом В. Горбуліна, О. Власюка уза-
гальнено праці науковців економістів з питань 
оцінення втрат Донбасу та Криму [4]. 
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Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Навіть ураховуючи те, що обраному 
питанню приділяється не аби яка увага, завжди є 
необхідність оновлення інформації, й тому числі 
постачальницько-збутових зв’язків промисловості 
України (які існують і втрачених). Систематичний 
аналіз сприяє об’єктивній оцінці ситуації, опе-
ративній реакції на зміни, прийняттю зважених 
стратегічних рішень.

Мета статті полягає у проведенні аналізу 
постачальницько-збутових зв’язків промисловості 
України за період 2013–2015 рр. на прикладі 
металургійного та машинобудівного комплексів.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Виробничі відносини здійснюються шляхом вста-
новлення та налагодження виробничих зв’язків. 
Виробничі зв’язки виникають як з постачальни-
ками сировини, палива, енергії, матеріалів, так 
і зі споживачами готової продукції [5]. Руйнація 
цих зв’язків, призводить до не зворотних процесів 
у всіх сферах соціально-економічного розвитку. 
Підтвердженням цього є наведений у статті аналіз 
постачальницько-збутових зв’язків промисловості 
України за період 2014–2015 рр. на прикладі 
металургійного та машинобудівного комплексів. 
Розглянемо основних виробників та споживачів 
металургійного комплексу України (див. табл. 1) 
та виробничі зв’язки між ними.

Таблиця 1
Основні постачальницько-збутові зв’язки 
підприємств металургійної промисловості
Підприємства 

виробники Підприємства споживачі

Авдієвський КХЗ
ММК ім. Ілліча, «Азовсталь», 
Макіївський МК, ДМК ім. Дзер-
жинського 

Криворізький КХЗ «Криворіжсталь»

«Маркохім» «Азовсталь»

«Алчевськкокс» Алчевський МК, ДМЗ ім. Петров-
ського, Краматорський МЗ

«Запоріжкокс» «Запоріжсталь»

Ясиновський КХЗ
ММК ім. Ілліча, Макіївський МК, 
«Криворіжсталь», «Донецьксталь» 
МЗ

«Донецьккокс»

«Донецьксталь» МЗ, ММК ім. 
Ілліча, «Запоріжсталь», «Азов-
сталь», ДМЗ ім. Петровського, 
Єнакіївський МК 

«Баглейкокс»
Краматорський МЗ, ДМЗ ім. 
Петровського, «Криворіжсталь», 
ММК ім. Ілліча, «Запоріжсталь»

«Дніпрококс» ДМК ім.. Дзержинського, ДМЗ 
ім.. Петровського

Дніпродзержинський 
КХЗ

«Криворіжсталь», ДМК ім. Дзер-
жинського

«Макіївкокс» Макіївський МК, «Азовсталь», 
ММК ім. Ілліча, «Криворіжсталь»

Єнакієвський КХП
ДМК ім. Дзержинського, Макіїв-
ський МК, Єнакіївський МК, Кра-
маторський МЗ, «Криворіжсталь»

Харківський КЗ «Азовсталь», Краматорський МЗ
Джерело: побудовано автором на основі [7]

На Донбасі зосереджено значні потужності мета-
лургійної та машинобудівної промисловості України: 
навіть без урахування частини району проведення 

АТО, частка Донецької області в обсягах реалізації 
металургійної продукції у 2014 р. становила 34,6% 
(у загальному обсязі реалізованої промислової про-
дукції регіону – 42,4%), Луганської області 5,7% 
(36,2% відповідно). Бойові дії призвели до зна-
чного погіршення основних фінансово-економіч-
них показників діяльності галузі [4]. У Донецькій 
області скоротилися обсяги виробництва всіх видів 
металопродукції, виробництво коксу зменшилося 
приблизно на 30%, (у табл. 2 зображена динаміка 
виробництва коксу за період 2014–2015 рр.), діяль-
ність більшості металургійних підприємств була 
збитковою, хоча частка їх збитків складала лише 
3,3% сумарних збитків усієї промисловості регіону. 
У Луганській області також скоротилися обсяги 
виробництва основних видів металопродукції, що 
сформувало близько половини всіх збитків промис-
ловості регіону [9; 10]. 

Таблиця 2
Виробництво коксу на КХЗ  

за січень-жовтень 2014/2015 рр.  
і жовтень 2015 р., тис. т (попередні дані)1 

Підприємства
Січень – 
жовтень 

2014

Січень – 
жовтень 

2015

Жовтень 
2015

Авдієвський КХЗ 2 476 1 857 287

«Донецьккокс» 201 150 24

Єнакієвський КХП 364 327 39

«Азовсталь» 1 142 1 210 130

«Алчевськкокс» 2 099 933 147

«Макіївкокс» 553 627 58

Ясиновський КХЗ 824 345 44

«Баглейкокс» 566 511 41

Дніпродзержинський 
КХЗ 494 560 59

«Дніпрококс» 615 620 65

«Запоріжкокс» 1 079 751 66

«ArcelorMittal 
Кривий Ріг» 1 387 1 573 166

Харківський КЗ 130 98 11

Горлівський КХЗ 154 – –

Усього 12 085 9 561 1 137

Основною сировиною для машинобудування 
є продукція металургійного комплексу. Втрата 
виробничих зв’язків у металургії, негативно впли-
нула і на машинобудівний комплекс. В цілому 
підприємства машинобудування в Україні спо-
живають третину виготовленого прокату, а також 
40% чавунного та 2/3 сталевого лиття [5]. Час-
тина Донецької та Луганської областей у загаль-
ному обсязі реалізації машинобудівної продукції 
в Україні у 2013 р. становила відповідно 15,8% і 
6,9%, у 2014 р. – 18,7% і 9,8%, у першому квар-
талі 2015 р.  – 6,7% і 1,5% [11]. Значне скоро-
чення частки машинобудування Донбасу в 2015 р. 
зумовлено зупинкою підприємств, їх виведенням 
або перереєстрацією в інших областях [4]. Гово-
рячи про ринок збуту машинобудівної продукції 
слід зазначити, що традиційними ринками збуту 
продукції українських машинобудівних підпри-
ємств залишаються Російська Федерація, Казах-
стан та деякі інші країни СНД [6]. У табл. 3 
наведено перелік основних виробників машинобу-
дівної продукції 

З усіх основних металургійних і коксохіміч-
них підприємств Донбасу2 лише ПАТ «Маріу-
польський металургійний комбінат імені Ілліча» 
(«ММК ім. Ілліча») та ПАТ Металургійний комбі-

1 Интерфакс Украина: «Украина за 10 мес. сократила 
выпуск кокса на 21%, «Укркокс» выступает за ограниче-
ние импорта для наращивания объемов производства».

2 Дані щодо результатів господарської діяльності мета-
лургійних і коксохімічних підприємств Донбасу наведено 
на основі їх офіційних звітів (якщо інше не зазначено). 
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нат «Азовсталь» (МК «Азовсталь»), розташовані 
в м. Маріуполь на підконтрольній Україні терито-
рії, не зупиняли виробничий процес та одержали 
у 2014 р. чистий прибуток. Проте внаслідок обме-
жень поставок сировини й вивозу готової продук-
ції по причині втрати постачальницько-збутових 
зв’язків, їх виробничі потужності завантажені 
неповністю. На «ММК ім. Ілліча» виробничу 
програму з випуску агломерату, чавуну, марте-
нівської та конвертерної сталі, гарячекатаного 
прокату в 2014 р. було виконано приблизно на 
70–75% [4].

Проблеми з ресурсним забезпеченням вироб-
ничого процесу металургійних підприємств Дон-
басу, як на окупованій території, так і на під-
контрольній Україні, пов’язані насамперед з 
пошкодженням транспортної, передусім заліз-
ничної, інфраструктури та економічною блокадою 
тимчасово непідконтрольних Україні територій, 
оскільки морські перевезення не забезпечують 
необхідний обсяг доставки сировини для стабіль-
ної роботи. 

Від початку проведення антитерористичної 
операції в Донецькій та Луганській областях про-
тягом 2014 р. пошкоджено 1 405 об’єктів заліз-
ничної інфраструктури на суму 830,3 млн грн, у 
тому числі 414 об’єктів на суму 395,19 млн грн на 
території, підконтрольній Уряду України3.

Станом на 30 грудня 2015 р. на Донецькій 
залізниці пошкоджено 1 989 об’єктів інфра-
структури на суму 892,3 млн грн, у тому числі 
на підконтрольній Україні території пошкоджено 
476 о б’єктів на суму 340,4 млн грн. За власні 
кошти залізниць відновлено 977 об’єктів на суму 
107,8 млн грн. Усього з початку бойових дій 
сума недоотриманих Укрзалізницею доходів ста-
новить 11 202,3 млн грн  . ДП «Придніпровська 

Таблиця 3
Основні виробники машинобудівної продукції
Підприємства виробники Підприємства виробники

Мотор Січ Богдан

Запорізький автобуд завод ХТЗ

НКМЗ Суднобудівний завод ім. 61 
комунара

Азовмаш Новатор

НВК Гірничі машини ХМЗ «ФЕД»

Сумське НВО ім. Фрунзе Насосенергомаш

Антонов Суднобудівний завод 
«Залів»

Зоря-Машпроект Фіолент

Південмаш Ізюмський приладобудівний 
завод

Крюковский вагонобудів-
ний завод Хартрон

Луганськтепловоз Машзавод

УПЕК СКМЗ

НОРД ПрАТ «ОТІС»

Електроважмаш ХЗПТУ

Турбоатом Мотордеталь-Конотоп

Херсонський суднобудівний 
завод

Полтавський турбомеханіч-
ний завод

ПАТ «Запоріж трансфор-
матор»

Красилівський Агрегатний 
Завод

Стаханівський вагонзавод ФСК «Море»

АвтоКрАЗ Фотоприлад

ДАХК «Артем» Дизельний завод

Дніпровагонмаш Меридіан

НВК «Іскра» Київприлад

Об’єднання «Комунар» НДІРВ

Завод «Арсенал» ПАТ «Квазар»

Завод ім. Малишева Херсонмаш

 
Рис. 1. Карта розташування об’єктів металургійного комплексу України

3 *Відповідь на офіційний запит Міністерства інфра-
структури від 16 березня 2016 р.
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залізниця» (Укрзалізниця): за 2014 р. – 1020 млн 
грн, за 2015 р.  – 959 млн грн, прогнозована на 
2016 р. – 1 053 млн грн.

У зв’язку з веденням інтенсивних бойових дій 
в зоні АТО, було частково пошкоджено наступне 
майно ПрАТ «Київ-Дніпровське МППЗТ»:

–	 будівлю депо Миронівської філії, яка роз-
ташована в Дебальцевському районі Донецької 
області, на відновлення якої понесено витрати 
коштів на суму – 11,1 тис. грн;

–	 будівлю тепловозного депо Костянтинівської 
філії, яка розташована в м. Костянтинівка на 
вул. Червоногвардійська, 10, на відновлення якої 
понесено витрати коштів в сумі – 1,5 тис. грн. 

Проблеми в «ММК ім. Ілліча» та МК «Азов-
сталь» виникають також і з постачанням коксу, 
оскільки більшість постачальників знаходиться або 
на лінії зіткнення (ПАТ «Авдіївський коксохімічний 
завод»), або на окупованій території (ПАТ «Ясинів-
ський коксохімічний завод», ПАТ «Донецьккокс»). 
На рис. 1 зображена карта сировинної бази металур-
гійного комплексу України.

На підконтрольній Україні території Донбасу 
розташовані також ПрАТ «Костянтинівський 
металургійний завод» («КМЗ»), ТОВ «Краматор-
ський феросплавний завод» («КФЗ»), ТОВ «Елек-
тросталь» (м. Курахове) та ПАТ «Авдіївський 
коксохімічний завод» («АКХЗ»). Однак їх функ-
ціонування є досить нестабільним не тільки через 
проблеми з ресурсним забезпеченням і збутом про-
дукції, а й унаслідок близькості зони бойових дій. 

Значна кількість металургійних і коксохі-
мічних підприємств Донецької та Луганської 
областей на сьогодні опинилися на окупованій 
території. Це, зокрема, ПАТ «Єнакієвський мета-
лургійний завод» («ЄМЗ») з Макіївською філією, 
ПАТ «Алчевський металургійний комбінат» 
(«АМК»), ПрАТ «Донецьксталь»  – металургій-
ний завод» («Донецьксталь»), ПАТ «Донецький 
металопрокатний завод» («ДМПЗ»), ПрАТ «Доне-
цький електрометалургійний завод» («ДЕМЗ»), 

ПАТ  «Харцизький трубний завод» («ХТЗ»), 
ПАТ «Стахановський завод феросплавів» («СЗФ»), 
ПАТ «Ясинівський коксохімічний завод» 
(«ЯКХЗ»), ПрАТ «Макіївкокс», ПрАТ  «Єнакієв-
ський коксохімпром» («ЄКХП»), ПАТ «Донець-
ккокс», ПАТ «Алчевський коксохімічний завод» 
(«Алчевськкокс») [4].

Вони практично не працюють із ІІ півріччя 
2014 року . Деякі із цих підприємств («ХТЗ», 
«Донецьксталь», «ЄМЗ», «АМК», на яких пра-
цює майже 50 тис. осіб) періодично намагалися 
запустити, однак потужності були завантажені 
в середньому на 40% через економічну й тран-
спортну блокаду тимчасово непідконтрольних 
Україні територій. За даними Агентства з роз-
витку інфраструктури фондового ринку Укра-
їни, у 2014 р . чистий збиток «ЄМЗ» становив 
390,6 млн грн, «АМК» – 20201 млн грн, Донецьк 
сталі – 4 871,5 млн грн [12]. 

На сьогодні практично не працюють 
ПАТ  «Донецькгірмаш», ПАТ «Донецький енер-
гозавод», ДП «НДІ комплексної автоматизації». 
Призупинено виробничу діяльність ПрАТ «Горлів-
ський машинобудівник», ПАТ «Новогорлівський 
машзавод», ТОВ «Ясинуватський машзавод», а 
також ПАТ «Азовмаш», виробничі потужності 
якого завантажені лише на 10%. У  зв’язку з 
пошкодженням інфраструктури та евакуацією 
людей не працює ПАТ «Стаханівський вагонобу-
дівний завод», збитки від простою якого щомі-
сячно становлять близько 1,2 млн дол. США. На 
51,2% зменшено обсяги виробництва ПАТ «Кіров-
ський ковальський завод «Центрокуз». Щомі-
сячні збитки від недопоставки продукції на екс-
порт – 1-1,5 млн грн. [4].

За попередніми підрахунками, втрати вітчиз-
няних машинобудівних підприємств у 2014 р. оці-
нюються на рівні близько 10 млрд грн [13].

Спад виробництва машинобудівної промисло-
вості зумовлений забороною постачань до РФ про-
дукції воєнного та подвійного призначення, відмо-

Рис. 2. Постачальницько-збутові зв’язки України та Росії
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вою від співпраці із замовниками з Росії, зупинкою 
внаслідок руйнування або розташування на оку-
пованій території багатьох підприємств, що були 
замовниками машинобудівної продукції насампе-
ред вугледобувної галузі (див. рис. 2). 

Майже третину (27%) промислового потенці-
алу Донецької та Луганської областей вивезено 
в РФ [14]. Особливо небезпечним є демонтаж і 
вивезення устаткування з машинобудівних заво-
дів Донецької та Луганської областей, які виро-
бляють продукцію військового призначення 
(зокрема, зі Сніжнянського машинобудівного 
заводу, Луганського патронного заводу, заводів 
«Топаз», «Юність» і «Точмаш») [15]. Це позбав-
ляє Україну стратегічних потужностей зокрема 
високотехнологічних, і водночас посилює позиції 
бойовиків щодо їх забезпечення військовим осна-
щенням і боєприпасами. Більшості підприємств 

вдалося уникнути непоправних руйнувань, проте 
суттєво пошкоджено інфраструктуру, зокрема 
логістичну, що призводить до порушення коопе-
раційних зв’язків між підприємствами. Крім того, 
внаслідок руйнування шахт і загального змен-
шення інвестиційного попиту зменшується попит 
на продукцію машинобудування з боку основних 
споживачів – гірничих підприємств.

Висновки. Таким чином, важливою проблемою 
промисловості України є те, що значна частина 
об’єктів виробничої інфраструктури залишається 
на окупованій території, а ефективному викорис-
танню виробничого потенціалу підприємств на 
звільнених територіях перешкоджають проблеми 
зруйнованих постачальницько-збутових зв’язків, 
тому за необхідним є питання перегляду наявних 
виробничих зв’язків та встановлення альтерна-
тивних, більш ефективних.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СНАБЖЕНЧЕСКО-СБЫТОВЫХ СВЯЗЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
УКРАИНЫ КАК ПРЕДПОСЫЛКА ВОССТАНОВЛЕНИЯ ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ПОТЕРЬ

Резюме
Проведен анализ снабженческо-сбытовых связей промышленности Украины. Рассмотрены связи мета-
ллургической и машиностроительной отраслей, поскольку между ними очень плотные снабженческо-
сбытовые связи. Установлено, что в связи с боевыми действиями на Донбассе разрушено большинство 
снабженческо-сбытовых связей. Доказано, что такая ситуация негативно влияет как на динамику укра-
инской промышленности, так и на социально-экономическое положение регионов и требует поиска и 
налаживания альтернативных снабженческо-сбытовых связей.
Ключевые слова: снабженческо-сбытовые связи, инфраструктурные потери, металлургическая отрасль, 
машиностроительная отрасль, промышленность, мощность, убытки.
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IMPROVEMENT OF PROVISION AND SALE RELATIONS OF INDUSTRY OF UKRAINE  
AS A PREREQUISITE FOR RECOVERY OF INFRASTRUCTURAL CHARGES

Summary
An analysis of supply and marketing communications industry of Ukraine is examined. Supply and marketing 
communication metallurgical and engineering industries are considered, because it is very dense sales and 
supply links between them. It is established that due to the fighting in the Donbas, most of the supply and 
marketing relations is destroyed. It is proved that this situation affects negatively both the dynamics of 
the Ukrainian industry and on the socio-economic situation in the regions and it requires the search for 
alternative supply and marketing relations.
Key words: supply and marketing communications, infrastructure losses, metallurgical industry, engineering 
industry, industry, power losses.


