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Дîâåäåíî, щî âèзíà÷àëüíèìè фàêòîðàìè ïðè фîðìóâàíí³ äîâ³ðè з бîêó âêëàäíèê³â, ïàðòíåð³â, ³íâåñòîð³â 
äî êðåäèòíîї óñòàíîâè є ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ êàï³òàëó. Дîñë³äæåíî, щî ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü ³ ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ìàюòü бóòè íå ëèшå êîðîòêî÷àñíèìè äîñÿãíåííÿìè êðåäèòíèх óñòàíîâ, 
à é їхí³ìè ñòðàòåã³÷íèìè зàâäàííÿìè, â³ä ÷îãî, ñâîєю ÷åðãîю, зàëåæàòèìå äèíàì³÷í³ñòü ðèíêîâèх ïåðå-
òâîðåíü ³ ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â. Дîâåäåíî, щî ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êðåäèòíîї óñòàíîâè – öå 
éîãî ñïðîìîæí³ñòü ³з ìàêñèìàëüíîю åфåêòèâí³ñòю ³ ì³í³ìàëüíèì ðèзèêîì ðåàë³зîâóâàòè ñâîї фóíêö³ї íà 
ðèíêó íåзàëåæíî â³ä âïëèâó âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х фàêòîð³â.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, êàï³òàë³зàö³ÿ êðåäèòíèх óñòàíîâ, óïðàâë³í-
íÿ ðåñóðñíîю бàзîю.

Постановка проблеми. Пðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ 
òà зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³â íå ïîðî-
äæåíà ñüîãîäåííÿì, âîíà ìàє êîðåí³ é ó ìèíóëî-
ìó, є ñêëàäíîю òà äî ê³íöÿ íå ðîзâ’ÿзàíîю. Âîíà 
є ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх ðèíêîâîãî òèïó, íàбóëà 
зàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî зíà÷åííÿ ³ äëÿ Уêðàїíè, 
щî зíà÷íîю ì³ðîю зóìîâëåíî ñïåöèф³êîю ðîзâè-
òêó â³ò÷èзíÿíèх êðåäèòíèх óñòàíîâ, зîêðåìà ïî-
ð³âíÿíî êîðîòêèé ïåð³îä їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, íåîб-
х³äí³ñòü ïðàöюâàòè â óìîâàх ï³äâèщåíîãî ðèзèêó, 
щî ïîâ’ÿзàíî з åêîíîì³÷íîю òà ïîë³òè÷íîю íåñòà-
б³ëüí³ñòю â êðàїí³, à òàêîæ ïîð³âíÿíî з бàíêàìè 

ïðîâ³äíèх ðèíêîâèх êðàїí íåзíà÷í³ îбñÿãè âëàñ-
íîãî êàï³òàëó. Сàìå òîìó åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ âëàñíîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ìàє 
бóòè îбîâ’ÿзêîì òà îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì зàâäàí-
íÿì êîæíîї êðåäèòíîї óñòàíîâè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. ²з ìî-
ìåíòó зàðîäæåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïðîбëåìà 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíê³â зàâæäè зàëèшàëàñü àê-
òóàëüíîю. Íîâ³ ³ñòîðè÷í³ îбñòàâèíè ïîòðåбóюòü ³ 
íîâèх ï³äхîä³â äî òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â äàíîї ïðî-
бëåìè, ïåðåîñìèñëåííÿ їх з óðàхóâàííÿì íîâèх 
ðåàë³é ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Цèì ³ ïîÿñíюєòüñÿ âå-
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ëèêà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ³з äàíîãî ïèòàííÿ, àâ-
òîðàìè ÿêèх є òàê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê Пðèìîñò-
êà Л.Î. [4], Гåðàñèìîâè÷ À.Ì., Êî÷åòêîâ Â.Ì., 
Пàðàñ³é-Âåðãóíåíêî ².Ì. [1], Âàñюðåíêî Î.Â., Щè-
бèâîëîê Ç.²., Бóòèíåöü Ф.Ф. [2], Êèðè÷åíêî Î.À, 
Пàíîâà Г.С., Шåðåìåò À.Д., Щåðбàêîâà Г.Í. òà ³í. 
Дàíèé фàêò ãîâîðèòü ïðî бàãàòîãðàííå òà äîñòàò-
íüî äèфåðåíö³àëüíå äîñë³äæåííÿ òåîð³ї òà ïðàêòè-
êè з öüîãî ïèòàííÿ, щî, ñâîєю ÷åðãîю, äàє шèðîê³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Îãëÿä åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåîäíîзíà÷í³ñòü ïîãëÿä³â ó÷åíèх íà ïèòàííÿ âè-
зíà÷åííÿ òà îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó êðåäèòíèх 
óñòàíîâ.

Âиділення невирішениõ частин загальної про-
блеми. Д³ÿëüí³ñòü êðåäèòíîї óñòàíîâè â óìîâàх 
ðèíêó ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ зàãàëüíèì éîãî зàêîíàì, 
à â³äòàê, âèìàãàє ðîзðîбêè àäåêâàòíîãî ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю òà êàï³òàëîì, 
ñïðÿìîâàíîãî íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðåäèòíèх óñòàíîâ. Âàæëèâó ðîëü ïðè öüî-
ìó â³ä³ãðàє зäàòí³ñòü ìåíåäæåð³â âèзíà÷èòè ì³ðó 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ âëàñíîї êðåäèòíîї óñòàíîâè, 
êîíêóðåíò³â òà êîíòðàãåíò³â. Сàìå òîìó îäí³єю ³з 
зàñàä ïîäàëüшîãî ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї 
òà бàíê³âñüêîї ñèñòåì Уêðàїíè є ïîшóê шëÿх³â 
îïòèì³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíê³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèð³шåíí³ зàâäàíü щîäî 
àêòèâ³зàö³ї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ зðîñ-
òàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êðåäèòíèх óñòàíîâ. 
Гîëîâíå зàâäàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
óñòàíîâ, ÿê бàíê³âñüêèх, òàê ³ íåбàíê³âñüêèх, ïî-
ëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ ðóхó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
â³ä êðåäèòîð³â äî ïîзè÷àëüíèê³â òà їхíüîї òðàíñ-
фîðìàö³ї â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ â ³íш³ âèäè з ìåòîю 
åфåêòèâíîãî ïåðåðîзïîä³ëó òà ñïðÿìóâàííÿ íà 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè. Дëÿ ðåàë³зàö³ї зàзíà÷åíîãî 
зàâäàííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ ³íñòèòóòè ïîâèíí³ 
зíà÷íó óâàãó зâåðíóòè íà ñòðóêòóðó òà äèíàì³êó 
ïðèðîñòó âëàñíîãî êàï³òàëó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çà-
ãàëüíå âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâèé ñòàí» íà-
äàє êîëåêòèâ àâòîð³â ï³ä зàãàëüíèì êåð³âíèöòâîì 
À.Ì. Пîääєðüîã³íà, äå зàзíà÷åíî, щî öå êîìïëåê-
ñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå є ðåзóëüòàòîì âзàєìîä³ї âñ³х åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà, 
âèзíà÷àєòüñÿ ñóêóïí³ñòю âèpîбíè÷î-ãîñïîäàpñüêèх 
фàêòîð³â i хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â, 
щî â³äîбðàæàюòü íàÿâí³ñòü, ðîзì³щåííÿ i âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [3, c. 260].

У ïðàöÿх óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх 
ìîæíà зóñòð³òè îòîòîæíåííÿ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâèé 
ñòàí» ³з ïîíÿòòÿì «ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü». Пðèêëàä 
òîãî ìîæíà зíàéòè ó íàâ÷àëüíîìó ïîñ³бíèêó «Åêî-
íîì³÷íèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â» 
ï³ä àâòîðñòâîì Âàñюðåíêà Î.Â. òà Âîëîхàòîї Í.Î., 
äå ðîзãëÿäó ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü» ïðè-
ñâÿ÷åíî ðîзä³ë «Âèзíà÷åííÿ óзàãàëüíюю÷îї îö³í-
êè ф³íàíñîâîãî ñòàíó êîìåðö³éíîãî бàíêó». Çîêðå-
ìà, äàíà êàòåãîð³ÿ âèñâ³òëюєòüñÿ òàê: «Ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíîãî бàíêó – öå äèíàì³÷íà ³í-
òåãðàëüíà хàðàêòåðèñòèêà ñïðîìîæíîñò³ бàíêó ÿê 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òðàíñфîðìàö³ї ðåñóðñ³â òà 
ðèзèê³â ïîâíîö³ííî âèêîíóâàòè ñâîї фóíêö³ї òà зà-
бåзïå÷óâàòè ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðîзâèòîê, âèòðèìó-
ю÷è âïëèâ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà». Пðè öüîìó ñêëàäîâèìè ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ є (ðèñ. 1).

І ) стійкість 
капіталу

ІІ ) ресурсна 
стійкість;

ІІІ ) організаційно-
функціональна 

стійкість 

Ðис. 1. Ñкладові  
фінансової стабільності [6, с. 368, 374]

Ìàñëåí÷åíêîâ Ю.С. ñòàâèòü ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü ó зàëåæí³ñòü â³ä â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êðåäèòíîї óñòàíîâè íîðìàòèâíèì óзàãàëüíюю-
÷èì ïîêàзíèêàì, ÿê³ ñèíòåзóюòü хàðàêòåðèñòèêè 
åêîíîì³÷íèх ñêëàäîâèх ñò³éêîñò³: îбñÿã ³ ñòðóê-
òóðà âëàñíèх êîшò³â, ð³âåíü äîхîä³â ³ ïðèбóòêó, 
äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó, ìóëüòèïë³êàòèâíà åфåê-
òèâí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, íîðìà ïðèбóòêó íà 
âëàñíèé êàï³òàë, ë³êâ³äí³ñòü, ñòâîðåííÿ äîäàíîї 
âàðòîñò³ êðåäèòíîю óñòàíîâîю. Дî ïðèхèëüíèê³â 
òàêîãî ðîзóì³ííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íàëåæèòü 
Ð. Ш³ëëåð, àâòîð êíèãè «Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êî-
ìåðö³éíîãî бàíêó òà шëÿхè її зì³öíåííÿ» [7]. 

Дåÿê³ àâòîðè ðîбëÿòü ñïðîбó âèзíà÷èòè ф³íàí-
ñîâó ñò³éê³ñòü ó ìåæàх ïåâíèх ïîêàзíèê³â. Âîíè 
фîðìóюòü ãðóïó êîåф³ö³єíò³â äëÿ îö³íêè ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíîãî бàíêó íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó äæåðåë éîãî êîшò³â, зàëåæíîñò³ â³ä êðåäè-
ò³â, ðîзì³ðó âëàñíèх êîшò³â â³äíîñíî зàëó÷åíèх 
òà ³í. Òîбòî з âèщåíàâåäåíîãî ìîæíà зðîбèòè âè-
ñíîâîê, щî ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êðåäèòíîї óñòàíî-
âè ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з êàï³òàëîì òà ïðîöåñîì éîãî 
êàï³òàë³зàö³ї. Òàê, Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè 
ïðè ðåéòèíãóâàíí³ êîìåðö³éíèх бàíê³â àíàë³зóє 
êàï³òàë ÿê ïåðшó êîìïîíåíòó ñèñòåìè CAMELS. 

Òàбëèöÿ 1
Àлгоритм розраõунку показників, що õарактеризують фінансову стійкість [2]

№ Íàéìåíóâàííÿ ïîêàзíèêà Àëãîðèòì ðîзðàхóíêó зà бàëàíñîì Åêîíîì³÷íèé зì³ñò ïîêàзíèêà âèзíà÷àє

1 Êîåф³ö³єíò íàä³éíîñò³
 

Сï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (Ê) äî зàëó-
÷åíèх êîшò³â (Çê). Ð³âåíü зàëåæíîñò³ êðåäèò-
íîї óñòàíîâè â³ä зàëó÷åíèх êîшò³â

2 Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîãî 
âàæåëÿ  

Сï³ââ³äíîшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü бàíêó (Ç) ³ êàï³òà-
ëó (Ê), ðîзêðèâàє зäàòí³ñòü êðåäèòíîї óñòàíî-
âè зàëó÷àòè êîшòè íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó

3
Êîåф³ö³єíò ó÷àñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó ó фîðìóâàíí³ àêòè-
â³â – äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó

Ðîзêðèâàє äîñòàòí³ñòü ñфîðìîâàíîãî âëàñíîãî 
êàï³òàëó (Ê) â àêòèâ³зàö³ї òà ïîêðèòò³ ð³зíèх 
ðèзèê³â

4 Êîåф³ö³єíò зàхèщåíîñò³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó

Сï³ââ³äíîшåííÿ êàï³òàë³зîâàíèх àêòèâ³â (Àê) 
³ âëàñíîãî êàï³òàëó (Ê). Пîêàзóє, ÿêó ÷àñòèíó 
êàï³òàëó ðîзì³щåíî â íåðóхîì³ñòü (ìàéíî)

5
Êîåф³ö³єíò зàхèщåíîñò³ 
äîх³äíèх àêòèâ³â âëàñíèì 
êàï³òàëîì

, 
äå ÍÀД – íåäîх³äí³ àêòèâè; Àä – äî-

х³äí³ àêòèâè; ÇБ – збèòêè

Сèãíàë³зóє ïðî зàхèñò äîх³äíèх àêòèâ³â (щî 
÷óòëèâ³ äî зì³íè ïðîöåíòíèх ñòàâîê) ìîб³ëü-
íèì âëàñíèì êàï³òàëîì

6 Êîåф³ö³єíò ìóëüòèïë³êàòîðà 
êàï³òàëó

Сòóï³íü ïîêðèòòÿ àêòèâ³â (À) (àêö³îíåðíèì) 
êàï³òàëîì (Êà)
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À б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ñòâåðäæóюòü, щî îñíîâíè-
ìè ñêëàäîâèìè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ є ñòðóêòóðà 
òà ñò³éê³ñòü êàï³òàëó. 

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü бàíêó – öå ãîëîâíà óìîâà 
éîãî ³ñíóâàííÿ òà àêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³. Âîíà фîð-
ìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì îб’єêòèâíèх òà ñóб’єêòèâíèх 
фàêòîð³â ³ îö³íюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ÿê îêðåìèх 
ïîêàзíèê³â, òàê ³ зâåäåíèх êîìïëåêñíèх ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ ðåéòèíãîâèх îö³íîê ä³-
ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Îö³íî÷í³ ïîêàзíèêè ÿâëÿюòü ñîбîю êîåф³ö³єí-
òè, щî ðîзðàхîâóюòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèх бàëàíñó 
êîìåðö³éíîãî бàíêó òà зâ³òó ïðî ïðèбóòêè ³ збèò-
êè. Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè ðåêîìåíäóє ïðè 
âèзíà÷åíí³ óзàãàëüíюю÷îї îö³íêè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó бàíêó âèêîðèñòîâóâàòè зàãàëüíîâ³äîìó ñèñ-
òåìó CAMELS.

Ðîзãëÿíåìî ãðóïó êîåф³ö³єíò³â, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü бàíêó. Сïî÷àòêó âè-
зíà÷èìî íàéâàæëèâ³ш³ з íèх, à òàêîæ ïðèâåäåìî 
àëãîðèòì їхíüîãî ðîзðàхóíêó òà ðîзêðèєìî їхí³é 
åêîíîì³÷íèé зì³ñò (òàбë. 1). 

Îòæå, îñíîâíèìè êîåф³ö³єíòàìè, ÿê³ хàðàêòå-
ðèзóюòü ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü бàíêó, є: êîåф³ö³єíò 
íàä³éíîñò³; êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîãî âàæåëÿ; êî-
åф³ö³єíò ó÷àñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ó фîðìóâàíí³ 
àêòèâ³â; êîåф³ö³єíò зàхèщåíîñò³ äîх³äíèх àêòè-
â³â âëàñíèì êàï³òàëîì; êîåф³ö³єíò ìóëüòèïë³êà-
òîðà êàï³òàëó.

Âèêîðèñòàííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ï³äâèщåííÿ 
êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â ìàє бóòè ïîâ'ÿзàíèé ïåðåäó-
ñ³ì ³з ðåêîìåíäàö³ÿìè Бàзåëüñüêîãî êîì³òåòó, ÿê³ 
фîðìóюòü ïðèíöèïè íàä³éíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³â ³ êðåäèòíèх óñòàíîâ. Сâîї ðåêîìåíäàö³ї Êî-
ì³òåò âèêëàâ ó òåхí³÷íèх äîêóìåíòàх, ÿê³ ìàюòü 
íàзâó «Бàзåëü» ², ²², òà ²²². Îñê³ëüêè Уêðàїíà ïå-
ðåбóâàє â óìîâàх åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї, äóæå 
âàæëèâèì є ³ìïëåìåíòàö³ÿ ïîëîæåíü «Бàзåëü ²²» 
òà «Бàзåëü ²²²». 

Сóòü «Бàзåëÿ ²²» ґðóíòóєòüñÿ íà òðüîх îïîðàх:
– Îïîðà ². Âèìîãè щîäî ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó 

âëàñíîãî êàï³òàëó з ìåòîю ïîêðèòòÿ: 1) êðåäèòíèх 
ðèзèê³â; 2) ðèíêîâèх ðèзèê³â; 3) îïåðàö³éíèх ðè-
зèê³â; 4) ðèзèê³â ñåê’юòèðèзàö³ї.

– Îïîðà ²². Пåðåâ³ðêà з бîêó îðãàí³â бàíê³â-
ñüêîãî íàãëÿäó, ÿêà ïåðåäбà÷àє: 1) îö³íêó ðèзèê³â 
òà фîðìóâàííÿ ï³äâèщåíèх ðåзåðâ³â äëÿ îêðåìèх 
бàíê³â; 2) ³íòåíñèâíèé òà ïîñò³éíèé êîíòàêò ³з 
бàíêàìè; 3) äèñêðåö³éí³ åëåìåíòè íàãëÿäó.

– Îïîðà ²²². Пðîзîð³ñòü òà ðèíêîâà äèñöèïë³-
íà, ÿêà âèìàãàє ðîзêðèòòÿ бàíê³âñüêîї ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ äëÿ шèðîêîãî зàãàëó.

Íàéб³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ ïåðш³é îïîð³, 
ÿêà ì³ñòèòü:

1) зì³íåí³ âèìîãè щîäî фîðìóâàííÿ ðåзåð-
â³â äëÿ ïîêðèòòÿ збèòê³â ³з êðåäèòíèх ðèзèê³â. 
Гîëîâíèìè ðèзèêàìè ââàæàюòüñÿ êðåäèòí³, ÿê³ 
ìîæóòü îхîïëюâàòè ðèзèê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
êîíòðàãåíòà, ðèзèê éîãî ë³êâ³äíîñò³, ðèзèê êðà-
їíè (ÿêщî êîíòðàãåíò ïîхîäèòü з ³íшîї êðàїíè) 
òîщî. Òåïåð бàíêè âëàñíîðó÷ ìîæóòü ïðè âèêî-
íàíí³ ïåâíèх óìîâ ðîзðàхîâóâàòè ðåзåðâè äëÿ 
ïîêðèòòÿ збèòê³â ³з ðèзèê³â íà бàз³ âíóòð³шí³х 
ñèñòåì îö³íêè ðèзèê³â; 

2) зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ïîì'ÿêшåííÿ 
ðèзèêó. Îхîïëююòüñÿ ãàðàíò³ї òà êðåäèòí³ äåðè-
âàòè, хî÷à ò³ëüêè òèïó «êðåäèòíèé äåфîëòíèé 
ñâîï», «êðåäèòíî-äåфîëòíå бîðãîâå зîбîâ'ÿзàííÿ» 
(ÿê ãðîшîâå зàбåзïå÷åííÿ) òà «ñâîãî ïîâíîãî ïî-
âåðíåííÿ»;

3) âèìîãè щîäî фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â äëÿ ïî-
êðèòòÿ збèòê³â ³з îïåðàö³éíèх ðèзèê³â. Îïåðà-

ö³éí³ ðèзèêè âèзíà÷àюòüñÿ ÿê «ðèзèêè збèòê³â ó 
ðåзóëüòàò³ íåàäåêâàòíèх àбî ïîìèëêîâèх âíóòð³ш-
í³х ïðîöåñ³â, ä³é ïðàö³âíèê³â òà ñèñòåì àбî зî-
âí³шí³х ïîä³é» (ó òîìó ÷èñë³ ³ юðèäè÷íèé ðèзèê);

4) ïîëîæåííÿ щîäî îïåðàö³é ³з ñåê’юðèòèзàö³єю 
àêòèâ³â. Цåé ïóíêò ñïðîщóє âèêîðèñòàííÿ Asset 
Backed Securities, âîäíî÷àñ Êîì³òåò íàìàãàєòü-
ñÿ óñóíóòè äæåðåëî ðåãóëÿòèâíîãî àðб³òðàæó. 
Åêñïåðòè ââàæàюòü, щî зìåíшàòüñÿ îïåðàö³ї ³з 
ñåê’юðèòèзàö³єю àêòèâ³â, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ бàíêà-
ìè з ìåòîю âèâ³ëüíåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó. 
«Бàзåëü ²²» ïåðåâàæíî зâåðòàє óâàãó íà òðàäèö³é-
íó ñåê’юðèòèзàö³ю;

5) ïîëîæåííÿ щîäî îïåðàö³é òîðãîâîãî ïîðòфå-
ëю. Уòî÷íююòüñÿ îñíîâí³ âèìîãè äî ïîзèö³é òîð-
ãîâîãî ïîðòфåëю, зîêðåìà ï³äêðåñëюєòüñÿ ïîòðåбà 
â ïðóäåíö³éí³é îö³íö³ òàêèх ïîзèö³é, îñîбëèâî 
ìåíш ë³êâ³äíèх.

Дðóãà îïîðà ðåãóëює ïðîöåñ ïåðåâ³ðêè бàíêó 
îðãàíàìè бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Пî-ïåðшå, ïåðåä-
бà÷àєòüñÿ фîðìóâàííÿ ï³äâèщåíèх ðåзåðâ³â äëÿ 
îêðåìèх бàíê³â, ÿêщî ð³âåíü ðåзåðâ³â бàíêó íå â³ä-
ïîâ³äàє éîãî ðèзèêîâîìó ïðîф³ëю. Пî-äðóãå, îðãà-
íè íàãëÿäó îòðèìóюòü ïîâíîâàæåííÿ âòðó÷àòèñÿ 
â ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â ³з ìåòîю óíèêíåííÿ зíèæåííÿ 
êàï³òàëó íèæ÷å â³ä ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ. Пî-òðåòє, 
ï³äêðåñëюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ³íòåí-
ñèâíîãî òà ïîñò³éíîãî êîíòàêòó з бàíêàìè. 

Òðåòÿ îïîðà âèìàãàє ðîзêðèòòÿ бàíê³âñüêîї ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äëÿ шèðîêîãî зàãàëó. Òàêèé ³í-
ñòðóìåíò зàñòîñîâóєòüñÿ з ìåòîю ñòâîðåííÿ îñíîâè 
ñàìîðåãóëÿö³ї бàíê³â. Дåÿê³ åêñïåðòè ââàæàюòü 
òàêó фîðìó ðåãóëюâàííÿ äëÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòî-
ðó íåàäåêâàòíîю. 

Îòæå, äëÿ ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ бàíê³â ó íå-
ñïðèÿòëèâèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх ñòâîðåíî ñïåö³-
àëüíèé äîêóìåíò «Бàзåëü ²²», îð³єíòîâàíèé äëÿ 
âñ³х êðàїí ñâ³òó. Дëÿ ï³äâèщåííÿ ñòàб³ëüíîñò³, 
òîìó é ïðèбóòêîâîñò³, ó зàх³äíèх êðàїíàх âèêî-
ðèñòîâóюòü äèâåðñèф³êàö³ю ðèзèê³â бàíêó, ñòâî-
ðåííÿ ñïåö³àëüíèх ðåзåðâ³â äëÿ ð³зíèх óñòàíîâ, 
îбìåæåííÿ ïåâíèх îïåðàö³é, ïóбë³÷í³ñòü зâ³ò³â 
бàíê³â ïðî ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò òîщî.

Âèêëèêè ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї êðèзè зìóñè-
ëè Бàзåëüñüêèé êîì³òåò з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó 
â ãðóäí³ 2010 ð. ïðèéíÿòè äâà äîêóìåíòè – «Бà-
зåëü III: Çàãàëüí³ ðåãóëÿòîðí³ ï³äхîäè äî ï³äâè-
щåííÿ ñò³éêîñò³ бàíê³â ³ бàíê³âñüêèх ñèñòåì» ³ 
«Бàзåëü III: Ì³æíàðîäí³ ï³äхîäè äî âèì³ðюâàííÿ 
ðèñêè ë³êâ³äíîñò³, ñòàíäàðò³â ³ ìîí³òîðèíãó». Íîâ³ 
ñòàíäàðòè є ðåфîðìîю ðåãóëюâàííÿ êàï³òàëó òà 
ë³êâ³äíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, íàïðàâëåíîю 
íà зì³öíåííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, ïîë³ïшåííÿ 
éîãî зäàòíîñò³ âèòðèìóâàòè шîêè, щî âèíèêàюòü 
óíàñë³äîê ф³íàíñîâèх ³ åêîíîì³÷íèх ñòðåñ³â íåзà-
ëåæíî â³ä äæåðåëà їхíüîãî ïîхîäæåííÿ, à òàêîæ 
íà зì³öíåííÿ бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ ³ íàãëÿäó.

«Бàзåëü III» є íîâ³òí³ì ó ÷àñòèí³ ñòàíäàðò³â êàï³-
òàëó, ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñêëàäó ³ íîðìàòèâíèх 
âèìîã êàï³òàëó. Îñíîâí³ зì³íè â ðîзðàхóíêó êàï³-
òàëó (ïåðшèé êîìïîíåíò «Бàзåëü II») ñïðÿìîâàí³ 
íà зб³ëüшåííÿ ì³í³ìàëüíèх âèìîã äî êàï³òàëó ³ ïî-
êðàщàííÿ éîãî ñòðóêòóðè. Çîêðåìà, äî éîãî ñêëàäó 
âêëю÷àєòüñÿ êàï³òàë ² ð³âíÿ (бàзîâèé êàï³òàë ² ð³â-
íÿ + äîäàòêîâèé êàï³òàë ² ð³âíÿ) ³ êàï³òàë ²² ð³âíÿ 
(íå ìåíшå 8% âåëè÷èíè ðèзèê³â ÂÐ), ïðè÷îìó êî-
æåí ³з öèх ð³âí³â ìàє âëàñíå ïðèзíà÷åííÿ [8].

Îòæå, ïðîòÿãîì íàéбëèæ÷èх ðîê³â ì³í³ìàëü-
íèé ðîзì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó бàíê³â ïîâèíåí 
зðîñòè äî 10,5% àêòèâ³â, à ì³í³ìàëüíèé êàï³-
òàë ïîâèíåí ïîäâîїòèñÿ з 3,5% â³ä âåëè÷èíè 
àêòèâ³â äî 7%.
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Çâ³ñíî, зàïðîïîíîâàí³ зàхîäè ï³äâèщàòü ñò³é-
ê³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, àëå âèíèêàє ïèòàííÿ, 
íàñê³ëüêè. Çà íîðìàëüíèх óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó, 
êîëè бàíêè зäàòí³ îö³íèòè ñâîї ðèзèêè, äëÿ ñò³é-
êîї ðîбîòè бàíê³â íåîбх³äíèé íàбàãàòî ìåíшèé 
ð³âåíü êàï³òàëó. Îòæå, «Бàзåëü ²²²» зàхèщàє бàí-
ê³âñüêó ñèñòåìó â³ä íåâåëèêèх öèêë³÷íèх ðèзè-
ê³â, àëå íàâðÿä ÷è зìîæå зàхèñòèòè â³ä ñèñòåìíèх 
êðèз íà зðàзîê êðèзè 2008 ð. àбî бîðãîâîї êðèзè â 
Єâðîзîí³ â 2010 ð. (Гðåö³ÿ), àäæå âñ³ бàíêè СШÀ, 
щî ïîñòðàæäàëè â³ä êðèзè 2008 ð., ìàëè êàï³òàë 
б³ëüшå 10% â³ä àêòèâ³â.

Щîäî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â зàïðîâàäæåííÿ 
«Бàзåëü ²²²», òî, ïî-ïåðшå, бàíêàì ó íàéбëèæ÷³ 
ðîêè ïîòð³бíî бóäå äî òðèëüéîíà äîëàð³â ³íâåñòè-
ö³é â àêö³îíåðíèé êàï³òàë. Пî-äðóãå, зб³ëüшåííÿ 
êàï³òàëó îзíà÷àє, щî зб³ëüшèòüñÿ âàðò³ñòü öüî-
ãî êàï³òàëó, òîбòî бàíêàì äîâåäåòüñÿ зб³ëüшèòè 
ñâîї ïðèбóòêè óäâ³÷³, à äëÿ зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â 
бàíêè бóäóòü âèìóшåí³ ï³äí³ìàòè â³äñîòîê зà êðå-
äèòàìè. Пî-òðåòє, бàíê³âñüêó ñèñòåìó, íàïåâíî, 
÷åêàє íèзêà зëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, щî зìåíшèòü 
ê³ëüê³ñòü бàíê³â ³, â³äïîâ³äíî, êîíêóðåíö³ю â бàí-
ê³âñüê³é ñфåð³, ³ ñò³éê³ñòü ñèñòåìè (îñê³ëüêè ÷èì 
ìåíшå ãðàâö³â, òèì ìåíш ñò³éêà âñÿ ñèñòåìà).

Ðåêîìåíäàö³ї щîäî зðîñòàííÿ ð³âíÿ êàï³òà-
ë³зàö³ї б³ëüшîñò³ êðåäèòíèх óñòàíîâ зóìîâëåí³ 
òèì, щî ìåíåäæåðè ñòàâëÿòü âàæëèâó ñòðàòåã³÷íó 
ìåòó, äîñÿãíåííÿ ÿêîї ïîòðåбóє ì³öíîї ðåñóðñíîї 
бàзè. Îñíîâíèé ïð³îðèòåò ó ðîбîò³ êðåäèòíîї óñòà-
íîâè – äîâãîñòðîêîâèé ³íòåðåñ êë³єíò³â. 

Çàïðîïîíóєìî äåÿê³ äæåðåëà зб³ëüшåííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó êðåäèòíèх óñòàíîâ, ÿê³ є íàéб³ëüш 
ïðèâàбëèâèìè з îãëÿäó íà ф³íàíñîâèé ñòàí òà зà-
бåзïå÷àòü ñóòòєâå ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї:

– Çðîñòàííÿ îбñÿãó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó зà ðà-
хóíîê ðîзì³щåííÿ àêö³é âëàñíîї åì³ñ³ї.

Íàðîñòèòè ñâ³é ñòàòóòíèé êàï³òàë ìîæëèâî 
шëÿхîì зб³ëüшåííÿ íîì³íàëüíîї âàðòîñò³ éîãî àê-
ö³é ÷åðåз ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèбóòêó, à òàêîæ óíà-
ñë³äîê зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ àêö³é ³ñíóю÷îї íîì³-
íàëüíîї âàðòîñò³ шëÿхîì зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх 
âíåñê³â â³ä ñòàðèх ÷è íîâèх àêö³îíåð³â.

Пðîòå ñòèìóëюю÷èì ÷èííèêîì ïðèñêîðåííÿ 
êàï³òàë³зàö³ї бàíêó бóëî б íàäàííÿ äîзâîëó збîðàì 
àêö³îíåð³â бàíê³â ñïðÿìîâóâàòè ïðèбóòîê ïîâí³ñ-
òю àбî ÷àñòêîâî (íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ 
³íфëÿö³ї) íà зб³ëüшåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ïðî-
ïîðö³éíî ÷àñòêàì зàñíîâíèê³â бåз ñïðàâëÿííÿ з 
íèх ñóì ïîäàòê³â. Îïîäàòêîâóâàòè ïîòð³бíî ïðè 
ïðîäàæ³ àêö³é ÷è ïàїâ бàíêó â óñòàíîâëåíîìó ïî-
ðÿäêó, щî ïîñèëèòü зàö³êàâëåí³ñòü âëàñíèê³â бàí-
ê³â ó ñïðÿìóâàíí³ ïðèбóòê³â íà ïîïîâíåííÿ ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó.

– Íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê бàíêó.
Гîëîâíèì âíóòð³шí³ì äæåðåëîì íàðîщåííÿ îб-

ñÿã³â êàï³òàë³зàö³ї äëÿ бàíêó ñë³ä óâàæàòè ïðè-
бóòîê, ÿêèé âîäíî÷àñ є фóíêö³єю ³íâåñòèö³éíîї, 
ф³íàíñîâîї òà äèâ³äåíäíîї ïîë³òèêè. 

– Âèêîðèñòàííÿ ã³бðèäíèх ³íñòðóìåíò³â êàï³-
òàëó бàíêó.

Îñîбëèâ³ñòю ã³бðèäíèх ³íñòðóìåíò³â є òå, щî 
бàíê ìîæå зàëó÷èòè êîшòè ³íâåñòîð³â: íå íàäà-
ю÷è ïðàâà âëàñíîñò³, ðîзì³щóю÷è êîшòè íà äîâ-
ãîñòðîêîâ³é (³íîä³ бåзñòðîêîâ³é) îñíîâ³ â îбì³í íà 
ñòàë³ñòü äîхîäó.

– Çàëó÷åííÿ ñóбîðäèíîâàíîãî êàï³òàëó.
Àíàë³зóю÷è íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷ó бàзó òà 

äîñâ³ä бàíê³â щîäî âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ñóбîðäè-
íîâàãî бîðãó äëÿ íàðîщóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, 
óâàæàєìî, щî бàíêó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè öå 
äæåðåëî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї.

– Пðîäàæ àêòèâ³â òà îðåíäà íåðóхîìîñò³.
Îäíèì ³з ìåòîä³â ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó є ïðî-

äàæ àêòèâ³â, зîêðåìà бóä³âåëü, ñïîðóä, îф³ñ³â, 
êîòð³ íàëåæàòü êðåäèòí³é óñòàíîâ³, з îäíî÷àñíîю 
äîâãîñòðîêîâîю їхíüîю îðåíäîю. Îäíèì ³з ìîæëè-
âèх зîâí³шí³х äæåðåë зðîñòàííÿ îбñÿãó âëàñíîãî 
êàï³òàëó êðåäèòíîї óñòàíîâè є бîíóñíà åì³ñ³ÿ. 

– Åфåêòèâíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ бàíêó.

Ì³æíàðîäí³ ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ бàíê³â ґðóíòóюòüñÿ íà íåîбх³äíîñò³ ðîзðî-
бëåííÿ êîðïîðàòèâíîї êîíöåïö³ї êîæíîãî бàíêó 
íà îñíîâ³ êëàñè÷íèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ – ïëà-
íóâàííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³, àíàë³зó ä³ÿëü-
íîñò³ â êîíòåêñò³ åфåêòèâíèх ïðîöåäóð íàäàííÿ 
бàíê³âñüêèх ïîñëóã, îðãàí³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
êîîðäèíóâàííÿ ä³é ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³-
ëàìè, åфåêòèâíîї ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â, êîíòð-
îëю âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèх ïëàíîâèх ïîêàзíè-
ê³â ó бàíêó. Òàêà êîíöåïö³ÿ ìàє зàбåзïå÷óâàòè 
êîìïðîì³ñ ³íòåðåñ³â ì³æ ìåíåäæìåíòîì бàíêó òà 
éîãî àêö³îíåðàìè (âëàñíèêàìè), òîбòî зàбåзïå÷ó-
âàòè åфåêòèâíó ñòðóêòóðó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â бàíêó.

Âисновки. Îòæå, ó íåñòàб³ëüíèх óìîâàх íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âëàñíèì 
êàï³òàëîì êðåäèòíîї óñòàíîâè є зàïîðóêîю àêòè-
â³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, зì³öíåííÿ ф³-
íàíñîâîãî ñòàíó, ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â äî óñòàíîâè ф³íàíñîâîї òà бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè ³ ðîзшèðåííÿ êðåäèòíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Íàðîщóâàííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó ó ñòàб³ëüíîìó ðîзâèòêó êðåäèòíèх 
óñòàíîâ ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíî зà ðàхóíîê âíó-
òð³шí³х ³ зîâí³шí³х äæåðåë, âèб³ð ÿêèх ñë³ä зä³é-
ñíюâàòè з óðàхóâàííÿì óñ³єї ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, 
щî âèзíà÷àюòü ìîæëèâîñò³ òà äîö³ëüí³ñòü їхíüîãî 
âèêîðèñòàííÿ. Пð³îðèòåòíèìè äæåðåëàìè зðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї íà ñüîãîäí³ є зб³ëüшåí-
íÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, щî ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíî 
зà ðàхóíîê êîшò³â ³ñíóю÷èх ÷è íîâèх àêö³îíåð³â, 
à òàêîæ ðå³íâåñòóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó. Çàëó-
÷åííÿ êîшò³â íà óìîâàх ñóбîðäèíîâàíîãî бîðãó 
äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè з óðàхóâàííÿì ïåðåâàã ³ íå-
äîë³ê³â, щî ïðèòàìàíí³ öüîìó äæåðåëó íàðîщó-
âàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó.
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ÐÎËÜ ÊÀПÈÒÀËÈЗÀÖÈÈ Â ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÈ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÈ 
ÊÐÅÄÈÒÍЫХ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЙ

Ðезюме
Îïðåäåëåíî, ÷òî êëю÷åâыìè фàêòîðàìè ïðè фîðìèðîâàíèè äîâåðèÿ ñî ñòîðîíы âêëàä÷èêîâ, ïàðòíå-
ðîâ, èíâåñòîðîâ ê êðåäèòíîìó ó÷ðåæäåíèю ÿâëÿюòñÿ фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü è ñòàбèëüíыé ðîñò 
êàïèòàëà. Иññëåäîâàíî, ÷òî фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü è ñòàбèëüíîå ðàзâèòèå äîëæíы быòü íå òîëüêî 
êðàòêîâðåìåííыìè äîñòèæåíèÿìè êðåäèòíых ó÷ðåæäåíèé, à è èх ñòðàòåãè÷åñêèìè зàäà÷àìè, îò ÷åãî, â 
ñâîю î÷åðåäü, бóäóò зàâèñåòü äèíàìè÷íîñòü ðыíî÷íых ïðåîбðàзîâàíèé è ïîâышåíèå ñîöèàëüíых ñòàí-
äàðòîâ. Дîêàзàíî, ÷òî фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü êðåäèòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ – эòî ñïîñîбíîñòü ñ ìàêñèìàëü-
íîé эффåêòèâíîñòüю è ìèíèìàëüíыì ðèñêîì ðåàëèзîâыâàòü ñâîè фóíêöèè íà ðыíêå íåзàâèñèìî îò 
âëèÿíèÿ âíóòðåííèх è âíåшíèх фàêòîðîâ.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, фèíàíñîâàÿ ñòàбèëüíîñòü, êàïèòàëèзàöèÿ êðåäèòíых ó÷ðåæ-
äåíèé, óïðàâëåíèå ðåñóðñíîé бàзîé.
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CAPITALIZATION ROLE INTO THE PROVIDING 
OF CREDIT INSTITUTIONS FINANCIAL STABILITY

Summary
The article is determining factors in the formation of trust from investors, partners and investors in the credit 
institution are financial stability and steady growth of capital. The author investigate the terms financial 
stability, it has not only short-term advances for credit institutions and their strategic objectives. The article 
proves that the financial stability of credit institutions – is its capacity with maximum efficiency and minimum 
risk to exercise their functions in the market regardless of the impact of internal and external factors.
Keywords: financial stability, financial stability and capitalization of credit institutions, management of the 
resource base.
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Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ПÐÎБËÅМÈ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ 
ÀÄМ²Í²ÑÒÐÓÂÀÍÍЯ ПÎÄÀÒÊ²Â ÒÀ ÍÀПÐЯМÈ ЇХ ÂÈÐ²ШÅÍÍЯ

Âèîêðåìëåíî é зãðóïîâàíî ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïîäàòê³â. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ïîäîëàííÿ öèх ïðîбëåì. Îêðåñëåíî ïîäàëüш³ íàïðÿìè âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â â Уêðàїí³ з óðàхóâàííÿì єâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó.
Êлючові слова: Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ïëàò-
íèêè ïîäàòê³â, ф³ñêàëüí³ îðãàíè.

Постановка проблеми. Îñíîâíèì äæåðåëîì 
äîхîä³â ÿê Дåðæàâíîãî, òàê ³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
Уêðàїíè є ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ – ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïîäàòê³â ³ збîð³â. Åфåêòèâí³ñòü фóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ñâî-
єю ÷åðãîю, âèзíà÷àє é åфåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîї 
ñèñòåìè âñ³єї êðàїíè. Сàìå òîìó îäíèì ³з ïåðшî-
ðÿäíèх зàâäàíü ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè Уêðàїíè íà 

ñó÷àñíîìó åòàï³ є âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â â Уêðàїí³ 
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