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Сфîðìóëüîâàíî ñóòí³ñòü ãëîбàë³зàö³ї ó ñфåð³ òðóäîâèх â³äíîñèí. Îïèñàíî ìåхàí³зì âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї 
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè ãîëîâíîю фîðìîю ðîзâèòêó òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè є ðèíîê ïðàö³, ãîëîâíè-
ìè ñóб’єêòàìè â ÿêîìó є ðîбîòîäàâö³ òà ðîб³òíèêè. 
Íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
íàéâàæëèâ³шó ëàíêó åêîíîì³êè êðàїíè, ÿêà ìàє 
хàðàêòåðí³ ðèñè òà âîëîä³є ñïåöèф³÷íîю ìîäåëëю 
фóíêö³îíóâàííÿ. Ðåã³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³ є ï³ä-
ñèñòåìîю íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, ÿêà âðàхî-
âóє ðåã³îíàëüí³ фàêòîðè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà â³äîбðàæàє ðåã³îíàëüíó ñèòóàö³ю з 
ïðèâîäó ïðîïîзèö³ї, ïîïèòó ³ ö³íè íà ðîбî÷ó ñèëó 
[1, ñ. 296]. Пðè öüîìó зíà÷íèé âïëèâ íà ðîзâèòîê 
íàö³îíàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³ òà, ÿê 
íàñë³äîê, íà фîðìóâàííÿ é ðåàë³зàö³ю òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó êðàїíè ³ ñòàíîâèщå бåзïîñåðåäíüî ðî-
б³òíèê³â òà ðîбîòîäàâö³â зä³éñíює ãëîбàë³зàö³ÿ, 
ÿêà ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â âèзíà÷àє íàïðÿìè 
ðîзâèòêó ïðàêòè÷íî âñ³х ñфåð æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà. Пðîöåñ ãëîбàë³зàö³ї є äîñèòü íåîäíîз-
íà÷íèì, òîìó éîãî âïëèâ ìàє ÿê ïîзèòèâí³ òàê ³ 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñòàíó åêîíîì³êè êðàїíè òà 
її ñêëàäîâèх, ó òîìó ÷èñë³ é íàö³îíàëüíîãî òà ðå-
ã³îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó òðóäîâî-
ãî ïîòåíö³àëó òà ðèíêó ïðàö³ ïðèñâÿ÷åíî ïðà-
ö³ Â. Âðóбëåâñüêîãî, Г. Êóïàëîâîї, Â. Êóöåíêî, 
Å. Л³бàíîâîї, С. Пèðîæêîâà, Î. Хîìðè, Â. Îí³ê³-
єíêî, Є. Чåðíÿâñüêîї. Âàãîìèé âíåñîê ó âèð³шåí-
íÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з îñîбëèâîñòÿìè ðîзâèòêó 
òà фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíèх 
ðèíê³â ïðàö³ ó â³äêðèò³é åêîíîì³ö³ òà â êîíòåê-
ñò³ ãëîбàë³зàö³ї, зðîбèëè òàê³ â÷åí³, ÿê: 
С. Бàíäóðà, Д. Бîãèíÿ, Â. Âàñèëü÷åíêî, 
Ì. Êðàñíîâ, Í. Пàâëîâñüêà, С. Пèñàðåí-
êî, Â. Сòåшåíêî, Â. Шåâ÷åíêî, Î. Гð³ш-
íîâà, À. Êîëîò, Â. Сàíäóãåé òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Â³ääàю÷è íàëåæíå 
âèêîíàíèì äîñë³äæåííÿì âèщåâêàзàíèх 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, хîò³ëîñÿ б зàзíà÷è-
òè ïðî íåîбх³äí³ñòü íàóêîâèх ïðàöü щîäî 
фîðìóëюâàííÿ ñóòíîñò³ ãëîбàë³зàö³ї ó 
ñфåð³ òðóäîâèх â³äíîñèí òà âèзíà÷åííÿ 
íàñë³äê³â бåзïîñåðåäíüî äëÿ ðîбîòîäàâö³â 
òà ðîб³òíèê³â â³ä âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї íà 
íàö³îíàëüíèé òà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ 
Уêðàїíè. Çàзíà÷åíà ïðîбëåìà îбóìîâèëà 

âèб³ð íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ фîðìóëюâàííÿ 
ìåòè ñòàòò³ òà зàâäàííÿ з її äîñÿãíåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó фîðìóëюâàíí³ ñóòíîñò³ 
ãëîбàë³зàö³ї ó ñфåð³ òðóäîâèх â³äíîñèí òà âèзíà÷åí-
í³ íàñë³äê³â âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї íà íàö³îíàëüíèé 
òà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ Уêðàїíè бåзïîñåðåäíüî 
äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ðîбîòîäàâö³â òà ðîб³òíèê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ö³ëîìó ãëîбàë³зàö³ю ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ïðî-
öåñ ñòâîðåííÿ ë³бåðàë³зîâàíîãî òà ³íòåãðîâàíîãî 
ñâ³òîâîãî ðèíêó òîâàð³â òà êàï³òàëó, фîðìóâàííÿ 
íîâîãî ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñòðîю, 
ÿêèé ñëóãóє ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà, òîðã³âë³, ðóхó 
êàï³òàë³â ó ìàñшòàбàх óñüîãî ñâ³òó òà âêëю÷àє íà-
ö³îíàëüíó åêîíîì³êó êðàїíè äî ñèñòåìè âñåñâ³ò-
íüîãî ïîä³ëó ïðàö³, ó зâ’ÿзêó з ÷èì âèзíà÷åííÿ 
òà ï³äòðèìêà âèñîêîãî ñòóïåíю àêòèâíîї ó÷àñò³ 
ó зîâí³шíüîãîñïîäàðñüêèх òðóäîâèх â³äíîñèíàх 
ñòàє ñòðàòåã³÷íèì зàâäàííÿì бóäü-ÿêîї äåðæàâè, ó 
òîìó ÷èñë³ é Уêðàїíè.

Çàãàëîì, ïðîöåñ ãëîбàë³зàö³ї òà éîãî âïëèâ íà 
íàö³îíàëüíèé ³ ðåã³îíàëüíèé ðèíêè ïðàö³ ñхåìà-
òè÷íî ìîæíà â³äîбðàзèòè зà äîïîìîãîю ðèñ. 1.

Òîбòî фîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî âèðîбíèöòâà íà 
îñíîâ³ ïîєäíàííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà òà ф³íàí-
ñîâèх ïîòîê³â ó їхíüîìó ì³æäåðæàâíîìó ïåðåì³-
щåíí³ зä³éñíює âïëèâ íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðà-
ö³, фîðìóю÷³ ïåâí³ òåíäåíö³ї òà íàïðÿìêè â éîãî 
фóíêö³îíóâàíí³ òà ðîзâèòêó, ÿê³, ñâîєю ÷åðãîю, 
îбóìîâëююòü ñòàí ï³äñèñòåì íàö³îíàëüíîãî ðèíêó 
ïðàö³ – ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â. Òàêèé âïëèâ ãëîбàë³-
зàö³ї ïðîÿâëÿєòüñÿ â ïîñèëåíí³ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
ðîбî÷îї ñèëè, щî, ñâîєю ÷åðãîю, зä³éñíюєòüñÿ зà 
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äîïîìîãîю: âзàєìîïðîíèêíåííÿ êàï³òàë³â ð³зíèх 
êðàїí; ï³äâèщåííÿ ñòóïåíю âêëю÷åííÿ â ì³æ-
íàðîäí³ â³äíîñèíè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ 
ïðàöююòü ó ð³зíèх ñфåðàх òîðã³âë³, âèðîбíèöòâà 
òà îбñëóãîâóâàííÿ; фóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é; ñèíхðîí³зàö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³ê ð³з-
íèх êðàїí [2, ñ. 51–52].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî ñóòí³ñòü 
ãëîбàë³зàö³ї ó ñфåð³ òðóäîâèх â³äíîñèí ïîëÿãàє â ïî-
ñèëåíí³ ïðîöåñ³â âзàєìîзàëåæíîñò³, âзàєìîзâ’ÿзêó 
òà âзàєìîïðîíèêíåííÿ ðèíê³â ðîбî÷îї ñèëè ð³зíèх 
êðàїí, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðåì³щåííÿ òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â з óðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â îêðåìèх 
êðàїí, щî, ÿê íàñë³äîê, âåäå äî фîðìóâàííÿ ãëî-
бàëüíîãî (ì³æíàðîäíîãî) ðèíêó ïðàö³.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ä³єâ³ñòü âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї 
íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³ òà, ÿê íàñë³äîê, íà 
ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîзâè-
òêó åêîíîì³÷íîãî óñòðîю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
У зâ’ÿзêó з öèì âïëèâ ãëîбàë³зàö³ї бóäå ìàòè ÿê 
ïîзèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ бóäü-ÿêîї êðàїíè, ó 
òîìó ÷èñë³ é Уêðàїíè. Òàê, íà äóìêó Сàíäóãåé Â.Â., 
ïîзèòèâíèé âïëèâ ãëîбàë³зàö³ї íà óêðàїíñüêèé ðè-
íîê ïðàö³ ìîæëèâèé ëèшå зà íàñòóïíèх óìîâ: ïðè-
ñêîðåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà ìîäåðí³зàö³ї íàö³î-
íàëüíîãî âèðîбíèöòâà, щî ïðèâåäå äî îïòèì³зàö³ї 
ñòðóêòóðè зàéíÿòîñò³; ïîñèëåííÿ ìîб³ëüíîñò³ ðîбî-
÷îї ñèëè; фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї ìîäåë³ ïîâåä³íêè 
ïðàö³âíèêà; ï³äâèщåííÿ ñòàíäàðò³â з îïëàòè ïðàö³; 
ðîзшèðåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, щî зàбåзïå÷ó-
âàòèìå ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü; ïîäîëàííÿ 
äèñêðèì³íàö³éíîãî ñòàâëåííÿ äî Уêðàїíè ó ñâ³òî-
â³é àíòèäåìï³íãîâ³é ïîë³òèö³; ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã, щî зàбåзïå÷ó-
âàòèìå ï³äâèщåííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ íàö³îíàëüíîãî 
ïðàö³âíèêà [3, ñ. 53].

Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх ñåðåä ïðîÿâ³â 
âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї íà íàö³îíàëüíèé òà ðåã³îíàëüí³ 
ðèíêè ïðàö³ Уêðàїíè, ÿê³ ìàюòü ÿê ïîзèòèâí³, òàê ³ 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ðîбîòîäàâö³â òà ðîб³òíèê³â, 
âèä³ëÿюòü: зîâí³шíю òðóäîâó ì³ãðàö³ю, ñòâîðåííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðà-
ö³é (äàë³ – ÒÍÊ) íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, ïîшèðåííÿ 

³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é (äàë³ – 
²ÊÒ), ³íâåñòóâàííÿ ³íîзåìíèх êàï³òàë³â ó ðîзâèòîê 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх ñфåð åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
ó÷àñòü Уêðàїíè â ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³ÿх (СÎÒ, 
ЄС) [2, ñ. 51–60; 3, ñ. 52–56; 5, ñ. 112–131].

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüíî âïëèâ зîâí³шíüîї òðóäî-
âîї ì³ãðàö³ї, фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ òà ïîшèðåííÿ 
²ÊÒ íà íàö³îíàëüíèé òà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ 
Уêðàїíè â ðîзð³з³ âèзíà÷åííÿ ïîзèòèâíèх òà íå-
ãàòèâíèх íàñë³äê³â îêðåìî äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ðîб³ò-
íèê³â òà ðîбîòîäàâö³â. Íàñë³äêè âïëèâó зîâí³ш-
íüîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї â³äîбðàæåíî â òàбë. 1.

Òàêèì ÷èíîì, âïëèâ зîâí³шíüîї òðóäîâîї ì³ãðà-
ö³ї íà íàö³îíàëüí³ é ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ òà, 
ÿê íàñë³äîê, îêðåìî íà ðîб³òíèê³â òà ðîбîòîäàâö³â 
є äîñèòü íåîäíîзíà÷íèì. Àëå â ê³íöåâîìó ðàхóí-
êó ìè ïîãîäæóєìîñü з äóìêîю Ðîìàщåíêî Ò.². òà 
Êóêóðóäзè ².². ïðî òå, щî âñå зâîäèòüñÿ äî òîãî, 
íàñê³ëüêè äåðæàâà зäàòíà ÿê³ñíî êîíòðîëюâàòè 
ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè òà зàбåзïå÷óâàòè ïåðåäóìîâè 
зàäëÿ ïîïåðåäæåííÿ íåãàòèâíèх ïðîÿâ³â ì³æíà-
ðîäíîãî ïåðåì³щåííÿ ðîбî÷îї ñèëè, â³ä ÷îãî, ñâî-
єю ÷åðãîю, зàëåæèòü, íàñê³ëüêè ïîзèòèâíèì ìîæå 
бóòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé зèñê â³ä òðóäîâîї ì³-
ãðàö³ї [5, ñ. 130].

Íàñòóïíèì ïðîÿâîì âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї íà íà-
ö³îíàëüíèé òà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ Уêðàїíè 
є ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ íà òåðèòîð³ї 
êðàїíè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â Уêðàїí³ фóíêö³î-
íóє äîñòàòíüî âåëèêà ê³ëüê³ñòü äî÷³ðí³х ï³äïðè-
єìñòâ òà ф³ë³é ñâ³òîâèх ÒÍÊ, à ñàìå: Coca-Cola 
Company, McDonald’s, Procter&Gamble, Nestle, 
British American Tobacco, Philip Morris, Henkel 
Bautechnik, Robert Bosch, Sony, Samsung òîщî. 
Îñíîâíèìè фàêòîðàìè, ÿê³ ïðèâàбëююòü ³íîзåìí³ 
êîðïîðàö³ї â ðîбîò³ â Уêðàїí³, є âåëèêèé ðèíîê 
збóòó ïðîäóêö³ї, â³äíîñíî äåшåâà ðîбî÷à ñèëà, äî-
ñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх 
äëÿ âèðîбíèöòâà, âèã³äíå ãåîïîë³òè÷íå ðîзòàшó-
âàííÿ êðàїíè, ëîÿëüíå зàêîíîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó àêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
ÒÍÊ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ìàє ÿê ïîзèòèâí³, òàê ³ 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ðîб³òíèê³â òà 
ðîбîòîäàâö³â (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 1
Íаслідки впливу зовнішньої трудової міграції на національний та регіональні ринки праці Óкраїни

Íàñë³äêè äëÿ ðîбîòîäàâö³â Íàñë³äêè äëÿ ðîб³òíèê³â

Пîзèòèâí³ íàñë³äêè

- â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîñò³ âñòàíîâëюâàòè âèñîêèé ð³âåíü 
зàðîб³òíèх ïëàò ó зâ’ÿзêó з ï³äâèщåííÿì ïðîïîзèö³ї ðîбî-
÷îї ñèëè зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ÷èñëà ³ìì³ãðàíò³â;
- ìîæëèâ³ñòü зàïîâíåííÿ ìàëîïðèâàбëèâèх ðîбî÷èх ì³ñöü 
³ìì³ãðàíòàìè, ÿê³ зäåб³ëüшîãî ìàюòü íèзüêó ïðîфåñ³éíó 
êâàë³ф³êàö³ю;
- ìîæëèâ³ñòü ïîêðèòòÿ äåф³öèòó ð³äê³ñíèх ïðîфåñ³é (íà-
ïðèêëàä, шåф-êóхàð³ íàö³îíàëüíèх ðåñòîðàí³â, фàх³âö³ ó 
ñфåð³ бóä³âíèöòâà зà ³íîзåìíèìè òåхíîëîã³ÿìè, âèêëàäà÷³ 
бîéîâèх ìèñòåöòâ) зà ðàхóíîê ³íîзåìíîї ðîбî÷îї ñèëè

- ìîæëèâ³ñòü äëÿ åì³ãðàíò³â ïîêðàщàòè ìàòåð³àëüíå ñòà-
íîâèщå зà ðàхóíîê б³ëüш âèñîêîãî, í³æ â Уêðàїí³, ð³âíÿ 
зàðîб³òíèх ïëàò òà ðåàë³зóâàòè âëàñí³ ïðîфåñ³éí³ ïîòðåбè;
- îòðèìàííÿ êîðèñíîãî ï³äïðèєìíèöüêîãî òà æèòòєâîãî 
äîñâ³äó зà êîðäîíîì;
- ìîæëèâ³ñòü äëÿ åì³ãðàíò³â зàëèшèòèñü íà ïîñò³éíå ì³ñöå 
ïðîæèâàííÿ â êðàїíàх з âèщèì, í³æ â Уêðàїí³, ð³âíåì 
æèòòÿ;
- ìîæëèâ³ñòü äëÿ êîëèшí³х åì³ãðàíò³â â³äêðèòè âëàñíèé 
б³зíåñ íà бàòüê³âщèí³ зà ðàхóíîê êîшò³â, зàðîбëåíèх зà 
êîðäîíîì

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè

- ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó òîâàð³â, ïîñëóã ÷åðåз 
ñòâîðåííÿ êîëèшí³ìè åì³ãðàíòàìè íîâèх ï³äïðèєìñòâ зà 
ðàхóíîê зäîбóòèх зà êîðäîíîì êîшò³â;
- íåñòà÷à âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â ó зâ’ÿзêó з їх-
íüîю åì³ãðàö³єю äî êðàїí ³з б³ëüш ïðèâàбëèâèìè óìîâàìè 
ïðàö³ òà âèñîêèìè зàðîб³òíèìè ïëàòàìè;
- íåñòà÷à ðîбî÷îї ñèëè ñåðåäíüîї êâàë³ф³êàö³ї (ñàíòåхíèê³â, 
ñëюñàð³â, ìåäñåñòåð, àâòîìåхàí³ê³â òîщî) ÷åðåз åì³ãðàö³ю 
öèх ñïåö³àë³ñò³â äî êðàїí ³з б³ëüш âèñîêèì ð³âíåì îïëàòè 
ïðàö³ [4, c. 141];
- «â³äò³ê ì³зê³â» (³íòåëåêòóàëüíà ì³ãðàö³ÿ íàóêîâö³â), щî 
ïðèзâîäèòü äî ãàëüìóâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â 
Уêðàїí³, òà, ÿê íàñë³äîê, âåäå äî зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà ÷åðåз â³äñóòí³ñòü íîâèх íàóêîâèх ðîзðîбîê

- зíèæåííÿ ð³âíÿ зàðîб³òíèх ïëàò òà ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíö³ї íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³ ÷åðåз ð³ñò ê³ëüêîñò³ 
äåшåâîї ðîбî÷îї ñèëè з ³íшèх êðàїí;
- ïðîфåñ³éíà äåêâàë³ф³êàö³ÿ ïðè âëàшòóâàíí³ íà ðîбîòó зà 
êîðäîíîì ÷åðåз âèêîíàííÿ íåзâè÷íîї äëÿ ñåбå ïðàö³;
- ìîæëèâ³ñòü íåâèïëàòè зàðîб³òíîї ïëàòè, ïîãàíèх óìîâ 
ïðàö³ äëÿ åì³ãðàíò³â;
- íàÿâí³ñòü ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî ñòðåñó ïðè âèїзä³ íà 
ðîбîòó зà êîðäîí, ïîâ’ÿзàíîãî з ð³зíèöåю ó ìåíòàë³òåòàх, 
òðàäèö³ÿх, ðîзëóêîю з бëèзüêèìè òîщî;
- íàÿâí³ñòü íåбåзïåêè äëÿ æèòòÿ åì³ãðàíò³â ÷åðåз ìîæëè-
â³ñòü зàхâîðюâàíü, òðàâìóâàíü ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ òÿæêîї 
ф³зè÷íîї ðîбîòè
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Âèхîäÿ÷è ³з âèщåâèêëàäåíîãî, íà íàшó äóìêó, 
зíèзèòè íåãàòèâíèé åфåêò òà ïîñèëèòè ïîзèòèâ-
í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîб³òíèê³â òà ðîбîòîäàâö³â â³ä 
фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ìîæ-
ëèâî зà óìîâ ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ï³äâèщåííÿ 
ñâîєї êâàë³ф³êàö³ї (äëÿ ðîб³òíèê³â) òà âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíèх ñïîñîб³â âèðîбíèöòâà, збóòó òîâà-
ð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) ³ ïðîãðåñèâíèх ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì (äëÿ ðîбîòîäàâö³â). 

Щå îäíèì ïðîÿâîì âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї íà íà-
ö³îíàëüíèé òà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ Уêðàїíè 
є ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåх-
íîëîã³é, щî ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ñòóïåíю 

â³ðòóàë³зàö³ї ðèíêó ïðàö³. Â³ðòóàëüíèé ðèíîê 
ïðàö³ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñèñòåìó â³äíîñèí êóï³â-
ë³-ïðîäàæó ðîбî÷îї ñèëè ì³æ ðîб³òíèêàìè òà ðî-
бîòîäàâöÿìè ó â³ðòóàëüíîìó ñåðåäîâèщ³ ìåðåæ³ 
²íòåðíåò. Пðè öüîìó â ðàìêàх â³ðòóàëüíîãî ðèí-
êó ïðàö³ ïðîäàєòüñÿ òà êóïóєòüñÿ íå ñàìà ðîбî÷à 
ñèëà, à îбðàз ðîб³òíèêà (íå ðåàëüí³ âëàñòèâîñò³, 
à ñóêóïí³ñòü â³ðòóàëüíèх ñòàòóñ³â òà ñèìâîë³â), 
ó òîé æå ÷àñ ðîб³òíèê ïðè íàéì³ íà ðîбîòó ìàє 
ñïðàâó íå з ðîбîòîäàâöåì, à òåæ з éîãî â³ðòóàëü-
íèì îбðàзîì (íàéìåíóâàííÿì, òîðãîâîю ìàðêîю, 
бðåíäîì òîщî). Íàñë³äêè âïëèâó ²ÊÒ ïðåäñòàâëå-
íî â òàбë. 3.

Òàбëèöÿ 2
Íаслідки впливу діяльності ÒÍÊ на території Óкраїни  
на національний та регіональні ринки праці країни

Íàñë³äêè äëÿ ðîбîòîäàâö³â Íàñë³äêè äëÿ ðîб³òíèê³â

Пîзèòèâí³ íàñë³äêè

- ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ³íâåñòèö³ї íà ðîзâèòîê âèðîб-
íèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ó ðàз³ óêëàäàííÿ 
äîãîâîð³â ïðî ñï³âïðàöю з ÒÍÊ, êóï³âë³ ï³äïðèєìñòâà ³íî-
зåìíèì ³íâåñòîðîì òîщî;
- ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ 
ðîб³òíèê³â ³з ñåðåäí³ì òà âèñîêèì ð³âíÿìè êâàë³ф³êàö³ї 
÷åðåз їхíє бàæàííÿ зàéíÿòè âèñîêîîïëà÷óâàí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ 
ó ÒÍÊ

- ïîÿâà íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü;
- ð³ñò ïîïèòó íà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíó ðîбî÷ó ñèëó, íàóêî-
âî-äîñë³äí³ êàäðè;
- ïîêðàщàííÿ óìîâ ïðàö³, зб³ëüшåííÿ зàðîб³òíèх ïëàò íà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх ÷åðåз ð³ñò êîíêóðåíö³ї ì³æ 
ðîбîòîäàâöÿìè зà зàëó÷åííÿ ñåðåäíüî- òà âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàíèх êàäð³â;
- ïðè ðîбîò³ â ÒÍÊ – ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè ñâîю êâà-
ë³ф³êàö³ю, íàâ÷èòèñÿ íîâèì ìåòîäàì ðîбîòè ñòàíäàðòàì 
âèðîбíèöòâà зà ³ííîâàö³éíèìè ³íîзåìíèìè ìåòîäèêàìè;
- íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщóâàòè âëàñíó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü íà ðèíêó ïðàö³, щîб зàéíÿòè â³ëüíå ðîбî÷å ì³ñöå 
â ÒÍÊ, äå äîñèòü âèñîê³ âèìîãè äî ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîї òà 
³íòåëåêòóàëüíîї ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè

- íåìîæëèâ³ñòü êîíêóðóâàòè ³з зíà÷íî ñèëüí³шèìè ³íîзåì-
íèìè êîðïîðàö³ÿìè íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ÷åðåз âèñîêó 
ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї îñòàíí³х, щî ïðèзâîäèòü äî âèшòîâхóâàí-
íÿ з ðèíêó òà âòðàòè б³зíåñó;
- íåñòà÷à ñåðåäíüî- òà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â íà 
ðèíêó ïðàö³, ÿê³ îбèðàюòü ì³ñöåì ñâîєї ðîбîòè ÒÍÊ, à íå 
â³ò÷èзíÿí³ ф³ðìè, ÷åðåз б³ëüш ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ïðàö³ òà 
âèщ³ зàðîб³òí³ ïëàòè;
- íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщóâàòè ð³âåíü зàðîб³òíèх ïëàò, зб³ëü-
шóâàòè âèòðàòè íà ïîêðàщàííÿ óìîâ ïðàö³ з ìåòîю óòðè-
ìàòè âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ êàäðè â³ä зâ³ëüíåííÿ з ìåòîю 
ïåðåхîäó íà ðîбîòó äî ÒÍÊ

- ìîæëèâ³ñòü óòðàòè ñâîїх ðîбî÷èх ì³ñöü íà â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâàх ÷åðåз зàêðèòòÿ îñòàíí³х з ïðè÷èíè íåìîæ-
ëèâîñò³ êîíêóðóâàòè íà ðèíêó òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) ³з 
ÒÍÊ;
- ìîæëèâ³ñòü óòðàòè ïðàö³âíèêàìè ÒÍÊ ñâîїх ñîö³àëüíèх 
ï³ëüã, âèïëàò ÷åðåз фóíêö³îíóâàííÿ ³íшèх óïðàâë³íñüêèх 
ñòàíäàðò³â â ³íîзåìíèх îðãàí³зàö³ÿх

Òàбëèöÿ 3
Íаслідки впливу поширення ²ÊÒ на ринок праці Óкраїни

Íàñë³äêè äëÿ ðîбîòîäàâö³â Íàñë³äêè äëÿ ðîб³òíèê³â

Пîзèòèâí³ íàñë³äêè

- зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â 
ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é;
- åêîíîì³ÿ ãðîшåé òà ÷àñó íà ïîшóê òà íàéì ðîб³òíè-
ê³â (ðîзì³щåííÿ îãîëîшåíü, àíàë³з ðåзюìå, ïðîâåäåííÿ 
ñï³âбåñ³ä â ²íòåðíåò³ зäåб³ëüшîãî бåзêîшòîâí³ òà ïðîñò³ â 
îðãàí³зàö³ї);
- ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíîãî ï³äïðèєìñòâà (ÂП) – 
фîðìè îðãàí³зàö³ї ðåàëüíî ³ñíóю÷èх, ãåîãðàф³÷íî ðîзìåæ-
îâàíèх ãîñïîäàðюю÷èх àãåíò³â, ÿê³ ïðàöююòü íàä ñï³ëü-
íèì ïðîåêòîì, âèêîðèñòîâóю÷è íîâ³òí³ ²ÊÒ [6, ñ. 113];
- зìåíшåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò íà îðãàí³зàö³ю 
ðîбîòè ïðàö³âíèê³â ïðè ðîбîò³ ÂП (à ñàìå íà ïîшóê òà 
îðåíäó îф³ñó é îðãòåхí³êè, â³äðÿäæåííÿ, ïðîїзäè ðîб³òíè-
ê³â òîщî);
- ìîæëèâ³ñòü íàéìó íà ðîбîòó ³íîзåìíèх âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàíèх ñïåö³àë³ñò³â

- ïîÿâà íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ÷åðåз ð³ñò ïîïèòó íà ðîбî÷ó 
ñèëó ó ñфåð³ ²ÊÒ, â³ðòóàëüíîї òîðã³âë³ òà ïîñëóã;
- ð³ñò ïîïèòó íà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíó ðîбî÷ó ñèëó ó зâ’ÿзêó 
з àâòîìàòèзàö³єю ðîбî÷îãî ïðîöåñó, щî âåäå äî зб³ëüшåí-
íÿ ÷àñòêè ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ â зàãàëüíîìó îб’єì³ 
ðîбîòè ïðàö³âíèêà;
- ïîшèðåííÿ íåòðàäèö³éíèх фîðì зàéíÿòîñò³ (íåïîâíà 
зàéíÿò³ñòü, äèñòàíö³éíà зàéíÿò³ñòü, âòîðèííà зàéíÿò³ñòü, 
íåïîñò³éíà зàéíÿò³ñòü òà ³í.), ó зâ’ÿзêó з ÷èì ï³äâèщóєòüñÿ 
â³ðîã³äí³ñòü зíàéòè бàæàíå ðîбî÷å ì³ñöå òà ïðàöюâàòè íà 
äåê³ëüêîх ðîбîòîäàâö³â ³з ìåòîю зб³ëüшåííÿ âëàñíèх äî-
хîä³â [2, ñ. 75];
- ìîæëèâ³ñòü ïðàöюâàòè íà ³íîзåìíèх ðîбîòîäàâö³â ïðè 
äèñòàíö³éí³é зàéíÿòîñò³;
- ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщåííÿ âëàñíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
зà äîïîìîãîю îòðèìàííÿ äèñòàíö³éíîї îñâ³òè ÷åðåз ²íòåðíåò

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè

- íåîбх³äí³ñòü äîäàòêîâèх âèòðàò íà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї ðîб³òíèê³â ïðè âïðîâàäæåíí³ ²ÊÒ íà ï³äïðèєìñòâ³;
- ìîæëèâ³ñòü íååфåêòèâíîãî âèòðà÷àííÿ ïðàö³âíèêàìè 
ðîбî÷îãî ÷àñó íà âèð³шåííÿ îñîбèñòèх ïðîбëåì ÷åðåз 
²íòåðíåò зàì³ñòü âèêîíàííÿ ðîбî÷èх зàâäàíü;
- íåîбх³äí³ñòü зíà÷íèх âèòðàò íà îñíàщåííÿ ²ÊÒ ðîбî÷èх 
ì³ñöü ïðè îäíî÷àñí³é â³äñóòíîñò³ ñóòòєâîãî ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîб³òíèê³â;
- íåìîæëèâ³ñòü âèñîêîãî ñòóïåíю êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ðîб³òíèê³â, ÿê³ ïðàöююòü äèñòàíö³éíî;
- â³ðîã³äí³ñòü íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ìîòèâàö³ю ðîб³òíè-
ê³â ïðè â³äñóòíîñò³ îñîбèñòèх êîíòàêò³â ³з ðîбîòîäàâöåì

- зíèæåííÿ ïîïèòó íà íèзüêîêâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â, 
ÿê³ ïåðåâàæíî зàéìàюòüñÿ ф³зè÷íîю ïðàöåю, ó зâ’ÿзêó з 
ïîñòóïîâîю àâòîìàòèзàö³єю ðîбî÷îãî ïðîöåñó;
- зíèæåííÿ ïîïèòó íà ðîбî÷ó ñèëó ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà;
- íàÿâí³ñòü ðèзèêó íåâèêîíàííÿ ðîбîòîäàâöåì ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì (íåâèïëàòà зà-
ðîб³òíîї ïëàòè àбî її зàòðèìêà òîщî) ïðè äèñòàíö³éí³é 
зàéíÿòîñò³ òà â³äñóòíîñò³ îñîбèñòèх êîíòàêò³â
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Уðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, ìîæíà зàзíà÷èòè, 
щî ïîшèðåííÿ ²ÊÒ â³äêðèâàє бàãàòî ïåðñïåêòèâíèх 
ìîæëèâîñòåé ÿê äëÿ ðîбîòîäàâö³â, òàê ³ äëÿ ðîб³ò-
íèê³â Уêðàїíè â ïëàí³ ðåàë³зàö³ї ñâîїх ïðîфåñ³éíèх 
ìîæëèâîñòåé íà íàö³îíàëüíîìó òà ³íîзåìíèх ðèí-
êàх ïðàö³, à òàêîæ, ÿê íàñë³äîê, îòðèìàííÿ íåîб-
х³äíèх ïðèбóòê³â â³ä ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó 
âàæëèâèì зàëèшàєòüñÿ ïîшóê шëÿх³â зíèæåííÿ 
íåãàòèâíèх íàñë³äê³â âïëèâó ²ÊÒ íà фóíêö³îíóâàí-
íÿ ðîб³òíèê³â òà ðîбîòîäàâö³â íà âñ³х ð³âíÿх ðèíêó 
ïðàö³, ÿê³ ìîæóòü ïðèзâåñòè äî зíà÷íîãî зìåíшåí-
íÿ ïîзèòèâíîãî åфåêòó âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ.

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàє зìîãó 
ñòâåðäæóâàòè, щî ñóòí³ñòü ãëîбàë³зàö³ї ó ñфåð³ 
òðóäîâèх â³äíîñèí ïîëÿãàє â ïîñèëåíí³ ïðîöåñ³â 
âзàєìîзàëåæíîñò³, âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîïðî-
íèêíåííÿ ðèíê³â ðîбî÷îї ñèëè ð³зíèх êðàїí, ÿê³ 
â³äбóâàюòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðåì³щåííÿ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â з óðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â îêðåìèх êðàїí, 
щî, ÿê íàñë³äîê, âåäå ê фîðìóâàííю ãëîбàëüíîãî 
(ì³æíàðîäíîãî) ðèíêó ïðàö³.

Âïëèâ ãëîбàë³зàö³ї íà íàö³îíàëüíèé òà ðåã³-
îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ Уêðàїíè ìàє ÿê íåãàòèâí³, 
òàê ³ ïîзèòèâí³ íàñë³äêè äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ðîб³ò-
íèê³â òà ðîбîòîäàâö³â, щî ïîâ’ÿзàíî з îñîбëèâîñ-
òÿìè òà ð³âíåì ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî óñòðîю 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. У ñòàòò³ âèзíà÷åíî íà-
ñë³äêè äëÿ ðîбîòîäàâö³â òà ðîб³òíèê³â â³ä ïîñè-
ëåííÿ зîâí³шíüîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, ïîшèðåííÿ 
²ÊÒ, ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ íà òåðè-
òîð³ї Уêðàїíè. Íåîäíîзíà÷í³ñòü íàñë³äê³â òàêîãî 
âïëèâó âèìàãàє âæèòòÿ íåîбх³äíèх зàхîä³â щîäî 
îïòèì³зàö³ї ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, зàëó÷åííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èзíÿíå âèðîбíèöòâî, 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè ðîбî÷îї 
ñèëè íà äåðæàâíîìó ð³âí³, à òàêîæ ä³é íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ â³ä êîæíîãî îêðåìîãî ðîб³òíèêà 
òà ðîбîòîäàâöÿ, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ îñî-
бèñòîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх ñïîñîб³â âèðîбíèöòâà, збóòó òîâà-
ð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) ³ ïðîãðåñèâíèх ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì.
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GLOBALIZATION INFLUENCE 
TO THE NATIONAL AND REGIONAL LABOUR MARKET IN UKRAINE

Summary
The article defines the essence of globalization in the sphere of labour relations. There is described the 
mechanism of the impact of globalization on the national and regional labour markets. There are identified 
the positive and negative effects for employers and employees from the impact of globalization on the labour 
markets of Ukraine.
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