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Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю îñíîâíых эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé òðàíñïîðòíîé îòðàñëè Уêðàèíы зà 
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Summary
The paper investigates the main economic indicators of the Ukraine’s transport sector in 2010–2014. The 
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Постановка проблеми. Íèí³ íàì³òèëàñÿ òåí-
äåíö³ÿ ³íòåãðóâàííÿ óñ³х âèä³â îбë³êó ³ бюäæåòó-
âàííÿ, êîíòðîëю é àíàë³зó â ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíèöòâîì, ÿêèé âèìàãàє äîòðèìàííÿ зàãàëü-
íèх зàêîíîì³ðíîñòåé ìåíåäæìåíòó ³ â³äîбðàæàє 
âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ð³зíèìè åëåìåíòàìè óïðàâë³í-
ñüêîї ñèñòåìè ïðîöåñó âèðîбíèöòâà. Сюäè âхîäÿòü 
ðîзðîбêà é îñâîєííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї, àñîðòèìåíò-
íîї ïîë³òèêè, òåхíîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, зàбåз-
ïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà ìàòåð³àëüíî-âèðîбíè÷èìè 
ðåñóðñàìè; ðîзðîбêà ³ ïðîâåäåííÿ êàäðîâîї ïîë³-
òèêè; зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї; ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà; îðãàí³зàö³ÿ, âèб³ð ìåòîä³â ³ êàíàë³â збóòó; 
âèзíà÷åííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, 
òîбòî íàÿâí³ êîìïîíåíòè âèìàãàюòü ñòâîðèòè 
íîâó ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó, ï³äïîðÿäêîâàíó ïðèí-
öèïàì öåíòðàë³зàö³ї ³ äåöåíòðàë³зàö³ї â óïðàâ-
ë³íí³ é îðãàí³зàö³ї îбë³êó, їх ïîєäíàííю, îð³єí-
òàö³ї íà äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
òà шèðîêó ó÷àñòü éîãî ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ðîзâèòêó ìåòîäîëîã³ї ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó з 
ð³зíèх ïîзèö³é äîñë³äæóâàëè зàðóб³æí³ òà â³ò÷èз-
íÿí³ â÷åí³. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх öèì ïðîбëå-
ìàì ïðèä³ëÿëè óâàãó Î. Ì. Бðàäóë, Ф. Ф. Бóòè-

íåöü, Б. ². Âàëóєâ, С. Ф. Гîëîâ, Â. Ф. Ìàêñèìîâà, 
Í. Ì. Ìàëюãà òà ³í. Дîñë³äæåííÿ öèх íàóêîâö³â 
зàêëàëè ïîòóæíèé ìåòîäîëîã³÷íèé фóíäàìåíò ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè îбë³êó, àëå ïèòàííÿ 
зàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ї ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ðîз-
ðîбêà ìåòîäó фîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè àíàë³òè÷íîї бàзè äëÿ îö³íêè 
ïåðñïåêòèâ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â 
óìîâàх ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê фîðìóє фóíäàìåíòàëüíó 
³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ фîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëü-
íèх зàñàä îбë³êó òà зâ³òíîñò³, ðîзðîбêè íîâèх ³ 
âäîñêîíàëåííÿ âæå íàÿâíèх òåîð³é. Пðè ñêëà-
äàíí³ бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà é ³íшîãî ðîäó ³íфîðìàö³ÿ. 
Уñå öå ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó îб’єäíóєòüñÿ â єäèíó 
³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó, ÿêà íà ð³âí³ ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ фîðìóєòüñÿ зà äîïîìîãîю ñèñòåìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Îðãàí³зàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є íàéб³ëüш 
â³äïîâ³äàëüíèì åòàïîì ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâ 
òà éîãî ï³äãîòîâêè äî åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³. Бåз 
ïðàâèëüíî îðãàí³зîâàíîãî îбë³êó íå ìîæëèâà ãîñ-
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ïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Пî-ïåðшå, öå 
ñóïåðå÷èòü ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâó Уêðàїíè â ÷àñ-
òèí³ îбë³êîâîї ðåãëàìåíòàö³ї, à ïî-äðóãå, ëèшå зà 
òàêèх óìîâ зàбåзïå÷óєòüñÿ íîðìàëüíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Îðãàí³зàö³éí³ зàñàäè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê íàóêîâî îбґðóíòîâàíà 
ñóêóïí³ñòü óìîâ, ïðè ÿêèх íàéб³ëüш åêîíîì³÷íî 
³ ðàö³îíàëüíî зä³éñíюєòüñÿ зб³ð, îбðîбêà òà збåð³-
ãàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї з ìåòîю îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîëю зà ïðàâèëüíèì âèêîðèñòàííÿì ìàéíà 
ï³äïðèєìñòâà òà íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì íåóïåðåä-
æåíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

²íòåãðîâàíèé îбë³ê – öå ïðîöåñ ³äåíòèф³êàö³ї 
³ âèì³ðюâàííÿ, íàêîïè÷åííÿ â ïåâíèх ðåã³ñòðàх 
äàíèх ïðî ãîñïîäàðюâàííÿ, їх àíàë³з ³ êîíòðîëü, 
ï³äãîòîâêà, ³íòåðïðåòàö³ÿ òà íàäàííÿ шèðîêîї 
³íфîðìàö³ї, äëÿ âèêîðèñòàííÿ ìåíåäæìåíòîì ó 
ïëàíóâàíí³, îö³íö³ òà óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
éîãî ðåñóðñ³â òà äîñòîâ³ðí³ñòü îбë³êó їх ðóхó. Â³í 
òàêîæ âêëю÷àє â ñåбå ï³äãîòîâêó зâ³ò³â äëÿ ãðóï 
зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â ³íфîðìàö³ї – àêö³îíåð³â, 
êðåäèòîð³â, ðåãóëюю÷èх ³ ïîäàòêîâèх îðãàí³â. 
Йîãî òàêîæ íàзèâàюòü ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю óïðàâ-
ë³íñüêîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. Ц³ë³ òàêîãî îбë³êó 
âèзíà÷àюòüñÿ ö³ëÿìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìîæóòü зì³-
íюâàòèñÿ зà ð³шåííÿì êåð³âíèöòâà зàëåæíî â³ä 
³íòåðåñ³â ³ ìåòè, ïîñòàâëåíèх ïåðåä íèìè òà êåð³â-
íèêàìè âíóòð³шí³х ï³äðîзä³ë³â. Çâ³äñè éîãî зì³ñò 
ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх ÷àñòèí: âèðîбíè÷îãî îбë³êó, 
ïðèзíà÷åíîãî äëÿ íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї âíóòð³ш-
í³ì óïðàâë³íöÿì, ÷àñòèíè ф³íàíñîâîãî îбë³êó, 
ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю ä³ÿëüí³ñòю òà íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї зîâí³шí³ì 
êîðèñòóâà÷àì, ïîäàòêîâîãî îбë³êó, бюäæåòóâàííÿ, 
êîíòðîëю é àíàë³зó. ²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ òàê, щî 
ö³ ³íñòðóìåíòè îбë³êó íà íàшèх ï³äïðèєìñòâàх 
ñïðÿìîâàí³ â îñíîâíîìó íà îïòèì³зàö³ю ëèшå 
âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, збåðåæåííÿ éîãî ìàéíà.

Àëå òåхíîëîã³ї íå ñòîÿòü íà ì³ñö³ òà é ñó÷àñíèé 
б³зíåñ âèìàãàє âñå б³ëüшîãî ñòóïåíÿ ³íòåãðàö³ї 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Сàìå òåíäåíö³ÿ äî ³íòåãðà-
ö³ї àíàë³òè÷íèх äàíèх äàëà зìîãó бàãàòüîì ï³ä-
ïðèєìñòâàì, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà ìîí³òîðèíãó 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêòó, âèä³ëèòè òàê³ ñèñòåìè â 
îñîбëèâèé êëàñ, ÿêèé ³ îòðèìàâ íàзâó ³íòåãðàö³ї.

Êîæíå ï³äïðèєìñòâî ñòâîðює êîíêðåòíó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà òàêîæ є îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ, 
ÿêó ìîæíà âèâ÷èòè ò³ëüêè íà îñíîâ³ âèзíà÷åíîї 
íàóêîâîї êîíöåïö³ї. Òóò íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî 
êîíöåïö³ÿ «ñèñòåìè» âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê зàñ³б 
äëÿ âèâ÷åííÿ хàðàêòåðèñòèêè îб’єêòà óïðàâë³ííÿ. 
Ц³íí³ñòü ö³єї êîíöåïö³ї ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíà 
ñïðèÿє б³ëüш ãëèбîêîìó ðîзóì³ííю хàðàêòåðèñ-
òèê äîñë³äæóâàíîї ñèñòåìè ³ ïðîöåñó фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèñòåìè.

Бóäü-ÿêèé âèä óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïîâ’ÿзàíèé з óïðàâë³ííÿì ëюäüìè, îб’єäíàíèìè 
â ðàìêàх ï³äïðèєìñòâà ó â³ää³ëè, ï³äðîзä³ëè, 
ñëóæбè òîщî. Уñå öå îхîïëює ñèñòåìà îбë³êó. 
Îòæå, óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü – öå ïåðш зà âñå 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè êîëåêòèâàìè ëюäåé, ÿê³ 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ñîö³àëüíî êåðîâàí³ ñèñòåìè òà 
зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ñèñòåì³ îбë³êó.

Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà 
є ñêëàäíîю ñèñòåìîю, ñòâîðåíîю äëÿ збîðó, àíà-
ë³зó ³ ïåðåðîбêè ³íфîðìàö³ї з ìåòîю її ф³êñàö³ї òà 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó 
ïðè ïåâíèх îбìåæåííÿх íàÿâíèх ðåñóðñ³â.

Âèìîãîю, щî ïðåä’ÿâëÿєòüñÿ äî ñèñòåì îбë³êó, 
âàðòî íàзâàòè íàÿâí³ñòü ó í³é êîíòðîëюю÷îãî 

ïàðàìåòðà, òîбòî òàêîãî åëåìåíòà, ÿêèé ïîñò³éíî 
êîíòðîëюâàâ бè ñòàí ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ, íå 
ìàю÷è ïðè öüîìó íà íüîãî êåðóю÷îãî âïëèâó.

Êîíòðîëü зà òåхíîëîã³÷íèì зîâí³шí³ì ñåðåäî-
âèщåì äàє зìîãó íå óïóñòèòè ìîìåíòè ïîÿâè â í³é 
зì³í, ÿê³ ñòàíîâëÿòü зàãðîзó ñàìîìó ³ñíóâàííю 
ï³äïðèєìñòâà.

Êîíòðîëü ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє êóðè-
ãóâàííÿ îбðîбêè бóäü-ÿêîãî êåðóю÷îãî ñèãíàëó, 
ïîäàíîãî íà âх³ä äàíîї ñèñòåìè. Фóíêö³ю êîíòð-
îëюю÷îãî ïàðàìåòðà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ÿê 
ïðàâèëî, ðåàë³зóюòü ñï³âðîб³òíèêè àïàðàòó óïðàâ-
ë³ííÿ. Хî÷à, íà æàëü, íàé÷àñò³шå Пîëîæåííÿ ïðî 
â³ää³ëè, ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³ї íå êîíêðåòí³, òîìó íå 
зàбåзïå÷óюòü ïåðñîíàëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðè 
ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Àíàë³з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñëóæèòü 
³íñòðóìåíòîì, зà äîïîìîãîю ÿêîãî ðîзðîбíèêè 
ñòðàòåã³ї êîíòðîëююòü зîâí³шí³ щîäî ï³äïðè-
єìñòâà ÷èííèêè з ìåòîю ïåðåäбà÷åííÿ ïîòåíö³é-
íèх зàãðîз ³ â³äêðèòòÿ íîâèх ìîæëèâîñòåé. Àíà-
ë³з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà äàє зìîãó ñâîє÷àñíî 
ñïðîãíîзóâàòè ïîÿâó зàãðîз ³ ìîæëèâîñòåé, ðîз-
ðîбèòè ñèòóàö³éí³ ïëàíè íà âèïàäîê âèíèêíåííÿ 
íåïåðåäбà÷åíèх îбñòàâèí, ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ю, 
ÿêà äàñòü зìîãó ï³äïðèєìñòâó äîñÿãòè ö³ëåé ³ ïåðå-
òâîðèòè ïîòåíö³éí³ ïîãðîзè ó âèã³äí³ ìîæëèâîñò³.

Àíàë³з фàêòîð³â êîíêóðåíö³ї ïðèïóñêàє ïîñò³é-
íèé êîíòðîëü з бîêó ìåíåäæìåíòó зà ä³ÿìè êîíêó-
ðåíò³â. Â àíàë³з³ êîíêóðåíò³â âèä³ëÿюòüñÿ òàê³ ä³à-
ãíîñòè÷í³ зîíè: àíàë³з ìàéбóòí³х ö³ëåé êîíêóðåíò³â; 
îö³íêà їх ïîòî÷íîї ñòðàòåã³ї; îö³íêà ïåðåäóìîâ щîäî 
êîíêóðåíò³â ³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ãàëóз³; âèâ÷åííÿ 
ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í êîíêóðåíò³â.

Àíàë³з ó ñèñòåì³ ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó – öå 
êîìïëåêñ äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèх íà âèÿâëåííÿ 
зàãàëüíèх òåíäåíö³é ³ ÷èííèê³â ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ âèðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà âñ³єї ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Сèñòåìíèé àíàë³з äàє зìîãó âèÿâèòè 
äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ àбî âäîñêîíàëåííÿ îðãà-
í³зàö³ї âèðîбíèöòâà, âèзíà÷èòè, äî ÿêîãî êëàñó 
ñêëàäíîñò³ âîíà â³äíîñèòüñÿ, âèÿâèòè íàéб³ëüш 
åфåêòèâí³ ìåòîäè íàóêîâîї îðãàí³зàö³ї ïðàö³, ÿê³ 
зàñòîñîâóâàëèñÿ ðàí³шå. Òàêèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäèòüñÿ íà ðàíí³х ñòàä³ÿх ðîб³ò 
з³ ñòâîðåííÿ êîíêðåòíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Ê³í-
öåâîю ìåòîю ñèñòåìíîãî àíàë³зó є ðîзðîбêà òà 
âïðîâàäæåííÿ îбðàíîї åòàëîííîї ìîäåë³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ.

Çâ³äñè ñèñòåìíèé ï³äх³ä – öå òàêèé íàïðÿì 
ìåòîäîëîã³ї íàóêîâîãî ï³зíàííÿ ³ ïðàêòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæàòü äîñë³äæåííÿ 
бóäü-ÿêîãî îб’єêòà ÿê ñêëàäíîї ö³ë³ñíîї ê³бåðíå-
òè÷íîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. У íàé-
б³ëüш зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ï³ä ñèñòåìîю ðîзóì³-
єòüñÿ ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, щî 
óòâîðююòü ïåâíó ö³ë³ñí³ñòü, äåÿêó єäí³ñòü.

П³ä ³íòåãðàö³єю ðîзóì³єòüñÿ îб’єäíàííÿ 
ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ äëÿ ïîñèëåííÿ âзàєìîä³ї 
óñ³х åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Пðè òàêîìó ï³äхîä³ з’ÿâëÿюòüñÿ 
б³ëüш ì³öí³ зâ’ÿзêè ì³æ îêðåìèìè ï³äñèñòåìàìè 
ï³äïðèєìñòâà, б³ëüш êîíêðåòí³ зàâäàííÿ.

²íòåãðàö³ÿ зà ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî öèêëó ïðî-
äóêòó ïî ãîðèзîíòàë³ âèìàãàє фîðìóâàííÿ єäèíîї 
³ ÷³òêîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà 
ïîâèííà âêëю÷àòè, íàñàìïåðåä, ïîêàзíèêè ÿêîñò³ 
òà ê³ëüêîñò³ âèòðàò зà ñòàä³ÿìè íàóêîâî-äîñë³ä-
íîї, êîíñòðóêòîðñüêîї òà òåхíîëîã³÷íîї ï³äãîòîâêè 
âèðîбíèöòâà, à òàêîæ ïîêàзíèêè âëàñíå âèðîбíè-
öòâà, âïðîâàäæåííÿ, åêñïëóàòàö³ї ³ зíÿòòÿ âèðîбó 
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з âèðîбíèöòâà. ²íòåãðàö³ÿ äàє äîäàòêîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ï³äâèщåííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ ñï³âðîб³òíèöòâà. 
Ç’ÿâëÿєòüñÿ б³ëüш шèðîêèé ïðîñò³ð äëÿ ðîзâèòêó 
³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх ³äåé, âèïóñêó б³ëüш ÿê³ñíîї 
ïðîäóêö³ї, îïåðàòèâí³ñòü ó ðåàë³зàö³ї ïðèéíÿòèх 
ð³шåíü.

Çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðàö³éíîãî ï³äхîäó ñòâîðює 
óìîâè äëÿ íàéêðàщîãî зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
зàâäàíü íà óñ³х ð³âíÿх â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ: íà 
ð³âí³ хîëäèíãó, îêðåìèх êîìïàí³é ³ êîíêðåòíèх 
ï³äðîзä³ë³â.

², íàðåшò³, ³íòåãðàö³ÿ – öå бåзïîñåðåäíÿ ðîз-
ðîбêà óñ³єї äîêóìåíòàö³ї, ÿêà ðåãëàìåíòóє ä³ÿëü-
í³ñòü óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó é îêðåìîãî ï³ä-
ðîзä³ëó ï³äïðèєìñòâà, öå îб’єäíàííÿ óñ³х âèä³â 
îбë³êó, бюäæåòóâàííÿ, àíàë³зó ³ êîíòðîëю â єäèíó 
ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ, îбë³êó ³ êîíòðîëю.

Сèñòåìíà êîíöåïö³ÿ ïåðåäбà÷àє êîìïëåêñíå 
ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, щî âêëю÷àє 
âèб³ð ö³ëåé фóíêö³îíóâàííÿ, фîðìóâàííÿ ñêëàäó 
ð³шåíü, щî ðåàë³зóюòü îбðàí³ ö³ë³, ïðîåêòóâàííÿ 
òåхíîëîã³ї ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, фîð-
ìóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ðîзðîбêó ðåãëà-
ìåíòóю÷îї äîêóìåíòàö³ї òà ïîðÿäêó â³äîбðàæåííÿ 
фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ.

Òîìó ó íàéзàãàëüí³шîìó âèãëÿä³ бóхãàëòåð-
ñüêèé îбë³ê ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ³íфîðìàö³éíó 
ñèñòåìó, ÿêà âèì³ðює, îбðîбëÿє, â³äîбðàæàє ФГЖ 
òà ïåðåäàє ãîñïîäàðñüêó ³íфîðìàö³ю óïðàâë³ííÿì. 
Гîâîðÿ÷è ïðî бóäü-ÿêó ñèñòåìó, ó ïåðшó ÷åðãó 
âàðòî âèзíà÷èòè щî ñàìå íåю âèì³ðюєòüñÿ. Бóх-
ãàëòåðñüêèé îбë³ê ïîâ’ÿзàíèé з âèì³ðîì âïëèâó 
(ó ãðîшîâîìó âèðàæåíí³) ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é 
íà êîíêðåòí³ ãîñïîäàðюю÷³ ï³äðîзä³ëè òà ï³äïðè-
єìñòâî â ö³ëîìó.

Îб’єêòîì âèì³ðюâàííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó âèñòóïàюòü âñ³ бåз âèíÿòêó ãîñïîäàðñüê³ 
îïåðàö³ї, ÿê³ ìàюòü ãðîшîâèé âèì³ðíèê. Âîíè є 
фàêòàìè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, щî ÷èíÿòü âïëèâ 
íà ðåàëüíèé ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà.

Îäíèì ³з зàâäàíü îбë³êó є фîðìóâàííÿ зâ³ò³â 
äëÿ: зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â; ö³ëåé ïåð³îäè÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю òà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³; ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü â íåñòàíäàðòíèх ñèòóàö³ÿх ³ ïðè 
âèбîð³ ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà.

Сó÷àñíèé ³íòåãðîâàíèé îбë³ê ìîæíà âèзíà-
÷èòè ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàх ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé зàбåзïå÷óє óïðàâë³íñüêèé àïàðàò îðãàí³зà-
ö³ї ³íфîðìàö³єю, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïëàíó-
âàííÿ âëàñíîãî óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëю é àíàë³зó 
зà ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Цåé ïðîöåñ âêëю÷àє 
âèÿâëåííÿ, âèì³ð, зб³ð, àíàë³з, ï³äãîòîâêó, ³íòåð-
ïðåòàö³ю, ïåðåäà÷ó ³ ïðèéîì ³íфîðìàö³ї.

²íфîðìàö³єю зàзâè÷àé ââàæàюòü äàí³, фàêòè, 
ñïîñòåðåæåííÿ, òîбòî âñå òå, щî ðîзшèðює íàш³ 
óÿâëåííÿ ïðî îб’єêò äîñë³äæåííÿ. Â ³íòåãðîâàíîìó 
îбë³êó ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ ÿê íåê³ëüê³ñí³ ³íфîð-
ìàö³ї, òàê ³ ê³ëüê³ñíîї, ÿêà, ó ñâîю ÷åðãó, ïîä³ëÿ-
єòüñÿ íà îбë³êîâó ³ íåîбë³êîâó. Íåîбë³êîâà ³íфîðìà-
ö³ÿ бóäå ïîïàäàòè äî âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³, àëå íå 
äî бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó òà ³íшîї зâ³òíîñò³, щî 
âèðàæàєòüñÿ â ãðîшàх. ²íòåãðîâàíèé îбë³ê є зàñîбîì 
зàбåзïå÷åííÿ ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëю. 
Êîðèñòóâà÷àìè ³íфîðìàö³ї ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó є 
êåðóю÷³ ð³зíèх ð³âí³â ï³äïðèєìñòâà.

Îðãàí³зàö³ÿ ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó íà ï³äïðè-
єìñòâàх зä³éñíюєòüñÿ зà îêðåìèìè ïðèíöèïàì ³, 
âèхîäÿ÷è з ö³ëåé ³ зàâäàíü óïðàâë³íö³â, íå ðåãëà-
ìåíòóєòüñÿ з бîêó äåðæàâè. Òàêèé îбë³ê ñëóæèòü 
ëèшå ³íòåðåñàì ï³äïðèєìñòâà. У öüîìó ïîëÿãàє 
éîãî ïåðåâàãà íàä ³íшèìè âèäàìè îбë³êó, àíàë³зó 

³ êîíòðîëю. ²íòåãðîâàíèé îбë³ê б³ëüшîю ì³ðîю 
зàñíîâàíèé íà ëîã³ö³ ³ äîñâ³ä³, àбî íà зàãàëüíî 
ïðèéíÿò³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì.

Â ³íòåãðîâàíîìó îбë³êó îñíîâíà óâàãà зâåðòà-
єòüñÿ íà îðãàí³зàö³éí³ ï³äðîзä³ëè – ñòðóêòóðí³ 
åëåìåíòè ï³äïðèєìñòâà, î÷îëюâàí³ êåð³âíèêîì, 
ÿêèé íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà äîö³ëüí³ñòü ïðî-
öåñó âèðîбíèöòâà. Сòóï³íü äåòàë³зàö³ї ì³ñöü 
âèíèêíåííÿ âèòðàò òà їх óâ’ÿзêà з öåíòðàìè â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ âñòàíîâëюєòüñÿ àäì³í³ñòðàö³єю 
ï³äïðèєìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, îбë³ê фîêóñóєòüñÿ 
íà ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó ³ íà îêðå-
ìèх éîãî фóíêö³ÿх. Òàêèé îбë³ê óïåðшå â ³ñòîð³ї 
éîãî ðîзâèòêó ñïðÿìîâàíèé ó ìàéбóòíє. Â³í â³äî-
бðàæàє, ÷³òêî ³ зðîзóì³ëî ф³êñóє «ÿê öå бóëî» ³ 
«ÿê öå ïîâèííî бóòè» з óðàхóâàííÿì êîíêðåòíèх 
äîñÿãíåíü ³ ïðîðàхóíê³â. Сòðóêòóðà ³íфîðìàö³ї 
³íòåãðîâàíîãî îбë³êó зàëåæèòü â³ä зàïèò³â êîðèñ-
òóâà÷³â ö³єї ³íфîðìàö³ї ³ ìîæå бóòè íàäàíà â бóäü-
ÿêîìó фîðìàò³ ³ ðîзâèòêó.

Пðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ïåðåäбà÷àє ïîð³âíÿííÿ äâîх àбî б³ëüшå âàð³àí-
ò³â âèð³шåííÿ ÿêîї-íåбóäü ïðîбëåìè ³ âèб³ð êðà-
щîãî з íèх. ²íòåãðîâàíèé îбë³ê ïîâèíåí íàäàòè 
íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю äëÿ îö³íêè àëüòåðíàòèâíèх 
ð³шåíü, êð³ì òîãî, öåé îбë³ê âîëîä³є àðñåíàëîì 
ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â, щî äàюòü зìîãó ïîòð³бíèì 
÷èíîì îбðîбèòè ó óзàãàëüíèòè öю ³íфîðìàö³ю.

Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóє ìåòà ³íòåãðîâà-
íîãî îбë³êó з ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ìàéбóòíüîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пëàíóâàííÿ – öå îñîбëè-
âèé òèï ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿêèé ñòîñó-
єòüñÿ íå îäí³єї ïîä³ї, à îхîïëює ä³ÿëüí³ñòü óñüîãî 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ï³äðîзä³ë³â.

Â³äì³ííîю ðèñîю ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó є òå, щî 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà âñ³ âèäè âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â 
íà óñ³х бåз âèíÿòêó åòàïàх êðóãîîб³ãó êîшò³â ó 
ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà àбî îб³ãó зàêð³ïëюєòüñÿ зà 
ïåâíîю îñîбîю ïåðñîíàëüíî. Цåé ïðèéîì íàзèâà-
єòüñÿ ф³êñàö³єю зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ìåòà ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó – äîïîìîãòè êåð³âíè-
öòâó ï³äïðèєìñòâà ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ ð³шåííÿ. 
Бóхãàëòåð òóò ïîâèíåí ñóâîðî äîòðèìóâàòèñÿ äóхó 
³ бóêâè бåзë³÷³ ³íñòðóêö³é, àëå фàх³âåöü з ³íòåãðî-
âàíîãî îбë³êó â³ëüíèé ó âèбîð³ фîðì, ìåòîä³â ³ 
ïðèéîì³â àíàë³зó; ãîëîâíå äëÿ íüîãî – ïðàâèëüíî 
âëîâèòè ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, щî ïðî-
ò³êàюòü íà ï³äïðèєìñòâ³, ³ â÷àñíî äàòè ïîðàäó 
êåð³âíèöòâó. ²íòåãðîâàíèé îбë³ê – öå í³щî ³íшå 
ÿê ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó, ïåð-
ñïåêòèâíîю ñèñòåìîю, щî äàє зìîãó зíà÷íî ï³äâè-
щèòè ñòóï³íü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì ³ éîãî ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, є ³íòåãðîâàíèé 
îбë³ê, òîбòî ñèñòåìà ï³äòðèìêè óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³êîю ï³äïðèєìñòâà, щî îð³єíòîâàíà íà ðàö³î-
íàë³зàö³ю âèêîíàííÿ îïåðàòèâíèх ³ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé òà äîñÿãíåííÿ зàäàíèх ðåзóëüòàò³â, îб’єäíóє 
âåñü îбñÿã ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ – бюäæå-
òóâàííÿ ³ îбë³ê, êîíòðîëü ³ àíàë³з. ²íòåãðîâàíèé 
îбë³ê ìàє ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü ð³зíîìàí³òíèх ³íñòðóìåíò³â.

Пåðåðàхîâàí³ ïåðñïåêòèâè âêëю÷àюòü ó ñåбå 
ö³ë³, щî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âèìè зâ’ÿзêàìè, ï³ä ÿêèìè ðîзóì³юòü îð³єíòèðè, 
щî хàðàêòåðèзóюòü бàæàíèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà 
â éîãî ðîзâèòêó. Сàìå ö³ë³ âèзíà÷àюòü òå, ÿê 
ñòðàòåã³ÿ ä³ÿëüíîñò³ бóäå òðàíñфîðìîâàíà íà îïå-
ðàö³éíîìó ð³âí³. Ð³зí³ ö³ë³ ³ ãðóïè ö³ëåé зàêð³-
ïëююòüñÿ зà êîíêðåòíèìè ñòðóêòóðàìè ³ ð³âíÿìè 
ìåíåäæìåíòó, щî âèзíà÷àюòü їх äîñÿãíåííÿ. Дëÿ 
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ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, òàê ñàìî ÿê ³ äëÿ ïåðñïåê-
òèâ, хàðàêòåðíà íàÿâí³ñòü ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âèх зâ’ÿзê³â äå ä³ї, щî ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ 
îäí³єї ìåòè, ñïðèÿюòü (à ³íîä³ ³ ïåðåшêîäæàюòü) 
äîñÿãíåííю ³íшèх. Çâ³äñè, ö³ë³ ïîâ’ÿзàí³ ì³æ 
ñîбîю ëîã³÷íèìè ëàíöюæêàìè, ïîбóäîâàíèìè зà 
ïðèíöèïîì «ÿêщî – òî». Пðè öüîìó ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè ïîâèíí³ бóòè äîñèòü ïðîзîðèìè 
³ ëåãêî зðîзóì³ëèìè.

Âисновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è, ìîæíà 
ñêàзàòè, щî ³íòåãðîâàíèé îбë³ê äàє зìîãó óñóíóòè 
ðîзðèâ ì³æ ðîзðîбêîю ñòðàòåã³ї òà її ïðàêòè÷íîю 
ðåàë³зàö³єю, îö³íèòè ñàìå ïåðåäбà÷åííÿ é îêðåì³ 
ïðîöåñè ä³ÿëüíîñò³, îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà зì³íó 
зîâí³шí³х óìîâ. Âîäíî÷àñ íå âàðòî ïåðåîö³íюâàòè 
ìîæëèâîñò³ ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó ÿê óïðàâë³íñüêîї 
ìåòîäîëîã³ї. Дå æ ïðîхîäÿòü ìåæ³ зàñòîñîâíîñò³ 
³íòåãðîâàíîãî îбë³êó?

Сóòí³ñòü ìåòîäîëîã³ї ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó 
ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíà äàє зìîãó ïîâ’ÿзàòè ì³æ 
ñîбîю ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà, ïîêàзíèêè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü éîãî ä³ÿëüí³ñòü, ³ êîíêðåòí³ ä³ї, 
ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї. Àëå äëÿ òîãî 
щîб ñòàòè îñíîâîю äëÿ ïîñòàíîâêè ö³ëåé ³ ïëà-
íóâàííÿ ðåàëüíèх ä³é, ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà бóòè 
ïåâíèì ÷èíîì фîðìàë³зîâàíà. Сàìå öèì шëÿхîì 
âàðòî éòè, зàïðîïîíóâàâшè ñïîñ³б ñòðóêòóðîâà-
íîãî îïèñó ÿê ñàìîãî îбë³êó, òàê ³ фàêòîð³â, щî 
зàбåзïå÷óюòü éîãî ðåàë³зàö³ю.

Пåðш зà âñå, ³íòåãðîâàíèé îбë³ê íå є «ãåíå-
ðàòîðîì» âñ³єї ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
öå ëèшå ³íñòðóìåíò, щî äàє зìîãó бà÷èòè ñòðà-
òåã³ю ³ фàêò її äîñÿãíåííÿ â ïåâíèх òåðì³íàх ³ 
ïîêàзíèêàх, àíàë³зóâàòè ³ êîíòðîëюâàòè їх ðåà-
ë³зàö³ю. Àëå öå íå îзíà÷àє, щî ó ðàз³ âèÿâëåííÿ 
ïðîбëåì àбî ïðè âèíèêíåíí³ íîâèх îбñòàâèí ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ ñàìà ñêîðåêòóє êîðïîðàòèâí³ 
îð³єíòèðè. Íà æàëü (÷è íà щàñòÿ?), ëюäñòâî íå 
âèíàéшëî ³ íàâðÿä ÷è êîëè-íåбóäü âèíàéäå ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ, зäàòíó ä³ÿòè бåз ó÷àñò³ ëюäèíè. 
Цå ñòîñóєòüñÿ é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зà äîïîìî-
ãîю ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó, òàê ÿê ³íêîëè бюäæå-
òóâàííÿ ïîâèííî ïåðåãëÿäàòèñÿ è êîðèãóâàòèñÿ 
ìåíåäæåðàìè, à ðåзóëüòàòè öèх êîðèãóâàíü â³äî-
бðàæàòèìóòüñÿ ó òèх ÷è ³íшèх åëåìåíòàх ³íòå-
ãðîâàíîãî îбë³êó.

Щî äàє зìîãó ³ ÷îãî íå äàє зìîãó ³íòåãðîâà-
íèé îбë³ê? ²íòåãðàö³ÿ бюäæåòóâàííÿ òà âñ³х âèä³â 
îбë³êó âíîñèòü ó íàóêîâó òåîð³ю бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òàê³ ïîíÿòòÿ ÿê: «бà÷åííÿ», òîбòî îïèñ ìàé-
бóòíüîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ íà ïåðñïåêòèâó, ìîæëèâ³ñòü âèÿâëÿòè 
â³äхèëåííÿ òà îïåðàòèâíî âíîñèòè êîðèãóâàííÿ, 

щî â³äîбðàæàє âñ³ íàéб³ëüш ³ñòîòí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òà «ì³ñ³ю ï³äïðè-
єìñòâà», òîбòî éîãî «ïðèзíà÷åííÿ», ñèñòåìó îïî-
äàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîзðàхóíê³â з äåðæàâîю 
зà ïîäàòêàìè.

Ðóх ³íфîðìàö³ї íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ ³íòå-
ãðîâàíîãî îбë³êó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ 
зàìêíóòîãî öèêëó, щî âêëю÷àє òàê³ êðîêè:

- äåêîìïîзèö³ю îбë³êó â³ä зàãàëüíèх ö³ëåé äî 
êîíêðåòíèх ä³é;

- òåñòóâàííÿ îбë³êó íà ìîäåë³ ï³äïðèєìñòâà, 
з «ïðîãîíîì» ð³зíèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ³ âèбî-
ðîì íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî шëÿхó äî ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé;

- ðîзïîä³ë êîíêðåòíèх ä³é з ðåàë³зàö³ї бà÷åííÿ 
³íòåãðîâàíîãî îбë³êó ³ ïåâíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
âñüîãî ï³äïðèєìñòâà, ïðè÷îìó öå ìàє бóòè зðî-
бëåíî â òåðì³íàх, зðîзóì³ëèх ñï³âðîб³òíèêàì, ³ 
â³äíîñíî ïîâñÿêäåííèх ä³é, ÿê³ зðîзóì³ë³ ÷ëåíàì 
êîëåêòèâó;

- ìîí³òîðèíã ðåàë³зàö³ї бà÷åííÿ ³íòåãðîâàíîãî 
îбë³êó ³ êîíòðîëü âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü. 
Цå äàñòü зìîãó ñâîє÷àñíî âòðóòèòèñÿ â ïðîöåñè, 
ÿê³ ãàëüìóюòü зàãàëüíèé ðîзâèòîê, àбî âèÿâèòè 
ÿê³-íåбóäü íîâ³ зàêîíîì³ðíîñò³ ³ âèêîðèñòîâóâàòè 
їх äëÿ êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³ї;

- êîðèãóâàííÿ ïðîåêòó (ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³), ÿê 
íåîбх³äíîñò³ ðåãóëÿðíî «îãëÿäàòèñÿ ïî ñòîðîíàх», 
ñâîє÷àñíî âèÿâëÿòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ âèêîðèñ-
òîâóâàòè їх, à òàêîæ âèêëю÷àòè з ³íòåãðîâàíîãî 
îбë³êó зàñòàð³ë³ ³ íååфåêòèâí³ åëåìåíòè îбë³êó òà 
éîãî ñêëàäîâèх.

Пåðåâàãà ³íòåãðîâàíîãî îбë³êó ïîëÿãàє щå é ó 
òîìó, щî òðàäèö³éí³ ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè â îбë³êó 
äîïîâíююòüñÿ ïëàíîâèìè íåф³íàíñîâèìè ïàðà-
ìåòðàìè, ÿê³ ÷àñòî ðîбëÿòü íå ìåíш âàæëèâèé 
âïëèâ íà óñï³х ï³äïðèєìñòâà. Êð³ì òîãî, ³íòåãðî-
âàíèé îбë³ê äàє зìîãó âèÿâèòè б³зíåñ-ïðîöåñè, ÿê³ 
ìàюòü íàéб³ëüшèé âïëèâ íà зàãàëüí³ ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ (ÿê ïîзèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé).

Пåðш зà âñå, ³íòåãðîâàíèé îбë³ê íå зàì³íює 
âæå íàÿâí³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ, àíà-
ë³зó ³ êîíòðîëю – ÿê ò³, щî ðåàëüíî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, òàê ³ ðîзðîбëåí³ ëèшå 
òåîðåòè÷íî. Б³ëüшå òîãî, ³íòåãðîâàíèé îбë³ê ³ íå 
ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю òàêîї ìåòè. Ìåòà ³íòåãðîâà-
íîãî îбë³êó ïîëÿãàє â ³íшîìó: ñòâîðèòè ìåхàí³зì 
àбî, ìîæíà ñêàзàòè, óïðàâë³íñüêå ñåðåäîâèщå, 
ÿêå äàñòü зìîãó ï³äïðèєìñòâó шâèäêî îñâîюâàòè 
³ åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âæå íàÿâí³ ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ, à ñàìå – ò³, ÿê³ íà ïîòî÷íèé ìîìåíò 
є íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè з òî÷êè зîðó ãëîбàëüíèх 
ö³ëåé êîìïàí³ї.
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Summary
There are researched the theoretical questions about formation of integrational accountancy system as the 
element of administrative system in enterprise. It’s considered the integration in all kinds of accountancy 
and budgeting, control and analysis in the process of production management.
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