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МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ РЕГІОНАЛЬНО-КЛАСТЕРНОЇ СТРУКТУРИ  
УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ

Викладено результати досліджень у сфері розвитку інноваційної діяльності регіону. Розглянуто прак-
тичні питання кластеризації підприємств регіону, у зв’язку з чим розкрито зміст поняття «кластер», 
простежено його характеристики та класифікаційні ознаки. Запропоновано авторське бачення теоре-
тично-прикладного змісту поняття «регіональний інноваційний кластер» та на цій основі обґрунтовано 
методологічні підходи до формування регіонально-кластерної структури управління інноваційним роз-
витком держави.
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Постановка проблеми. Європейський вибір 
України та її відповідна інтеграція у високотех-
нологічне конкурентне середовище зумовили 
необхідність формування інноваційної моделі 
розвитку. Потреба в нових теоретичних підходах 
до управління інноваційним розвитком, а також 
необхідність нарощення технологічної конкурен-
тоспроможності економіки посилили інтерес до 
удосконалення практики в галузі управління інно-
ваціями на регіональному рівні, який об’єднує 
мікро- та макросередовища держави.

Побудова ефективної інноваційної інфраструк-
тури є одним із найперших кроків до створення 
повноцінної регіональної інноваційної системи, 
що, безумовно, сприятиме переходу регіонів Укра-
їни на інноваційний шлях розвитку. У рамка х 
регіональної інноваційної системи інноваційна 
діяльність здійснюється в різних формах і про-
явах безліччю економічних суб’єктів і залежить 
від державної інноваційної та регіональної полі-
тики. Саме інноваційна інфраструктура поєднує 
таку діяльність в єдину систему, яка забезпечує 
повноцінний інноваційний розвиток як окремого 
регіону, так і країни в цілому. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження у сфері розвитку і ефективної 
діяльності інноваційної інфраструктури регіону 
в сучасних українських умовах представляють 
значний науковий інтерес і можуть мати широке 
практичне застосування. Важливого значення 
набувають методологічні аспекти формування і 
функціонування інноваційної інфраструктури 
регіонів України. 

Так, В.Ф. Гриньов [1] зазначає, що для регіо-
нальної економіки важливими чинниками іннова-
ційного розвитку є специфіка науково-технічного 
і виробничого потенціалу регіону, кадрове забез-
печення, соціальні й екологічні проблеми інно-
вацій, формування інноваційної інфраструктури. 
Автор підкреслює значення інновацій, кадрів, 
інноваційної інфраструктури як основних чинни-
ків інноваційного розвитку регіону.

Ключовою умовою інноваційного розвитку для 
регіонів, як констатує П.Т. Бубенко [2], є наяв-
ність ефективної інноваційної системи, на базі і 
в межах якої має бути забезпечена продуктивна 
взаємодія основних об’єктів інноваційної еко-
номіки  – бізнес-структур різного типу і масш-
табу, науково-освітніх інститутів і органів влади. 

У праці зроблено акцент на взаємодію влади, біз-
несу і науки, в якій регіональна інноваційна сис-
тема відіграє головну роль. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У регіонах України інноваційна інф-
раструктура ще недостатньо розвинена, оскільки 
не охоплює всі ланки інноваційного процесу. Від-
сутній системний погляд на інфраструктуру як 
найважливішу складову регіональної інновацій-
ної системи. Однак частина елементів цієї мережі, 
що позитивно зарекомендували себе, вже ство-
рена. Результати діяльності технопарків, бізнес-
інкубаторів, спеціальних економічних зон, регіо-
нальних центрів інноваційного розвитку свідчать, 
що в регіонах країни інноваційна інфраструктура 
проходить етап становлення. У май бутньому це 
дозволить збудувати цілісну територіально-клас-
терну систему інноваційного розвитку як на регі-
ональному рівні, так і на загальноукраїнському, 
що забезпечуватиме просування отриманих у нау-
ково-технологічній сфері нових знань до ринку 
інновацій.

Мета статті полягає у формуванні методологіч-
них засад функціонування регіонально-кластерної 
структури управління інноваційним розвитком та 
дослідженні особливостей діяльності регіональних 
кластерів як пріоритетних міжгалузевих комп-
лексів, які визначають розвиток постіндустріаль-
ної інформаційної економіки на національному й 
регіональному рівнях та є суттєвим фактором під-
вищення конкурентоспроможності національної 
та регіональної економіки за рахунок інтеграції 
сполучених галузей і взаємозалежних соціальних 
інститутів.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Процес утворення та функціонування кластерів 
є досить складним і багатогранним. Багатоас-
пектним є бачення й науковців щодо пояснення 
самого економічного значення сутності поняття 
«кластер». У перекладі з англійської мови cluster 
означає гроно, букет або групу, скупчення, зосе-
редження (людей, предметів) або бджолиний рій, 
буквально – «зростати разом» [3, с. 26].

Економічний словник пояснює поняття «клас-
тер» як «групу усіх предметів», а також як метод, 
за зразком якого групи класифікуються відпо-
відно до певних характеристик [4, с. 127].

Підходів до визначення поняття «кластер» 
існує багато. Серед науковців найбільш відоме 

РОЗДІЛ 5.  
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визначення дав засновник теорії конкурентних 
переваг нації М.Е. Портер, який трактує його як 
групу географічно сусідніх взаємозалежних ком-
паній і пов’язаних із ними організацій, які діють 
у певній сфері й характеризуються спільністю 
діяльності та взаємно доповнюють одна одну 
[5, с .  205–206, 216]. Із цього визначення стає 
зрозумілим, що відомий науковець вказує насам-
перед на переваги такого сусідства, що пов’язані 
із взаємодопомогою підприємств на конкретно 
визначеній території. М.Е. Портер уважає,  
що в сучасній економіці, особливо в умовах гло-
балізації, традиційний галузевий поділ утрачає 
свою актуальність. На перше місце виходять 
кластери як системи соціально-економічних вза-
ємовідносин.

Г. Сванн і М. Превезер розглядають кластери 
як групу фірм у межах однієї галузі, які розташо-
вані в одній географічній області [6]. В. Елснер – 
як групу фірм, які функціонально пов’язані як 
вертикально, так і горизонтально [7]. Таке форму-
лювання кластеру відрізняється від попереднього 
дещо вужчим розумінням його сутності, оскільки 
співпраця підприємств обмежується лише однією 
галуззю. Лише функціональний підхід підкрес-
лює якість існуючих взаємозв’язків між фірмами 
й інститутами, які підтримують кластер.

Т. Єган припускає, що кластер – це форма 
промислової організації, яка залежить від мереж 
високоспеціалізованих, взаємозалежних фірм 
приватного сектора й установ суспільного сектора, 
кінцева продукція яких проникає на ринки за 
межі центрального регіону [8]. У даному випадку, 
на думку автора, кластер – це сукупність вели-
ких підприємств регіону та мережа збуту їхньої 
продукції, які суттєво впливають на кількість та 
якість споживання як усередині, так і за межами 
даного регіону.

М.П. Войнаренко пояснює кластер як тери-
торіально-галузеве добровільне об’єднання під-
приємств, які тісно співпрацюють із науковими 
установами й органами місцевої влади з метою 
підвищення конкурентоздатності власної продук-
ції та економічного зростання регіону [9]. На нашу 
думку, таке трактування кластеру є досить про-
гресивним, оскільки в ньому вперше наголошено 
на цілях такого об’єднання (підвищення конку-
рентоздатності продукції, економічне зростання 
регіону), які враховують інтереси як приватних 
підприємств, так і державних установ регіону.

У цьому сенсі заслуговує на увагу й узагаль-
нення В.В. Гловацької, яка розглядає кластер 
як «сукупність окремих економічно спорідне-
них суб’єктів господарювання з метою реалізації 
спільної мети й задля досягнення значно вищого 
результату» [10, с. 8].

С.І. Соколенко розуміє поняття «кластер» як 
виробничо-комерційну мережу незалежних фірм 
за участю спеціалізованих виробників, установ, 
що генерують знання (університетів, науково-
дослідних інститутів, венчурних компаній), посе-
редницьких закладів (брокерів, консультантів), 
державних установ і споживачів, які є ланками 
у виробничому ланцюгу та близькі за місцем роз-
ташування [11]. Таке визначення характеризує 
кластер як сучасний альянс виробничих, комер-
ційних, посередницьких фірм та державних, нау-
кових установ і навіть споживачів.

Схожу дефініцію зустрічаємо в роботі [12], де 
поняття «кластер» трактується як індустріальний 
комплекс, сформований на базі територіальної 
концентрації мереж спеціалізованих постачальни-

ків, основних виробників і споживачів, пов’язаних 
технологічним ланцюжком, які виступають аль-
тернативою секторальному підходу.

Досліджуючи кластер, Г.А. Семенов та 
О.С.  Богма вказують на те, що він являє собою 
добровільне об’єднання підприємств і підприємців, 
не обов’язково однієї галузі, але взаємопов’язаних 
між собою та доповнюючих один одного, із поста-
чальниками, споживачами, науковими інсти-
тутами, суспільними організаціями й органами 
влади, які поєднані спільними цілями та здатні 
сумісно вирішувати складні питання, що не 
можуть бути вирішені поодинці [13, с. 11].

Поряд із загальним поняттям «кластер» виді-
ляються поняття «промисловий кластер», «регі-
ональний кластер», «регіональний промисловий 
кластер». Основною ознакою всіх цих понять є 
географічна близькість підприємств і організацій, 
їхня взаємозалежність у процесі виробництва. 
Однак інноваційна складова практично не зазна-
чена в будь-якому з первинних поширених тлума-
чень поняття «кластер».

Поняття інноваційний кластер» дається в 
роботі [12] і розглядається як «об’єднання різних 
суб’єктів суспільного життя (промислових компа-
ній, дослідних центрів, органів державного управ-
ління, громадських організацій), що дозволяє 
використати переваги двох способів координації 
економічної системи – внутрішньофірмової ієрар-
хії та ринкового механізму, що дає можливість 
більш швидко та ефективно використовувати нові 
знання, наукові відкриття і винаходи». Автори 
цієї праці також підкреслюють, що для держави 
в цілому діяльність інноваційних кластерів визна-
чає, по-перше, масштаби й темпи розвитку науко-
містких галузей економіки; по-друге, місце країни 
в міжнародному поділі праці; по-третє, можли-
вість рівноправного економічного співробітництва 
з розвинутими країнами; по-четверте, можливість 
збільшення притоку зарубіжного капіталу й екс-
порту вітчизняної продукції.

Отже, в умовах сучасної інноваційної еконо-
міки теоретико-методологічні погляди на процес 
кластеризації зазнають суттєвої еволюції. Гене-
зис визначень кластера представляє спадкоєм-
ність орієнтації на інноваційний розвиток і обмін 
інформацією та знаннями.

На нашу думку, виходячи зі змісту та цілей 
даного дослідження слід вживати новий термін – 
теоретичне поняття «регіональний інноваційний 
кластер», під яким будемо розуміти довготривалу 
коаліцію адміністративної влади та громадських 
організацій регіону, виробничих, переробних, 
збутових та обслуговуючих підприємств, освітніх 
закладів, наукових установ та інноваційних форм 
ведення бізнесу з метою спільної і взаємовигід-
ної розбудови конкурентоспроможної, соціально 
орієнтованої економіки регіону, що базується на 
нових знаннях, інноваціях та всеохоплюючому 
використанні інтелектуального капіталу регіону.

Сучасний розвиток окремих економічних сис-
тем свідчить, що кластерні об’єднання є однією з 
найефективніших форм організації інноваційних 
процесів, форм регіонального розвитку, за якої на 
ринку конкурують уже не окремі підприємства, 
а цілі комплекси, які зменшують свої витрати 
завдяки спільній технологічній кооперації компа-
ній. Об’єднання у кластери формують специфічний 
економічний простір із метою розширення сфери 
вільної торгівлі, вільного переміщення капіталу 
та людських ресурсів, а отже, виконують функції 
структуроутворюючих елементів глобальної сис-
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теми [14]. Основна мета кластера – підвищення 
внутрішньої та міжнародної конкурентоспромож-
ності його членів за рахунок комерційного і неко-
мерційного співробітництва, наукових досліджень 
та інновацій, освіти, навчання і заходів регіональ-
ної політики та державної підтримки.

Однак для проведення дослідження інновацій-
них кластерів окремих регіонів і обґрунтування 
висновків щодо їхньої економічної ефективності 
існує потреба у більш точному розгляді того, що 
являють собою такі кластери та пов’язані з ними 
явища.

А.Д. Олійник зазначає, що «у сучасній еко-
номіці домінантними стратегічними чинниками 
є переваги володіння технологіями, передовим 
менеджментом, високою та специфічною компе-
тенцією працівників. Тому кластери, які будуть 
створюватися, повинні мати у своєму складі 
наукові установи та вищі навчальні заклади, які 
виступають генераторами як процес-інновацій, 
так і продукт-інновацій» [15, с. 212].

Розглядаючи «інноваційний кластер» як 
стійку, упорядковану, добровільно об’єднану 
сукупність економічних суб’єктів, які здатні про-
ектувати та виготовляти спеціалізовану конку-
рентоспроможну на світовому ринку продукцію, 
науковець зазначає, що до складу «ядра» такого 
кластеру повинні входити провідні підприємства, 
науково-дослідні установи та вищі навчальні 
заклади як генератори інноваційних ідей і кадро-
вого забезпечення, а до складу кластера – обслу-
говуючі (підприємства – постачальники сировини, 
комплектуючих тощо), допоміжні (ринкові інсти-
тути – брокери, консультанти, венчурні компа-
нії тощо) та доповнюючи об’єкти (збутові та інші 
структури).

Погоджуємося з думкою дослідника кластер-
них структур, що введення до базисного складу 
інноваційного кластеру регіону наукових установ 
і вищих навчальних складів дозволить посилити 

інноваційний потенціал усіх підприємств, які до 
нього входять. 

Кластери виступають організаційною формою 
консолідації зусиль зацікавлених сторін. Як пра-
вило, кластери складаються з підприємств, спеці-
алізованих у певному секторі економіки і локалі-
зованих географічно. У регіональній інноваційній 
системі (РІС) кластерне об’єднання сприяє вели-
ким підприємствам підтягувати за собою середні 
та малі. 

У цьому контексті при формуванні кластерів 
необхідно визначити список інноваційних вироб-
ничо-технологічних лідерів у кожному регіоні. 
Паралельно необхідно виділити інституціональ-
них лідерів і в галузі освіти, що в подальшому 
дозволить досить швидко сформувати інноваційні 
науково-виробничі кластерні структури, що забез-
печать конкурентоспроможність як регіону, так і 
країни в цілому. Однак слід відмітити, що саме 
середній та малий бізнес, опираючись на під-
тримку з боку органів влади, так званого адміні-
стративного ресурсу регіону, повинен проявляти 
ініціативу щодо створення кластерів.

Для підприємств важливою класифікаційною 
ознакою є значимість географічна або за тери-
торіальним поділом праці, а саме: регіональна, 
яка створюється в межах одного регіону і орі-
єнтується на наявну географічну концентрацію 
взаємопов’язаних галузей; державна (націо-
нальна), яка включає наявні діючі підприємства, 
організації та установи, розташовані в різних 
регіонах країни з орієнтацією на експорт; міжна-
родна, яка зазвичай створюється на основі вико-
ристання дешевої робочої сили і природних ресур-
сів малозабезпечених країн та імпорту технологій 
із розвинених країн.

Ступінь відкритості кластера впливає на 
залучення в регіон додаткових ресурсів або на 
функціонування кластера, що відбувається при 
використанні тільки власних ресурсів. Повнота 

Таблиця 1
Фактори взаємного впливу регіонів і кластерів на економічну діяльність

Регіональні чинники, що позитивно вливають на 
ефективність економічної діяльності кластерів

Кластерні чинники, що позитивно впливають на 
ефективність економічної діяльності регіонів

регіональні та галузеві наукові центри, що забезпечують 
надходження інформації, проведення наукових дослі-
джень, консультування та технічна підтримка

формування ефективних методів взаємодії держави та біз-
несу, орієнтованих на встановлення державно-приватного 
партнерства

залучення в кластер виробників вузькоспеціалізованого облад-
нання і надання ділових послуг специфічного характеру

посилення дії мультиплікативного ефекту, який прояв-
ляється у збільшенні оборотності інвестицій, у зростанні 
прибутковості та конкурентоспроможності регіону

зворотній зв’язок зі споживачами, наявність розгалуженої 
збутової мережі, усталених каналів збуту

перетворення науки та освіти з дотаційної соціальної 
сфери у високоприбуткові види діяльності

наявність технологій і виробництв з утилізації та пере-
робки відходів і побічних продуктів

підвищення ступеня інтеграції регіональних кластерних 
утворень у глобальну систему світового партнерства

взаємодія з галузями супутніх продуктів та видів діяль-
ності

посилення незалежності регіону від економічних коливань 
за його межами

наявність в регіоні фінансових інститутів і доступність 
фінансових коштів

стимулювання розвитку малого та середнього бізнесу в 
регіоні

розвиток відповідних видів інфраструктури (ринкової, 
виробничої, транспортної)

збільшення кількості підприємств близько кластера, збіль-
шення зайнятості населення регіону, зростання заробітної 
плати та відрахувань до бюджетів різних рівнів

рівень регіональної підготовки кадрів у системі загальної 
та спеціальної освіти, служби підвищення кваліфікації 
персоналу

збільшення купівельної спроможності населення і зрос-
тання ємності регіональних товарних ринків, підвищення 
інвестиційної привабливості регіонів

центри стандартизації та сертифікації продукції, а також 
інші урядові агентства, які можуть входити до складу 
кластерів, тим самим підвищуючи його значимість у кон-
тексті державно-приватного партнерства

формування економічних передумов для переходу від полі-
тики вирівнювання соціально-економічного стану країни 
шляхом її прискореного зростання і усередненого інвесту-
вання в промисловість до політики підтримки і стимулю-
вання регіонів, які за рахунок цільових вкладень у розви-
ток кластерів зможуть показати стійку динаміку розвитку

стратегічні альянси та інші форми державної кооперації у 
виробничій та торговельній сферах діяльності кластера, які 
в асоціативній формі підтримують діяльність його членів

поява ефекту масштабу і ефекту агломерації, які у створе-
них кластерах сприяють розвитку регіонів, а такі регіони 
створюють імпульси для розвитку сусідніх регіонів
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використання первинного ресурсу впливає на 
стійкість наявних сформованих груп кластерного 
спрямування: за меншої частки активного вико-
ристання первинного ресурсу підвищується можли-
вість його використання іншими підприємствами, 
які не входять у кластер, що зазвичай послаблює 
конкурентоспроможність самого кластера.

Наявність державної підтримки забезпечує 
здатність захисту інтересів кластера, а також 
можливість одержання за рахунок взаємодії з 
державою додаткових конкурентних переваг. 
Управління та географічне охоплення можуть 
здійснюватися через макрокластери – групи 
взаємопов’язаних та взаємодіючих галузей та 
окремих сегментів у межах країни в цілому, мезо-
кластери – взаємопов’язані галузеві групи підпри-
ємств у межах конкретного регіону; мікроклас-
тери – рівень окремої сільської території.

Перевагами кластеризації є висока, інтенсивна 
конкуренція та активна взаємодія між учасни-
ками, які створюють стійкі конкурентні переваги. 
Стійкий – є структурою кластера і взаємодією між 
наявними учасниками кластера. Потенційний роз-
виток повинен здійснюватися через фрагментовану 
структуру кластера, яка динамічно рухається впе-
ред. При створенні сприятливого ділового серед-
овища кластер починає інтенсивно розвиватися. 
Латентний кластер через існування окремих, неза-
лежних кластерних структур характеризується 
нестачею стабільних, стійких комунікативних 
взаємозв’язків між учасниками кластера та не 
забезпечує стійкості розвитку [16, с. 33].

В основі кластеризації лежить модерніза-
ційний процес, який базується на інноваціях. 
Структурно він охоплює технічні, технологічні, 
організаційно-управлінські та інституційні ново-
введення. Унаслідок цього кластери можуть мати 

різну спрямованість – інноваційну, промислову, 
рекреаційну, фінансову, сільськогосподарську, 
телекомунікаційну, будівельну, портово-рибаль-
ську, а також доповнюватися активною логістич-
ною та маркетинговою діяльністю.

На нашу думку, вплив регіональних переду-
мов на розвиток кластерів та подальший вплив 
кластерів на функціонування економіки регіону 
взаємозалежний та носить переважно позитивний 
характер. Цю взаємообумовлену та взаємовигідну 
кооперацію, яку можна розвинути на місцевому 
рівні, ми представили в табл. 1.

Здійснення структурних перетворень науко-
ємних галузей на основі кластерних об’єднань 
може стати одним із заходів розвитку інновацій-
ного потенціалу як рушійної сили економічного 
зростання підприємств регіону. Ефективність 
кластерних структур управління дозволяє вирі-
шувати різні завдання щодо управління розви-
тком інноваційного потенціалу підприємств, а 
також обумовлюється проявом різних видів ефек-
тів (рис. 1).

Регіонально-кластерна структура управління 
є стимулом стрімкого інноваційного розвитку, 
оскільки фінансові витрати об’єднаних підпри-
ємств значно менші, отримуються значні конку-
рентні переваги за рахунок проходження одного з 
етапів інноваційного циклу – створення кінцевих 
виробів завдяки об’єднанню підприємств. Ефект 
від такого об’єднання збільшується завдяки наяв-
ності ефективного механізму управління розви-
тком інноваційного потенціалу всередині кластера 
підприємств.

Висновки. У цілому  ефект від використання 
регіонально-кластерної структури управління 
інноваційним розвитком виявляється у поліп-
шенні низки економічних показників, таких як 

рентабельність і прибуток 
від ведення інноваційної і 
виробничої діяльності, що 
пояснюється раціональним 
вибором інноваційних про-
ектів, заснованим на вірній 
орієнтації як на конкретні 
потреби споживачів, так і 
на перспективний розви-
ток кластера. Крім того, за 
рахунок обґрунтованого роз-
поділу інтенсивності інно-
ваційної діяльності в часі 
та її адаптації до фінансо-
вих умов, що складаються, 
покращується фінансова 
стійкість об’єднаних підпри-
ємств кластера.

Таким чином, регіо-
нально-кластерна модель 
управління є ефективним 
підходом до організації й 
управління розвитком інно-
ваційного потенціалу під-
приємств, а отже, забезпечує 
зростання їхньої інновацій-
ної активності.

Регіонально-кластерна 
структура управління ство-
рює такі переваги для під-
приємств, орієнтованих на 
інноваційний розвиток [17]:

- можливість більш 
ефективного та раціональ-
ного використання наявних 

Рис. 1. Класифікація сфер ефектів від застосування регіонально-
кластерного підходу до управління інноваційним розвитком

Джерело: [17, с. 89]
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потенціалів і залучених інвестиційних коштів для 
розвитку інноваційного потенціалу, що є голов-
ною метою для підприємств;

-	в заємне збагачення знаннями, ідеями, що 
сприяє нарощуванню інтелектуального потенціалу 
й ефективному управлінню розвитком інновацій-
ного потенціалу підприємств, що об’єднуються;

-	 фінансова підтримка між учасниками клас-
теру, формування єдиних фінансових ресурсів 
в інноваційному фонді об’єднання, які мають 
цільове призначення – розвиток інноваційного 
потенціалу;

-	можливість  залучення як державних, так і 
закордонних інвестицій;

-	підви щення гнучкості та розвиток іннова-
ційного потенціалу, доступ до нових технологій та 
обладнання, що дозволяє виробляти конкуренто-
спроможну продукцію, збільшити обсяг її вироб-
ництва;

-	можливість  спільно та ефективно вирішу-
вати проблеми на рівні органів влади;

-	о б’єднання всіх компонентів інноваційного 
виробничого процесу для досягнення високого 
економічного результату.
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ОСНОВЫ РЕГИОНАЛЬНО-КЛАСТЕРНОЙ СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ  
ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ

Резюме
Изложены результаты исследований в сфере развития инновационной деятельности региона. Рассмотрены 
практические вопросы по кластеризации предприятий региона, в связи с чем раскрыто содержание поня-
тия «кластер», изучены его характеристики и классификационные признаки. Предложено авторское 
видение теоретико-прикладного содержания понятия «региональный инновационный кластер» и на 
этой основе обоснованы методологические подходы к формированию регионально-кластерной структуры 
управления инновационным развитием государства.
Ключевые слова: кластер, инновационное развитие, регион, регионально-кластерный подход к управ-
лению.
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ТЕРИТОРІАЛЬНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВ НА БАЗІ ІННОВАЦІЙНОГО ПІДХОДУ

Досліджено теоретичні питання територіального розвитку вітчизняних підприємств. Окреслено необхід-
ність інноваційного підходу до територіального розвитку підприємств. Визначено шляхи територіального 
розвитку підприємств, використовуючи інноваційні рішення.
Ключові слова: територіальний розвиток, конкурентоспроможність, кластери, кластерний підхід, інно-
вації, модернізація.
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METHODOLOGICAL FRAMEWORK OF REGIONAL-CLUSTER STRUCTURE  
OF INNOVATIVE DEVELOPMENT

Summary
The article presents the results of research in the field of innovation in the region. We consider the practical 
issues of clustering enterprises in the region, in connection with which the content of the concept of «cluster», 
traced its characteristics and classification features. It’s offered the author’s vision of theoretical and applied 
meaning of «regional innovation cluster» and on this basis to substantiated methodological approaches to the 
formation of regionally-cluster structure of innovative development of the state.
Keywords: cluster, innovation development, region, regional-cluster approach to management.

Постановка проблеми. Нині українська еко-
номіка перебуває в такому стані, що потребує 
невідкладних та глобальних змін. Гостро стоїть 
проблема прискорення зростання національної та 
регіональної економіки.

Конкуренція на ринках усе більше загострю-
ється, і це створює нові передумови для пошуку 
шляхів підвищення конкурентоспроможності 
вітчизняної економіки. Однією із таких можли-
востей для вирішення даної проблеми є кластерна 
форма організації підприємств, що сприяє підви-
щенню конкурентоспроможності регіону, збіль-
шенню його потенціалу та економічного зростання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео-
ретичні та практичні аспекти територіального 
розвитку підприємств відображено в працях як 
зарубіжних учених-економістів, так і вітчизня-
них дослідників, таких як М. Портер, Е. Бергман, 
Е. Браун, Е. Фезер, М.П. Войнаренко, Б.М. Дани-
лишин, В. Савченко, С. Соколенко, Ю.В. Міхєєв 
та ін.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Виявлення інтересу до теоретичних та 
практичних аспектів територіального розвитку під-

приємств усе більше зростає, з’являється все більше 
досліджень, публікацій, присвячених даній темі. 
Але все ж проблема досі залишається невирішеною.

Мета статті. Метою статті є розкриття особли-
востей і значущості територіального розвитку під-
приємств, а також пошук шляхів його удоскона-
лення на базі інноваційного підходу.

Викладення основного матеріалу. Поняття 
«розвиток» є одним із фундаментальних та над-
звичайно широко використовуваних у різних 
галузях природничих, філософських, суспільних 
та економічних наук.

З філософської точки зору, розвиток означає 
незворотну, направлену, закономірну зміну мате-
ріальних та ідеальних об’єктів.

Тільки одночасне існування всіх трьох зазначе-
них властивостей виділяє процеси розвитку серед 
інших змін: зворотність змін характеризує про-
цеси функціонування; відсутність закономірності 
характерна для випадкових процесів катастрофіч-
ного типу; при відсутності направленості зміни 
не можуть накопичуватися, тому процес втрачає 
характерної для розвитку єдиної, внутрішньо 
взаємозв’язаної лінії.

З точки зору економіки, 
розвиток – це сукупність про-
гресивних та регресивних, 
керованих та некерованих 
процесів, які відбуваються 
в економіці на мікро- та 
макрорівнях і результатом 
яких є закономірні якісні, 
незворотні зміни, що від-
буваються в економічних 
системах та серед учасників 
таких систем.

Розвиток суб’єкта гос-
подарювання – це процес 
перманентної та незворотної 
зміни (удосконалення) під-

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

СКЛАДОВІ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 
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Рис. 1. Складові елементи розвитку підприємства [4, с. 113]


