
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 2

100

Susidenko Î. V.
Vinnytsya Trade and Economics Institute
Kyiv National University of Trade and Economics
Nahaichuk V. V.
Vinnytsia Educational-Scientific Institute of Economics
Ternopil National University of Economics

SYSTEM COMPONENTS OF FINANCIAL SECURITY PROVIDING  
IN ENTERPRISE AND ITS USAGE EFFICIENCY

Summary
The basic elements and conditions of providing the financial security of the enterprise and the efficiency of 
their interaction are investigated. In the article the factors which influence on the system of financial secu-
rity providing are indicated, their effectiveness, are found out. The structure of basic principles in financial 
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Âèзíà÷åíî îñíîâí³ зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì äëÿ âèð³шåííÿ ãîëîâíîї ìåòè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà «бëîê» äëÿ êîæíîї 
ñêëàäîâîї ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòî âòðó÷àííÿ ïðèíöèï³â ³íòåëåêòóàë³-
зàö³ї â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ³з зàãàëüíîê³бåðíåòè÷íîї òî÷êè зîðó.
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Постановка проблеми. Âïëèâ ³ííîâàö³é íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íèí³ є ðàäèêàëüíèì ³ 
êîìïëåêñíèì. Íàäзâè÷àéíî âåëèêà âèãîäà ïðè 
öüîìó íàëåæèòü ³íòåëåêòóàë³зàö³ї éîãî ä³ÿëü-
íîñò³. ²íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
äàє зìîãó ïðàâèëüíî îð³єíòóâàòèñÿ éîìó ó ðèí-
êîâîìó ñåðåäîâèщ³, ï³äâèщóє éìîâ³ðí³ñòü äîñÿã-
íåííÿ бàæàíîãî óñï³хó, äîïîìàãàє ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà 
ðèзèêîâàíîñò³, ÿê³, íà äóìêó ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿ-
íèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх [1-4], âèзíàíî âàæëèâîю 
îзíàêîю ì³íëèâîãî ñâ³òó é íåîäíîзíà÷íèх ãëîбàë³-
зàö³éíèх âèêëèê³â.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з-ïîì³æ ³íшèх âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàзíàє íàéб³ëüшîãî âïëèâó 
зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Ç îãëÿäó íà öå, îñîбëèâîї 
âàãè íàбóâàє ñàìå âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïðèíöè-
ï³â âòðó÷àííÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ÿê îïòèìàëüíîї 
ïîбóäîâè ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ 
äîñë³äæåííÿ íèзêè â³äîìèх â³ò÷èзíÿíèх òà ³íî-
зåìíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: Â. Àëåêñàíäðîâîї, 
Ю. Бàæàëà, П. Бåëåíüêîãî, Ò. Бëèзíюê, Â. Âëà-
ñîâîї, Î. Âîäà÷êîâîї, Â. Гåєöÿ, À. Гîéêà, Í. Гîí-
÷àðîâîї, Ì. Дîë³шíüîãî, Ì. Дæîíê, С. ²ëëÿшåíêî, 
Ìîшå Ðóб³íшòåéí, À. Пðèãîæèíà, À. Сàâ÷åíêà, 
À. Сàâ÷óêà, Â. Òåðåхîâà, П. Хàâðàíåêà, Ì. Чóìà-
÷åíêà, À. Чóхíà, С. Шì³äòà òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â òåïåð³шí³х 
óìîâàх їх фóíêö³îíóâàííÿ ïîòðåбóюòü äåòàëüíîãî 
îïðàöюâàííÿ, îñê³ëüêè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ñüîãîäí³шí³ îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêî-
íîì³êè.

Мета статті є îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх ïîëî-
æåíü щîäî âòðó÷àííÿ îñíîâíèх ïðèíöèï³â ³íòåëåê-
òóàë³зàö³ї â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ îбґðóíòóâàííÿ ââåäåííÿ 
ïîíÿòòÿ «бëîê» äëÿ êîæíîї ñêëàäîâîї ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу. Â óìîâàх ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà бàãàòî â ÷îìó зóìîâëåíà ïðàâèëüí³ñòю îбðà-
íîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ, ñòàíîì åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïðîäóêö³ї, 
щî âèïóñêàєòüñÿ, ì³ñöåì ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, 
òîбòî åфåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì. Òîìó â äàíîìó 
äîñë³äæåíí³ ðàí³шå íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü 
òàêèх ïîíÿòü, ÿê «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» ï³ä-
ïðèєìñòâà, «³ííîâàö³éíå ï³äïðèєìñòâî», «³ííîâà-
ö³ї» ³ хàðàêòåðí³ äëÿ öüîãî êîìïîíåíòè.

Â óìîâàх òåðì³íîëîã³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³ â íàó-
êîâîìó ³ ïðàêòè÷íîìó ñåðåäîâèщ³, щî íèí³ ³ñíóє 
â Уêðàїí³, щîäî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíå ï³äïðè-
єìñòâî» òà ñóì³æíèх з íèì ïîíÿòü «³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü», «³ííîâàö³ї», «³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê» ìè ïîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю ì³æíàðîäíîãî 
âèзíàíîãî ï³äхîäó, âèêëàäåíîãî ó «Êåð³âíèöòâ³ 
Îñëî» [1], зã³äíî з ÿêèì:
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à) ³ííîâàö³éíå ï³äïðèєìñòâî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ï³äïðèєìñòâî, ÿêå âïðîâàäèëî ÿêóñü ³ííîâàö³ю 
ïðîòÿãîì ïåð³îäó ñïîñòåðåæåííÿ, ïðè òîìó, щî, 
öå ìîæóòü бóòè, ÿê êîìåðö³éíî óñï³шí³ ³ííîâàö³ї, 
òàê ³ íåâäàë³, à òàêîæ, ÿê³ є ðåзóëüòàòîì âëàñíèх 
äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê, òàê ³ зàïîзè÷åíèìè, òîбòî 
ðîзðîбëåíèìè ³íшèìè ñóб’єêòàìè [1, ñ. 32];

б) ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå êîìïëåêñ íàóêî-
âèх, òåхíîëîã³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх, ф³íàíñîâèх, 
êîìåðö³éíèх зàхîä³â, ÿê³ ó ñâîїé ñóêóïíîñò³ ïðè-
зâîäÿòü äî ³ííîâàö³é àбî зàäóìàí³ з ö³єю ìåòîю 
[1, ñ. 13];

â) ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» òðàêòóєòüñÿ ÿê ââåäåííÿ 
ó âæèâàííÿ бóäü-ÿêîãî íîâîãî àбî зíà÷íî âäîñêî-
íàëåíîãî ïðîäóêòó (òîâàðó, ïîñëóãè) àбî ïðîöåñó, 
íîâîãî ìåòîäó ìàðêåòèíãó àбî íîâîãî îðãàí³зàö³é-
íîãî ìåòîäó â ä³ëîâ³é ïðàêòèö³ [1, ñ. 31].

Êð³ì òîãî, íà íàш ïîãëÿä, щî ñêëàâñÿ ï³ä 
âïëèâîì íèзêè íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ïðåäñòàâ-
ëåíèх ó ðîбîòàх [1-9], íàéб³ëüш â³äì³ííîю ðèñîю 
³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà ñüîãîäí³ є îð³єíòàö³ÿ 
íà âèãîòîâëåííÿ òà ïðîäàæ ³íòåëåêòîєìíîї ïðî-
äóêö³ї шëÿхîì зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
â àêòèâíîìó ðåæèì³ зà ðàхóíîê âèïåðåäæàю÷îãî 
ïðèðîñòó зíàííÿ òà óïðàâë³ííÿ éîãî ïîòîêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, âðàхîâóю÷è ð³зíîìàí³òí³ñòü ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà з âèêîðèñòàííÿì ïðèíöèï³â ³íòåëåêòó-
àë³зàö³ї, òëóìà÷åííÿ ³ ñêëàäó фóíêö³é, ââàæàєìî, 
щî äëÿ êîæíîї ñêëàäîâîї ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüí³шå 
âèêîðèñòîâóâàòè òåðì³í «бëîê». 
Ââåäåííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ñïðèÿє 
óêðóïíåííю ïèòàíü, щî âèâ÷à-
юòüñÿ, ³ б³ëüшîї îñÿéíîñò³ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ íèìè. Бëîê є óêðóïíå-
íîю ñòðóêòóðíîю íîìåíêëàòóðîю, 
щî âêëю÷àє âïîðÿäêîâàíå êîëî 
бëèзüêèх зà ïðèзíà÷åííÿì ïèòàíü, 
щî äàє зìîãó зä³éñíèòè ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèé ïîшóê åфåêòèâíèх шëÿ-
х³â їх âèð³шåííÿ íà îñíîâ³ ïîâíîãî 
³ âñåб³÷íîãî óðàхóâàííÿ îñíîâíèх 
фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà åфåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю з îбîâ’ÿзêîâèì зâåðíåí-
íÿì óâàãè êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâ 
íà ïèòàííÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї.

Êîæåí бëîê ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàєòüñÿ з 
îб’єêòèâíî зíà÷óщèх åëåìåíò³â, 
âзàєìîä³ÿ ÿêèх â ñèñòåì³ зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ óïðàâë³íñüêèìè òåхíî-
ëîã³ÿìè. Уïðàâë³íñüê³ òåхíîëîã³ї 
äàюòü зìîãó ðàö³îíàë³зóâàòè ñòðà-
òåã³ю ³ òàêòèêó ïåðñïåêòèâíîãî 
³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Пðè 
öüîìó бëîêè â³äíîñíî àâòîíîìí³ ³ 
ìîæóòü ðîзãëÿäóâàòèñÿ ÿê ñàìî-
ñò³éí³ ñèñòåìè, щî ñêëàäàюòüñÿ 
з ï³äñèñòåì ³íшîãî òèïó. Âîäíî-
÷àñ ³ñíóє їх ïåâíà ñóï³äðÿäí³ñòü, 
³ âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ íèìè зì³íю-
юòüñÿ â ÷àñ³ â³äïîâ³äíî äî ïðî-
öåñó âèêîíàííÿ ñâîїх фóíêö³é. 
Бëîêè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю зàбåзïå÷óюòü êîìïëåê-
ñíèé хàðàêòåð ð³шåíü, щî ïðè-
éìàюòüñÿ, щî äàє зìîãó óíèêíóòè 
îäíîñòîðîííüîãî ï³äхîäó äî äîñë³-

äæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ³ 
íåбàæàíèх íàñë³äê³â òåîðåòè÷íîãî, ïðàêòè÷íîãî ³ 
îðãàí³зàö³éíîãî хàðàêòåðó.

Пðîïîíóєòüñÿ âèä³ëÿòè â³ñ³ì бëîê³â (ðèñ. 1), 
ñêëàäîâèх ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîзâèòêîì: бëîê ³íñòðóìåíòàð³ю; бëîê ³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ; бëîê îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó 
ïëàíóâàííÿ; бëîê îðãàí³зàö³ї êîíòðîëю; бëîê 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; бëîê ñòèìóëюâàííÿ (ìîòèâà-
ö³ї), бëîê îðãàí³зàö³ї ðåãóëюâàííÿ ³ àíàë³òè÷íèé 
бëîê. Сàì³ бëîêè òà їхí³ åëåìåíòè âèзíà÷àюòüñÿ 
ìåòîäîì ïîâíîãî ïåðåбîðó âàð³àíò³â з âðàхóâàí-
íÿì àïð³îðíîї íåâèзíà÷åíîñò³ зàâäàíü, íà îñíîâ³ 
àíàë³зó åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè, à òàêîæ ëîã³÷-
íèì шëÿхîì êîìб³íóâàííÿ îñíîâíèх ïî÷àòêîâèх 
хàðàêòåðèñòèê.

Яê â³äîìî, ìåòà óïðàâë³ííÿ є îñíîâîïîëîæíèì 
åëåìåíòîì ó ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè, îñê³ëüêè âèзíà-
÷àє бàæàíèé ñòàí, ÿêèé ïîâèííà ïðèéíÿòè ñèñ-
òåìà â ðåзóëüòàò³ ä³é, щî óïðàâëÿюòü. Çàðàäè 
äîñÿãíåííÿ ìåòè óïðàâë³ííÿ é îðãàí³зîâóєòüñÿ âñÿ 
ñèñòåìà â ö³ëîìó.

Гîëîâíîю ìåòîю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó бóäü-
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà є зàбåзïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíî 
ìîæëèâèх âèòðàò òà зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ðåзóëüòàòó â ïîòî÷íîìó ³ ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îä³. 
Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї îñíîâíîї ìåòè ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ïîâèííà âèð³шèòè 
òàê³ зàâäàííÿ:
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1. Уäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèх âàæåë³â ³ 
ñòèìóë³â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Цå 
зàâäàííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ шëÿхîì íàéб³ëüш åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх ³ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà ³ ãðàìîòíîю ìàð-
êåòèíãîâîю ïîë³òèêîю.

2. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ñòâîðåííÿ íîâèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї, âäîñêîíàëåííÿ óñòàòêóâàííÿ, 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â. Цå äàє зìîãó зб³ëüшåííю 
ìîæëèâîñòåé зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â 
òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó зà ðàхóíîê â³äíîâëåííÿ 
òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó.

3. Ðîзшèðåííÿ îбñÿãó âèêîðèñòàííÿ ÿê âëàñ-
íèх, òàê ³ ïðèäбàíèх ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê. Âàæ-
ëèâèì êðèòåð³єì äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ó 
âèðîбíèöòâ³ ³ííîâàö³é, ÿê³ є îñíîâîю òåхí³÷íîãî 
òà òåхíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà, íåîб-
х³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ òà âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї ïðîäóêö³ї, щî ñïðèÿє ïîêðàщåííю åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

4. Çàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ó÷àñò³ ïåðñîíàëó 
ó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çàâäàí-
íÿìè êåð³âíèöòâà є âèзíà÷åííÿ ³íñòðóìåíò³â ³ 
ìåхàí³зì³â, щî зàбåзïå÷óюòü ñòàб³ëüí³ñòü âèñîêîю 
³íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñî-
íàëó ÿê íà ³íäèâ³äóàëüíîìó, òàê ³ ãðóïîâîìó ð³â-
íÿх. Îäíèì ³з îñíîâîïîëîæíèх ìîìåíò³â â óïðàâ-
ë³íí³ âèêîðèñòàííÿì ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ïåðñîíàëó є íàïðÿìîê ³íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ïî ö³ëüîâ³é òðàєêòîð³ї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Íà íàшó äóìêó, íàéñóòòєâ³шèìè ïðîбëåìàìè 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íà ï³äïðè-
єìñòâàх є ïèòàííÿ ïîшóêó ìîæëèâîñòåé ï³äâè-
щåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Дëÿ ïîâíîãî ³ шâèäêîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ³íòåëåêòóàë³зà-
ö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Щîб зðîзóì³òè îñíî-
âí³ ïðèíöèïè ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, íåîбх³äíî ÷³òêî óñâ³äîìèòè ìåхàí³зì 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Пðè öüîìó ãîëîâíèé ³íòåðåñ ÿâëÿє зâ’ÿзîê ì³æ 
³ííîâàö³ÿìè òà åêîíîì³÷íèìè зì³íàìè ï³ä âïëèâîì 
зîâí³шíüîї ñåðåäè. Çà äîïîìîãîю ³ííîâàö³é âèíè-
êàюòü ³ ïîшèðююòüñÿ íîâ³ зíàííÿ, ï³äâèщóю÷è 
ïîòåíö³àë åêîíîì³êè ó ñòâîðåíí³ íîâèх ïðîäóêò³â ³ 
âñå б³ëüш ïðîäóêòèâíèх ñïîñîб³â фóíêö³îíóâàííÿ. 
Òàê³ ïîë³ïшåííÿ ïîëÿãàюòü, íà íàшó äóìêó, â 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ðîзãëÿäàòè ³з зàãàëüíîê³бåð-
íåòè÷íîї òî÷êè зîðó, ÿê ñóêóïí³ñòü щî óïðàâëÿє 
³ êåðîâàíîю ñêëàäîâèх, àäåêâàòíî òèх, щî ðåà-
ãóюòü íà ä³ї зîâí³шíüîї ñåðåäè ³ â³äхèëåííÿ â³ä 
зàäàíîãî ñòàíó âíóòð³шíüîї ñåðåäè. Ðîзãëÿíåìî â 

óêðóïíåíîìó âèãëÿä³ äâîð³âíåâó ñòðóêòóðó ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, щî 
ïîêàзàíà íà ðèñóíêó 2.

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé фàх³âåöü з óïðàâë³ííÿ 
Гåðбåðò Сàéìîí íàзâàâ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü «ñóòòю 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³» [2]. Дàë³ â³í â³äзíà÷àâ, 
щî бóäü-ÿêà ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñêëàäàєòüñÿ з 
«ð³шåííÿ» ³ «ä³ї». Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì, òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïðî-
öåñè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³ ÿê ïðîöåñè, щî ì³ñòÿòü 
ä³ї, ïîêàзàí³ íà ñхåì³ ÿê «óïðàâë³íñüêà ä³ÿ».

Ìåòîäè÷í³ îñíîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ðîзâèòêîì є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿê óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ÷åðåз äîñÿãíåííÿ 
ïåâíîãî îбðàзó ìàéбóòíüîãî б³зíåñ-óñï³хó ï³äïðè-
єìñòâà äèíàì³÷íî ðîзðîбëÿєòüñÿ íå îäèí äåñÿòîê 
ðîê³â. Дëÿ ðîзðîбêè ìåòîäè÷íèх îñíîâ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì íåîбх³äíå 
фîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîї бàзè, ÿêà ïîâèííà 
ґðóíòóâàòèñÿ íà òàêèх óìîâàх:

• íàÿâí³ñòü ïðîñòèé ³ зðîзóì³ë³é òåхíîëîã³ї 
зä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю;

• зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó íà êëю÷î-
âèх åòàïàх óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю;

• ðàö³îíàë³зàö³ÿ ðîбîòè òàê, щîб ðåзóëüòàòè 
àíàë³зó бóëè ïî÷àòêîâèì ïóíêòîì äëÿ ïîбóäîâè 
ñèñòåìè, òîбòî ëåãêî ïðîåêòóâàëèñÿ íà зâè÷í³ 
³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿê³ â 
äàíîìó âèïàäêó ñòàюòü ³íñòðóìåíòàìè ðåàë³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

У ïîñò³éíî ì³íëèâèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ 
бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà îñîбëèâó óâàãó òðåбà 
ïðèä³ëÿòè ³ зì³í³ â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³, 
òîбòî àêòóàë³зóєòüñÿ ñòðàòåã³÷íà ðîëü ð³зíîãî âèäó 
³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â ÿê ðåñóðñ³â îñîбëèâîãî 
ðîäó, äå ì³ñöå îñíîâíîãî àêòèâíîãî åëåìåíòó íàëå-
æèòü ³íòåëåêòóàëüíèì ðåñóðñàì ëюäèíè ó ïîãëÿä³ 
ð³зíèх ï³зíàâàëüíèх зä³бíîñòåé, щî ñïèðàюòüñÿ 
íà â³ä÷óòòÿ, ñïðèéíÿòòÿ, ïàì’ÿòü, óÿâëåííÿ, ìèñ-
ëåííÿ, óÿâà, щî äàюòü зìîãó àбñòðàêòíî ìèñëèòè, 
îòðèìóâàòè зíàííÿ з ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ³ 
âèêîðèñòîâóâàòè їх äëÿ óïðàâë³ííÿ íàâêîëèшí³ì 
ñåðåäîâèщåì [3].

Òîìó, íå ïðåòåíäóю÷è íà ïîâíîòó, ìîæíà 
зàзíà÷èòè äåÿê³ åëåìåíòè ï³äхîäó äî ³íòåëåêòóàë³-
зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³ÿìè, ÿê³ äëÿ 
б³ëüшîї зíà÷óщîñò³ бóäåìî ðîзêðèâàòè ó âèãëÿä³ 
ïðèíöèï³â:

1. Пðèíöèï êàòåãîðèзàö³ї. Пåðåäбà÷àє êâà-
ë³ф³êóâàòè ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà íå ò³ëüêè ïî 
ñòóïåíю зä³бíîñòåé äî ïðàö³ ó ïðîфåñ³éí³é ñфåð³, 
àëå é шèðîêó ï³äãîòîâêó ïðàö³âíèêà, éîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî ðîбîòè, êðåàòèâíà ³í³ö³àòèâí³ñòü, âì³ííÿ 
ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ з шèðîêîãî êîëà 

ïèòàíü.
2. Пðèíöèï äèíàì³зìó. Â³äî-

бðàæàє ïðèðîäíå ð³зíîìàí³òòÿ ðîз-
âèòêó ä³é ³ ìåòîä³â; âäîñêîíàëåííÿ 
òåхíîëîã³é ìåíåäæìåíòó íà îñíîâ³ 
³íфîðìàö³éíî-òåхí³÷íèх зàñîб³â, 
îбóìîâëåíèх ðîзâèòêîì óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó, éîãî êîìïåòåíö³ї.

3. Пðèíöèï ñèñòåìíîї ñòðóê-
òóðèзàö³ї. Пåðåäбà÷àє äîö³ëüí³ñòü 
ñòðóêòóðèзàö³ї зíàíü, щî є àëü-
òåðíàòèâíèì äæåðåëîì åêîíîì³÷-
íèх ïåðåòâîðåíü íà ³ííîâàö³éí³é 
îñíîâ³ òà зóìîâëює âèб³ð â³äòâîðю-
âàëüíîї ³íòåðïðåòàö³ї ñóòíîñò³ òà 
зì³ñòó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
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ó âèãëÿä³ ñïåöèф³÷íîãî з ïîãëÿäó â³äòâîðюâàëüíèх 
îñîбëèâîñòåé ïðîöåñó, ÿêèé îбóìîâëює åфåêòèâ-
í³ñòü ³ííîâàö³éíîї ñфåðè ï³äïðèєìñòâà.

4. Пðèíöèï єäíîñò³. Дàє зìîãó âèä³ëèòè зàãàëüí³ 
зàêîíîì³ðíîñò³ ó âèзíà÷åíí³ ïîíÿòü, ä³é ³ ðåзóëü-
òàò³â. У ì³ðó íàêîïè÷åííÿ зíàíü, ð³зíîìàí³òòÿ 
ïðèéîì³â, ìåòîä³â, òåîð³é ðîзшèðююòü óÿâëåííÿ 
äîñë³äíèêà ³ íàðîäæóюòü íîâ³ ³äåї äëÿ íîâîââåäåíü.

5. Пðèíöèï ïñèхîëîã³÷íîї ãîòîâíîñò³. Фîðìóє 
ó ïðàö³âíèê³â ³ííîâàö³éí³ êîìïåòåíö³ї, щî äàюòü 
зìîãó âèðîбëÿòè ³ííîâàö³ї ñàìîñò³éíî, â ïðîöåñ³ 
òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, зíàхîäèòè íîâå â äîñâ³ä³ ³íшèх 
³ âèêîðèñòîâóâàòè éîãî ó ñâîїé îðãàí³зàö³ї.

Пåðåðàхîâàí³ ïðèíöèïè íå є âè÷åðïíèìè. 
Îäíàê, ÿêщî ïðè їх âèêîðèñòàíí³ з’ÿâëÿєòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè â³äîìå âèñëîâëюâàííÿ 
Ж.Д. Дàëàìбåðà ïðî òå, щî «êîæíå â³äêðèòòÿ 

ïðåêðàñíî ñàìå ïî ñîб³, àëå щå б³ëüш ïðåêðàñíèé 
ìåòîä, ÿêèì âîíî îòðèìàíî» [4].

Âисновки і пропозиції. Âðàхîâóю÷è âèщåíàâå-
äåíå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ïðè òî÷íîìó 
ðîзóì³íí³ ïðèíöèï³â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ґðóíòóєòüñÿ ìåхàí³зì ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÿê îñíîâè їх êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. À âæèâàííÿ òåðì³íà «бëîê» â 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè óïðàâë³íñüê³ 
ä³ї ñóб’єêòà ïî â³äíîшåííю äî îб’єêòà óïðàâë³ííÿ 
â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ðåзóëüòàòó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Перспективи подалüших досл³дженü ïåðåäбà-
÷àюòü ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿ-
ì³â ó êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.
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Ðезюме
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå зàäà÷è óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыì ðàзâèòèåì äëÿ ðåшåíèÿ ãëàâíîé öåëè óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíî èñïîëüзîâàíèå òåðìèíà «бëîê» äëÿ êàæ-
äîé ñîñòàâëÿющåé ïðîöåññà èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíы ïðèíöèïы èíòåëëåêòó-
àëèзàöèè â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ ñ îбщåêèбåðíåòè÷åñêîé òî÷êè зðåíèÿ.
Êлючевые слова: èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèè, óïðàâëåíèå, 
ïðèíöèïы èíòåëëåêòóàëèзàöèè.
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THE GUIDELINES FOR THE IMPLEMENTATION OF INTELLECTUALIZATION  
IN MANAGEMENT OF INNOVATIVE ACTIVITY OF THE ENTERPRISE

Summary
The basic management tasks of innovative development solutions for the main objectives of management of 
innovative activity of the enterprise. It is proposed to use «block» the term for each component of innovative 
development of the enterprise. The principles of intellectualization in the management of innovative 
development of the enterprise with obscenities point of view.
Keywords: innovative development, innovative activity, innovation, management, principles of 
intellectualization.


