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TEOPETMYHI ITEPEAYMOBM ®OPMYBAHHA CMCTEMM MOHITOPUHI'Y
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI ITIAITPUEMCTBA

V crarri ysaraJbHEHO Ta PO3BHHEHO HAYKOBI MiAXOAM OO0 BM3HAYEHHS CYTHOCTi i B3a€MO3B’A3KiB Mixk
0a30BUMHU MOHATTAMU KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MigmpreMcTBa (KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh, KOHKYPEHT-
HUN CTATyC, KOHKYPEHTHUI MOTeHIliaJ, KOHKYPeHTHA II03UIlid, KOHKYpeHTHi mepeBaru). OOI'pyHTOBAHO
BasKJIMBiCTh MOHITOPMHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA AJid 3a0e3IlleUeHHs HOro YCIiITHOTO
GYHKIIOHYBaHHA Ha PUHKY Ta IPOTPECUBHOTO PO3BUTKY. OKpecJieHO TOJIOBHI BUMOTHU, OCHOBHI CKJaj-
HUKHU Ta XapPaKTePUCTUKU CYYaCHOI CHCTeMH MOHITOPUHTY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mifAIIpueMcTBa.
KarouoBi croBa: KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE MiAIPUEMCTBA, KOHKYPEHTHUH CTaTyC, KOHKYPEHTHUI TTOTeH-
miaj miAnpueMcTBa, KOHKYPEHTHI IlepeBaru, MOHITOPUHT.

ITocranoBka mpo6aemu. Isobasisarmifini mpo-
Iecu Ta BXOJJKEHHsS Ha HaIlioHaJbHI PUHKH TOBa-
piB i mocayr moTy:KHHX iHO3eMHUX I'PaBIliB CTaB-
JATH Iepe] BiTUM3HAHUMU IIiAIIPUEMCTBAMU HOBI,
IOBOJi aMOiTHI BUKJIMKK Ta 3aBHaHHSA. I ogHIM
i3 rosioBHUX € 3a0e3leUYeHHA BJIACHOI KOHKYPEH-
TOCITPOMOXKHOCTi, 30eperkeHHs Ta HapPOIIyBaHHSI
KOHKYPEHTHOT'O0 IIOTeHIlialy, opMyBaHHA Ta IIiJ-
TPUMKA Ha HAJEXHOMY PiBHI KOHKYPEHTHOI'O CTa-
TyCcy IiANPHUEMCTBAa. BUKOHAHHS IIHOTO 3aBIaHHS
€ CTpaTeriyHol MeTOI [MifAJbHOCTI HigmpueM-
CTBa, IIePeJyMOBOIO MOro KOMEPIIMHOIO YCIIiXy Ta
BU)KUBaHHA Ha pUHKY. CBO€IO ueprorw, mepesyMo-
BaMU BUPIIlIeHHA IILOTO 3aBHaHHA €, MO-IIepIle,
YiTKe PO3YMiHHS Ta PO3MeKyBaHHA KEPiBHUIITBOM
(ocobamu, IIT0 IPUMMAIOTh YIPABJIIHCHbKi pilmeHHA
Ha IMAIPUEMCTBI) BUIe3a3HAYEHUX IOHATL Ta
ix sHaumMocTi s epPeKTHBHOI POOOTH IIiAIIpH-
€MCTBa HAa PUHKY; IIO-ApPyre, HaABHICTH Ha PiBHI
OigmpreMcTBa [Ii€BOr0 iHCTpyMeHTapiio Ta mexa-
Hi3MiB yIIpaBiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO Ta
3a0e3MeuyeHHA HAJIEKHOTO KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
cy6’eKTa rocrmogapioBaHHA, a TaKoK chopMmoBaHi
B YIPAaBJIHIIB KOMIIETeHIiI Ta HAaBUYKU 3aCTO-
CYBaHHS TaKOro iHCTpyMeHTapilo i MexaHi3MiB;
O-TPETE, IMOCTIHHMUA MOHITOPHHT IIOTOYHOTO KOH-
KYPEHTHOTO CTaTyCy, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
PiBHSA BUKOPUCTAHHSA KOHKYPEHTHOTO IIOTEHITiary
OigTpueMcTBa Ta PO3POOJIEHHSA 3a MOr0 pes3yJib-
TaTaM¥ BiATIOBiZHMX 3axomiB. ¥ B3B’A3KY i3 UM
BUHUKAE HeOOXiAHIiCTh IOJANBINNX HAYKOBUX
OOCTiM;KeHb [OJsA PO3BUTKY HAABHUX KOHIIEII-
TyaJIbHUX IIOJIOXKEeHBb YIIPaBJIiHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHICTIO IIifmpueMcTBa Ta ysaraJlbHEHHS
Ta cuUcTeMaTus3alii OCHOBHUX HOHATH KOHKYPEH-
TOCITPOMOXKHOCTI (Ha MiKpOpiBHiI) ¥ BU3HAYEHHS
0a30BUX 3acajJ MOHITOPUHTY KOHKYPEHTOCIPOMOMK-
HOCTi Ta KOHKYPEHTHOTO CTATyCy ITiAIIPUEMCTBA.

Amnajni3 ocTaHHIX [OOCTiIKeHb 1 mIyOJiKaIii.
Konuenryanpuuii 6asuc po3yMiHHA KOHKYPEHIIiI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI migmpueMcTBa
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copmoBarmii y podorax I. Aucodda, A. Yennniepa,
I:x. Caxca, Ix.A. Xapra, C. Koena, . Illymnerepa,
P. Conoy, A. Cwmira, . Purapgo, I:x.C. Mimwna,
@. 9mxyopra, k. Keiinca, I1. Xaitne, A. Mapinasia,
II. Camysnbcona, @. Xaiiexka, M. Iloprepa. Ilpo-
G6ieMam 3a0e3meueHHsa KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-
HOCTi Ta KOHKYPEHTHOrO CTaTyCy IIiAIpPHUEMCTBA
MPUCBAYEHO POOOTM 3apybisKHUX Ta BiTUMBHAHUX
yuenux: I'. AsoeBa, O. Awmorri, JI. AHToHIOKA,
B. T'eenia, A. I'epacumenko, II. 3aB’amoBa, 0. IBa-
HoBa, O. IBamomoi, O. Kyspwmina, [I. JIyk’sHeHKa,
A. Tlopyunura, I. Tapaumeumrko, O. Tpunmiza,
P. ®arxyrminoBa, M. Xsecura, €. Xiobucrosa,
B. Xomoma, O. Yepmeru, B. IllnmaboBoi Ta iH.
Bogzouac moTpeOyiOTh IIOJAJIBIIIOrO IOCJIiIKEeHHS
TEOPETUKO-METOOJIOTiuHI 3acagu (OpMyBaHHA Ta
3a0e3meueHHsA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CYyJacHOTO
migmpueMcTBa.

BuninenHss HeBUpilIeHWX paHilie YacTUH
3araJibHoi mpo6Jjemu. Pazom i3 TuM ocTaHHIM YacoMm
yce rocrpiire BiguyBaeTbcs Ae@illUT CHUCTEMHUX
ySBJIEHD mpo cTpaTeriumy CIIPAMOBAHICTD
dopMyBaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiAIIpu-
€MCTBAa B yMoBax rJjobaJjisailii, HecTabiabHOTrO
30BHIITHLOTO Ta BHYTPIUIHBOTO CepefOBUIIA.
IToTpebyioTh ysaraabHEeHHS Ta CHCTeMaTHU3aIlii
HAYKOBi Iiagxoau M0 PO3yMiHHS OCHOBHUX CKJIA]I-
HHUKIB KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI IIiIpuemMcTBa,
icHye HeoOximmicTh mOrambJIEeHHS HAYKOBUX IIif-
XOIiB DO MOHITOPUHI'Y KOHKYPEHTOCHIPOMOIKHOCTI
Ta KOHKYPEHTHOT'O CTATyCy IiAIIPUEMCTBA B Cydac-
HUX yMOBax.

Mera craTTi 1OJIATaE B YTOYHEHHI CYyTHOCTI Ta
B3aEMO3B’ABKY Mixk 0a30BUMHU TOHATTAMU KOH-
KYPEHTOCIIPDOMOKHOCTI MiAIPUeMCTBa Ta OOI'pPYyH-
TyBaHHI Ba'KJMBOCTI MOHITOPMHTY KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHOCTI  [JIs1  3a0e3IleuYeHHsI YCIIIIITHOI'O
(PYHKI[IOHYBAHHA MiAIPHUEMCTBA HA PUHKY Ta HOro
IIPOrPECUBHOIO0 PO3BUTKY.

Bukaag oCHOBHOTO MAaTepialy TOCTiIKeHHS.
B ymoBax (opMyBaHHSA HOBHOIIIHHOTO PUHKOBOTO
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cepemoBHUINla KJIIOUYOBUM (aKTOPOM BU3HAUECHHS
mo3uIlil migmpueMcTBa Ha MiKHApPOIHOMY, HAaIli-
OHAJIbHOMY, peTioHaJIbHOMY piBHAX € IXHA
KOHKYPEHTOCHPOMO:KHicTh. EKkoHOMiuHaiHTErpaIis
B yMoBax rJioOajisarii moBuHHa 0OasyBaTuCS SK
Ha KOHKYPEHTHHUX IlepeBarax Cy0 €KTiB PUHKY,
Tak 1 Ha e(@eKTUBHOMY BUKOPHUCTAHHI iXHBOTO
moTreHIianry. KOHKYpPEHTOCHPOMOKHICTh MiAmIpHu-
€MCTBa € BaKJIUBUM (PaKTOPOM 3abe3meueHHs
MOro CTaJIOoTO PO3BUTKY, a IIOBHE BUKOPUCTAHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar CHOPUAE IOJiMIIIeHHIO
AKiCHUX MMapaMeTpiB AiAJBLHOCTI Cy0’€KTiB PUHKY.

KoHKypeHIlia 9K ABUIEe Ta eKOHOMiuHa KaTero-
pi BIPOJOBK OCTAHHIX IBOX CTOJITH € 00 €KTOM
HaYKOBUX JOCJiIKeHb BUIATHUX YUYEHUX-eKOHOMIcC-
TiB. Tak, BaroMmuM [I:KepeioM HaYKOBOI'O IIOIIYKY B
PO3BUTKY KOHKYPEHIIil cTajia Teopia mopiBHAJIBHUX
nepesar. Sk npaBmiio (3 ypaxyBaHHAM (DaKTOPHOT'O
migxomy) Taki mepeBaru (OpPMYIOTBCS 3a PAXYHOK
KOHKYPEeHIIil TOpiBHAHO HeJopoOroi mparii, pecypcis,
AKUMU BOJIOJIIOTH TI€BHI TepuTopii, KJaimary,
reorpadgiuHOro poaTalllyBaHHSA, AeMorpadiuHmx
XapaKTepuCTUK Ta iH. CmouaTKy B IIpaigax
A. Cwmira i [I. Pixkapmo, a misuime B po6Gorax
A. Kypuo, VY. JIxesonca, I:x.B. Kiapka,
A. Mapmanna Ta iH. KOHKYPEHI[iA TMOACHIOBaJaCA
XapaKkTepoM B3aEMOil I[iHM, IIOIIUTY Ta IIPOIO3UITil
Ta il BILIMBOM HA PUHKOBY €KOHOMIKY Ta BUPOOHMUIL
BigHmocmuu. Hagmami B po6orax [I»x. PobGimcona,
E. YembGepaina, ®@. 9mKryopra Ta iHIINX BUIATHUX
YUYEeHUX MOCTiAKYyBaauCcsA TOEJeMEeHTHUI CKJal Ta
0COOJIMBOCTI KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH: pPe3yJbTa-
TOM TaKMX MOOCJIiMKeHb CTAB BHCHOBOK IIPO IXHI
BILIMB HAa PUHKOBY IIiHOBY CHUTYyaIlil0 6e3 OKPeMOTo
KOHKYpPYBaHHS cy0’eKTiB rociogapooBaHHS
M’k co0oi0 ab0 IMOTEHIIMHUMHN KOHKYPeHTaMI
[17]. V momansmiomy W. Hlymmerep, ®. Xaitek,
I»x.M. Knapx, B. Kupmuep Ta iH. IOCTimKyOTh
KOHKYPEHI[iI0 fAK  I[epPIIOYeProBUUA  eJIEMEHT
PUHKOBUX BiJHOCHUH, SAK B3aEMOBiTHOCHHH Y
dopmyBanui punkry [10; 11]. CrpaTeriunuii HanpaAM
IOCJIiI:KeHHA KOHKYPEHIIil 3amaioTh Taki BUAATHI
yueni, ax . Pikapmo, M. Iloprep, I. Amcodd,
A. Yeunnep, B. @optman, A. Jloyperc Ta im. [20].

Y cyuacHi#i exKoHOMiuHiWI JiTepaTypi Tema
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI € IIPOBiZHOIO 3 KiHIIA
XX cr. Bona BuHuka Ha mouatky 1980-x pokiB y
CIITA sk BigmoBias Ha MUTAHHSA IIPO MPUYNHE YCIIXY
ekoHOMiKu fImoHii Ha cBiToBOMY puHKY. ¥ 1990-
Ti POKM KOHIENIiA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
cTaJjia IpeIMeTOM AHCKYCiii y O6araThbox KpaiHax
Ha MaKpo-, Me30- Ta MikpopiBui. Taki BcecBiTHi
opramisaifii Ta iHTerpoBami 00’e¢gHaAHHA, K
OECP, CsitoBuii 0aHK, BcecsiTHiNI eKOHOMIiUHUI
dopym, €C, HADPTA, ACEAH, MEPKOCYP
Ta iH., € (opmMaropaMm Ta peaJjidaTopamMu
KOHIIENITYaJIbHUX 3acan dopmyBaHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTiI, y TOMY UYHCIi # ¥y
cTpareriusomy acmekTti. Hampuriaana, Kpainu
OECP Bu3HAUalOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTL SK
«3laTHICTh KOMIIaHill, rajgyseii, perioHiB i Hamii
3a0e3IeuyBaTy TOPiBHAHO BUCOKUII PiBeHDb MOXOMiB
i BapobiTHOI maaTHM, 3aJUINAIOYNCH BiJKPUTHUMU
ISl MiKHapomHoi KOHKypeHIii» [16, c. 46—42,
114-145].

Haii6inpin 3HAUYYyIIUM BHECKOM 3apyO0isKHOI
eKOHOMiuHOI HayKHu B IOCTiIKyBaHy
npobaemaTuky BBaskaeTbea miaxixm M. Iloprepa,
BUKJageHUd y #oro kuHusi «MixHapogHa
KOHKypeHIisg» [14]. ¥V wHiA aBTOp po3podide
HOBY TeOpil0 KOHKYPEHTHOl mepeBaru KpaiHu,
BKJIIOUAE  €BOJIIOIiI0 KOHKYPEHTHUX IiepeBar
dipm y ruobanmbHOMY MaciiTabi, geTepMiHaHTH
Ta JIWHAMiIKY KOHKYPEHTHOI IlepeBarm KpaiHu
y MiKHapomHoMy cymepuHuiTsi. ¥ 1998 p.
M. Iloprep omyOJiKyBaB Tako:kK nABi MoHorpadii,
B AKHUX MICTUTBCA JeTajlibHA XapaKTepUCTUKA

PoJIii KOMIIaHili, [Jep:KaBHUX 1 TI'POMAaJIChKUX
iHCTHTYITiI HaIliOHAJIbHOI Ta rJI00aIbHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTiI. Bim yBakae, 110

Teopisd KOHKYpPeHIii — I1ie 3aco0u, 3a JOIOMOTOIO
AKUX eKOHOMiKa abo rocrmogapioui cy0 eKTu
3a0e3meuyy0Th co0i KOHKYPEHTHI mepeBaru.

CrocoBHO eKOHOMiuHOI cdepu, TO pOCiii-
CBbKUN YUeHUH M.I. T'enrpBaHOBCHKUI
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTD y 3arajJibHOMY BUTJISAII
BU3HAUYAE SAK BOJIOMIHHS BJIACTUBOCTSAMU, IO
CTBOPIOIOTH IIepeBaru IJjsi cy0 €KTa eKOHOMIiuHOTO
amaragHda. Ili  BJacTUBOCTI MOMKYTH  HaJe-
JKaTW OO0 PisHUX 3a ONpUPOmOI0 06’e€KTiB — BUAIB
OpOAYKIii, migmpueMcTB Ta opraHisalliii, ix rpym,
[0 YTBOPIOIOTHL Trajays3eBi abo KOHIJIOMepaTHi
00’emHAHHSA i KOMILJIEKCH, HaPEIITi, 0 OKpPeMUX
Kpaie abo ix yrpymyBaHb (perioHajJbHUX,
MOJIITHYHUX, €THOKYJbTYPHUX), SKi BUCTYIAIOTH
AK Cy0’€KTH KOHKYPEHTHOI 60poThou [3].

I1.C. 3aB’anoB yBaskae, 10 B TaKiii Kareropii,
K  KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTb, «BUPAKAIOTHCS
eKOHOMIiuHi, HAyKOBO-TeXHiUHi, BUPOOHMNUI,
OpraHisaIliifHO-yIIpaBJIiHCHKI Ta iHIITi MOMKJIUBOCTI He
TLIBKM OKPEMOTO IIiIIIPUEMCTBA, ajie i eKOHOMIiKH’
Kpainu» [6]. 3a Busnauenuam I'.JI. AzoeBa, KOHKY-
PEHTOCITPOMOYKHICTh € MOKJIMWBICTIO ITiIITPUEMCTBA
eeKTUBHO PO3TOPAIIKATUCA BJIACHUMU Ta TO3UKO-
BUMHU PECypcaMy B yMOBAaX KOHKYPEHTHOTO PUHKY
[1, c. 62].

M.X. MeckoH mifT KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HicTI0O migmpuemMcTBa po3yMie ioro BigHOCHY
XapaKTepUuCTUKy, AKa  BimoOpaskae  BigmiH-

HOCTi y TOTO PO3BUTKY Bii KOHKYPEHTHUX (dipm
3a CTymeHeM 3aJ0BOJIEHHS CBOIMH TOBapamMu
morped Jozeli i 3a e(eKTUBHICTIO BUPOOHUUOL
misapuocTi [13, c¢. 667]. HocuTh yHiBepcaabHO
TPAKTYIOTh  KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTDL  JedAKi
BUEeHi, AKi poaraggaoTk ii AK 3yMOBJIEHE
€KOHOMiUYHUMH, COIliaJIbHUMU, HOJITUYHUMU
dakTopaMu cTaHOBHUIINle KpaiHm abo ToBapy,
BUPOOHMKA Ha BHYTPIIIHIX Ta  B30BHIIIHIX
PUHKaX, II[0 BigoOpaskaeThcsA uepe3 MOKA3HUKU
(impukaTtopu), AKi ameKBaTHO XapaKTepU3yIOTh
Takuii craH i #toro muHamiky [4; 8; 9; 12]. na
BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI BOHU IIPO-
IOHYIOTh JBa migxoam: (aKTOPHUI, SAKUHA Hae
3MOr'y BifCJiZKOBYBATH 3MiHYy MO3UIil Ccy0’eKTa
HAa pUHKAX, II0 XapaKTepU3yeThbCA peaJbHUM
BUKOPUCTAHHAM (PAKTOpPiB €KOHOMIUHOTO 3poc-
TaHHA, Ta PEUTUHTIB, IO IOJATAE B CYMapHOMY
BimoOpakeHHI cTaHy cy06’€KTa TOCIOJapPIOBAHHI.
TakuM YMHOM, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTL MOKHA
posraAmaTy 3 pisHUX moa3ulliii. fIK BiacTUBicTb
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TOBapy BOHAa € BigoOpa’KeHHAM CHiBBiAHOIIIeHHS
miam i arocti. SK BJacTHBiCTH HOigmpumeMcTBA
ii MOJXKHA BUBHAUUTH fAK B3IaTHICTh OCTAaHHBOTO
KOHKYpyBaTH Ha PUHKY, OyTH YCHIIIHIIIHM 3a
iHmux, 0yTH B UKCIi JimepiB. K BaacTuBicTh ramaysi
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh BimoOpaskae 3gaTHICTH
OiATPUEMCTB, IO BXOOATL y Tajldy3b, IPOJaBaTH
cBoi ToBapu (poboTH, IIOCAYr¥) HA PUHKY, 1€
3a TPOIIi IMOKYIIA 3MaralThCA TOBApW pPi3HUX
ranyseii. OKpiM TOro, KOHKYPEHTOCIPOMOYKHIiCTH
OI[IHIOEThCA pisHMMH cy0’eKTaMM BiAIOBiZHO O
CBOIX ITijIeii.

PiBeHb 0CBOEHHS MTOTEHI[IMHUX MOMKJIMBOCTEHN
OigTpueMcTBa BU3HAYAE KOMILJIEKCHY KOHKYPEH-
TOCITPOMOXKHICTh, a00 KOHKYPEHTHHUM CcTaTyc IIij-
IPUEMCTBA, TOOTO iHTerpaJbHY OI[IHKY IOT0 31aT-
HOCTi 10 KOHKypeHTHOI O0oporbbu. IcHyoTH pisHi
BU3HAYEHHSA BOT'O MIOHATTSA, AKi PIBHATHCA aKIleH-
TyBAaHHAM yBaru Ha IIEBHUX MIPOABaX, IIepegyMo-
BaxX UM Hacigkax ormiHioBaHHs. Tak, I. Ancodd
IPOMNOHYE Mifi KOHKYPEHTHUM CTATyCOM PO3yMiTH
Mipy BU3HAUEHHS IIOJOMKEHHS MHiAIPHUEMCTBA B
KOHKYPeHIIii, cuiBBigHOIIeHHS (paKTUUHOI i1 6as30-
BOI MPOAYKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHA pecypcis [2].
A.TI. T'pagoB yBaskae, 1110 KOHKYPEHTHUH CTATyC €
MIUPIITUM MOHATTAM i OXOILIIOE He JIUIIe TO3UIIiI0
OigIIpueMcTBa, a I CTYIiHb BOJIOAiIHHS HUM II€B-
HUMU KOHKYPEHTHUMM mepeBaramu. HayKoBellb
3as3Havae, IO «..KOHKYPEHTHUU CTaTyC XapakTe-
pusye NOCATHEHHA IIiAIPHUEMCTBOM II€BHOTO PiBHA
KOHKYPEHTHOI nepeBaru ... Ipu IIboMy BiH 3yMOB-
JIIOETHCA KOHKYPEHTHOIO ITO3UITi€I0 MiAIPUEMCTBA,
BUCTYNAIOYMW, CBOEIO UYEProi0, MiATPYHTAM IJII
IOCATHEHHSA HUM KOHKYPEHTHUX mepeBar» [19].

Jo BHCHOBKY, II0 KOHKYPEHTHHI CTaTyC €
KOMILJIEKCHOIO IIOPiBHAJNBHOIO XapaKTePUCTUKOIO
OignpreMcTBa BiTHOCHO KOHKYPEHTIB, IPUXOOUTDH
i O.M. Tpungin, sasHauamuu, 110 caMe KOHKYPEHT-
HHUII cTaryc BimoOpaskae BHYTPIIIHIN moTeHIliaj
OiAIIpreMCcTBa Ta HOT0 HMO3UIII0 B KOHKYPEHTHUX
cerMeHTax PUMHKY i 3gaTHiCTH yTpuMyBaTu ii ming
BILINBOM JecTabinisamifinux ¢akTopiB 30BHIIII-
HbOTO cepenosuinia [15]. Ha nymry B.B. Xomona,
KOHKYPEHTHUH cTaTyc 6e3I0cepeHbO 0B A3aHNIA
i3 KOHKYPEHTHHM CTAaHOM IIiJIIPUEMCTBA, SIKUU
«XapaKTepus3yeThCcsd i BU3HAYAETHCSA KOHKYPEHT-
HUM IIOTEeHI[iaJIoM, KJIIOUOBUMU KOMIIETEHIIisIMIU,
mpaBaMu, 3000B’A3aHHAMU, IIOBHOBAKEHHAMU,
110 BUTiKaIOTh 3 Horo OisHec-mo3uIlii Ha KOHKY-
peHTHOMY PUHKY» [18]. Biacue, moxibue Tayma-
uyennsa mHagae u I0.B. IBamoB, 3asHauamouu, IO
KOHKYPEHTHHUI cTaTyC MignpueMcTBa GOPMYyETHCI
B pe3yJbTaTi OI[iHKM HOT0 IMO3uIlii Ha PUHKY, dKa
BifmOMBae piBeHb HOT0 KOHKYPEHTOCHIPOMOKHOCTI
[7, c. 61]. YzaranpHIOIOUM BUKJIAAEHI BUIIlE IiA-
XOoMW, TPUXOAWMO OO BUCHOBKY, IO KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOJKHICTh MiAIIPUEMCTBA € MOTO MOXKJIU-
BicTIO Ta 3maTHiCTIO e(PeKTUBHO (PYHKI[IOHYBATU
Ha PUHKY, BUIEPeIKal0UN iHII IignpueMcTBa 3a
NOKa3HUKaMM, II0 € I[IHHUMHU [IJA CIOKMBaUiB
Ta iHImMWUX areHTiB pUHKY. CKJIaZOBUMU YaCTHU-
HaMU KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI AK KOMIIJIEKCHOIL
XapaKTePUCTUKMN € KOHKYPEHTHHUH CTaTycC, KOH-
KYPEHTHHI IIOTeHIiaJ Ta KOHKYPEHTHI mepeBaru
migmpuemcTBa.
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O eheKTUBHOTO YIpPaBJIiHHA BJIACHOIO KOH-
KYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO Ha HMiAIPUEMCTBI ITOBUHHA
0yTu BIIPOBa:KeHAa CUCTeMa MOHITOPUHTY, OTHUMU
3 OCHOBHUX 3aBJJaHb SIKOI € He JiuIle 3a0e3meyeHH s
BHCOKOI IITBUAKOCTI peakIii mignpremMcTBa Ha 3MiHNI
YMOB 30BHIIITHBOT'O Ta BHYTPiIIHBOTO CEePEeNOBUIIA,
MiABUINEHHA THYYKOCTI Ha OCHOBi 6e3IlepepBHOTO
BificTe)KeHHsS WX 3MiH, ajie @I HiATOTOBKa AKic-
HOl imdopmaliiinol 6a3u AJaA OPUNUHATTA CTpaTe-
riYHUX YHOPaBIiHCHKUX PillleHb Ta MOIEJIOBAHHS
MalOyTHBOTO PO3BUTKY. Taka imdopmariiiina 6asa
IMOBUHHA HE TiJIbKKU 3a0e3lMeuyBaTH YIIPaBJIiHHSA
indopMmarlliero Opo MOTEHIiiHI MOMKJIMBOCTi, AKi
3a0€e3IeUyI0OTh ONTHUMAaJbHEe BUKOPUCTAHHS pecyp-
CciB Ta KOHKYPEHTHOI'O MOTEHIliaJy IIiAIpPUEMCTBA,
a M CIIpOrHO3yBaTU MAMOyTHI 3MiHHU.

Bukopucranusa cucTeMu MOHITOPHUHTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI IIiIITpUEMCTBA Ja€ 3MOTY
B DEXUMi peaslbHOTO udacy InpuiiMatu edeKTUBHi

VIpaBIiHCBbKiI  pillleHHA  IIOJO0  KOPUT'YBaHHSA
nmapaMeTpiB crTpaTerii pO3BUTKY Ta YCYHEHHSA
HEeTaTUBHOTO BILJIMBY 30BHIIIHIX 1 BHYTpimIHix

dakxTopis, 1110 3abe31euye MiABUINEHHS THYYKOCTI i
aJalTUBHOCTI yIPaBIiHHA, IPU3BeJe N0 BUABJIEHHS
Ta HaAPOIeHHS KOHKYpeHTHHX ImepeBar. OTike, y
CyUacHHUX yMOBaX MOHITOPUHT KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTI MiAOPHEMCTBA € METOJOM BHUBYEHHS
M aHajidy I11i€l KOMILIEKCHOI XapaKTepPUCTUKU
cy0’eKTa TIOCHOMAPIOBAHHSA, y TOMY UYHCJL IILIA-
XOM BUBYEHHS I aHamisy il CKJagHUKIB; CIIO-
coboM 3ificCHeHHs OpPraHi30BAHOT'O CHCTEMHOTO
CIIOCTEePEesKeHHA 3a IMIPOoIlecOM (PYHKITIOHYBAHHSA Ta
PO3BUTKY PUHKY, BU3HAUEHHA TEHAEHIIH Ta CTy-
HeHsA BILUIMBY BCTAHOBJEHUX 3MiH HAa KOHKPETHi
00’€KTH MOCHiIKEeHHsI, BH3HAYEHHS KPUTUUHUX
TOUOK 3MiH i po3po0JIeHHA Ha I[iff OCHOBI MexaHi3MiB
3a0e3TmeUeHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI IiATIpu-
€MCTBa.

Ilin wvac mnpoBemeHHS MOHITOPHMHIY BUHUKAE
HeoOXimHicTs olepsKaHHA indopmarrii,
perpeseHTaTUBHOI 1010 pisHmX 00’eKTiB.
IlepeBaroro cucteMyu MOHITOPUHIY KOHKYPEH-
TOCIPOMOXKHOCTI €  MOMKJIMBICTHL  OTPUMAHHS
indopmarii, HeJOCTYIHOI B paMKax TpaAuIiiHOL
cratmcTuuHOol Ta (piHaHCOBOI 3BiTHOCTI [H, c. 142].
Y pesyiabTaTi MOHITOPHMHTY MOKHA OTpPUMATU
00’eKTUBHY iH(opMAaIliio 111010 0a30BUX TEHIEHIil,
II0 € OCHOBHUMM [JIA PO3BUTKY KOHKPETHUX DPUH-
KiB, Ha AKUX (PYHKIIIOHY€E MiAIPUEMCTBO, BUBUUTHU
iHBEeCTHIIHY aKTUBHICTH, XapaKTEePUCTUKU KOH-
Kypylounx Ccy0’€eKTiB PHMHKY Ta IHIINX AareHrTis,
XapaKTepUCTUKN OKPEeMHUX CEKTOPiB, 30KpeMa 3
TOYKM B30PY MOKJIMUBOCTI 3a0e3leueHHs II0aJIb-
IIOTO PO3BUTKY mmimmpumemcTBa. OT:Ke, MOHITOPUHT
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTi € CCTeMOI0 OTPUMAHHS,
00poOKM Ta aHaNi3y iH(popMAaIlii 111010 KOHKYPEeHT-
HOTO CTaTycCy, IlepeBar Ta KOHKYPEHTHOTO TOTeHIIi-
aJly ImiJIpHeEMCTBA Ta TEHAEHINIl iIXHiX 3MiH.

BakiuBicTsb MOHITOPHMHTY KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHOCTIIiATprEeMCTBa BUBHAYAETHCA JUHAMIZMOM
IOCHiMyKyBaHUX SABUI, HEOOXiMHICTIO PO3TIANY iX
y OIWHaMiIli, BificTe:KeHHS HeTaTUBHUX TEHIEHITiN i
3IiJICHEHHA CBOEYACHOTO KopuryBaHHsa. Ha ocHOBI
aHaJNidy Ta OI[IHKM MOHITOPMHIroBOI iH(opMaIrii
BaKJIMBO He TIiJIbKM BU3HAUUTH TEeHIEHII Ta
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OUHAMIKy  PO3BUTKY, BHU3HAUUTH  (PaKTOpPH,
10 BIJIMBAIOThL Ha 3MiHH, ajie ¥ mepembavaTu
TMONAJIBIIINA PO3BUTOK IIPOIECIiB JJIs CBOEUYACHOTO
OPUAHATTA aleKBaTHUX YIIPABIIHCBKUX pillleHb
ab0 KOpUI'yBaHHS IIiJIbOBUX ITapaMeTpPiB KOHKY-
peHTOCOpOMOIKHOCTI mimmpmemcTBa. Kpim Toro,
HeOOXiMHUM CKJIaJHUKOM MOHITOPHHTY € OIliHKa
e(PeKTUBHOCTI BiKe INPUUHATHUX 1 peayiBoBaHUX
YIIPaBJIIHCHKUX PiIlI€HbB.

MoHiTOPUHT KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI IIij-
OPUEMCTBA HA OCHOBI KOMILJIEKCHOIO aHaJjidy
Ta BU3HAYEHHS IIepeBar IMOJAJIBIIIOTO PO3BUTKY
(KOHKYPEHTHUI CTaTyC, KOHKYPEHTHUI NOTeH-
miaj, KOHKYPeHTHI mepeBarm Ta e(peKTUBHICTH
ix pearisamii) € cyvacHOIO Ta 3aTpeOyBaHOIO
MPaKTUKOI0 Ta METOHOJOTiYHOI OCHOBOIO [IJIs
MOJAJIBIIION0 BAOCKOHAJIEHHA CUCTEM YIPaBJiHHSA
OigITPUEMCTBOM, a TaKOMX OIepaTUBHOTO
BiZICTE)KEeHHS BUHUKAIOUUX 3arpo3 BTPATH KOHKY-
PEHTHUX MOKJIUBOCTEll HAa KOHKPETHOMY PHHKY.

3BiCHO, MOHITOPUHT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTL
OiAIpueMcTBa He € a0COJIOTHO YHiBepcaJbHOIO i
€INHO HeoOXiTHOI0 MEeTOHOJIOTiuHOI0 OCHOBOIO HOT0
MOJAJbIIION0 IIPOTPECUBHOIO0 PO3BUTKY. OmgHAK
BiH € [JOCHUTh BAKJIMBUM i I[LIKOM CBOEUACHIIM
iHCTPYMEHTOM, IIT0 Ja€ 3MOT'Y BUILIATH, 3iCTaBIATH
i KOHTPOTIOBATH KOMILIEKC KOHKYPEHTHUX IIepeBar,
KOHKYPEHTHUH CTATyC Ta KOHKYPEHTHHUH IIOTeH-
mianm migmpuemcrBa. TakuM YMHOM, MOHITOPUHT
KOHKYPEHTOCIIDOMOYKHOCTI MiANIpHEMCTBA € aHa-
JITUYHOIO CHCTEMOIO, IO CTBOPeHa Ta (QYHKIIiO-
Hye na 3abe3neueHHs e(PEeKTUBHOTO YIPAaBIiHHA
indgopMaiiHO-aHAITUYHNM  MaTepiajoM IIIOI0

Cnucoxr giteparypu:

MOJKJIMBOCTEI, 3arpo3, TeHHAEHI[ii Ta 37arT-
HOCTi TIigmpuwemMcTBa OO PO3SBUTKY, HaJaHHA
JOTIOMOTY B IPUUHATTI TAKTUYHUX 1 CTpATETiyHUX
VIPABIiHCBKUX PillleHb, OIHKMK e(eKTUBHOCTL
pearizamii TPUAHATUX YIPABIiHCBKUX PillleHb
11010 (hOPMYBaHHSA Ta BUKOPHUCTAHHA KOHKYPEHTHUX

mepeBar. Bim BkJIouae B cebe cHCTeMaTUYHUI
30ip inpopmarrii Ta OITiIHKY TIOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  IIigmpueMcTBa, MIPU-

WHATTS OIIePATUBHUX YIPABIIHCHKUX PillleHb IIIOI0
CTBOpPEeHHA 1 peajisallii KOHKYpPeHTHUX Ilepesar,
BUABJIEHHA (DAKTOPiB 1 BUBHAUEHHSA I1X BIIUBY
Ha PO3BUTOK IMiJIIPUEMCTBA, a TaKOXK aHali3
epeKTUBHOCTI NPUNAHATUX pPillleHb.

BucHoBku. Y cydYacHMX yMOBaX VCIIIITHICTH
(PYHKI[IOHYBaHHSA Ha PUHKY, IIPOTPECUBHUN PO3BU-
TOK IIiAIIPHUEMCTBa 0e3IocepeaHbO 3ajiesKaTh Bif
HOoro KOHKYpeHTOCHpOoMOKHOCTi. OcTaHHS KOMII-
JEKCHO XapaKTepu3ye MOKJUBICTh Ta 3JaTHICTH
migmpuemMcTBa e@eKTHBHO (QYHKIIOHYBaTH Ha
puHKYy (y mOTOUYHOMY mHepioai Ta B MaiiOyTHBOMY),
BUIEPEeIKAI0UN 1HIN IIiAIPHEMCTBA 34 MOKAa3HU-
KaMu (XapaKTepuCTUKaMM), IO € I[IHHUMHU IJIs
CIOKMBAUiB Ta iHIMIHNX areHTiB puHKY. CKJIAZHU-
KaMU KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI AK KOMIIJIEKCHOI
XapaKkTepPUCTUKN € KOHKYPEeHTHHUH CcTaTyc, KOH-
KYPEHTHHUI NOTeHIliaJ Ta KOHKYPEHTHi IlepeBaru
mignpuemMcTBa. BpaxoByooun JUHAMIUHICTE KOHKY-
PEHTOCIPOMOIKHOCTI IIiATTPHUEMCTBA, CTpaTeriune i
olepaTUBHE YIPABJIIHHS HEI0 BUMAarae€ CTBOPEHHS
Ta BIPOBAJKEHHA MOHITOPUMHTY — aHAJiTHUYHOL
CUCTEMU, CIPSAMOBAHOI Ha 3a0e3neueHHA e(peKTUB-
HOT'O YIIPABJIHHA TiJIPUEMCTBOM.
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YBY3 «EBpomeiicKuii yHUBEPCUTET »

TEOPETHMYECKUE ITPEAITOCBIAK ®OPMMPOBAHMA CUCTEMBbI
MOHMUTOPMHI'A KOHKYPEHTOCITOCOBHOCTWM TIPEATIPUATUA

Pezrome

B cratbe 0600111€HBI ¥ PA3BUTHI HAYUYHbBIE TTOAXOABI K OIIPEJEJIeHUI0 CYTH U B3SAMMOCBS3el MeK 1y 6a30BbIMU
TMOHATUSAMU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEeAnpUATHs (KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, KOHKYPEHTHBIH cTaTyc,
KOHKYPEHTHBIN MOTeHIIVAa, KOHKYPEeHTHAaA MO3UIUNSA U KOHKYPEeHTHbIe npeumyinecTsa). OG0cHOBaHA BaiK-
HOCTh MOHUTOPUHT'Aa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPEANPUATUA AJs 00eCIeUeHUs ero YCIeITHOTO (DYHKITMOHM-
POBaHMs HA PBIHKE ¥ IIPOTrPECCHBHOrO pasBuTus. OmpemeseHbl IIaBHble TpeOGOBaHUA, OCHOBHbBIE COCTABJIS-
I0Ile U XapaKTEePUCTUKU COBPEMEHHOM CHCTeMbl MOHUTOPUHTA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPEAIIPUATH.
KaroueBsie ciioBa: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD IIPEAIIPUATAS, KOHKYPEHTHBIN CTaTyC, KOHKYPEHTHBIN ITOTeH-
uaJj NPeAlIpUuATHa, KOHKYPEHTHbIE IPEUMYINeCTBa, MOHUTOPUHT .

Hryvkivska O. V.
Kharchuk T. V.

Private Higher Educational Establishment ,,European University”

THEORETICAL BACKGROUND OF FORMING A MONITORING SYSTEM
OF COMPETITIVENESS OF AN ENTERPRISE

Summary

The key factor in the position of a company in international, national and regional markets is its
competitiveness, especially in conditions of formation of the full-fledged market environment. The
article summarized and developed the scientific approaches to defining the essence and the relationship
between basic concepts of competitiveness of the enterprise management theory (competitiveness,
competitive status, competitive potential, competitive position and competitive advantage). The
importance of monitoring the competitiveness of the enterprise to ensure its successful operation in
market and its progressive development is substantiated in the article. The main requirements, basic
components and characteristics of modern enterprise monitoring system are substantiated.

Keywords: enterprise competitiveness; competitive status; competitive potential of the enterprise;
competitive advantages; monitoring.



