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KuiBcbKuil HallioHAJBHUN TOPTOBEJIbHO-eKOHOMIUHUN yHiBepCUTET

OPTAHI3ALIIMHI ACITEKTM BHYTPIIIHLOIO KOHTPOAIO BUTPAT BUPOBHUIITBA

HA PUBOITEPEPOBHUX ITIAITPMEMCTBAX

V¥ crarTi po3KpuTO 0COGIMBOCTI Ta BUAIIEHO IMPOOJIEeMHI MUTAaHHSA OopraHisanii BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO BUTPAT
BUPOOHUIITBA Ha MPUKJIAAI pubomepepobHux migmpuemMcTB. OxapaKTepr30BaHO OCHOBHI BUMOTHU [0 opraHisarrii
KOHTPOJIIO BUTPAT BUPOOHUIITBA. P03p0o6IeHO MOmenb opraHisaiili BHYTPIIIIHBOIO KOHTPOJIO BUTPAT BUPOOHU-

ITBa IJig PUOOIEepepoOHUX IIiAIPUEMCTB.

KiroueBsie cioBa: BUTPAaTH, BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb, OpraHisailia, pudomnepepobHi mizmpuemMcTsa.

ITocranoBka mnpoGaemu. BakiuBe 3HAUEHHA ¥
cuCTeMi YIpaBJIiHHA BUTpaTaMu pubornepepodHOro
OiATPUEMCTBA Ma€ BHYTPIIIHIN KOHTPOJb, OCKIJIBKU
CBOEUYACHO IIPOBEIEHUNA KOHTPOJHb HA IiAIPUEMCTBAX
3 1epepoOKu pubu 03BOJIAE BUABUTHU OCHOBHI Ipu-
YMHU BiAXWJEHHS BiJ HOpMATHMBHUX ITOKAa3HUKIiB, a
3aCTOCYBaHHS HOTO HMPUHIIUIIIB Ta METOIIB JO3BOJISE
o0r'pyHTYBaTH e(EeKTUBHICTh paHilie ITPUAHATUX
VIPaBIiHCBKUX pPillleHb MII0J0 3aKOHHOCTi, JOIiJIb-
HOCTI 37ificCHeHMX omepalliii 3 BUTpaTaMu Ta BUABUTH
i momepeauTH HEXONiJNBHI iX BuKOpucTaHHA Ta (abo)
mepeBUTpaATH. ¥ 3B’A3KY 3 IIUM KOMKHOMY puboiepe-
POOHOMY HiANIPUEMCTBY HEOOXiTHO HAIEKHUM UMHOM
OpraHi3yBaTu CHCTEMY BHYTDPIIIIHBOIO KOHTPOJIO,
HaWOiIBITy yBara SKOTO CIPAMYBAaTH Ha TOCIOAAp-
chbKi omepariii, moB’A3aHi 3 BUTparamu pudomepepoo-
HOTO BUPOOHUIITBA.

Mera cratri. ['osloBHOIO MeTO0 POOOTU € BUCBIT-
JIeHHsSI OpraHisamifiHux mOpo0jieM BHYTPIIIHBOrO
KOHTPOJII0O BUTPAT BUPOOHUIITBA HA PUOOIEPEPOOHUX
OigmpreMcTBaX Ta YAOCKOHAJEHHS HAHOI CHUCTEMH, 3
ypaxyBaHHSAM rajly3eBUX OCOOJIUBOCTEM.

Amnamiz ocraHHiX [ochaimikeHs, 1 myOaikarrii.
ITurtanaa opramisamii BHYTPIiIIHEOTO KOHTPOJIO
BUTPAT BUPOOHUIITBA POBIJIALAIOTH IIPOBimHI Hay-
KoBIii: @®. Byrumens, B. Pymaunbkuii, JI. Kyma-
KoBcbKa, [l. Mapuenko, B. IlanreneeB, I. Creda-
HIOK, T. Pomina, IO. ®Pyropanceka, B. €rapmina,
A. Illepemer, M. Boiitnapenko, B. Banyes, C. I'oJos,
B. Comko, JI. HamagoBchka, M. Yymauenko,
T'. CaBunska, M. Baxkauos Ta in.

Vrim, came mnpobsiemu oprauisamii BHyTpimI-
HBOTO KOHTPOJIIO BUTpPAT BUPOOHUIITBA 3 ypaxXyBaH-
HSM Trajy3eBUX 0COOJIMBOCTEll prOOmepepoOHUX mif-
NIPUEMCTB BaJUIIMJINCA 11032 yBarolo IOCJiTHUKIiB.
Taxo:x y mpolieci JoCHim:KeHHs IPaKTUUYHOI podoTH
puborepepobHUX migmpumeMcTB OyJa0 BUAIJIEHO TaKi
HeIOJIIKM B oOpraHisarii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
BUTpPAT BUPOOHUIITBA:

- BimcyrHicTh, opramisamiiinoi mopmeni BHyTpimI-
HBOT'O KOHTPOJIIO BUTPAT BUPOOHUIITBA;

- HeIOCKOHAJIiCTh HOPMAaTHUBHO-IIPABOBOTO pery-
JIIOBAHHS.

HasaBHicTh 3a3HaYeHUX NPOOJIEM 3YMOBJIIOE aKTy-
AJIbHICTDL JOCJIiAMKEHHS HAaHOI IPo0JeMaTUKH’.

Bukmaan ocHoBHOro wMarepiaxy. Poarimapaioun
npobseMu opraxisamii BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIIO
BUTPAT BUPOOHUIITBA, HacaMIlepel HeoOXiTHO mpocTe-
JKUTHU TMOTJIAAN BiTUMBHAHUX HAYKOBI[IB II[OJ0 JAHOTO
nutaHHda. Bigrak, €.®. Kaimiora ming «opraxisaiiero
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KOHTPOJIIO» PO3yMi€ BUKOHAHHSA B KOHKDPETHUX YMO-
Bax BigmoBigHUMHM (paxiBOAMU B MeKax iX (QYyHKIi-
OHAJBHUX O000OB’SIBKiB BUBHAUEHUX KOHTPOJILHO-PEBi-
gifinux mpouenyp» [1].

IIpu nromy B.d. MakcimoBa 3asHauae, 110 opra-
HiBOBYIOUM CHCTEMY BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIO, HEOO-
xXimHo mepembaunTy TaKi yMOBHU, SK BigmoBimaabHiCTh
KepiBHUIITBA ITiAIPUEMCTBA 3a OpraHisalliro cucTeMu
KOHTPOJIIO, IPO0JIEMAaTUYHICTD QOIIILHOCTI BUKOPIC-
TaHHA CKJIAAHUX KOHTPOJHHUX CUCTEM HA HEBEJIUKUX
MiAIIpUEMCTBaX, OOMesKeHHA e(eKTWBHOCTI Ta mie-
BOCTi KOHTPOJIIO KEePiBHUIITBOM IIiAIIPHEMCTBA, Bif-
MOBY BiJi HeaJieKBaTHUX 3aC00iB KOHTPOJIO, CTYIIiHb
IOBipM [0 BHYTPiIIHBOIOCIOJAPCHKOTO IIOTOYHOTO
(ommepaTuBHOr0) KOHTpPOJIO [2].

Ha agymrky B.H. CokoioBa, cucTeMa BHYTPiIII-
HBOT'O KOHTPOJI MOKe OyTHM opraHidoBaHa B TPBOX
TaKNUX OCHOBHUX (hopMax, AK CHCTEMU BHYTPIIITHHOTO
ayIuTy, CTPYKTYPHO-(PYHKIIiOHa/IbHA (hopMa KOHTP-
0JI10, KOHTPOJIbHO-peBisiliHa cay:xba [3].

Ilinxomm mo opramisarii BHyTPiIlIHEOTO KOHTPOJIIO
Ha migmpumeMcTBaX pisHUX ()OPM BJIACHOCTI BHBUAJA
rakoxx H.I'. Burosceka. Ha ii moruan, camocTiiiny
CUCTeMY BHYTPIilITHBOTO KOHTPOJIIO IOIiJIBHO CTBO-
pIOBaTV Ha CepefHiX Ta BEJIUKUX IigmpmeMcTBax 3i
CKJIQIHOI0O BHYTPIITHBOIO OpTraHisaliiiHOI0 CTPYK-
Typoo. Ha HeBeJIMKUX MiAIPUEMCTBAX KOHTPOJb
3IiJICHIOIOTHL 3a JOIOMOTOI0 iHTEerpOBaHOI cucTeMu
00JIiKy, TpW IbOMY CIIeI[iaJIbHOI CJOY:KOu ¥ mocamu
KOHTpoJIepa He mepeadavaioTh, a Moro PyHKIII Moke
BUKOHYBaTH TIOJIOBHUII Oyxrajarep abo croemiaaibHO
YIIOBHOBasKeHUII IpaliBHUK migmpuemctsa [4].

P. Apmamc 3asHauae, 110 cucTeMa BHYTPIIIIHBOTO
KOHTPOJIIO OPTaHi3OBYETHCA KEPiBHUI[TBOM IIifIIpU-
€MCTBa [OJId TOro, Io0: sailficHoBaTH HOro misdjib-
HicTh mOCaimoBHO i edexTUBHO, 3a0e3meunTu 36epe-
JKeHHsS MalHa, JOCATTU AKiCHOTO MTOKYMEHTyBaHHS
omepariiii [6].

ABTOp mpomoHye Iix KaTeropiero «opramisarii
BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO BHUTPAT BUPOOHUIITBA»
PO3yMiTH yHOpPAAKOBaHY CYKYIITHIiCTH Iimcucrem, i
VIOPaBIIHHAM SAKUX B3OiMCHIOETHLCS II€PEeTBOPEHHS
ingopmarii om0 BUTpPAT BUPOOHUIITBA IJISI OTPU-
MaHHA PeKOMEeHallill almapaTry yIpaBJIiHHS CTOCOBHO
3MiHUN TeXHOJIOTIl 3mificHeHHS BUPOOHUUOTO IIPOIECY
a00 yCyHEeHHS ITOMUJIOK.

Opnwiero i3 3a3HaueHUX MPobIeM eeKTUBHOI opra-
Hizamii BHYTPiIITHHOTO KOHTPOJIO BUTPAT BUPOOHU-
ITBAa € BiACYTHiCTH YiTKO c(opMOBAHUX BUMOT 10
nauol cuctemu. Ha ocHOBi aHasi3y moryAaniB HAyKOB-
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IIiB Ta BJIACHUX JOCJiMKeHb aBTOP BUIIJIAE TaKi OCHO-
BHI mpaBuJjia opraxisaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
BUTpAT ¥ IL[iJIOMY, Ta BUTPAT BUPOOHUIITBA, 30KpeMa:

* MiAKOHTPOJBHICTH CY0’€KTIiB KOHTPOJIO (BUKO-
HAHHA KOHTDPOJBHUX QYHKIIN KOXKHOTO Ccy0’eKTa
MOBUHHE OyTHM IiJKOHTPOJbHE HA IIpeaMeT SKOCTL
iHIIIOMY CY0’€KTY BHYTPIiIITHBOTO KOHTPOJIO 0€3 AKOIro
He 0yJio IyOJIIOBaHHSA);

+ YTHUCK iHTepeciB (HAABHICTH CIIEIiaJIbHUX YMOB,
opu SAKUX OyIOb-AKi BiAXWJIEHHS CTaBJATh SKOIO-

HeOyab mpaliBHUKa abo migposmis opraxisaiiii B
HEBUTiJHE IOJOKEHHA i COOHYKAIOTh iX [0 PeryJo-
BaHHA «BY3BKUX MiCIb»);

+ 3alikaBJeHiCTh amgMiHicTparii;

* NPUUHATHICTP  METOHOJIOTiI  BHYTPIIIHHLOTO
KOHTPOJIIO (KOHTPOJIBHI I1iji i 3amaui, AKi mocrasieHi
mepen IeHTpaMHU BimmoBimanabHOCTi, IIOBUHHI OyTu
palioHaJILHUMMN);

+ 0e3mepepBHICTL PO3BUTKY 1 BIOCKOHAJEHHS
(cucTemMa BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIIO IIOBUHHA OyTU
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Buau poGit

S Konkperusartist po0iT
T v

Bubip 00’ekra
KOHTPOITIO

Busnauenns mpxepen
iHpopmaii ast
301CHEHHS
KOHTPOJITIO BUTpPAT

1

COY 15.2-34821206-031:2009,
-COY 15.2-34821206-027:2009
-COY 15.2-34821206-031:2009
-T115.2-34821206-016:2009

- COY 15.2-34821206-029:2009
- COY 15.2-34821206-030:2009
-COY 15.8-34821206-032:2009

Burpatu nos’si3aHi 3:

- PO3MOPOXKYBAJILHIMH, COPTYBAJILHUMHU
Ta OYHCHUMH pOOOTaMH, MO0 pudH
pi3HUX mOpix (YTBOPEHHS BiIXOAIB);

- nopuionyBaHHsi Ta (acyBaHHS puOH,
BUMIpIOBaHHs i1 Bark Ta MiATOTOBKA 10
BUTOTOBJICHHST 3 HEi pI3HUX BHIIB

-T115.8-34821206-017:2009 pUOHOT poAyKIIiT
-'OCT 7453-86, - COJNIHHS Ta MPUTOJOBYBaHHS PUOHHX
-T1 15.2-25729541.002-2002, Harnis(abpukaris
-TI21618779-1-96, - 3aKaTKa, BaKyyMyBaHHs, KOMNTiHHS,

TI15.2.30180438.005-2003

CYIIIHHSA MiATOTOBICHOI pHOH
TI15.2.-32370095-013:2006

Busnauenus

3aBiyBay CKJIAJIOM; TOJIOBHUH TEXHOJIOT; CTApIIMH 1HXKEHEep-XiMIK; HayalbHUK
BUPOOHNYOI JTabopartopii, iHII iHKEHEPHO-TEXHIUHI MPAI[iBHUKH, OOIIKOBHI amapaT

L>{ cy0’eKTiB 31ilicHEHHA || . ¢ . 1 !
KOHTPOJTIO BUTPAT i IpaliBHUKY {HIIMX YIPABIiHCEKUX Ta €KOHOMIYHHX CITyXKO MiJIpHEMCTBA
BUPOOHHUIITBA -
- TEepeBIPKM MPABHJIGHOTO [IOKyMEHTAIBHOTO O(GOPMIICHHS, HAKOIMYCHHS Ta
CIUCaHHA BUTpAT puOOnepepoOHOro MiANpueMCTBa;
- InepeBipka NPaBUIBHOCTI BeACHHS OOJIKYy (DAKTHYHUX BHTpAT Ta HACTYITHOIO
BKJIFOUEHHS 1X JI0 co0iBapTOCTI pUOHOI MPOAYKINT (IOLIBLHICTE 0OPaHOTO METOMY
KaJIBKYJTIOBaHHS);
- HiATBEP/KCHHS YU BIPHO BiOYBAETHCS PO3NOLT HEIIPAMHUX;
BHSHaqe'fHﬂ 3aBllaHb - mepeBipka MpPaBHWIIBHOCTI Ta OOIPYHTOBAHOCTI IUIAHYBaHHS PO3MIpY HPSIMHX
Eq BHYTPIIIHLOI'O |_|BHTpAT, BH3HAUCHHS KOLITODHCHHX ~ CTABOK pO3NOAiNy HAKIAJIHUX BHTpAT
KOHTPOJIIO BUTPAT MAMPUEMCTBA 3 TIEPEpOOKH pHOH;
BUPOOHMLITBA - OLIIHKA SIKOCTI IHBEHTapu3allii He3aBepIIEHOr0 BUPOOHULITBA;
- apu()METUYHUI KOHTPOJIb TMTOKA3HUKIB COOIBAPTOCTI 32 JaHUMH OOJIIKY BHUTpAT Ha
BUPOOHHIITBO;
- 3MEHILICHHST ~ MaTepiaJIOMICTKOCTI ~ Ta  EHEProMiCTKOCTI  MPOAYKINi, IO
BHTOTOBJISIETHCSE;
- 3HIDKCHHS PiBHS 3araJbHOBUPOOHUYUX BUTPAT;
- HEJIOMYILEHHs OpaKy Ta MOTipLIeHHs SKOCTI MPOAYKIIIT;
- MIATBEP/DKCHHS 3aKOHHOCTI 1 MPaBWIBHOCTI BIOOpakKeHHs Ha paxyHKax
OyXranTepchKoro o0JIiKy BUTpAT IiSUIBHOCTI puOOnepepoOHOro miInpHeMCTBa;
- HepeBipKa MOBHOTH, IIPAaBHJIBHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI BimoOpaxeHHs iH(popmamii
PO BUTPATH PUOOIIEPepOOHOro MiIPUEMCTBA B 3BITHOCTI
- MIATBEP/DKCHHS 3aKOHHOCTI 1 MPABWIBHOCTI BiOOpaKEHHs Ha paxyHKax
OyXranTepchbKoro o0JIiKy BUTpaAT IisUIBHOCTI puOonepepoOHOro minpHeMCTBa;
- HepeBipka MOBHOTH, MIPAaBHJIBHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI BimoOpaxeHHs iH(popMamii
PO BUTPATH pUOOIEPEpOOHOrO MiIIPUEMCTBA B 3BITHOCTI
3nificHeHHs
N BiAmoOBigHUX Tequnoriqﬁnﬁ i xiMiIfo—na6opaTop§n171 KOHTPOJIb, 3/IHCHEHHS KOHTPOTbHHX
KOHTPOJILHUX | 3aMipiB, NpOBEJICHHsS IHBCHTAPH3AIlis Ta KOHTPOIBHOIO 3aIlyCKy CHPOBHHH i
npouesyp Martepianis, 3/iHCHCHHs OOCTEe)KEHHA Ta aHAIi3y CHPOBHUHHU, TOTOBOi PHOHOI
HPOYKIIii 32 OPraHOJIENTHIHAMH MOKa3HUKaMH TOIIO
Cucremarusamis 9' (opMyBaHHS YOPHOBOTO BaPiaHTy aKTy NEPEBipKU
] pe3ynbTaTiB
TepeBipKu 9' YTOYHCHHS JIaHKX MEPEBIPKH
V3aranpHeHHS %} 0(hOPMIICHHS aKTy NIEPEBIPKH BUTPAT
MarepiaiiB
MepeBipKH Ta gl 03HalOMJICHHS 3 pe3yIbTaTaMU NEePeBipKHU KepiBHUII CKIIa]l MiAPO3ALILY
OCTaTOYHE
odopmneHHs akTa $| 5 . .
= IS —— po3pobKa 3aX0/iB M0N0 YCYHEHHs BUSBICHNX BiIXMICHb

Puc. 1. Opranisaniiina Moesp BHyTPilIHFOr0 KOHTPOJI0 BUTPAT BUPOOHHUIITBA

Ha pubomepepoOHuX MiINMPUEMCTBAX
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no0ymoBaHa TaK, 100 MOYKHA 0yJIO THYYKO il «HacTpo-
I0BaTM» Ha DillleHHA HOBUX 3aJad, II[0 BUHUKAIOTH
B pes3yJbTaTi 3MiHM BHYTPIIIHiX i B0BHImIHIX yMOB
GyHKI[IOHYBaHHSA IIiAIIPHUEMCTBA);

* BUKJIIOYEHHA HeNOTPiOHMX eramiB (KOHTDOJB
HeOOXiJHO Ooprami3oByBaTH pAaIliOHAJIBHO, OCKILIBKN
IIe YacTo OB’ A3aHO 3 JOAATKOBUMU BUTPATaAMU IIPAIli
i Bacob6iB);

* BHUMOTa ONITHUMAJILHOI OPTCTPYKTYPU (OPTCTPYK-
Typa IIOBMHHA BiAmoOBimaTu posmipamM i cTymeHio
CKJIQIHOCTI IIiAIpueMcTBa);

+ OAVHWYHA BiANOBifasbHIiCTHL (KOXKHA OKpeMa
KOHTPOJIbHA (DYHKIIiA moOBMHHA OyTH 3aKpimieHa
TiJIBKY 3a OJHUM IIEHTPOM BiATIOBiZasibHOCT);

+ (yHKIiOHaANIBHE 3aMileHHA (Tumuacose
BUOYTTSI OKpeMUX Cy0 €KTiB BHYTPIIIITHBOT'O KOHTP-
OJII0 He IIOBWHHE II€pepWBaTH KOHTPOJIBHI HpOIle-
nypu).

IITe omuiero mpobaeMoio € Te, IO BiAcyTHiN Hay-
KOBUMH OigXij H10f0 opraHisallii KOHTPOJIO 3aJeXHO
Bifi BUAy BUTpAT, OPraHi3aIiiiHOl CTPYKTypU CaMOTO
OigIpreMcTBa, Ta OyXraJlTepchbKOoro o0JiKy 30Kpema.
Ha ocHoOBi npoBezieHOTO HAayKOBOTO [IOCJIiMKEHHS Ta
miroyoi MpakTUKU PubOOIepepoOHUX IMiJIMPUEMCTB,
aBTOPOM OYJIO YTOUYHEHO OCHOBHI TEOpeTWYHi Xapak-
TEePUCTUKY CHCTEMU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT
BUPOOHUIITBA: IIPeaAMeT, 00’ €KTi, cy0’ eKTHU, 3aBIAHHS
Ta 3aIIPOIIOHOBAHO MOJEJb OpTraHisallili BHyTPillTHBOTO
KOHTPOJII0O BUTPAT BUPOOHUIITBA MAJA pPUOOIEpPeposd-
HuX nigmpuemct (puc. 1).

Ha ocnoBi anasisy mpakTuuHOi opraxisarii BHY-
TPiIITHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT BUPOOHUIITBA HA PUbO-
mepepodHUX MiAIPUEMCTBAX BU3HAUEHO, IO KOHTP-
0JIb MOJKe icHyBaTu B 6araTthox ()opmax, a came:

- cHeIiaJIbHO CTBOpPeHa CcJay:kb6a BHYTPIiIIHBOTO
KOHTPOJIIO;

- (yHKIOII BHYTPiMIHBOrO KOHTPOJIIO MTOKJIAaIeHI Ha
TOJIOBHOTO OyXrajTepa Ta pPO3IOJijieHi MiXK IepcoHa-
JIOM;;

- BHYTPIiMIHIA KOHTPOJIb 3IilICHIOE ayAUTOPCHKA
(dipma;

- BHYTPIITHi#l KOHTPOJIb 3AiMICHIOE KOHCAJITHUHIOBA
dipma, Ha moroBipuumx ymoBax.ABToOpoMm 0yJi0o BCTa-
HOBJIEHO, II[0 OCHOBHA YaCTHHA PUOONIEPepOOHUX IMij-
IIPUEMCTB He MA€ y CBOEMY CKJIAJi OKPEMO CTBOPEHOL
Cy:KOU, IpaIiBHUKY AKOI BiAIIOBimaroTh 3a mieBicTh
CUCTEMY BHYTPilTHHOTO KOHTPOJIO BUTPAT BUPOOHU-
urBa. Ha 6Ginbirrocti mocaimsxeHux pubomepepodHux
mignpueMcTB Mae Miciie (pyHKITIOHYBaHHA KOHTPOJIIO
3a [OIOMOTOIO iHTErpoBaHOI cucTeMu OOJIKYy, IIpU
IIBOMY CIIeI[iaJbHOI CJIY:KOU If mocaau KOHTpPoJepa He
nepend0avaoTbCs, a Horo GYHKIII BUKOHYE TOJIOBHUH
oyxrasrep abo cleliaJbHO YIOBHOBasKeHUII IIPAIliB-
HUK prbomepepoOHOro migmpuemcrsa. Ilpu mpomy Ha
OCHOBI IPOBEIEHOT0 aHKeTyBaHHS pPubomepepoOoHmx
OignpreMcTBa BUSHAUYEHO, 110 BHYTPINIHIN KOHTPOJIIO
BUTPAT BUPOOHUI[TBA OPTraHi3OBYETHCSA 3a TPHOMA
HampsaMaMu: OyXTaJTepPChKUM, TEXHOJIOTIYHUM Ta
agMiHicTpaTuBHUM (puc. 2).

Bapro sasmaumTu, mo agmiHicTpaTuBHUHA i Oyx-
rajJTepChbKUil KOHTPOJb I[EBHUM YWHOM JOIOBHIO-
IOTh OOWH OJHOTO, a iX OKpeMi 00’eKTu 36iraroThbcH.
3 MeTOI0 HeIONYI[eHHS AyOJ/JIOBAHHSA (PYHKINI KOMXK-
HOro Ccy0’€KTa KOHTPOJIO IMOBUHHI OyTH YiTKO pPO3-
Mme:koBaHi. Ha pubGomepepoOHUX migIpreMCcTBaxX
Ba)KJIMBE Miclle 3aiiMae caMe TeXHOJOTIUHUIA BUJ
KOHTPOJIIO, SAKHUH CIPAMOBAHUN 34e0iJbIIIOr0 HAa
BUABJIEHHA BiIXWJI€HDb II[OJ0 BUTPAT Ha BCiX cTamidx
pubomnepepoOHOTro BUPOOHUIITBA.

TaxkoX HAYKOBII BUAIJIAIOTh TPU OCHOBHUX
eTanmy opraHisamii cucTeMm BHYTPIITHBOTO KOHTP-
OJII0 BUTPAT BUPOOHUIITBA: MOIEPEeaHill, MIOTOUYHUHN Ta
HACTYIOHHUN KOHTPOJIb. BapTo 3a3HaumTH, IO Ait0oua
OpakTUKa opradisamil BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIO
BUTPAT HA AOCTiAKYBAaHUX PUOOIEPEePOOHUX IIiAmpH-
€MCTBaX ITOKa3y€ HASBHICTH TiJILKU IIOTOYHOTO BUIY
KOHTPOJIIO (Y YACTUHI BUABJIEHHA BiIXUJIeHb (DaKkTUU-
HUX BATPAT PUOHOTO BUPOOHUIITBA BiJ 3alllTaHOBAHUX

Buau BHYTPIITHBOTO KOHTPOITIO prOOIIEpepoOHHX MiAIPUEMCTB
(3a cy0’€exTOM 3MiHICHEHHS)

.

.

[ Byxrantepcekuit ]

[ TexHOoI0rTYHIH

AJMIHICTpaTHBHUI ]

Byxranrepcbka ciyxoa
MiAPHEMCTBA Ha YOI 3
TOJIOBHUM OyXTaJITepoM

Creuianictu
MiANPUEMCTBA, 110 3aisIHi
6e3nocepeiHbO y mporeci

pUOHOTrO BUPOOHULITBA

Brnachuk, ynpapiiHCbKHit
MIepCOHAJI Ta CIelianbHi
KOHTPOJIBbHI OpraHu
MiAPUEMCTBA

| OyHKIil |
v v 2
- BusnaueHHst 3aKOHHOCTI i - 30epeKeHHs Ta palioHalb- - KoHTposns 3a 3aKOHHICTIO
€KOHOMIYHOI  JIOLJIBHOCTI HE BUKOPHCTAHHS aKTHBIB. 1 EKOHOMIYHOIO JIOLIJIbHI-
omepaiiif, MoB’s3aHUX 3 - BusiBiieHHst BiJIXWJICHD CTIO OHepallii, OB’ I3aHUX
(bopMyBaHHSIM BUTpAT. MIOZI0  BHTpaT Ha  BCIX 3 ()OpMyBaHHIM BUTpAT
- 30epexKeHHs Ta palioHalb- cTamisix pubomepepoOHOro - Konrpous 3a 30epexen-
HE BUKOPHCTAHHS aKTHBIB. BMPOOHHIITRA. HIM Ta palioHaJbHHM

-IloBHe = Ta  cBO€uacHe
BiJOOpakeHHS B OOJIKY
rOCIIOAAPChKUX  omepariii,

OB’ SI3aHKX 3 BUTpaTaMu

BHKOPHCTAHHS aKTUBIB.
- Ilpuitasarrs edexTHBHIX

YIPaBIiHCBKUX  PillleHb,
nepeadavarouu ix
HACJI KN

Puc. 2. Buagu BHyTPilIHHOr0 KOHTPOJIIO BUTPAT Ta IXHiX (PyHKIIT
Ha pudonepepoOHUX MiTIIPUEMCTBAX
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mig yac 3gificHeHHA IOCIIOJapChbKUX OIlepalliit), 1o He
3abesmeuye edeKTuBHicTh mii mamoi cucremu. Tomy
BBa)KAE€MO 3a HeoOXifmHicTh UiTKO opramidyBaTtm Ta
BBEeCTU B [Oii momepenHiil Ta HACTYOHUHA BUA KOHTP-
0JII0 BUTPAT puboIepepoOHOro BUPOOHUIITBA.

BigmoBimHo, momepemHiii < KOHTPOJb  BUTpPAT
BUPOOHUIITBA PUOOIEPEPOOHUX IMiAIPUEMCTB MAa€
sailicHOBaTHMCA Ha CTafii CKJIaJaHHA, PO3TJIAAY i
3aTBEP/)KEeHHS OIOMKeTiB, pO3TJIAAY IEePBUHHUX
IOKYMEHTIB, ITiJi yac BisyBaHHS JOTOBOPiB, HaKasiB,
pO3paxyHKiB ToImo. Bixrak, ymoBHOBajKeHUMU! OCO-
0amMu Mae 3IiMICHIOBATHUCS ITePeBipKa PiBHS ONTUMAb-
HOCTi OrOKeTiB, a TaKoK 3a0e3lIeueHHsS pecypcaMu
3riJHO 3 TeXHIiYHO OOI'DYHTOBAaHMMHU HOPMATHBAMU.
Taki Buay mepeBipoK € HocuTh e()eKTUBHUM Ta HE0O0-
XigHUM 3ac000M KOHTPOJIIO, OCKiJIbKM BOHH OAlOTh
3MOTYy 3amobirT BUHUKHEHHIO HENOJiKiB, IIepeBU-
TpaT i BTpaT pecypciB y misgnbHOCTI pubomepepodHUX
nignpuemMcTB. BapTo TaKoXK 3a3HAUMTH, MI0 MHOIEpe-
IHIf KOHTPOJIb BUTPAT Ha PUOOIEepepoOHUX Higmpu-
€MCTBaX IMOBWHEH KOHIIEHTPYETHCS T'OJIOBHUM UMHOM
He Ha aHaJIis3i JOKYMEeHTiB, 1110 HAAXOAATH A0 OyXTaJ-
Tepii, a Ha HaJaHHIi JO3BOJIB Ha 3AilicHeHHA BiAaIo-
BiIHUX omepalrii.

Ha npaxTuri opranisyBaTu momnepenHiii KOHTPOJb
IysKe BaXKKO, OCKiJIBKY B 0araThb0xX BUNAIKaX BUTPATU
Ha KOHTPOJIb MOMKYTH IepeBUINyBaTH e(deKT Big ix
smificuenHsi. Ajle B yMOBaxX BUKOPHUCTAHHS aBTOMAa-
TU30BAaHUX iHGOPMAIIMHNX TEXHOJIOTili opranisaris
IaHUX BUAIB KOHTPOJIIO TOJIETIIYETHCS, OCKiJIbKN
3HAUYHY YaCTUHY QPYHKIIH KOHTpPOJepa MOKe BUKOHY-
BaTU aBTOMATHU30BaHA CHUCTEMA.

Y cBoo uepry Ha puOOIEpPepoOHUX IIiAIpPHUEM-
CcTBaX, K yiKe 3a3Hauajocsd, B AiOUill cucTtemi BHY-
TPiITHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT BUPOOHUIITBA BiCyTHIN
TaKWil BUJ KOHTPOJIIO K HACTYIHUH (IigCcyMKOBUA,
epPCIeKTUBHUI), 1[0 He Ja€ MOMKJUBICTH 3mMiliCHUTH
nepeBipKy eGeKTHUBHOCTI Ta AOIIJBLHOCTI IIOHECEeHUX
BUTPAT BUPOOHUIITBA PUOOIIEPEPOOHUX HiAIIPUEMCTB.
3IifiCHIOIOUN IPOTHO3YBaHHSA OOCATIB Ta CTPYKTYPHU
BUTpAT, pubomepepobHE MHiAIPUEMCTBO 3a0e3IeYUTh
momepeaKeHHs Ta YHUKHEeHHsS HeTaTUBHUX HaCIiIKiB
mepeBUTPAT Ta IIaxpaicTsa.

ABTOpPOM BCTaHOBJIEHO, IO AKiCHO OpraHisdyBaTu
cucTeMy BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT BUPOOHU-
ITBa Ha pubomepepodHOMY IIiAmpueMCTBI HEOOXigHO
3aCTOCYBaTH METOJYy BEPTUKAJIHLHOTO Ta T'OPU30OH-
TAJIBLHOTO KOHTPOJIIO. BiAmoBigHO, TOpM3OHTAILHUI
KOHTPOJIb mependadae MOCJIiMKeHHs BUTPAT BUPOO-
HUIITBA Yy po3pidi IX BUAIB Ha piBHI mignmpuemcTBa
B I[iJIoMy Ha OCHOBi po3pobJsieHMX mJaaHiB (Or0mKe-
TiB) Ha piK 3 moMicsauHOIO merasisarieio manux. ITpm
IbOMY BEPTUKAaJbHUI KOHTPOJH 3a0e3IeYnUTh aHa-
JIi3, TIepeBipKy Ta peryJoBaHHsS BUTPAT Y PO3pisi ix
BUIIB Ha piBHI meHTpPiB BimmoBimambHOCTi. Opraumisa-
I[ig TaAKOro KOHTPOJIIO ITIOBUHHA Bif0yBaTHCA IIJIAXOM
3aKpilJIeHHA 3a KOHKPETHUMU NTPAI[iBHUKAMU IIEB-
HUX OiZKOHTPOJLHUX 00’€KTiB. BaiKImBOHO yMOBOIO
eeKTUBHOTO BIIPOBAIKEHHA I[OTO BUAY KOHTPOJIIO €
POSIIOAiI 3aBAAHb TAKUM YMHOM, II[00 OyJI0 MOYKJINBO
ePioAMYHO KOHTPOJIOBATU iX BUKOHAHHA.

HeBupinienum Ta HENOCHiJ)KEeHUM IHUTAHHAM
1010 OpraHizarii BHYTPIIIHHROIO KOHTPOJIIO BUTPAT
BUPOOHUIITBA BaJUIIAETHCA HOTO HOPMATUBHO-IIPA-

Croucok giteparypu:

BOBe peryJoBaHHA. BumindmoTb nBa piBHI HOP-
MATUBHOTO pETyJIOBaHHA BHYTPIilIHBOTO KOHTP-
oJifo — Makpo- (Ha piBHI mep:KaBm) Ta MiKpPOPiBEeHb
(mpencraBieHUl HOPMATUBHUMU AOKYMEHTaMH, PO3-
po0JeHNMH Ha caMOMYy HiZIIPUEMCTBi).

Hwuwni Ha nepsxaBHOMY piBHI mpakTHMuHO BimcyTHI
3aKOHOJABYiI JOKYMEHTH, AKi perjaaMeHTYIOTh IPO-
mec 3AiMiCHEHHS BHYTPIiIIHHBOTO KOHTPOJIIO HA IIiA-
npuemcTBax. Tak icuye suine 3akoH YKpainu «IIpo
OCHOBHI 3acaam 3AifiCHEHHSA Oep:KaBHOTO (PiHaAHCO-
BOTO KOHTPOJIO B YKpaiHi» [5], B sKOMYy HdaeTbCcsa
foro BuU3HAUEHHs. [[03UTUBHUM SAKOTO € Te, IO
OiATBEPAKYETHCA MOIIJNIbHICTD 3MiACHEHHS KOHTP-
OJII0O IJA BCix cy0’eKTiB rocmojapioBaHHA Hesa-
JIeXKHO Bif oprauisaiiiiHo-npaBoBux ¢Gopm i dopm
BJIACHOCTI.

HopmatuBHE peryiaioBaHHSA BHYTPIIITHBOTO KOHTP-
OJII0 BUTPAT Ha MIKPOPiBHI TAKOXK € HEJOCKOHAJIUM,
a caMe BiJICYTHICTh HOPMATHUBHOTO JOKYMEHTY, AKHUM
YiTKO Bu3Havae Habip MeTomiB, MpaBUJ Ta HOPM BHY-
TPINIHBOTO KOHTPOJIO BUTPAT AAHUX IiAIPUEMCTBA,
0CO0HMCTY BiATIOBiZAMBHICTD IIEPCOHANY PIBHUX CTPYK-
TYPHUX HOTO IiApO3AijiB Ta MOPANOK B3AaEMOZii eJe-
MEHTIiB CHUCTEMU BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO BUTPAT
BUPOOHUIITBA, IIPUSBOAUTHL N0 3MiMCHEHHS BHYTPIII-
HBOT'O KOHTPOJI0 BUTPAT BUPOOHUIITB Ha pubomepe-
poOHUX migmpumemMcTBax (PopMaJIbHO, a He OIEBO Ta
TIOBHOI[iHHO.

OnrtumManbHO, HA OYMKY aBTOpPa, € BBECTHU B [ii0
Ha pubonepepobHUX migmpuemcTBax [losoKeHHS TPO
opraHisaliiro BHyTPiIlIHbOI'0O KOHTPOJIO BUTpAT pubo-
mepepoOHOro BUPOOHUIITBA, AKe 0 MicTmMIO Taki pos-
ninu (opieHTOBHO):

« posnin 1 «OcHOBHI MOJIOKEHHS BHYTPIIIIHBOTO
KOHTPOJII0O BUTPAT BUPOOHUITBA: MeTa, 3aBJAaHHA Ta
miTi»;

« posgin 2 «Cy6G’eKTH BHYTPIIIHBOT'O KOHTP-
OJII0 BUTPAT BUPOOHUIITBA PUOOIEPEPOOHUX HiAIIpPU-
€MCTB»;

« posnpin 3 «MeToguKa BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIIO
BUTPAT BUPOOHUIITBA»;

« posxpin 4 «Oprawmizamisa BHYTPIiIIIHBOTO KOHTP-
OJIF0 BUTPAT».

JaHe IOJIO}KEHHA OKPECJIUTh METOAWYHi Ta opra-
HiBaIiliHi 3acagu BHYTPIiITHLOTO KOHTPOJIIO BUTPAT Ta
3a0e3meunTh sIKicHe IOro mpoBeaeHHSA Ha pubormepe-
pOOHUX MiIIPUEMCTBAX.

BucnHoBkM i mpomo3uirii. 3a pe3yjabTaTaMu IPOBe-
JIEHOT'0 TOCJIiIPKeHHs 0YJI0 BCTAHOBJIEHO, 1[0 IUTAHHIO
opraHisaiiii BHyTPillTHbOTO KOHTPOJIIO BUTPAT BUPOO-
HUIITBA Ha pUOOMEPepOOHUX MiAIIPUEMCTBAX IPUIi-
JISE€TbCA HENOCTATHBO YBaru, IO IIOPOAKYE 0essiu
mpobJieM, OFHIEID 3 AKUX € HECBOEYACHE OTPUMAaHHHA
BHUIIIIM KepPiBHUIITBOM iH(opMallii, HeoOximgHoi masa
YIPaBIiHHA i momepemKeHHS BUHUKHEHHA Hee(pek-
TUBHUX BUTPAT.

Came ToMy aBTOpPOM OyJi0 BU3HAYEHO OCHOBHIi
BUMOTHY II0M0 e(eKTUBHOCTI opramisarii BHyTpilI-
HBOT'O KOHTDOJII0O BUTPAT BUPOOHUIITBA Ta 3aIlpo-
MOHOBAHO OpraHisaImiliHy MOMeJb BHYTPiIITHHOTO
KOHTPOJIIO BUTPAT BUPOOHUIITBA AJsA puOOIEpepos-
HUX MiIIPUEMCTBAaX, IO 3a0€3MEUYUTH CBOEUACHE Ta
sAKiCcHe TMpOBENEHHA BHYTPIIIITHBOTO KOHTPOJIb BUTPAT
BUPOOHUIITBA HA IIiAIPUEMCTBAX 3 IIePEePOOKU pPuoduU.
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AgrycroBa E. A.

Kuesckuit HaIMOHAJBHBIN TOpI‘OBO-SKOHOMI/IquRHﬁ YHUBEPCUTET

OPTAHM3ALIMOHHDIE ACINEKTBI BHYTPEHHEI'O KOHTPOAS PACXOAOB ITPOM3BOACTBA
HA PBIBOITEPEPABATBIBAIOIIMX ITPEATIPUSITUAX

Pesrome

B crarbe pacKpeITHL 0COOEHHOCTH U BBIZIJIeHBI IIPO6GJIeMHBIE BOIIPOCHI OPTaHU3AaINY BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA pac-
XO/JI0B IIPOM3BO/ICTBA Ha IpUMepPe pbIbomepepabaThIBaOIUX NpeanpusaTuii. OxapakTepr3oBaHbI OCHOBHEIE Tpe-
0oBaHUA K OpraHM3aIUy KOHTPOJIA PacXo[0B IIPOM3BOACTBa. PaspaboraHa Mo[esb OpPraHU3aIMK BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI PaCXOZ0B IIPOM3BOJACTBA IJIsi PhIOOIIepepadaThIBAIOIIUX IPEIPUATHA.

KaroueBble c10Ba: pacxo/bl, BHYTPEeHHUN KOHTPOJIb, OpPraHU3aIusd, phli0onepepabaThiBaroOIe IPeAIPUATHA.

Avhustova 0. O.
Kyiv National Trade and Economic University

ORGANIZATIONAL ASPECTS IN INTERNAL CONTROL OF PRODUCTION CHARGES

ON FISH PROCESSING ENTERPRISES

Summary

The article described the features and highlighted areas of concern of the organization’s internal control of
production costs on the example of fish processing companies. Basic requirements are characterized for the
monitoring of production costs. It’s developed the model of organization of the internal control of production

costs for fish processing enterprises.

Keywords: costs, internal control, organization, fish processing enterprise.
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CYYACHMI CTAH TA TEHAEHUII PO3BUTKY IMTPOPECIMHOIO

HE3AAEKHOTO AYAUTY B YKPATHI

IMocuigsxeHo cydacHUM cTaH (PYHKI[IOHYBAHHS BITUMBHAHUX Cy0 €KTiB ayguTOPCHKOI AianbHOcTi. IIpoanaii-
30BaHO YMHHUKU BILIMBY Ha ayAUTOPCHKY OiAJBHICTH y pPO3pisi CIOKMBAIIBKOI i KOHKYPEHTHOI KOMIIOHEHTH.
ChopmMyILOBaHO OCHOBHI TeHEHIIi1 PO3BUTKY IpodeciiiHOTO He3aJeKHOTO ayAuTy B YKpaiHi, o0yMOBJIeHI YnH-

HUKaMU PUHKOBOI'O CE€PeIOBUIIA.

KimouoBi caoBa: ayaur, cy6' €KT ayguTOPCHKOI AisIbHOCTI, HmpodeciiHMil HesaleKHUN aymauT, ayLUTOPCHKI

THOCJIyTY, 3aMOBHUKY ayAUTOPCHKUX IIOCTYT.

ITocranoBrka mpo6aemu. CsiToBi robasisariiini
IpoIlecu Ta €BPOiHTerparlifiHa CIpPAMOBaHICTh YKpa-
iHM BUCYBAIOTHb II€BHi BUMOTHU 10 cepu KOHTPOJIIO B
KpaiHi, OMHUM 3 eJIEMEHTiB TKOTO € mpodeciiiHmil He3a-
JeKHUA ayauT. 3abe3leueHHA HOCTOBipHOCTI myOsiu-
HOI (piHAaHCOBOI 3BiTHOCTi, 3aXMCT iHTEPECiB IMIMPOKOTO
KoJIa BJACHUKIB Ta iHTepeciB CyCIIiJibCTBA B I[iJIOMYy —
TOJIOBHA Micifg ayiuTy y BiIKPUTOMY Ta IeMOKpATUY-
HOMY CYCITiJIbCTBi 3 PUHKOBOIO eKOHOMiKO010. OcobmBO
aKTyaJisyeThCd I Miciss B yMOBax ImepMaHEHTHO TIJIO-
0aJIbHMX E€KOHOMIUHMX KPU30BUX SABUII, KOJU 3aIlO0-
PYKOIO IOBipu cycmijibcTBa A0 OisHecy B 3HauHiil Mipi
€ pes3yJIbTAaTH MifAJBbHOCTI HE3aJEKHUX ITPOheciiHmX
aynutopiB. PeopmyBaHHA chepu KOHTPOJIIO B YKpa-
iHi Iime MOBiNbHO, i €AMHOIO HOBAIIi€I0 3a POKU Hesa-

© Bouawborenko I. B., 2015

JIE’KHOCTI € BIOPOBAIKEHHA B cucTeMy (DiHAHCOBOTO
KOHTPOJII0 HE3aJIEXKHOT'0 ayIUTy. 3a JOCUTH KOPOTKUI
yac B KpaiHi Oysa cpopMoBaHa HaIllioHAJbLHA CHCTEMA
ayoIuTy, AKi IpuUTaMaHHI OCHOBHI PMUCH CYCIiJILHOTO
igcturyTy. IlpoTe MpOTATOM OCTaHHIX POKIB midAJb-
HicTh Cy0G’€KTiB ayaqUTOPCHKOI AisIBHOCTI Mae YiTKY
TEeHIEHIII0 [0 3HMMKEHHs IijoBol axkTmBHOCTi. OcHO-
BHI YMHHUWKU 3arpos, II0 HETaTWBHO BIJIMBAIOTH HA
PO3BUTOK HE3aJIE’KHOT'O ayJUTy, 30cepeaskeHi y cdepi
PUHKOBOT'O CEpPEeNOBUINla Ta OOYMOBJIIOIOTHCS IIapame-
TpaMU iHCTUTYIiOHAJILHOrO xapakTepy. Ha cworomni
Cy0’€KTH ayIUTOPCHLKOIL HifAJBHOCTI CTUKAIOTHCA 3 HU3-
KOI0 IpobjieM Ha BCix piBHAX iepapxii ympaBiaiHmsa
€KOHOMiKO0, BUDIillIEHHA AKUX € HaTraJbHUMU [JIS
aKTUBizalii ayauTOPCHKOI MAiAJABHOCTI Ta 3abesrie-
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