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Постановка проблеми. Важливе значення у 
системі управління витратами рибопереробного 
підприємства має внутрішній контроль, оскільки 
своєчасно проведений контроль на підприємствах 
з переробки риби дозволяє виявити основні при-
чини відхилення від нормативних показників, а 
застосування його принципів та методів дозволяє 
обґрунтувати ефективність раніше прийнятих 
управлінських рішень щодо законності, доціль-
ності здійснених операцій з витратами та виявити 
і попередити недоцільні їх використання та (або) 
перевитрати. У зв’язку з цим кожному рибопере-
робному підприємству необхідно належним чином 
організувати систему внутрішнього контролю, 
найбільшу увага якого спрямувати на господар-
ські операції, пов’язані з витратами рибоперероб-
ного виробництва.

Мета статті. Головною метою роботи є висвіт-
лення організаційних проблем внутрішнього 
контролю витрат виробництва на рибопереробних 
підприємствах та удосконалення даної системи, з 
урахуванням галузевих особливостей.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання організації внутрішнього контролю 
витрат виробництва розглядають провідні нау-
ковці: Ф.  Бутинець, В. Рудницький , Л. Кула -
ковська, Д. Марченко , В.  Пантелеєв, І.  Стефа-
нюк, Т.  Фоміна, Ю.  Футоранська, В.  Єгарміна, 
А. Шеремет, М. Войнаренко, Б. Валуєв, С. Голов, 
В.  Сопко, Л. Нападовська , М.  Чумаченко, 
Г. Савицька, М. Баканов та ін.

Утім, саме проблеми організації внутріш-
нього контролю витрат виробництва з урахуван-
ням галузевих особливостей рибопереробних під-
приємств залишилися поза увагою дослідників. 
Також у процесі дослідження практичної роботи 
рибопереробних підприємств було виділено такі 
недоліки в організації внутрішнього контролю 
витрат виробництва:

- відсутність організаційної моделі внутріш-
нього контролю витрат виробництва;

- недосконалість нормативно-правового регу-
лювання.

Наявність зазначених проблем зумовлює акту-
альність дослідження даної проблематики.

Виклад основного матеріалу. Розглядаючи 
проблеми організації внутрішнього контролю 
витрат виробництва, насамперед необхідно просте-
жити погляди вітчизняних науковців щодо даного 
питання. Відтак, Є.Ф. Калюга під «організацією 

контролю» розуміє виконання в конкретних умо-
вах відповідними фахівцями в межах їх функці-
ональних обов’язків визначених контрольно-реві-
зійних процедур» [1].

При цьому В.Ф. Максімова зазначає, що орга-
нізовуючи систему внутрішнього контролю, необ-
хідно передбачити такі умови, як відповідальність 
керівництва підприємства за організацію системи 
контролю, проблематичність доцільності викорис-
тання складних контрольних систем на невеликих 
підприємствах, обмеження ефективності та діє-
вості контролю керівництвом підприємства, від-
мову від неадекватних засобів контролю, ступінь 
довіри до внутрішньогосподарського поточного 
(оперативного) контролю [2].

На думку Б.Н. Соколова, система внутріш-
нього контролю може бути організована в трьох 
таких основних формах, як системи внутрішнього 
аудиту, структурно-функціональна форма контр-
олю, контрольно-ревізійна служба [3].

Підходи до організації внутрішнього контролю 
на підприємствах різних форм власності вивчала 
також Н.Г. Виговська. На її погляд, самостійну 
систему внутрішнього контролю доцільно ство-
рювати на середніх та великих підприємствах зі 
складною внутрішньою організаційною струк-
турою. На невеликих підприємствах контроль 
здійснюють за допомогою інтегрованої системи 
обліку, при цьому спеціальної служби й посади 
контролера не передбачають, а його функції може 
виконувати головний бухгалтер або спеціально 
уповноважений працівник підприємства [4].

Р. Адамс зазначає, що система внутрішнього 
контролю організовується керівництвом підпри-
ємства для того, щоб: здійснювати його діяль-
ність послідовно і ефективно, забезпечити збере-
ження майна, досягти якісного документування 
операцій [6].

Автор пропонує під категорією «організації 
внутрішнього контролю витрат виробництва» 
розуміти упорядковану сукупність підсистем, під 
управлінням яких здійснюється перетворення 
інформації щодо витрат виробництва для отри-
мання рекомендацій апарату управління стосовно 
зміни технології здійснення виробничого процесу 
або усунення помилок. 

Однією із зазначених проблем ефективної орга-
нізації внутрішнього контролю витрат виробни-
цтва є відсутність чітко сформованих вимог до 
даної системи. На основі аналізу поглядів науков-
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ців та власних досліджень автор виділяє такі осно-
вні правила організації внутрішнього контролю 
витрат у цілому, та витрат виробництва, зокрема:

•	підконтрольність суб’єктів контролю (вико-
нання контрольних функцій кожного суб’єкта 
повинне бути підконтрольне на предмет якості 
іншому суб’єкту внутрішнього контролю без якого 
не було дублювання);

•	утиск інтересів (наявність спеціальних умов, 
при яких будь-які відхилення ставлять якого-

небудь працівника або підрозділ організації в 
невигідне положення і спонукають їх до регулю-
вання «вузьких місць»);

•	 зацікавленість адміністрації;
•	прийнятність методології внутрішнього 

контролю (контрольні цілі і задачі, які поставлені 
перед центрами відповідальності, повинні бути 
раціональними);

•	безперервність розвитку і вдосконалення 
(система внутрішнього контролю повинна бути 

Рис. 1. Організаційна модель внутрішнього контролю витрат виробництва  
на рибопереробних підприємствах

 

Узагальнення 
матеріалів 
перевірки та 
остаточне 

оформлення акта 
перевірки витрат 

Види робіт 

Вибір об’єкта 
контролю 

Визначення джерел 
інформації для 
здійснення 

контролю витрат 

СОУ 15.2-34821206–031:2009, 
- СОУ 15.2-34821206–027:2009  
- СОУ 15.2-34821206–031:2009  
- ТІ 15.2-34821206–016:2009  
- СОУ 15.2-34821206–029:2009  
- СОУ 15.2-34821206-030:2009   
- СОУ 15.8–34821206–032:2009  
- ТІ 15.8-34821206-017:2009  
-ГОСТ 7453-86, 
-ТІ 15.2-25729541.002-2002,  
-ТІ21618779-1-96,   
ТІ 15.2.30180438.005-2003   
ТІ 15.2.-32370095-013:2006  

Витрати пов’язані з: 
- розморожувальними, сортувальними 
та очисними роботами, щодо риби 
різних порід (утворення відходів); 
- порціонування та фасування риби, 
вимірювання її ваги та підготовка до 
виготовлення з неї різних видів 
рибної продукції 
- соління та пригодовування рибних 
напівфабрикатів 
- закатка, вакуумування, коптіння, 
сушіння підготовленої риби  

Конкретизація робіт 

Визначення 
суб’єктів здійснення 
контролю витрат 
виробництва 

завідувач складом; головний технолог; старший інженер-хімік; начальник 
виробничої лабораторії, інші інженерно-технічні працівники, обліковий апарат 
і працівники інших управлінських та економічних служб підприємства 

Визначення завдань 
внутрішнього 

контролю витрат 
виробництва 

- перевірки правильного документального оформлення, накопичення та 
списання витрат рибопереробного підприємства; 
- перевірка правильності ведення обліку фактичних витрат та наступного 
включення їх до собівартості рибної продукції (доцільність обраного методу 
калькулювання); 
- підтвердження чи вірно відбувається розподіл непрямих; 
- перевірка правильності та обґрунтованості планування розміру прямих 
витрат, визначення кошторисних ставок розподілу накладних витрат 
підприємства з переробки риби; 
- оцінка якості інвентаризації незавершеного виробництва; 
- арифметичний контроль показників собівартості за даними обліку витрат на 
виробництво; 
- зменшення матеріаломісткості та енергомісткості продукції, що 
виготовляється; 
- зниження рівня загальновиробничих витрат;  
- недопущення браку та погіршення якості продукції; 
- підтвердження законності і правильності відображення на рахунках 
бухгалтерського обліку витрат діяльності рибопереробного підприємства; 
- перевірка повноти, правильності та достовірності відображення інформації 
про витрати рибопереробного підприємства в звітності 
- підтвердження законності і правильності відображення на рахунках 
бухгалтерського обліку витрат діяльності рибопереробного підприємства; 
- перевірка повноти, правильності та достовірності відображення інформації 
про витрати рибопереробного підприємства в звітності 

Здійснення 
відповідних  
контрольних 
процедур 

Технологічний і хіміко-лабораторний контроль, здійснення контрольних 
замірів, проведення  інвентаризація та контрольного запуску сировини і 
матеріалів, здійснення обстеження та аналізу сировини, готової рибної  
продукції за органолептичними  показниками тощо 

Систематизація 
результатів 
перевірки 

формування чорнового варіанту акту перевірки 

уточнення даних перевірки 

оформлення акту перевірки витрат 

ознайомлення з результатами перевірки керівний склад підрозділу 

розробка заходів щодо усунення виявлених відхилень 
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побудована так, щоб можна було гнучко її «настро-
ювати» на рішення нових задач, що виникають 
в результаті зміни внутрішніх і зовнішніх умов 
функціонування підприємства);

•	виключення непотрібних етапів (контроль 
необхідно організовувати раціонально, оскільки 
це часто пов’язано з додатковими витратами праці 
і засобів);

•	вимога оптимальної оргструктури (оргструк-
тура повинна відповідати розмірам і ступеню 
складності підприємства);

•	одинична відповідальність (кожна окрема 
контрольна функція повинна бути закріплена 
тільки за одним центром відповідальності);

•	функціональне заміщення (тимчасове 
вибуття окремих суб’єктів внутрішнього контр-
олю не повинне переривати контрольні проце-
дури).

Ще однією проблемою є те, що відсутній нау-
ковий підхід щодо організації контролю залежно 
від виду витрат, організаційної структури самого 
підприємства, та бухгалтерського обліку зокрема. 
На основі проведеного наукового дослідження та 
діючої практики рибопереробних підприємств, 
автором було уточнено основні теоретичні харак-
теристики системи внутрішнього контролю витрат 
виробництва: предмет, об’єкті, суб’єкти, завдання 
та запропоновано модель організації внутрішнього 
контролю витрат виробництва для рибоперероб-
них підприємств (рис. 1).

На основі аналізу практичної організації вну-
трішнього контролю витрат виробництва на рибо-
переробних підприємствах визначено, що контр-
оль може існувати в багатьох формах, а саме:

- спеціально створена служба внутрішнього 
контролю;

- функції внутрішнього контролю покладені на 
головного бухгалтера та розподілені між персона-
лом;

- внутрішній контроль здійснює аудиторська 
фірма;

- внутрішній контроль здійснює консалтингова 
фірма, на договірних умовах.Автором було вста-
новлено, що основна частина рибопереробних під-
приємств не має у своєму складі окремо створеної 
служби, працівники якої відповідають за дієвість 
системи внутрішнього контролю витрат виробни-
цтва. На більшості досліджених рибопереробних 
підприємств має місце функціонування контролю 
за допомогою інтегрованої системи обліку, при 
цьому спеціальної служби й посади контролера не 
передбачаються, а його функції виконує головний 
бухгалтер або спеціально уповноважений праців-
ник рибопереробного підприємства. При цьому на 
основі проведеного анкетування рибопереробних 
підприємства визначено, що внутрішній контролю 
витрат виробництва організовується за трьома 
напрямами: бухгалтерським, технологічним та 
адміністративним (рис. 2).

Варто зазначити, що адміністративний і бух-
галтерський контроль певним чином доповню-
ють один одного, а їх окремі об’єкти збігаються. 
З метою недопущення дублювання функції кож-
ного суб’єкта контролю повинні бути чітко роз-
межовані. На рибопереробних підприємствах 
важливе місце займає саме технологічний вид 
контролю, який спрямований здебільшого на 
виявлення відхилень щодо витрат на всіх стадіях 
рибопереробного виробництва.

Також науковці виділяють три основних 
етапи організації системи внутрішнього контр-
олю витрат виробництва: попередній, поточний та 
наступний контроль. Варто зазначити, що діюча 
практика організації внутрішнього контролю 
витрат на досліджуваних рибопереробних підпри-
ємствах показує наявність тільки поточного виду 
контролю (у частині виявлення відхилень фактич-
них витрат рибного виробництва від запланованих 

 
 

 

 

 

 

 

 

Види внутрішнього контролю рибопереробних підприємств 
(за суб’єктом здійснення) 

Технологічний Адміністративний Бухгалтерський 

Бухгалтерська служба 
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головним бухгалтером 
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підприємства, що задіяні 
безпосередньо у процесі 

рибного виробництва 

Власник, управлінський 
персонал та спеціальні 

контрольні органи 
підприємства  

Функції 

- Визначення законності і 
економічної доцільності 
операцій, пов’язаних з 
формуванням витрат. 
- Збереження та раціональ-
не використання активів. 
- Повне та своєчасне 
відображення в обліку 
господарських операцій, 
пов’язаних з  витратами 

- Контроль за законністю 
і економічною доцільні-
стю операцій, пов’язаних 
з формуванням витрат 
- Контроль за збережен-
ням та раціональним 
використання активів. 
- Прийняття ефективних 
управлінських рішень, 
передбачаючи їх 
наслідки 

- Збереження та раціональ-
не використання активів.  
- Виявлення відхилень 
щодо витрат на всіх 
стадіях рибопереробного 
виробництва. 

Рис. 2. Види внутрішнього контролю витрат та їхніх функції  
на рибопереробних підприємствах
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під час здійснення господарських операцій), що не 
забезпечує ефективність дії даної системи. Тому 
вважаємо за необхідність чітко організувати та 
ввести в дії попередній та наступний вид контр-
олю витрат рибопереробного виробництва.

Відповідно, попередній контроль витрат 
виробництва рибопереробних підприємств має 
здійснюватися на стадії складання, розгляду і 
затвердження бюджетів, розгляду первинних 
документів, під час візування договорів, наказів, 
розрахунків тощо. Відтак, уповноваженими осо-
бами має здійснюватися перевірка рівня оптималь-
ності бюджетів, а також забезпечення ресурсами 
згідно з технічно обґрунтованими нормативами. 
Такі види перевірок є досить ефективним та необ-
хідним засобом контролю, оскільки вони дають 
змогу запобігти виникненню недоліків, переви-
трат і втрат ресурсів у діяльності рибопереробних 
підприємств. Варто також зазначити, що попере-
дній контроль витрат на рибопереробних підпри-
ємствах повинен концентрується головним чином 
не на аналізі документів, що надходять до бухгал-
терії, а на наданні дозволів на здійснення відпо-
відних операцій.

На практиці організувати попередній контроль 
дуже важко, оскільки в багатьох випадках витрати 
на контроль можуть перевищувати ефект від їх 
здійснення. Але в умовах використання автома-
тизованих інформаційних технологій організація 
даних видів контролю полегшується, оскільки 
значну частину функцій контролера може викону-
вати автоматизована система.

У свою чергу на рибопереробних підприєм-
ствах, як уже зазначалося, в діючій системі вну-
трішнього контролю витрат виробництва відсутній 
такий вид контролю як наступний (підсумковий, 
перспективний), що не дає можливість здійснити 
перевірку ефективності та доцільності понесених 
витрат виробництва рибопереробних підприємств. 
Здійснюючи прогнозування обсягів та структури 
витрат, рибопереробне підприємство забезпечить 
попередження та уникнення негативних наслідків 
перевитрат та шахрайства. 

Автором встановлено, що якісно організувати 
систему внутрішнього контролю витрат виробни-
цтва на рибопереробному підприємстві необхідно 
застосувати методу вертикального та горизон-
тального контролю. Відповідно, горизонтальний 
контроль передбачає дослідження витрат вироб-
ництва у розрізі їх видів на рівні підприємства 
в цілому на основі розроблених планів (бюдже-
тів) на рік з помісячною деталізацією даних. При 
цьому вертикальний контроль забезпечить ана-
ліз, перевірку та регулювання витрат у розрізі їх 
видів на рівні центрів відповідальності. Організа-
ція такого контролю повинна відбуватися шляхом 
закріплення за конкретними працівниками пев-
них підконтрольних об’єктів. Важливою умовою 
ефективного впровадження цього виду контролю є 
розподіл завдань таким чином, щоб було можливо 
періодично контролювати їх виконання.

Невирішеним та недослідженим питанням 
щодо організації внутрішнього контролю витрат 
виробництва залишається його нормативно-пра-

вове регулювання. Виділяють два рівні нор-
мативного регулювання внутрішнього контр-
олю  – макро- (на рівні держави) та мікрорівень 
(представлений нормативними документами, роз-
робленими на самому підприємстві). 

Нині на державному рівні практично відсутні 
законодавчі документи, які регламентують про-
цес здійснення внутрішнього контролю на під-
приємствах. Так існує лише закон України «Про 
основні засади здійснення державного фінансо-
вого контролю в Україні»  [5], в якому дається 
його визначення. Позитивним якого є те, що 
підтверджується доцільність здійснення контр-
олю для всіх суб’єктів господарювання неза-
лежно від організаційно-правових форм і форм 
власності.

Нормативне регулювання внутрішнього контр-
олю витрат на мікрорівні також є недосконалим, 
а саме відсутність нормативного документу, який 
чітко визначає набір методів, правил та норм вну-
трішнього контролю витрат даних підприємства, 
особисту відповідальність персоналу різних струк-
турних його підрозділів та порядок взаємодії еле-
ментів системи внутрішнього контролю витрат 
виробництва, призводить до здійснення внутріш-
нього контролю витрат виробництв на рибопере-
робних підприємствах формально, а не дієво та 
повноцінно.

Оптимально, на думку автора, є ввести в дію 
на рибопереробних підприємствах Положення про 
організацію внутрішнього контролю витрат рибо-
переробного виробництва, яке б містило такі роз-
діли (орієнтовно):

•	розділ 1 «Основні положення внутрішнього 
контролю витрат виробництва: мета, завдання та 
цілі»;

•	розділ 2 «Суб’єкти внутрішнього контр-
олю витрат виробництва рибопереробних підпри-
ємств»;

•	розділ 3 «Методика внутрішнього контролю 
витрат виробництва»;

•	розділ 4 «Організація внутрішнього контр-
олю витрат».

Дане положення окреслить методичні та орга-
нізаційні засади внутрішнього контролю витрат та 
забезпечить якісне його проведення на рибопере-
робних підприємствах.

Висновки і пропозиції. За результатами прове-
деного дослідження було встановлено, що питанню 
організації внутрішнього контролю витрат вироб-
ництва на рибопереробних підприємствах приді-
ляється недостатньо уваги, що породжує безліч 
проблем, однією з яких є несвоєчасне отримання 
вищим керівництвом інформації, необхідної для 
управління і попередження виникнення неефек-
тивних витрат.

Саме тому автором було визначено основні 
вимоги щодо ефективності організації внутріш-
нього контролю витрат виробництва та запро-
поновано організаційну модель внутрішнього 
контролю витрат виробництва для рибоперероб-
них підприємствах, що забезпечить своєчасне та 
якісне проведення внутрішнього контроль витрат 
виробництва на підприємствах з переробки риби.

Список літератури:
1.	 Калюга Є.В. Фінансово-господарський контроль у системі управління : моногр. Є.В. Калюга. – К. : Ельга, Ніка-Центр, 

2002. – 360 с.
2.	 Максімова В.Ф. Внутрішній контроль економічної діяльності промислового підприємства – системний підхід до розви-

тку В.Ф. Максімова. – К. : АВРІО, 2005. – 264 с
3.	 Соколов Б.Н. Системы внутреннего контроля (организация, методики, практика) / Б.Н. Соколов, Рукин.  – М. : 

ЗАО «Издательство “Экономика”», 2007. – 442 с.



247

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 6

УДК 657:336

Больботенко І. В.
Університет економіки та права «КРОК»

СУЧАСНИЙ СТАН ТА ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ПРОФЕСІЙНОГО  
НЕЗАЛЕЖНОГО АУДИТУ В УКРАЇНІ
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НА РЫБОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ

Резюме
В статье раскрыты особенности и выделены проблемные вопросы организации внутреннего контроля рас-
ходов производства на примере рыбоперерабатывающих предприятий. Охарактеризованы основные тре-
бования к организации контроля расходов производства. Разработана модель организации внутреннего 
контроля расходов производства для рыбоперерабатывающих предприятий.
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ORGANIZATIONAL ASPECTS IN INTERNAL CONTROL OF PRODUCTION CHARGES  
ON FISH PROCESSING ENTERPRISES

Summary
The article described the features and highlighted areas of concern of the organization’s internal control of 
production costs on the example of fish processing companies. Basic requirements are characterized for the 
monitoring of production costs. It’s developed the model of organization of the internal control of production 
costs for fish processing enterprises.
Keywords: costs, internal control, organization, fish processing enterprise.

Постановка проблеми. Світові глобалізаційні 
процеси та євроінтеграційна спрямованість Укра-
їни висувають певні вимоги до сфери контролю в 
країні, одним з елементів якого є професійний неза-
лежний аудит. Забезпечення достовірності публіч-
ної фінансової звітності, захист інтересів широкого 
кола власників та інтересів суспільства в цілому – 
головна місія аудиту у відкритому та демократич-
ному суспільстві з ринковою економікою. Особливо 
актуалізується ця місія в умовах перманентно гло-
бальних економічних кризових явищ, коли запо-
рукою довіри суспільства до бізнесу в значній мірі 
є результати діяльності незалежних професійних 
аудиторів. Реформування сфери контролю в Укра-
їні йде повільно, і єдиною новацією за роки неза-

лежності є впровадження в систему фінансового 
контролю незалежного аудиту. За досить короткий 
час в країні була сформована національна система 
аудиту, якій притаманні основні риси суспільного 
інституту. Проте протягом останніх років  діяль-
ність суб’єктів аудиторської діяльності має чітку 
тенденцію до зниження ділової активності. Осно-
вні чинники загроз, що негативно впливають на 
розвиток незалежного аудиту, зосереджені у сфері 
ринкового середовища та обумовлюються параме-
трами інституціонального характеру. На сьогодні 
суб’єкти аудиторської діяльності стикаються з низ-
кою проблем на всіх рівнях ієрархії управління 
економікою, вирішення яких є нагальними для 
активізації аудиторської діяльності та забезпе-


