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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé íàóêè â ñфåðå ðàзâèòèÿ ïðè-
êëàäíых èíñòðóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Âыäåëåíы èíñòðóìåíòы äëÿ ïîэòàïíîé ðàзðàбîòêè 
è ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè â âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèÿх. Пðåäëîæåíî ïðèìåíåíèå ñèñòåì BSC è ÊÐ² äëÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âóзîì.
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MODERN TOOLS OF STRATEGIC MANAGEMENT OF HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Summary
It’s researched the theoretical and practical achievements of economic science in the field of development of 
application tools of strategic management. The tools for phased development and implementation of strategy 
in higher educational institutions are defined. The implementation of BSC and KR² systems for strategic 
management of higher educational institutions is proposed.
Keywords: strategic management, strategic management methods, the system of key performance indicators, 
balanced scorecard.
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Пîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà
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ÍÀ МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè. Ðîз-
ãëÿíóòî зíà÷åííÿ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ äëÿ Уêðàїíè. Пðîâåäåíî ³ñòîðè÷íèé àíàë³з ðîзâèòêó 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. Íà ïðèêëàä³ ПÀÒ «Пîëòàâàìàш» ïðîàíàë³зîâàíî åфåêòèâíó 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.
Êлючові слова: åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ï³ä-
ïðèєìñòâî.
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Постановка проблеми. Îäí³єю з íàéб³ëüш 
ãîñòðèх ïðîбëåì ñó÷àñíîї Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ 
äîñÿãíåííÿ ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Дî 
÷èñëà фàêòîð³â, щî бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà 
äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, бåзñóìí³âíî, 
íàëåæèòü ³íâåñòèö³éí³é ñфåðà.

²íâåñòèö³ї òîðêàюòüñÿ ñàìèх ãëèбèííèх îñíîâ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷àю÷è ïðîöåñ 
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó â ö³ëîìó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
³íâåñòèö³ї âèñòóïàюòü íàéâàæëèâ³шèì зàñîбîì 
зàбåзïå÷åííÿ óìîâ âèхîäó Уêðàїíè з³ ñòàíó åêî-
íîì³÷íîї êðèзè, зä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèх зðó-
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шåíü ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, âïðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíèх äîñÿãíåíü òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ï³äâè-
щåííÿ ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ì³êðî- ³ ìàêðîð³âíÿх. Â óìîâàх ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè ìîæëèâîñòåé äëÿ ³íâåñòóâàííÿ äîñèòü 
бàãàòî. Ðàзîì з òèì бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî ìàє 
îбìåæåí³ â³ëüí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, äîñòóïí³ äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ. 

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü зàâæäè зä³éñíюєòüñÿ 
â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³, ñòóï³íü ÿêîї ìîæå зíà-
÷íî зì³íюâàòèñÿ. Òàê, â ìîìåíò ïðèäбàííÿ íîâèх 
îñíîâíèх зàñîб³â íå ìîæíà òî÷íî ïåðåäбà÷èòè 
åêîíîì³÷íèé åфåêò ö³єї îïåðàö³ї, òîìó íåð³äêî 
ð³шåííÿ ïðèéìàюòüñÿ íà ³íòóїòèâí³é îñíîâ³.

Àêòóàëüí³ñòü äàíîї òåìè ïîëÿãàє â òîìó, щî 
íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè îäíèì з íàé-
åфåêòèâí³шèх äæåðåë ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ є 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Сàìå ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè 
â³ä³ãðàюòü íàéб³ëüшó ðîëü ó ñêëàä³ зàëó÷åíèх 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. Òîìó íàéâàæëèâ³шèì 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿê äëÿ îб'єêòà ³íâåñòóâàííÿ, є 
ñòâîðåííÿ óìîâ, зà ÿêèх ³íâåñòîðè âêëàëè б ñâîї 
êîшòè ñàìå â öå ï³äïðèєìñòâî. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зàéìàëèñÿ 
ÿê зàðóб³æí³, òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, зîêðåìà: 
À. Дóбðàâà, Â. Бåðåíñ, Â. Хîбòà, Â. Шåâ÷óê, 
². Бëàíê, Л. Г³òìàí, Ì. Êîäåíñüêà, П. Ðîãîæèí, 
Я. Хîíêî òà ³í. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà бàãàòîàñïåê-
òí³ñòü íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ ³з 
зàбåзïå÷åííÿì åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, ïîë³òèêîю, äæåðåëàìè ф³íàí-
ñóâàííÿ, зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè. 
Íåîбх³äí³ñòü ³ ïðàêòè÷íà зíà÷óщ³ñòü âèð³шåííÿ 
öèх ïèòàíü зóìîâèëè âèб³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïîшóêó åфåêòèâíîãî 
ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, à ñàìå íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх 
Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» 
âèзíà÷åíî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ñóêóïí³ñòü 
ïðàêòè÷íèх ä³é ãðîìàäÿí, юðèäè÷íèх îñ³б ³ äåð-
æàâè щîäî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é [2]. Â åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ äåщî ³íшèé ï³äх³ä 
äî âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Б³ëüш³ñòü àâòîð³â 
âèзíà÷àє її ÿê ïîñë³äîâíó ñóêóïí³ñòü ä³é ñóб'єêò³â 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ щîäî зä³éñíåííÿ ³íâåñ-
òèö³é з ìåòîю îòðèìàííÿ äîхîäó àбî ïðèбóòêó. 

²ñòîðè÷íèé àíàë³з зàðîäæåííÿ òà ðîзâè-
òêó ïðàâîâèх фîðì, щî ðåãóëююòü ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äïðèєìñòâàх, ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
зàãàëîì òà íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè зîêðåìà, äîзâîëÿє 
îòðèìàòè б³ëüш ÷³òêå ðîзóì³ííÿ ïðîöåñ³â, ÿê³ íèí³ 
â³äбóâàюòüñÿ â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Àäæå â 
îñíîâ³ ñó÷àñíèх ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí є ³ñòîðè÷íèé 
бàзèñ – фóíäàìåíò ÿê ïîïåðåäíüîãî, òàê ³ ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíèх â³äíîñèí [3].

Â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³ї ê³íöÿ XIX – ïî÷àòêó 
XX ñò., äî ñêëàäó ÿêîї âхîäèëà б³ëüшà ÷àñòèíà 
óêðàїíñüêèх зåìåëü, íå бóëî ñïåö³àëüíîãî зàêî-
íîäàâñòâà ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Лèшå 
íà ïî÷àòêó XX ñò. ó шèðîêèé âæèòîê óâ³éшëè 
òîðãîâå, бàíê³âñüêå, àêö³îíåðíå òà ³íш³ ãàëóз³ 
зàêîíîäàâñòâà, щî ñòâîðèëî â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â.

Пåðшèì åòàïîì ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ бóëî фîðìàëüíå ñêàñóâàííÿ ï³ñëÿ зàâåð-
шåííÿ Пåðшîї ñâ³òîâîї â³éíè òà хâèë³ ðåâîëю-
ö³é ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ íà ïîì³щèöüê³, óä³ëüí³, 
ìîíàñòèðñüê³, êàб³íåòñüê³ òà öåðêîâí³ зåìë³, ïðî-
ãîëîшåííÿ öèх зåìåëü, à òàêîæ ë³ñ³â, âîä ³ íàäð 

âëàñí³ñòю òðóäîâîãî íàðîäó, ìîíîïîë³зàö³ÿ íàé-
âàæëèâ³шèх òîðãîâèх ãàëóзåé. Îäíàê ö³ îбñòàâèíè 
íå бóëè ñïðèÿòëèâèìè фàêòîðàìè äëÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх òà ³íîзåìíèх êàï³òàëîâêëàäåíü â åêîíîì³êó 
òîä³шíüîї Уêðàїíè.

Дðóãèì åòàïîì ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà òåðèòîð³ї òîãî÷àñíîї Уêðàїíè ñòàëî ïðî-
ãîëîшåííÿ 29 êâ³òíÿ 1918 ð. íà Êîíãðåñ³ îðãàí³зà-
ö³ї ïàðò³ї Уêðàїíñüêèх хë³бîðîб³â-зåìëåâëàñíèê³â 
ãåòüìàí Уêðàїíè Пàâëî Сêîðîïàäñüêèé ³í³ö³юâàâ 
ó ìàí³фåñò³ «Дî ãðîìàäÿí Уêðàїíè» ïîâåðíåííÿ 
ïðàâà ïðèâàòíîї âëàñíîñò³, íàäàííÿ ïîâíîї ñâî-
бîäè â åêîíîì³÷í³é ³ ф³íàíñîâ³é ñфåðàх, шèðîê³ 
ìîæëèâîñò³ ïðèâàòí³é ³í³ö³àòèâ³. Îäíàê ï³ñëÿ 
ïðèéíÿòòÿ äàíîãî ìàí³фåñòó íå âäàëîñÿ ñòàб³ë³зó-
âàòè ñèòóàö³ю â åêîíîì³÷í³é ñфåð³, à ñàìå â зàëó-
÷åíí³ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó [4]. 

Уïåðшå äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é бóëî íàïðàöüîâàíî âæå ó Ðàäÿíñüêîìó 
Сîюз³ зà ÷àñ³â íåïó ó 20-ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ. Ðàäÿíñüêå êåð³âíèöòâî Уêðàїíè íàäà-
âàëî âàæëèâîãî зíà÷åííÿ êîíöåñ³ÿì (äîãîâ³ð 
ïðî ïåðåäà÷ó ïðèðîäíèх бàãàòñòâ, ï³äïðèєìñòâ, 
³íшèх ãîñïîäàðñüêèх îб'єêò³â, щî íàëåæàòü äåð-
æàâ³ ÷è ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè, â òèì÷àñîâó 
åêñïëóàòàö³ю ³íшèì äåðæàâàì, ³íîзåìíèì ф³ð-
ìàì, ïðèâàòíèì îñîбàì), ÿê фîðì³ зàëó÷åííÿ 
³íîзåìíîãî êàï³òàëó. П³ñëÿ зàâåðшåííÿ íåïó 
СÐСÐ íà äîâã³ ðîêè â³äìîâèâñÿ â³ä зàëó÷åííÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ðîзðàхîâóю÷è ëèшå íà 
ñèëè âëàñíîãî íàðîäó.

Òðåò³é åòàï â зàëó÷åíí³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
äî åêîíîì³êè СÐСÐ ðîзïî÷àâñÿ âîñåíè 1986 ð. 
íà ï³äñòàâ³ ð³шåííÿ Пîë³òбюðî ЦÊ ÊПÐС ïðî 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Цå 
ð³шåííÿ бóëî зàêð³ïëåíå ³з äâîìà ïîñòàíîâàìè 
ЦÊ ÊПÐС òà Ðàäè Ì³í³ñòð³â СССÐ â³ä 19 ñåðïíÿ 
1986 p. № 991 «Пðî зàхîäè ïî âäîñêîíàëåííю 
óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèìè зâ'ÿзêàìè» 
òà № 992 «Пðî зàхîäè ïî âäîñêîíàëåííю óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íèì òà íàóêîâî-òåхí³÷íèì ñï³â-
ðîб³òíèöòâîì ³з ñîö³àë³ñòè÷íèìè êðàїíàìè». 
Òàêèì ÷èíîì, ðîзïî÷àâñÿ ïåðåх³ä äî зä³éñíåííÿ 
ðåфîðì ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
â СÐСÐ.

Чåòâåðòèé åòàï ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї 
ñфåðè ðîзïî÷àâñÿ з Уêàзó Пðåзèäåíòà СÐСÐ â³ä 
26.10.1990 ð. «Пðî ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї â СÐСÐ», 
ÿêèì бóëî âèзíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè ðåãóëю-
âàííÿ ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ:

- ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ÿê ñï³ëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ, òàê ³ ï³äïðèєìñòâ ³з 100-â³äñîòêîâîю 
ó÷àñòю ³íîзåìíîãî êàï³òàëó;

- ìîæëèâ³ñòü ïîðòфåëüíèх ³íâåñòèö³é шëÿхîì 
ïðèäбàííÿ àêö³é òà ³íшèх ö³ííèх ïàïåð³â ðàäÿí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè;

- ìîæëèâ³ñòü äîâãîñòðîêîâîї îðåíäè ìàéíà òà 
зåìë³ ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè;

- íàäàííÿ ³íîзåìíèì ³íâåñòèö³ÿì íå ìåíш 
ñïðèÿòëèâîãî ðåæèìó, í³æ ³íâåñòèö³ÿì â³ò÷èзíÿ-
íèх юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б [4].

Ц³ ïîëîæåííÿ â ïîäàëüшîìó зíàéшëè ñâîє 
â³äîбðàæåííÿ âæå â óêðàїíñüêîìó зàêîíîäàâ-
ñòâ³. У ïåð³îä з 1990 ïî 1992 ðð. ïðàêòè÷íî âñ³ 
êîëèшí³ ðåñïóбë³êè Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó ïðè-
éíÿëè âëàñí³ зàêîíè, òîбòî ñфîðìóâàëè ñâîє 
âëàñíå ³íâåñòèö³éíå зàêîíîäàâñòâî. Â Уêðàїí³, 
ÿê êîëèшíüîãî ÷ëåíà СÐСÐ, ñòðèæíåì зàãàëüíîї 
÷àñòèíè ñïåö³àëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, ÿêå âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх, є 
Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 
18 ñåðïíÿ 1991 ð. 
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²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є îñíîâîю ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà бóäü-ÿêîї ãàëóзåâîї ïðè-
íàëåæíîñò³ òà фîðìè âëàñíîñò³. Бåз ³íâåñòèö³é 
íåìîæëèâ³ ï³äãîòîâêà òà зàïóñê ó âèðîбíèöòâî 
íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ òà äèзàéíó òîâàð³â, âèêîðèñòàííÿ íîâèх 
âèä³â ìàòåð³àë³â, åíåðãîзбåðåæåííÿ. ²íâåñòèö³ї 
â³ä³ãðàюòü âèð³шàëüíó ðîëü ó â³äòâîðюâàëüíèх 
ïðîöåñàх íà ï³äïðèєìñòâ³, îñê³ëüêè ñàìå âîíè 
зàбåзïå÷óюòü ï³äâèщåííÿ òåхí³÷íîãî òà îðãàí³зà-
ö³éíîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà. 

Сóб’єêòàìè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü 
бóòè ÿê ф³зè÷í³, òàê ³ юðèäè÷í³ îñîбè (ó òîìó 
÷èñë³ ³íîзåìí³), à òàêîæ äåðæàâà ³ ì³æíàðîäí³ 
îðãàí³зàö³ї. Îñíîâíèìè ñóб'єêòàìè ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ є ³íâåñòîðè, зàìîâíèêè, âèêîíàâö³ ðîб³ò 
(ï³äðÿäíèêè), êîðèñòóâà÷³ îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ, 
à òàêîæ ïîñòà÷àëüíèêè óñòàòêóâàííÿ ³ ìàòåð³à-
ë³â, ð³зí³ äîïîì³æí³ óñòàíîâè é îðãàí³зàö³ї, ÿê³ 
íàäàюòü äîäàòêîâ³ ïîñëóãè â ãàëóз³ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ (бàíê³âñüê³, ñòðàхîâ³, êîíñóëüòàö³éí³, 
ïîñåðåäíèöüê³ ф³ðìè) [2]. 

Ç óðàхóâàííÿì ñïðÿìîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòîðè ìîæóòü ïîä³ëÿòèñÿ íà ³íäè-
â³äóàëüíèх òà ³íñòèòóö³éíèх.

Ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ îб’єêòè ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, щî є àêòóàëü-
íèìè ³ äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ:

- îб’єêòè âèðîбíè÷îãî ïðèзíà÷åííÿ – îб’єêòè, 
ÿê³ ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ бóä³âíèöòâà фóíêö³îíóâàòè-
ìóòü ó ñфåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà; 

- îб’єêòè íåâèðîбíè÷îãî ïðèзíà÷åííÿ – îб’єêòè 
æèòëîâîãî òà êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, зàêëàäè 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ф³зêóëüòóðè, ñîö³àëüíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, îñâ³òè, êóëüòóðè, ìèñòåöòâà, à òàêîæ 
íàóêîâî-äîñë³äí³ òà ³íш³ îðãàí³зàö³ї, ïîâ’ÿзàí³ 
з ðîзâèòêîì íàóêè. ²íâåñòóâàííÿ äàíèх îб’єêò³â 
ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà ìîæëèâå зà óìîâè àêòèâíîї 
ó÷àñò³ äåðæàâè;

- бóäîâè – ñóêóïí³ñòü бóä³âåëü ³ ñïîðóä 
(îб’єêò³â), бóä³âíèöòâî, ðîзшèðåííÿ ÿêèх зä³é-
ñíюєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, зà єäèíîю ïðîåêòíî-êîшòî-
ðèñíîю äîêóìåíòàö³єю з³ зâåäåíèì êîшòîðèñíèì 
ðîзðàхóíêîì âàðòîñò³ бóä³âíèöòâà, íà ÿê³ ó âñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó зàòâåðäæóєòüñÿ òèòóë бóäîâè;

- ÷åðãè бóä³âíèöòâà – ÷àñòèíè бóäîâè, âèзíà-
÷åí³ ïðîåêòîì (ðîбî÷èì ïðîåêòîì), щî зàбåз-
ïå÷óюòü âèïóñê ïðîäóêö³ї àбî íàäàюòü ïîñëóãè, 
ìîæóòü ñêëàäàòèñÿ з îäíîãî àбî ê³ëüêîх ïóñêîâèх 
êîìïëåêñ³â;

- ïóñêîâ³ êîìïëåêñè – ñóêóïí³ñòü îб’єêò³â îñíî-
âíîãî, ï³äñîбíîãî òà îбñëóãîâóю÷îãî ïðèзíà÷åííÿ, 
åíåðãåòè÷íîãî, òðàíñïîðòíîãî ³ ñêëàäñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâ, зâ’ÿзêó, ³íæåíåðíèх êîìóí³êàö³é, îхî-
ðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, бëàãîóñòðîю, 
щî зàбåзïå÷óюòü âèïóñê ïðîäóêö³ї àбî íàäàííÿ 
ïîñëóã, ïåðåäбà÷åíèх ïðîåêòîì äëÿ äàíîãî ïóñêî-
âîãî êîìïëåêñó;

- îб’єêòè бóä³âíèöòâà – îêðåì³ бóä³âë³ àбî 
ñïîðóäè, íà бóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³ю àбî ðîз-
шèðåííÿ ÿêèх ïîâèíåí бóòè ñêëàäåíèé îêðåìèé 
êîшòîðèñ ³ ïðîåêò;

- íîâå бóä³âíèöòâî – бóä³âíèöòâî êîìïëåêñó 
îб’єêò³â îñíîâíîãî, ï³äñîбíîãî òà îбñëóãîâóю÷îãî 
ïðèзíà÷åííÿ íîâîñòâîðюâàíèх ï³äïðèєìñòâ, бóä³-
âåëü, ñïîðóä, à òàêîæ ф³ë³é òà îêðåìèх âèðîб-
íèöòâ, êîòð³ ï³ñëÿ ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³ю 
ïåðåбóâàòèìóòü íà ñàìîñò³éíîìó бàëàíñ³, ÿêå 
зä³éñíюєòüñÿ íà íîâèх ïëîщàäêàх з ìåòîю ñòâî-
ðåííÿ íîâîї âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³;

- ðîзшèðåííÿ ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ – бóä³âíèöòâî 
äîäàòêîâèх âèðîбíèöòâ íà ä³ю÷îìó ï³äïðèєìñòâ³ 

(ñïîðóä³), à òàêîæ бóä³âíèöòâî íîâèх òà ðîзшèðåííÿ 
³ñíóю÷èх îêðåìèх öåх³â òà îб’єêò³â îñíîâíîãî, ï³ä-
ñîбíîãî òà îбñëóãîâóю÷îãî ïðèзíà÷åííÿ íà òåðèòîð³ї 
ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ àбî íà ïëîщàх, щî äî íèх ïðè-
ëÿãàюòü, з ìåòîю ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх àбî íîâèх 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, ÿê³ ï³ñëÿ ââåäåííÿ â åêñ-
ïëóàòàö³ю íå бóäóòü íà îêðåìîìó бàëàíñ³;

- ðåêîíñòðóêö³ÿ ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ – ïåðåîб-
ëàäíàííÿ ä³ю÷èх öåх³â òà îб’єêò³â îñíîâíîãî, ï³ä-
ñîбíîãî òà îбñëóãîâóю÷îãî ïðèзíà÷åííÿ, ÿê ïðà-
âèëî, бåз ðîзшèðåííÿ ³ñíóю÷èх бóä³âåëü ³ ñïîðóä 
îñíîâíîãî ïðèзíà÷åííÿ, ïîâ’ÿзàíå з óäîñêîíàëåí-
íÿì âèðîбíèöòâà òà ï³äâèщåííÿì éîãî òåхí³êî-
åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ íà îñíîâ³ äîñÿãíåíü ÍÒП ³ 
зä³éñíюâàíå â ö³ëîìó з ìåòîю зб³ëüшåííÿ âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ òà äëÿ 
зì³íè íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³ї ãîëîâíèì ÷èíîì 
бåз зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïðè îäíî-
÷àñíîìó ïîë³ïшåíí³ óìîâ їх ïðàö³ òà îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà;

- òåхí³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ – 
êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ òåхí³êî-åêî-
íîì³÷íîãî ð³âíÿ îêðåìèх âèðîбíèöòâ, öåх³â ³ ä³ëü-
íèöü íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîї òåхí³êè òà 
òåхíîëîã³ї, ìåхàí³зàö³ї ³ àâòîìàòèзàö³ї âèðîбíè-
öòâà, ìîäåðí³зàö³ї òà зàì³íè зàñòàð³ëîãî ³ ф³зè÷íî 
зíîшåíîãî óñòàòêóâàííÿ íîâèì, б³ëüш ïðîäóêòèâ-
íèì, à òàêîæ щîäî óäîñêîíàëåííÿ зàãàëüíîзàâîä-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà äîïîì³æíèх ñëóæб.

Íàé÷àñò³шå îб’єêò ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
âèñòóïàє ÿê ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, зì³ñòîì ÿêîãî 
є зàхîäè з ïðîåêòóâàííÿ, бóä³âíèöòâà, ïðèäбàííÿ 
òåхíîëîã³ї òà îбëàäíàííÿ, ï³äãîòîâêè êàäð³â òîщî, 
ñïðÿìîâàíèх íà ñòâîðåííÿ íîâîãî àбî ìîäåðí³-
зàö³ю ä³ю÷îãî âèðîбíèöòâà òîâàð³â (ïðîäóêö³ї, 
ðîб³ò, ïîñëóã) з ìåòîю îäåðæàííÿ åêîíîì³÷íîї 
âèãîäè. Цå íå ëèшå ñèñòåìà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âèх òà ðîзðàхóíêîâî-ф³íàíñîâèх äîêóìåíò³â, íåîб-
х³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ ÿêèх-íåбóäü ä³é, à é зàхîäè 
(ä³ÿëüí³ñòü), ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü їх âèêîíàííÿ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ö³ëåé. 

Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü», îб’єêòàìè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæóòü бóòè бóäü-ÿêå ìàéíî, ó òîìó ÷èñë³ îñíîâí³ 
фîíäè ³ îбîðîòí³ êîшòè â óñ³х ãàëóзÿх åêîíîì³êè, 
ö³íí³ ïàïåðè (êð³ì âåêñåë³â), ö³ëüîâ³ ãðîшîâ³ 
âêëàäè, íàóêîâî-òåхí³÷íà ïðîäóêö³ÿ, ³íòåëåêòó-
àëüí³ ö³ííîñò³, ³íш³ îб'єêòè âëàñíîñò³, à òàêîæ 
ìàéíîâ³ ïðàâà [2].

Ìàшèíîбóäóâàííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³ 
â³ä³ãðàє ïðîâ³äíó ðîëü, îñê³ëüêè â íüîìó зîñåðåä-
æåíî зíà÷íèé òåхí³÷íèé, íàóêîâèé òà ³íâåñòè-
ö³éíî-³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. Ðîзâèòîê ìàшè-
íîбóäóâàííÿ ñïðèÿє ðîзâèòêó ³íшèх ñóì³æíèх 
ãàëóзåé, щî äîзâîëÿє ñòâîðюâàòè зàìêíåíèé öèêë 
âèðîбíèöòâà íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. 

Ìàшèíîбóä³âíà ãàëóзü ñòàíîâèòü зíà÷íó ÷àñòêó 
â ñòðóêòóð³ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè òà 
зàбåзïå÷óє îбëàäíàííÿì òà óñòàòêóâàííÿì ³íш³ 
ãàëóз³ åêîíîì³êè. Дî ñêëàäó ìàшèíîбóäóâàííÿ 
âхîäÿòü âèðîбíèöòâî ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ, 
âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî é îïòè÷-
íîãî óñòàòêóâàííÿ òà âèðîбíèöòâî òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â òà óñòàòêóâàííÿ. П³äòâåðäæåííÿì âàæëè-
âîñò³ âèзíà÷åííÿ ñòàíó ìàшèíîбóäóâàííÿ є òîé 
фàêò, щî ñàìå öÿ ãàëóзü íàë³÷óє ïîíàä 11 òèñ. 
ï³äïðèєìñòâ, íà ÿêèх зîñåðåäæåíî бëèзüêî 20% 
(578 òèñ. îñ³б) óñ³х ïðàö³âíèê³â êðàїíè [5].

Çã³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè, äèíàì³êó ³íäåêñó ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
â ìàшèíîбóä³âí³é ãàëóз³ â Уêðàїí³ зà ñ³÷åíü-âåðå-
ñåíü 2015 ð. íàâåäåíî íà ðèñ. 1.
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Ðис. 1. Äинаміка індексу промислової продукції  
в машинобудівній галузі в Óкраїні  

за січень-вересень 2015 р.

Дèíàì³êà ³íäåêñó ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї â 
ìàшèíîбóä³âí³é ãàëóз³ â Пîëòàâñüê³é îбëàñò³ зà 
ñ³÷åíü-âåðåñåíü 2015 ð. íàâåäåíî íà ðèñ. 2.
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Ðис. 2. Äинаміка індексу промислової продукції  
в машинобудівній галузі в Полтавській області  

за січень-вересень 2015 р.

Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äàє зìîãó âèзíà-
÷èòè ïðè÷èíè óïîâ³ëüíåííÿ ðîзâèòêó, íàÿâí³ñòü 
òà ñòàí ðåñóðñ³â, îбñÿãè зä³éñíåííÿ åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèх îïåðàö³é òà ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ÿê 
êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ ïðîф³ëüí³ îðãàíè 
äåðæàâíîї âëàäè ìîæóòü óхâàëюâàòè åфåêòèâí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ. Дëÿ òîãî щîб ïðîàíàë³-
зóâàòè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, îбåðåìî îäíå з ïðîâ³äíèх 
ï³äïðèєìñòâ Пîëòàâñüêîї îбëàñò³ – ПÀÒ «Пîëòàâà-
ìàш». Âîíî є îäíèì з ïðîâ³äíèх â СÍД âèðîбíèê³â 
îбëàäíàííÿ äëÿ ð³зíèх ãàëóзåé хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³: ì’ÿñíîї, ìîëî÷íîї, êîíñåðâíîї, êîíäè-
òåðñüêîї, êîìб³êîðìîâîї. ²ñòîð³ÿ 
зàâîäó ïî÷èíàëàñÿ â ïåðш³ ïîâî-
єíí³ ðîêè. П³ñëÿ зàê³í÷åííÿ Âåëè-
êîї Â³ò÷èзíÿíîї â³éíè àêòèâíî 
ïðîâîäèëîñÿ â³äíîâëåííÿ òà ðîз-
âèòîê íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
îñíàщåííÿ ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї 
òà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íîâèì 
îбëàäíàííÿì, ÿêå б зàбåзïå÷óâàëî 
âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. 

У ïåðшó ÷åðãó íåîбх³äíî âèзíà-
÷èòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ( ðèñ. 3). 

Îòæå, íà ÷îë³ äàíîї îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè, îêð³ì ãîëîâè 
ïðàâë³ííÿ, зíàхîäÿòüñÿ êåð³âíèêè 
âèщîãî ð³âíÿ, à ñàìå êîìåðö³éíèé 
äèðåêòîð, íà÷àëüíèê âèðîбíè-
öòâà, ãîëîâíèé åêîíîì³ñò, ÿêîìó 
ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ ïëàíîâî-åêîíî-
ì³÷íèé â³ää³ë, òåхí³÷íèé äèðåê-
òîð, ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ ÿêîãî 
зíàхîäÿòüñÿ ï³äðîзä³ëè, щî бåзïî-

ñåðåäíüî зàä³ÿí³ â ÍДДÊÐ, ïîâ’ÿзàí³ ³з ðîзðîбêîю 
òà ñòâîðåííÿì íîâîї ïðîäóêö³ї.

Уïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ïåðåä-
бà÷àє íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèх ðîзðàхóíê³â, ïîâ’ÿзàíèх з ïîòîêàìè ãðî-
шîâèх êîшò³â ó ð³зí³ ïåð³îäè. Âèð³шàëüíîю ïðè 
öüîìó є îö³íêà âàðòîñò³ ãðîшåé, ÿêà з ÷àñîì зì³-
íюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì íîðìè ïðèбóòêó íà ф³íàí-
ñîâîìó ðèíêó. Ðîзãëÿíåìî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â 
â³ä ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ «Пîëòàâàìàш» 
зà 2012–2014 ðð. (òàбë. 1). Çà äàíèìè: фîðìà 3 – 
«Çâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â», фîðìà 5 – «Пðè-
ì³òêè äî ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³».

Òàбëèöÿ 1
Ðуõ грошовиõ коштів від інвестиційної 

діяльності ПÀÒ «Полтавамаш»  
за 2012–2014 рр., тис. грн.

Ñтаття
Ðоки

2012 2013 2014

1. Ðóх êîшò³â ó ðåзóëüòàò³ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

Íàäхîäæåííÿ â³ä 
îòðèìàíèх: - - -

Â³äñîòê³â - - 6098

Дèâ³äåíä³â 302 408 265

Чèñòèé ðóх êîшò³â â³ä 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 302 408 6363

2. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї

Êàï³òàëüíå бóä³âíèöòâî - - -

Пðèäбàííÿ (âèãîòîâëåííÿ) 
îñíîâíèх зàñîб³â 4955 499 457

Пðèäбàííÿ (âèãîòîâëåííÿ) 
³íшèх íåîбîðîòíèх 
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â

- - -

Ðàзîì 4955 499 457

Ç òàбë. 1 ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî ÷èñòèé 
ðóх êîшò³â â³ä ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ «Пîë-
òàâàìàш» зðîñòàє ïðîòÿãîì òðüîх ðîê³â. Îñíîâí³ 
íàäхîäæåííÿ ó 2014 ð. ñêëàäàюòü â³äñîòêè зà 
äåïîзèòíèìè âêëàäàìè, ÿê³ ó ïîïåðåäí³х ðîêàх 
бóëè â³äñóòí³ìè. П³äïðèєìñòâî òàêîæ îòðèìóâàëî 
äèâ³äåíäè ÿê âëàñíèê ö³ííèх ïàïåð³â. 

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї ïðîòÿãîì 2012–2014 ðð. 
ìàëè ì³ñöå ó фîðì³ ïðèäбàííÿ (âèãîòîâëåííÿ) 
îñíîâíèх зàñîб³â. ²íфëÿö³ÿ â êðàїí³ є îäí³єю з 
ïðè÷èí зìåíшåííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é. Â³ä 
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Ðис. 3. Îрганізаційна структура управління інвестиційною 
діяльністю на ПÀÒ «Полтавамаш»
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êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ñë³ä â³äð³зíÿòè âèòðàòè 
íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò. Яêщî зà ðàхóíîê êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é ïðîâîäèòüñÿ â³äíîâëåííÿ òà 
ðîзшèðåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, òî зà ðàхóíîê êàï³-
òàëüíîãî ðåìîíòó îñíîâí³ зàñîбè ëèшå ï³äòðèìó-
юòüñÿ â ïðàöåзäàòíîìó ñòàí³. 

У ïåð³îä з 2011 ïî 2014 ð. ПÀÒ «Пîëòàâàìàш» 
íå зä³éñíюâàëî шèðîêîìàñшòàбíèх ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â. Â àíàë³зîâàíîìó ïåð³îä³ â³äбóâà-
єòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ (îíîâëåííÿ) âæå ³ñíóю÷îї 
ïðîäóêö³ї, òîбòî її äèфåðåíö³àö³ÿ. У 2014 ð. 
òàêèìè ïðîåêòàìè є ðîзðîбêà íîâîї ïðîäóêö³ї: 
âàííà òåïëîâîї îбðîбêè êóð³ïîê òà êîíâåєð îхî-
ëîäæåííÿ êóð³ïîê. 

Íà ïåð³îä з 2015 ïî 2017 ð. ПÀÒ «Пîëòàâà-
ìàш» ðîзðîбèëî ðÿä ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â (ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà), ÿê³ ïëàíóє 
ðåàë³зóâàòè â öåé æå ïåð³îä, òîбòî êîæíîãî ðîêó 
àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ïëàíóє âïðîâàäæóâàòè 

ïî äâà ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêòè, ³ ñòðîê ðåàë³зàö³ї 
êîæíîãî з íèх ñòàíîâèòü îäèí ð³ê. 

Âисновки. Îòæå, фîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîéшëî äîñèòü äîâãèé ³ñòîðè÷-
íèé ðîзâèòîê. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü – öå ñóêóïí³ñòü ïðàêòè÷íèх ä³é ãðîìàäÿí, 
юðèäè÷íèх îñ³б ³ äåðæàâè щîäî ðåàë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³é. Íà òåðèòîð³ї ñó÷àñíîї Уêðàїíè ³ñíóє äîñèòü 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ñåðåä ÿêèх ³ ПÀÒ «Пîëòàâàìàш». Àíàë³з ä³ÿëü-
íîñò³ äàíîãî ï³äïðèєìñòâà äàâ зìîãó âèзíà÷èòè, ó 
÷îìó ïðè÷èíà óïîâ³ëüíåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâè-
òêó. Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю íà ПÀÒ «Пîëòàâàìàш» ïîòð³бíèé ïëàí 
ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Сàìå äëÿ öüîãî 
íà 2015–2017 ðð. ðîзðîбëåíèé ïëàí âïðîâàäæåííÿ 
їх â ä³ю, щî зàбåзïå÷èòü äîâãîòðèâàëèé ³ ñòàб³ëü-
íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. 
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Summary
The features of investment activity at the enterprises of Ukraine were investigated in the article. Author 
considers the value of the engineering industry in Ukraine. It’s conducted a historical analysis of investment 
activity in Ukraine. Also analyze the effectiveness of investment activity on the example of „Poltavamash”.
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