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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы бàðüåðы (ïðåïÿòñòâèÿ) âхîæäåíèÿ îòå÷åñòâåííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ìåæäóíàðîäíыé 
бèзíåñ â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè è èíòåãðàöèè â ìèðîâîå хîзÿéñòâî. Îбîñíîâàííî ñòðóêòóðíыå фàêòîðы, 
òàêèå êàê èíñòèòóöèîíàëüíыå, âíåшíåэêîíîìè÷åñêèå, фèñêàëüíыå, òàìîæåííыå, îñîбåííîñòè âыïóñêà 
ïðîäóêöèè, èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâà è òåхíîëîãèé. Пðîàíàëèзèðîâàíî эêîíîìè÷åñêèå ìåхàíèзìы è òåí-
äåíöèè, ðàññìîòðåíы êîìбèíàöèю фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà êîòîðых íóæíî ïðèäåðæèâàòüñÿ îòå÷åñòâåí-
íîìó бèзíåñó äëÿ óñïåшíîé äåÿòåëüíîñòè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бàðüåðы âхîäà, ìåæäóíàðîäíыé бèзíåñ, фàêòîðы ïðîèзâîäñòâà, ãëîбàëèзàöèÿ, èíòåãðà-
öèÿ, îòå÷åñòâåííыé бèзíåñ, ìåæäóíàðîäíыå òîâàðíыå ðыíêè.
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Summary
The article examines barriers (barriers) entry of domestic enterprises in international business in the conditions 
of globalization and integration into the world economy. Grounded structural factors, such as institutional, 
external, fiscal, customs, characteristics of production, production costs and technology. Analyzed economic 
mechanisms and trends discussed combination of inputs to be followed for successful domestic business 
activities internationally.
Keywords: entry barriers, international business, production factors, globalization, integration, domestic 
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Êîãóò Ì. Â.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÂПËÈÂ ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ ÊÎÐПÎÐÀÖ²Й ÍÀ М²ЖÍÀÐÎÄÍÈЙ  
ÒÐÀÍÑФÅÐ ÒÅХÍÎËÎÃ²Й

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ðîëü, зíà÷åííÿ, ìàñшòàбíèé хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ òà îхàðàêòåðèзîâàíî їхí³é 
âïëèâ íà òðàíñфåð òåхíîëîã³é â ì³æíàðîäíîìó ìàñшòàб³. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòà-
íîâëåíî âèñîêèé âïëèâ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é íà ì³æíàðîäíèх òðàíñфåð òåхíîëîã³é. Âèÿâëåíî 
åêîíîì³÷í³ âèãîäè â³ä ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ ó ñфåð³ âèñîêèх òåхíîëîã³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíèé òðàíñфåð òåхíîëîã³é, òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ, òðàíñêîðäîííå ñï³âðî-
б³òíèöòâî, ñâ³òîâà åêîíîì³êà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї 
òåхíîëîã³ї ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê âàæëèâèé êàòàë³зà-
òîð зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Фåíîìå-
íîì ãëîбàë³зàö³ї íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є òðàíñíàö³-
îíàë³зàö³ÿ – ïðîöåñ ïîñèëåííÿ ñâ³òîâîї ³íòåãðàö³ї 
ä³ÿëüí³ñòю ÒÍÊ.

Çíà÷åííÿ ÒÍÊ ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ äîñÿãëî âåëè-
÷åзíèх ìàñшòàб³â, îñê³ëüêè, â³äîìî, щî 50% ñâ³-
òîâîї òîðã³âë³ òà 67% зîâí³шíüîї òîðã³âë³ êîíòð-

îëююòü ñàìå ÒÍÊ. Îêð³ì öüîãî, ÒÍÊ ðåàë³зóюòü 
ïîíàä 90% óñ³х ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, à 
òàêîæ їì íàëåæèòü 80% ïàòåíò³â òà ë³öåíз³é íà 
íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї, òåхí³êó òà íîó-хàó. Âèщåñ-
êàзàíå äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî зíà÷íèé ³ 
ïîñèëåíèé âïëèâ íà ì³æíàðîäíèé òðàíñфåð òåхíî-
ëîã³é âëàñíå ÒÍÊ [1].

Êîæíà êðàїíà, ó òîìó ÷èñë³ ³ Уêðàїíà, зàö³-
êàâëåíà ó ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
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íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ííîâàö³é, îñê³ëüêè ñòð³ìêèé 
íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ ñòàє íåâ³ä’єìíîю ÷àñ-
òèíîю åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó ñó÷àñíèх óìîâàх. 
Âäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè ó ñфåð³ òðàíñ-
фåðó òåхíîëîã³é òà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè щîäî êîìåðö³àë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ñòâîðèòü ïîзèòèâíèé 
êë³ìàò íà ðèíêó òåхíîëîã³é â Уêðàїí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿì ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ зàéìàëèñÿ òàê³ 
зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Ð. Âåðíîí, Дæ. Дàíí³íã, 
П. Êðóãìàí, Дæ. Ì³ëü, Î. Â³ëüÿìñîí, Å. Гåêшåð, 
Ì. Êàññîí, Ð. Êîóз, Ч. Ê³íäåëбåðãåð, Ê. ²âåðñåí, 
Ê. Êîóë³íã, Дæ. Гåëбðåéò.

У â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ä³ÿëüí³ñòü 
ÒÍÊ òà ì³æíàðîäíîãî òðàíñфåðó òåхíîëîã³é äîñë³-
äæóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Â. Ðîêî÷à, Â. Íîâèöüêèé, 
Â. Бàзèëåâè÷, Î. Хîðîшóí, À. Пåхíèê, Л. Ðóäåíêî, 
Î. Пëîòí³êîâ, Â. Бà÷èíñüêèé, Î. Ðîãà÷, À. Пîðó÷-
íèê, Â. Сåìèíîæåíêî, Л. Фåäóëîâà, Î. Б³ëîðóñ, 
С. Яêóбîâñüêèé, Ì. Д³äê³âñüêèé, Л. Ê³ñòåðñüêèé, 
Â. Лåâê³âñüêèé.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ, íåзâàæàю÷è íà âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó òåхíîëîã³é òà äèíàì³êó зì³í зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ó ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîð-
ïîðàö³é, íå íà âñ³ ïèòàííÿ îòðèìàíî äîñòàòíüî 
âè÷åðïí³ â³äïîâ³ä³, щî äàє ï³äñòàâè äëÿ ïðîäî-
âæåííÿ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ äàíîї ïðîбëåìà-
òèêè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ïîòðåбà äåòàëüí³шîãî äîñë³äæåííÿ зíà÷åííÿ 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ó ñâ³òîâ³é òîð-
ã³âë³, зîêðåìà íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òåхíîëî-
ã³é. Íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ âïëèâó 
ÒÍÊ íà ì³æíàðîäíèé òðàíñфåð òåхíîëîã³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Хàðàêòåðíèì 
åëåìåíòîì ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ³ îäíèì ³з 
îñíîâíèх ñóб’єêò³â ãëîбàë³зàö³ї є òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîðïîðàö³ї. Ц³ êîìïàí³ї зíà÷íî ð³зíÿòüñÿ зà ðîз-
ì³ðîì, ä³ÿëüí³ñòю, ñóб’єêòàìè, ñфåðàìè âïëèâó, 
фîðìàìè òà ìåòîäàìè ðîбîòè. Чèííèêàìè, ÿê³ 
ñëóãóâàëè ï³äñòàâîю äëÿ ñòâîðåííÿ âåëèêîìàñш-
òàбíîї ÒÍÊ, ñòàëè зðîñòàííÿ ïðîöåñ³â ³íòåðíàö³î-
íàë³зàö³ї òà ãëîбàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà, âèñîêîêâà-
ë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë, à òàêîæ òðàíñфåð êàï³òàëó 
òà òåхíîëîã³é, щî зä³éñíюâàâñÿ âèñîêîðîзâèíå-
íèìè êðàїíàìè.

Âïåðшå âèзíà÷åííÿ ÒÍÊ зàïðîïîíóâàâ ó 
1960 ðîö³ àìåðèêàíñüêèé äåðæàâíèé ä³ÿ÷ Дàâ³ä 
Л³ë³єíòàëü. Â³í âèзíà÷àâ ÒÍÊ ÿê ï³äïðèєìñòâî, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêîї ïðîхîäèòü б³ëüш ÿê â îäí³é êðà-
їí³ ³ âåäå äî ñòâîðåííÿ, óïðàâë³ííÿ зâ’ÿзê³â, ÿê³ 
ìàюòü âåëè÷åзíèé âïëèâ íà ïðîöåñè, щî â³äбóâà-
юòüñÿ â ³íшèх êðàїíàх.

Êîíфåðåíö³ÿ ÎÎÍ з òîðã³âë³ òà ðîзâèòêó  
(ЮÍÊÒÀД) âèзíà÷àє ÒÍÊ ÿê êîðïîðàö³ї, ÿê³ 
ìàюòü äî÷³ðí³ ï³äðîзä³ëè бóäü-ÿêèх îðãàí³зàö³éíî-
юðèäè÷íèх фîðì ÷è ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ó äâîх àбî 
б³ëüшå êðàїíàх òà зä³éñíююòü зàãàëüíó êîîðäèíà-
ö³ю ä³ÿëüíîñò³ ñâîїх зàðóб³æíèх ï³äðîзä³ë³â [2].

Дî хàðàêòåðíèх îзíàê ÒÍÊ ìîæíà â³äíåñòè:
- ÷àñòêà ³íîзåìíèх ðîб³òíèê³â ñòàíîâèòü íå 

ìåíшå í³æ 25%; 
- зä³éñíåííÿ âèðîбíèöòâà òîâàð³â àбî ïîñëóã, 

íå ìåíшå í³æ ó 6 êðàїíàх; 
- ñòðóêòóðà àêòèâ³â ñêëàäàє íå ìåíшå í³æ 

25% êàï³òàëîâêëàäåíü зà êîðäîíîì;
- ð³÷íèé îбñÿã íå ìåíшå 1 ìëðä äîë.;
- îбñÿã ðåàë³зàö³ї òîâàð³â зà ìåæàìè ãîëîâíîї 

ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї ñêëàäàє íå ìåíшå 20%;

- єäèíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âхîäÿòü â îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó ÒÍÊ [3, ñ. 3].

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ÒÍÊ ðîзóì³юòü âåëèêå 
ф³íàíñîâî-âèðîбíè÷å, íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íå, òîð-
ãîâåëüíî-ñåðâ³ñíå îб’єäíàííÿ, щî зä³éñíює ñâîї 
îïåðàö³ї â бàãàòüîх êðàїíà зà ìåæàìè її бàзóâàí-
íÿх. Òàêà êîðïîðàö³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñêëàä-
íîю îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîю ñòðóêòóðîю, 
щî âêëю÷àє â ñåбå âèðîбíè÷ó, ф³íàíñîâó, ³íâåñ-
òèö³éíó, òîðãîâî-ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðîâåäåííÿ 
ÍДДÊÐ, ï³äãîòîâêó êàäð³â [4, ñ. 160].

Òàêîæ ìàñшòàбè ÒÍÊ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ííî-
âàö³é є äîñèòü зíà÷íèìè: ïîëîâèíà ñâ³òîâèх âèòðàò 
íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíîї òà äîñë³äíî-êîí-
ñòðóêòîðñüêîї ðîбîòè òà б³ëüш í³æ 2/3 ïðèâàòíèх 
êîшò³â íàëåæèòü ñàìå ÒÍÊ [11, c. 2].

ÒÍÊ зä³éñíююòü ïîë³òèêó òåðèòîð³àëüíîї 
åêñïàíñ³ї шëÿхîì зàëó÷åííÿ їхíüîãî êàï³òàëó ó 
фîðì³ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Пðÿì³ ³íî-
зåìí³ ³íâåñòèö³ї ÿâëÿюòü ñîбîю íàéб³ëüш ðîзâè-
íåíó фîðìó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї òà ãëîбàë³зàö³ї 
б³зíåñó, âèêîðèñòîâóю÷è ïðè öüîìó ìàêñèìàëüíó 
ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â òà íàâè÷îê ó ì³æíàðîäíîìó 
ñåðåäîâèщ³. Âîíè ìîæóòü бóòè ïîâ’ÿзàí³ ÿê з ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè, òàê ³ з òðàíñфåðîì òåхí³÷íèх 
òà îðãàí³зàö³éíèх ð³шåíü, à òàêîæ ðåзóëüòàòàìè 
³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ â îбì³í íà àêö³ї â ïðÿ-
ìèх ³íâåñòèö³é.

У êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òåхíîëîã³ÿ âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê âàæëèâèé êàòàë³зàòîð зðîñòàííÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè òà êîðïîðàòèâíîãî óñï³хó. Îбìå-
æåí³ ³íâåñòèö³ї, â³äñóòí³ñòü ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé 
äëÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ñëàбêà ³íфðàñòðóêòóðà, à 
òàêîæ òåхíîëîã³÷í³ íåäîë³êè ñïðè÷èíè зàëåæí³ñòü 
öèх êðàїí â³ä ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.

Пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї з ÒÍÊ ñëóæàòü îñíî-
âîю ï³äâèщåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó. Цå ãîëîâíèì 
÷èíîì â³äбóâàєòüñÿ òîìó, щî ÒÍÊ ñàìîñò³éíî 
êîíòðîëююòü òà âèðîбëÿюòü зíà÷íó ÷àñòèíó ñâ³-
òîâèх òåхíîëîã³é, êîíòðîëюю÷è ïðè öüîìó 80% 
óñ³х ïðèâàòíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх òà äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò [5].

Òåхíîëîã³ї, ÿê³ ïåðåäàюòüñÿ ÒÍÊ íà êîðèñòü 
ïðèéìàю÷îї êðàїíè, ìàє íèзêó ïåðåâàã, з òî÷êè 
зîðó äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, à 
ñàìå:

- âèñîêèé ïîòåíö³àë ïðîäóêòèâíîñò³ òà ³ííîâà-
ö³é;

- зб³ëüшåííÿ òåхíîëîã³÷íèх ìîæëèâîñòåé;
-  ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã;
- ï³äâèщåííÿ îðãàí³зàö³éíîї åфåêòèâíîñò³ 

íàâ÷àííÿ, зàбåзïå÷óю÷è ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ðîз-
âèòîê òåхíîëîã³é ì³ñöåâîї ïðîìèñëîâîñò³.

Яê зàзíà÷àє À.Â. Пåхíèê, ñó÷àñí³ ÒÍÊ âèñòó-
ïàюòü îñíîâíèì ñòðóêòóðîâàíèì ÷èííèêîì ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè. Їхí³é âïëèâ îбóìîâëюєòüñÿ:

- àêòèâíîю ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ÷åðåз 
зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³;

- шèðîêèì âèêîðèñòàííÿì êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ð³зíèх êðàїí ñâ³òó;

- òåхíîëîã³÷íèì ë³äåðñòâîì;
- ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì âèêîðèñòàííÿì 

ïåðåâàã ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї;
- зíèæåííÿì âèòðàò зà ðàхóíîê ïåðåâàã âíó-

òð³шíüîêîðïîðàòèâíîãî ðèíêó, ïîбóäîâàíîãî з 
âèêîðèñòàííÿì òðàíñфåðòíèх ö³í [6, ñ. 254].

Â³äîìî, щî ÒÍÊ ðîзïîä³ëÿюòü ñфåðè âïëèâó, 
à íå âñòóïàюòü ó êîíêóðåíòíó бîðîòüбó. Цå 
ïîâ’ÿзàíî з³ ñïåö³àë³зàö³єю êðàїíè ó ïåâí³é 
ãàëóз³. Êîðïîðàö³ї, щî зîñåðåäæåí³ â Єâðîïåé-
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ñüêîìó Сîюз³, зàéìàюòü ÷³ëüíå ì³ñöå ó хàð÷îâ³é, 
х³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ òà àâòîìîб³ëåбóäóâàíí³. 
Àìåðèêàíñüê³ êîðïîðàö³ї äîñÿãíóëè ë³äåðñüêèх 
ïîзèö³é ó ïðîãðàìíîìó зàбåзïå÷åíí³, âèãîòîâëåíí³ 
êîìï’юòåðíîї òåхí³êè, фàðìàöåâòè÷íîìó ñåêòîð³, 
íàфòîïåðåðîбö³ òà ðàêåòî- é àâ³àбóäóâàíí³. Пðî-
ìèñëîâ³ êîðïîðàö³ї Яïîí³ї зàéìàюòü ïðîâ³äíå 
ì³ñöå â åëåêòðîòåхí³ö³, åëåêòðîí³ö³ òà ñåêòîð³ 
ìåòàëóðã³ї.

Пîòðåбè ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí є â³äî-
бðàæåííÿì ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïî-
ðàö³é. Çà äîïîìîãîю ÒÍÊ âèðîбíèöòâî ïåðåì³щó-
єòüñÿ â ³íш³ êðàїíè, òèì ñàìèì äîëàю÷è ìèòí³ 
бàð’єðè òà ñòâîðюю÷è íîâ³ êîìïëåêñè. Òàê³ ïðî-
ìèñëîâ³ êîìïëåêñè ñòâîðююòüñÿ íàñàìïåðåä зà 
äîïîìîãîю ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. ²ñíóю÷ó 
íåð³âíîì³ðí³ñòü ó ðîзâèòêó êðàїí, ÿê åêîíîì³÷-
íîãî, òàê ³ òåхíîëîã³÷íîãî ñåêòîðà, óñï³шíî âèêî-
ðèñòîâóюòü ÒÍÊ, ïîєäíóю÷è äåшåâó ðîбî÷ó ñèëó 
òà ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї òà òåхí³êó.

Чèííèêàìè, щî хàðàêòåðèзóюòü ïðè÷èíè 
âèхîäó ÒÍÊ íà ³íîзåìí³ ðèíêè, є:

- íèзüêà зàðîб³òíà ïëàòà;
-  íèзüêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ;
- â³äñóòí³ñòü ñòàíäàðò³â щîäî òðèâàëîãî 

ñòðîêó âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ;
- â³äñóòí³ñòü íîðì зàêîíîäàâñòâà, ÿêå б ðåãó-

ëюâàëî ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ ó ïîðóшåíí³ åêîëîã³÷íèх 
íîðì;

- âèх³ä íà íîâ³ ïîòåíö³éí³ ðèíêè;
- ðîзâèòîê âæå íàÿâíèх ðèíê³â;
- ñïðîщåí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè;
- íèзüêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ;
- äîëàííÿ ìèòíèх бàð’єð³â;
- âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³íîзåìíîї äåðæàâè äëÿ 

ï³äâèщåííÿ òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã;
- îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ïåðñïåêòèâè ðèí-

ê³â êðàїíè, ÿêà ïðèéìàє;
- ïðîäîâæåííÿ æèòòєâîãî öèêëó òîâàð³â òà 

òåхíîëîã³é.
Îòæå, ÿê бà÷èìî, ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü ÷èí-

íèê³â, ÿêèìè êåðóюòüñÿ ÒÍÊ âèхîäÿ÷è íà ðèíêè 
³íîзåìíèх äåðæàâ. Çâè÷àéíî, щî âèх³ä íà ðèíîê 
ÒÍÊ ³íîзåìíîї äåðæàâè óзãîäæóєòüñÿ óðÿäîì ö³єї 
äåðæàâè. У äàíîìó ðàз³ åêîíîì³÷íèìè âèãîäàìè 
äëÿ êðàїíè є зàëó÷åííÿ òåхíîëîã³é, ïðèò³ê êàï³-
òàëó, ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà, îòðèìàííÿ äîäàò-
êîâèх äæåðåë зàñîб³â âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷åííÿ 
зàéíÿòîñò³ òîщî.

Îäíàê ³ñíóє íèзêà зàãðîз, ÿê³ ïðèíîñÿòü ÒÍÊ 
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, à ñàìå:

- âèâ³з êàï³òàë³â òà ïðèбóòê³â ³з äåðæàâè;
- ìîíîïîë³зàö³ÿ âëàäè;
- êîðèãóâàííÿ òà ìàí³ïóëюâàííÿ ö³í äëÿ òîãî, 

щîб зìåíшèòè îïîäàòêóâàííÿ;
- ìîæëèâ³ñòü îäíîб³÷íîї ñïåö³àë³зàö³ї íàö³î-

íàëüíîãî âèðîбíèöòâà;
- åêîëîã³÷íî шê³äëèâå âèðîбíèöòâî (äîбóâí³ 

ãàëóз³);
- óñ³ ïàòåíòè íàëåæàòü ìàòåðèíñüê³é êîìïàí³ї.
Уêðàїíà íå зàëèшèëàñÿ îñòîðîíü ïðîöåñ³â 

òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї. Âèх³ä ÒÍÊ íà íàш ðèíîê 
ïî÷àâñÿ щå ³з ïðîãîëîшåííÿì íåзàëåæíîñò³. Çà 
îñòàíí³ìè äàíèìè, íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè ñфå-
ðàìè äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â з ЄС òà СШÀ є òîð-
ã³âëÿ, хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ф³íàíñîâèé ñåêòîð 
òà фàðìàöåâòèêà [7].

Сüîãîäí³ íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó ïðåäñòàâëåí³ 
êîìïàí³ї ó ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³, òàêèх ÿê: 
òîðã³âëÿ (Auchan Group, Metro Cash&Carry); хàð-
÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü (McDonald’s, Unilever, Coca-
Cola, Nestle, PepsiСo, Kernel Holding SA, Bunge 

Limited, Cargill); ф³íàíñîâèé ñåêòîð (UniCredit 
Bank TM, Piraeus Bank Group, Raiffeisen Bank 
International, BNP Paribas, OTP Group, «Àëüфà-
Гðóïï», «ÂÒБ ãðóïïà»); òюòюíîâà ïðîìèñëîâ³ñòü 
(Imperial Tobacco Group); фàðìàöåòèâ÷èé ñåêòîð 
(Gedeon Richter, Menarini Group, Âerlin-Chemie, 
Nycomed, Sanofi-aventis, KRKA); íàфòîãàзîâèé 
ñåêòîð (Shell, British Petroleum); х³ì³÷íà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü (Unilever, Procter&Gamble); ñòðà-
хîâè ñåêòîð («PZU SA», äî ñêëàäó ÿêîї âхîäèòü 
СÊ «PZU Уêðàїíà», AXA Group, UNIQA Group, 
Vienna Insurance Group, äî ñêëàäó ÿêîї âхîäèòü 
СÊ «Уêðàїíñüêà ñòðàхîâà ãðóïà», «Àëüфà ãðóïï».

Сüîãîäí³ ïðèñóòí³ñòü ÒÍÊ òà ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó âæå зàбåз-
ïå÷èëè ïîíàä 1 ìëí ðîбî÷èх ì³ñöü, щî зàбåзïå÷óє 
зíà÷íèé ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé åфåêò. Òàêîæ 
â³äîìî, щî ³з 20 íàéб³ëüшèх ïëàòíèê³â ïîäàòê³â â 
Уêðàїí³ 11 – ñàìå ³íîзåìí³ ÒÍÊ.

Дî ïðèêëàäó, ë³äåðñüêó ïîзèö³ю ó ñïëàò³ 
ïîäàòê³â íàëåæèòü íàéб³ëüш³é ìåòàëóðã³éí³é 
êîìïàí³ї ñâ³òó ArcelorMittal. У 2014 ðîö³ äî äåðæ-
бюäæåòó бóëî ñïëà÷åíî 3792 ìëí ãðí. Ç ö³єї ñóìè 
658 ìëí ãðí ïåðåðàхîâàíî äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â, 
942 ìëí ãðí – äî äåðæàâíèх ö³ëüîâèх фîíä³â, 
ìàéæå 1 021 ìëí – äî äåðæàâíîãî бюäæåòó, â òîìó 
÷èñë³ 1 171 ìëí ãðí ñïëà÷åíî ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü ïðè ³ìïîðò³ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â.

Îêð³ì ñïëàòè ïîäàòê³â, êîìïàí³ÿ зàö³êàâëåíà 
ó зàбåзïå÷åíí³ ð³âíÿ äîбðîбóòó òà ñïðèÿíí³ ñòà-
ëîìó ðîзâèòêó. Êîìïàí³ÿ зä³éñíює ïðîåêòè äëÿ 
îбëàшòóâàííÿ Êðèâîãî Ðîãó, äå зíàхîäèòüñÿ ï³ä-
ïðèєìñòâî. Çíà÷í³ êîшòè âèä³ëÿюòüñÿ íà îхîðîíó 
ïðàö³ – ãîëîâíèé ïð³îðèòåò ArcelorMittal.

Òàê, ó 2014 ðîö³ 257,8 ìëí ãðí бóëî ³íâåñ-
òîâàíî â îхîðîíó ïðàö³ òà ïðîìèñëîâó бåзïåêó. 
Ð³âåíü òðàâìàòèзìó íà âèðîбíèöòâ³ зíèзèâñÿ íà 
22,5%. Îêð³ì öüîãî, äëÿ зíèæåííÿ âïëèâó íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðîбîòè îбëàäíàííÿ 2,9 ìëðä ãðí íàä³éшëî 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é [8].

Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї, ÿê³ ïðàöююòü â 
Уêðàїí³, ìàюòü ïîòóæíèé àðñåíàë êàäð³â òà хàðàê-
òåðíó êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
åфåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðîбî÷îї ñèëè, âèñîêèìè 
âèìîãàìè äî ïðàö³âíèê³â òà íàñè÷åíèì ãðàф³êîì 
ðîбîòè. Çíà÷í³ êîшòè âêëàäàюòüñÿ ó ðîзâèòîê ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó, à ñàìå íàâ÷àíí³ êîшòîì ï³äïðè-
єìñòâà ïðàö³âíèê³â òà êàð’єðíîìó зðîñòàííю.

Òàêîæ ÒÍÊ ÷àñòî âèêîíóюòü äåðæàí³ зàìîâ-
ëåííÿ. Òàê, ó 2011 ðîö³ óðÿä СШÀ ï³äïèñàâ 
êîíòðàêò з êîðïîðàö³єю «Lockheed Martin Corp.» 
äëÿ ñòâîðåííÿ îбîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
ïðîòèðàêåòíîї îбîðîíè íà ñóìó $789,8 ìëí À ó 
2012 ðîö³ êîìïàí³ї «Lockheed Martin Corp.» òà 
«Space System» îòðèìàëè зàìîâëåííÿ íà âèðîб-
íèöòâî êîñì³÷íèх àïàðàò³â äî 2016 ðîêó íà ñóìó 
$238 ìëí. «Ford Motor» íàë³÷óє бëèзüêî 100 зàâî-
ä³â, ÿê³ зàñíîâàí³ íèì ³ â ÿêèх éîìó íàëåæèòü 
êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é, òà щå бëèзüêî ñîòí³ 
âèðîбíèöòâ ï³ä ³íшèìè ìàðêàìè âхîäÿòü äî зîíè 
éîãî âîëîä³ííÿ. Êîðïîðàö³ÿ «Nestle» îхîïëює 
б³ëüшå í³æ 500 ï³äïðèєìñòâ ó 85 êðàїíàх ñâ³òó [9].

Â³äîìî, щî äåÿê³ ÒÍÊ зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü б³ëüшå í³æ ó 100 êðàїíàх ñâ³òó. Òàê, êîð-
ïîðàö³ÿ «International business machines», ÿêà 
âèãîòîâëÿє åëåêòðîííî-îб÷èñëюâàëüíó òåхí³êó, 
à òàêîæ îðãòåхí³÷íå îбëàäíàííÿ, зîñåðåäèëà ñâîї 
ф³ë³ї б³ëüшå í³æ ó 80 êðàїíàх. ÒÍÊ «Deutsche 
Post» ïðåäñòàâëåíà ó 111 êðàїíàх ñâ³òó. Ф³ðìà 
«Siemens» ìàє ф³ë³ї ó 52 êðàїíàх, êîíöåðí «General 
Motors» âîëîä³є 209 зàâîäàìè, 12 з ÿêèх ðîзòà-
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шîâàí³ â Êàíàä³, à 32 – â ³íшèх êðàїíàх. Îбñÿã 
âèðîбíèöòâà зàêîðäîííèх ф³ë³é ïåðåâèщóє îбñÿã 
åêñïîðòó êðàїí їх ïîхîäæåííÿ (ìàéæå óäâ³÷³ äëÿ 
Шâåéöàð³ї òà Âåëèêîбðèòàí³ї òà â ÷îòèðè ðàзè äëÿ 
СШÀ) [10, ñ. 128].

Âèх³ä ÒÍÊ íà óêðàїíñüêèé ðèíîê ñòâîðює 
äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, îñê³ëüêè òðóäîì³ñòê³ 
ïîòóæíîñò³ є âàæëèâèì з ïîãëÿäó âèêîðèñòàííÿ 
ф³зè÷íîї ïðàö³. Òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëü-
íèх êîðïîðàö³é зí³ìàє ãîñòðîòó âàëюòíîãî äåф³-
öèòó, ïîâ’ÿзàíîãî з ³ìïîðòîì òà âïðîâàäæóє ïåâí³ 
ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè êóëüòóðè âåäåííÿ б³зíåñó. 

Щå îäíèì âàæåëåì ïðèâàбëèâîñò³ óêðàїíñüêîãî 
ðèíêó äëÿ ÒÍÊ є íèзüê³ åêîëîã³÷í³ íîðìè òà ñòàí-
äàðòè ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. Çàêîíîäàâ÷³ äîêóìåíòè, 
ÿê³ бóëè ðîзðîбëåí³ щå 1970-х ðîêàх òà є зàñòà-
ð³ëèìè, äîñ³ ä³юòü. Òîìó íåîбх³äíîю є ³ìïëåìåí-
òàö³ÿ єâðîïåéñüêèх íîðì, ïîâ’ÿзàíèх з³ збåðåæåí-
íÿì íåîбх³äíîї ÿêîñò³ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà 
òà êîíòðîëåì зà ÿê³ñòю ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. ÒÍÊ ó íàш ÷àñ ñòàюòü 
ðóш³éíîю ñèëîю ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó 
êðàїí, зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó 

ð³зí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè. ÒÍÊ âèêîðèñòîâóюòü íàé-
ñó÷àñí³ш³ òåхíîëîã³ї, òèì ñàìèì íàñè÷óю÷è âíó-
òð³шí³é òà зîâí³шí³é ðèíîê íîâèìè òîâàðàìè òà 
ñó÷àñíèìè ïîñëóãàìè, ïðàãíó÷è ïîñò³éíî ðîзшèðю-
âàòè ðèíêè òà зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â.

Дëÿ Уêðàїíè ñüîãîäí³ âàæëèâèì ïð³îðèòåòîì є 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, 
ÿêèé äîзâîëèòü ïîêðàщèòè åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå 
êðàїíè зàãàëîì òà зàëó÷èòè â êðàїíó ³íîзåìí³ 
âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ êîìïàí³ї з äîâãîñòðîêîâèìè 
³íâåñòèö³ÿìè. Çàîхî÷åííÿ ÒÍÊ âèхîäèòè íà óêðà-
їíñüê³é ðèíîê ìîæíà òàêîæ ïîäàòêîâèìè ñòèìó-
ëàìè, ÿê³ äàäóòü зìîãó ñòâîðюâàòè ò³ âèðîбíè÷³ 
ñåêòîðè, ÿê³ ðåàë³зóюòü íàéâèщó äîäàíó âàðò³ñòü 
òà є íàéб³ëüш íàóêîì³ñòêèìè.

Îäíàê íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó êàï³òàë ³íîзåì-
íèх êîìïàí³é â îñíîâíîìó зîñåðåäèâñÿ â ãàëóзÿх з³ 
шâèäêîю îбîðîòí³ñòю êàï³òàëó, à ñàìå: òîðã³âëÿ, 
ф³íàíñè, хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, åíåðãåòèêà.

Îòæå, з ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâêè ïðî ìàñшòàбíèé âïëèâ òðàíñíàö³îíàëü-
íèх êîðïîðàö³é íà ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê, ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíèìè åêîíîì³÷íèìè 
â³äíîñèíàìè òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ðîëü, зíà÷åíèå, ìàñшòàбы äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ è îхàðàêòåðèзîâàíî èх âëèÿ-
íèå íà òðàíñфåð òåхíîëîãèé â ìåæäóíàðîäíîì ìàñшòàбå. Â ðåзóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ óñòà-
íîâëåíî âыñîêîå âëèÿíèå òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé íà ìåæäóíàðîäíыé òðàíñфåð òåхíîëîãèé. 
Âыÿâëåíî эêîíîìè÷åñêèå âыãîäы îò äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ â ñфåðå âыñîêèх òåхíîëîãèé.
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íîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ìèðîâàÿ эêîíîìèêà.
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IMPACT OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS ON INTERNATIONAL TECHNOLOGY TRANSFER

Summary
The article analyzes the role and value, the scale and nature of TNC and describes the impact on international 
technology transfer. As a result, the study has found a high impact of transnational corporations on international 
technology transfer. The economic benefits from the activities of TNCs in high technology have been revealed.
Keywords: international technology transfer, multinational corporations, cross-border cooperation, global economy.


