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Постановка проблеми. Досягнення сталого 
соціально-економічного розвитку та зміцнення 
національного виробничого, екологічного, нау-
ково-технічного, соціального та людського потен-
ціалу України неможливе без створення умов для 
стабільної та ефективної роботи суб’єктів під-
приємництва. Розвиток малого бізнесу створює 
передумови для ефективної спеціалізації і коо-
перації, розвитку міжрегіональних та міжнарод-
них зв’язків, реалізації інноваційно-інвестиційної 
моделі економічного зростання та розв’язання 
проблем зайнятості населення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасні тенденції розвитку малого бізнесу, його 
роль в економічному розвитку країни є предметом 
дослідження багатьох вітчизняних та зарубіжних 
вчених, серед яких: М.П. Бутко, А.О. Двігун, 
В.М. Геєць, З.С. Варналій, О.І. Гонта, М.І. Мель-
ник, Т.В. Пепа, О.В. Попело, та ін.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. На нинішньому етапі розви-
тку економіки досить актуальним є дослідження 
сучасного стану функціонування малого бізнесу, 
усунення причин, які стримують розвиток даної 
сфери, а також 

пошук механізмів та стратегій для прискоре-
ного зростання підприємницької активності.

Мета статті полягає у дослідженні сучасного 
стану малого бізнесу Чернігівщини та удоскона-
ленні організаційно-економічного механізму його 
розвитку на регіональному рівні.

Виклад основного матеріалу. Сучасні еконо-
мічні трансформаційні процеси, що відбуваються 
в Україні негативно вплинули на розвиток еко-
номіки Чернігівської області. В цих умовах пер-
шочерговим завданням має стати збереження 
наявного економічного потенціалу та сприяння 

подальшому суспільному розвитку. Саме успішне 
функціонування сектору малого бізнесу є тим 
рушієм, за допомогою якого можна пом’якшити 
вплив негативних чинників, досягти швидкої ста-
білізації та динамічного розвитку економіки.

Динаміка показників стану функціонування 
підприємств малого бізнесу по Чернігівській 
області говорить про недостатній розвиток цієї 
сфери (табл. 1).

Область посідає останні позиції за рівнем роз-
витку малого бізнесу в загальноукраїнському 
вимірі. У  2013 році  показник кількість малих 
підприємств складав 5835 одиниць. За цей період 
Чернігівська область посіла 19 місце в загально-
українському рейтингу [1].

Як свідчать статистичні дані, розподіл малих 
підприємств за районами та містами області спо-
стерігається ще більш глибока асиметрія. Майже 
половина усіх підприємств зосереджена у м. Чер-
нігові – 2645 од., м. Прилуки (275 од.) та м. Ніжин 
(233 од.). Найменша їх кількість зареєстрована у 
Срібнянському (22 од.), а також у Талалаївському 
та Новгород-Сіверському районах – 56 та 48 од. 
відповідно. Така нерівномірність пояснюється 
диференціацією у рівні розвитку продуктивних 
сил районів області, демографічною ситуацією 
(старіння населення, міграція із сільської місце-
вості до великих міст), соціально-економічною, 
екологічною ситуацією тощо. Варто зазначити, 
що кількість зареєстрованих малих підприємств 
суттєво відрізняється від кількості діючих підпри-
ємств (табл. 2).

У 2014 р. на малих підприємствах області було 
зайнято 33,5 тис. працівників (32,6% усіх зайня-
тих працівників області). Серед міст та районів 
області найбільше працюючих на малих підпри-
ємствах м. Чернігова (43,6% від загальної кіль-

Таблиця 1
Динаміка основних показників діяльності малого бізнесу в Чернігівській області

Показник
Роки

2010 2011 2012 2013 2014

Кількість малих підприємств, одиниць 4712 5066 5455 5835 5644

Питома вага малих підприємств до загальної кількості 
підприємств-суб’єктів підприємницької діяльності,% 90,9 91,7 92,7 93,8 93,8

Кількість зайнятих працівників, осіб 41503 39830 38627 37140 33526

Кількість найманих працівників, осіб 39320 38065 37172 35315 31512

Кількість найманих працівників підприємстві у розра-
хунку на одне мале підприємство, осіб 8 8 7 6 6

Питома вага найманих працівників у сфері малого біз-
несу в загальної кількості найманих працівників, % 31,9 31,3 32,5 32,9 31,3

Обсяг реалізованої продукції (робіт, послуг), млн грн 6177 6714 7694 9459 8502

Питома вага обсягів реалізованої продукції (робіт, 
послуг) малих підприємств у загальному обсязі реалізова-
ної продукції (робіт, послуг) по області в цілому, %

28 24,8 23,1 24,4 20,9

Фінансовий результат (сальдо) до оподаткування, млн грн -155,9 78,8 253,1 81,9 51,7
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кості), м. Прилук (5,7%), м. Ніжина (4,6%), най-
менше – у Срібнянському (0,4%), Талалаївському 
(0,8%), Варвинському (0,9%) районах.

Таблиця 2
Основні показники діяльності малих підприємств 

по містах обласного значення  
та районах Чернігівщини у 2014 році
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Всього 5644 33526 31512 8502189,2

м. Чернігів 2645 14495 13727 3968833,9

м. Ніжин 233 1502 1452 315662,6

м. Н.-Сіверський 82 685 669 83946,0

м. Прилуки 275 1858 1781 923802,7

райони

Бахмацький 230 986 850 277341,4

Бобровицький 84 553 521 215166,1

Борзнянський 212 841 732 268485,2

Варвинський 58 299 279 74754,3

Городнянський 113 929 882 133742,0

Ічнянський 167 713 587 158972,1

Козелецький 151 1148 1123 219612,2

Коропський 104 818 762 225208,2

Корюківський 110 757 737 92050,9

Куликівський 58 386 378 136639,7

Менський 169 990 913 168262,2

Ніжинський 73 525 481 132416,2

Н.-Сіверський 48 428 422 70422,7

Носівський 84 457 429 105689,7

Прилуцький 108 618 548 162674,7

Ріпкинський 90 666 647 73303,5

Семенівський 92 793 739 96677,6

Сосницький 63 448 394 78474,3

Срібнянський 22 133 126 18941,8

Талалаївський 56 283 257 66685,1

Чернігівський 258 1764 1647 370450,0

Щорський 59 451 429 63974,1

Протягом останніх років  в економіці області 
спостерігається зменшення середньої кількості 
працюючих на 1 малому підприємстві. З 2010 до 
2014 рр. цей показник знизився на малих підпри-
ємства з 8 до 6 осіб. Найбільш численними були 
малі підприємства промисловості, транспорту, 
складського господарства, поштової та кур’єрської 
діяльності, діяльності у сфері адміністративного 
та допоміжного обслуговування, охорони здоров’я 
та надання соціальної допомоги. Найменше пра-
цювало у сфері оптової та роздрібної торгівлі, 
ремонту автотранспортних засобів і мотоциклів, 
операцій із нерухомим майном, фінансової та 
страхової діяльності. Витрати на персонал на 
малих підприємствах становили 849,2 млн грн, з 
яких 625,0 млн грн (73,6%) складали витрати на 
оплату праці.

Динаміка показника обсягу реалізованої про-
дукції (робіт послуг) малих підприємств свід-
чить, що у 2014 році обсяг реалізованої продукції 
(робіт послуг) малих підприємств по Чернігів-

ській області склав 8502 млн грн, що становило 
20,9% загального обсягу реалізації (у попере-
дньому році – 24,4%), що на 950 млн грн (10,1%) 
менше, ніж у 2013 році. Левова частка реалізованої 
продукції, робіт, послуг припала на підприємства 
м. Чернігова та Чернігівського району – 51,1%, 
м. Прилуки – 10,9%. Збільшення обсягів реалі-
зації продукції малими підприємствами досяг-
нуто завдяки підприємствам Куликівського 
(у  3,1 ра зи), Борзнянського (у  2,2 ра зи), Короп-
ського (у 1,8 рази), Ріпкинського (у 1,7 рази), Щор-
ського (на 40,2%) та Корюківського (на 35,1%) 
районів. Зменшення обсягів реалізації продукції 
(товарів, послуг) відбулося у 2014 р. на малих під-
приємствах м. Чернігова (на 7%), Срібнянського  
(на 62,1%), Н.-Сіверського (на 48,6%), Прилуць-
кого (на 11,3%), Бобровицького (на 10,2%), Чер-
нігівського (на 10,7%), Варвинського (на 7,5%), 
Ічнянського (на 5,0%) районів.

Загалом, на виробничу сферу припадало лише 
чверть реалізованої продукції малих підприємств, 
решту займала невиробнича сфера. У галу зевій 
структурі значні обсяги реалізації мали торго-
вельні (35,4%) підприємства, 30,9% припадало 
на підприємства сільського, лісового та рибного 
господарства, 21,4% – на промисловість, 4,0% – 
підприємства, що займалися транспортом, склад-
ським господарством, поштовою та кур’єрською 
діяльністю, 3,8% – на будівництво.

Фінансовий результат від звичайної діяльності 
до оподаткування за 2014 р. у регіоні був збитко-
вим і становив 51,7 млн грн. Значною мірою на 
загальний рівень фінансового результату до опо-
даткування вплинули збитки промислових під-
приємств, операцій із нерухомим майном, діяль-
ність у сфері адміністративного та допоміжного 
обслуговування. Позитивне сальдо отримали під-
приємства 7 районів області. Серед них найбільші 
прибутки мали підприємства Борзнянського 
(91,6 млн грн  ), Бобровицького (53,3 млн грн  ), 
Куликівського (53,1 млн грн  ), Ічнянського 
(33 млн грн) районів. 

Отже, детальний аналіз сфери підприємництва 
свідчить, що існують проблеми у цій сфері, які 
притаманні усім без виключення регіонам, а саме:

-	недосконалість  нормативно-правового регу-
лювання підприємництва; 

-	о бтяжлива система здійснення державного 
нагляду (контролю) у сфері господарської діяль-
ності; 

-	високі  відсоткові ставки за банківськими 
кредитами для суб’єктів малого бізнесу; 

-	 брак фінансових, матеріальних та інформа-
ційних ресурсів [2, с. 34]; 

-	відсутність  гармонізованих узгоджених дій 
органів місцевої влади, наукових установ і під-
приємницької спільноти.

У тому числі специфічними для Чернігівської 
області є такі проблеми:

-	не задовільне демографічне та соціально-еко-
номічне становище регіону 

-	ни зький рівень розвитку інфраструктури 
підтримки підприємництва;

-	 значна територіальна і галузева диференціа-
ція сфери малого бізнесу; 

-	нее фективність стратегічного менеджменту 
щодо обрання базових напрямів підприємницької 
діяльності [2, с. 6].

Досвід показує, що при наявності дієвого 
інституційного середовища в масштабах держави, 
саме на регіональному рівні можна досягти синер-
гійного ефекту та високих результатів від діяль-
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ності цього сектору економіки. Тому потреба 
пошуку нових форм реалізації підприємницького 
потенціалу, низький рівень інвестиційного забез-
печення регіону та наявність різноманітних стри-
муючих факторів обумовлюють необхідність вдо-
сконалення існуючого організаційно-економічного 
механізму функціонування малого бізнесу.

Організаційно-економічний механізм розвитку 
малого бізнесу – це сукупність методів, принци-
пів, інструментів і важелів, реалізація яких дозво-
лить підвищити ефективність діяльності суб’єктів 
малого бізнесу і тим самим сприяти стабілізації 
соціально-економічного і екологічного станів регі-
ону (рис. 1).

Інструментарій, на якому базується запропо-
нований організаційно-економічний механізм роз-
витку малого бізнесу включає як стабілізаційні 
чинники, що забезпечують єдиний підхід до здій-
снення такої діяльності на всій території України 
(нормативні-правові документи у сфері підпри-
ємництва, ліцензування, 
сертифікація, дозвільна 
система), так і регулюючі, 
що окреслюють перспек-
тиви розвитку (програмні та 
прогнозні документи щодо 
підтримки малого бізнесу, 
фінансування пріоритетних 
напрямів розвитку підпри-
ємництва).

Запропоновані і розгля-
нуті методи організаційно-
економічного механізму 
впливають через основні 
важелі, сутність яких поля-
гає у визначенні основних 
економічних показників, які 
є орієнтирами при здійсненні 
підприємницької діяльності. 
Наприклад, для суб’єкта 
господарювання такими 
аргументами можуть стати 
рівень прибутку, доходу, 
доступність ресурсів; конку-
рентоспроможність, для спо-
живача продукції та послуг – 
орієнтиром є їхня якість.

Виходячи з результатів 
комплексного аналізу осо-
бливостей функціонування 
суб’єктів підприємництва 
Чернігівщини пропонується 
стратегія розвитку сфери 
малого бізнесу (табл. 3).

Стратегічною метою є створення сприятливих 
умов для функціонування і стійкого розвитку 
сфери малого бізнесу. Для її досягнення необхідно 
мінімізувати вплив негативних чинників на цей 
сектор економіки. Однією із основних перешкод 
для започаткування, функціонування та успішного 
розвитку сфери малого бізнесу є незначна матері-
альна база, фінансова неспроможність та інфор-
маційна необізнаність суб’єктів господарювання. 
Першими кроками у вирішенні цієї проблеми є 
організація семінарів, тренінгів, надання кон-
сультацій суб’єктам підприємницької діяльності, 
що сприятиме інформуванню про останні зміни 
у законодавстві. Крім того, необхідною умовою є 
пільгове кредитування суб’єктів підприємництва 
за рахунок коштів місцевого бюджету (табл. 4), а 
також створення єдиної бази бізнес-проектів, які 
потребують додаткового фінансування.

Запровадження такого роду заходів відчутно 
наблизить потенційних інвесторів до перспектив-

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Методи організаційно-економічного механізму розвитку 
сфери малого бізнесу  

Економічні методи 

Інституційні 

Адміністративні 

Бюджетні Фіскальні Монетарні    Конкурентні 

- Компенсація 
відсоткових 

ставок за 
кредитами з 

місцевих 
бюджетів; 
- надання  
пільгових 
кредитів 

- пільгове 
оподаткування для 

представників 
бізнесу; 

- автоматичне 
повернення ПДВ 

Удосконалення нормативно-правової бази з питань 
розвитку підприємництва 

Продовження мораторію на проведення 
діяльності суб’єктів бізнесу  

- цільове 
кредитування за 

рахунок банківських 
установ; 

- регулювання ставок 
за кредитами 

- підтримка різних 
категорій 

підприємців; 
- розвиток 

інфраструктури 
підтримки 

підприємництва; 
- освітні заходи 

для бізнесу 

Встановлення цілей та пріоритетів 
розвитку малого бізнесу на території 

регіону 

Таблиця 3
Стратегія розвитку сфери малого бізнесу Чернігівської області

Стратегічна мета Створення сприятливих умов для функціонування і стійкого розвитку сфери малого бізнесу 

Основні напрями 
розвитку

Фінансово-кредитна та 
інвестиційна підтримка

Підвищення ефек-
тивності діяльності 
об’єктів інфраструк-
тури підтримки під-
приємництва

Підвищення якості 
та конкурентоспро-
можності продукції 
та послуг суб’єктів 
малого бізнесу

Підвищення інфор-
маційної обізнаності 
для суб’єктів госпо-
дарювання з питань 
підприємництва

Заходи за основними 
напрямами розвитку

Фінансування інвес-
тиційнопривабливих 
підприємницьких про-
ектів;
Формування і попо-
внення бази даних 
інвестиційних проектів 
суб’єктів підприєм-
ницької діяльності для 
фінансування потенцій-
ними інвесторами.

Розширення мережі 
об’єктів інфраструк-
тури;
Налагодження взаємо-
дії елементів інфра-
структури;
Залучення наукового 
потенціалу до співп-
раці з бізнес серед-
овищем.

Використання 
енерго- та ресурсозбе-
рігаючих технологій;
Виробництво іннова-
ційної продукції [4];
Виробництво про-
дукції, яка відпо-
відає міжнародним 
стандартам якості.

Проведення семінарів, 
надання консультацій 
тренінгів 
з питань розвитку під-
приємництва;
Залучення соціально 
вразливих верств 
населення, молоді, 
жителів сільської 
місцевості до підпри-
ємницької діяльності.

Рис. 1. Структура основних методів організаційно-економічного механізму 
розвитку сфери малого бізнесу
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них проектів та допоможе поширити передовий 
досвід інших регіонів і країн, які займають вагомі 
позиції на ринку.

Як видно з таблиці, за 5 років було профінан-
совано 18 підприємницьких проектів на загальну 
суму 4,8 млн грн   (за рахунок коштів місцевих 
бюджетів та коштів рефінансування), що дозво-
лило створити і зберегти понад 400 робочих місць. 
Більшість інвестиційних проектів належала до 
сфери сільського господарства.

Важливим завданням на сьогодні є розви-
ток інфраструктури підтримки підприємництва, 
оскільки впливає на створення системи інфор-
маційного та консультаційного обслуговування 
суб’єктів господарювання бізнес-центрами, біз-
нес-інкубаторами, технопарками та центрами 
розвитку малого підприємництва, а також різно-
манітними спеціалізованими фірмами (бухгал-
терськими й аудиторськими фірми, рекламними 
агентствами)  [5, с .  8]. Динаміка зміни кількості 
об’єктів інфраструктури свідчить про їх недо-
статній розвиток у Чернігівській області (табл. 
5). Так, за підсумками 2014 року , область посі-
дає останні місця серед регіонів України, протя-
гом 2012–2014 року лізингові компанії взагалі не 
здійснювали свою діяльність.

В умовах ринкових відносин кожне підприєм-
ство має орієнтуватися на досягнення максималь-

них результатів своєї діяльності. У такому випадку 
підприємство має створювати та підтримувати сут-
тєві переваги перед конкурентами, основні з яких 
спрямовані на виробництво продукції та надання 
послуг високої якості, здатної задовольняти потреби 
споживачів. Це обумовлює необхідність відводити 
на підприємствах велику увагу цим питанням, орі-
єнтуючись на світовий досвід створення сучасних 
систем управління якістю продукції.

Результатом реалізації регіональної страте-
гії регіонального розвитку сфери малого бізнесу 
повинно стати зростання кількісних і якісних 
показників діяльності підприємництва, що у свою 
чергу впливає на соціально-економіко-екологічний  
стан регіону, який свідчить про рівень сталості 
розвитку регіонального простору.

Висновки і пропозиції. Як свідчить проведений 
аналіз, малий бізнес відіграє дуже важливу роль у 
відкритій моделі економіки, формуючи нові робочі 
місця, забезпечуючи значну частку ВВП країни 
та надходжень до бюджетів від своєї діяльності, 
створюючи конкурентне середовище тощо. Саме 
тому, з урахуванням негативних факторів впливу 
сфери підприємництва, було запропоновано Стра-
тегію розвитку сфери малого бізнесу, реалізація 
якої дозволить досягти позитивних тенденцій та 
загального покращення соціально-економічного 
стану регіону.

Таблиця 4
Інформація про фінансування інвестиційних підприємницьких проектів  

за рахунок бюджетних коштів за 2010–2015 роки
2010 2011 2012 2013 2014 2015 Всього

Кількість проектів, у т.ч. у галузі: 3 6 2 4 2 1 18

виробництва 3 1 4

надання послуг 1 1 1 1 1 5

сільського господарства 2 2 2 2 1 9

Сума, тис. грн, у т.ч. 510,5 1013,4 450 1118 1458 285 4834,9

виробництва 94 729,9 170 250 130 1373,9

надання послуг 100 150 172 828 1250

сільського господарства 316,5 133,5 280 696 500 285 2211

Кошти обласного бюджету 94 273,5 425 320 458 285 1855,5

Кошти місцевих бюджетів 20 15 35

Рефінансування, у т.ч. 416,5 739,9 25 778 985 2944,4

кошти обласного бюджету 416,5 540 25 528 985 2494,5

кошти місцевих бюджетів 199,9 250 449,9

Створено робочих місць 19 17 3 7 3 1 50

Збережено робочих місць 85 121 17 55 77 29 384

Таблиця 5
Кількість елементів інфраструктури підтримки підприємництва у Чернігівській області

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Бізнес-центри 4 4 4 2 2 2

Бізнес-інкубатори 1 1 1 1 1 1

Лізингові компанії 1 1 1 - - -

Фонди підтримки підприємництва 2 2 2 2 2 2

Кредитні спілки 20 21 21 42 35 33

Інформаційно-консультативні установи 8 8 9 8 9 9

Громадські об єднання 39 40 40 52 47 48

Інвестиційні та інноваційні компанії 9 9 9 1 1 1
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Проаналізовано сучасний стан туристичної сфери України. Проведено порівняльний аналіз внеску турис-
тичної сфери в економіку України та її найближчих сусідів (Польщі, Чеської Республіки, Угорщини). 
Узагальнено особливості розвитку сфери туризму в Україні в контексті євроінтеграції. Виділено основні 
проблеми та напрями подальшого розвитку туризму в Україні в умовах активізації євроінтеграційних 
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Постановка проблеми. Досягнення реальної, 
діючої демократії, соціально-орієнтованого рин-
кового господарства, зміцнення конкурентних 
позицій України на світовій арені неможливо без 
інтеграції країни до Європейського Союзу. Це 
складний і тривалий процес, який супроводжу-
ється зростанням відкритості національної еконо-
міки та конкуренції з боку підприємств Європи. 
Господарські суб’єкти економіки України повинні 
ефективно скористатися всіма потенційними пере-
вагами і досягненнями вільного доступу на євро-
пейські ринки, щоб мінімізувати можливі втрати 
і ризики.

Тривалий період євроінтеграційних прагнень 
Україні отримав своє підтвердження підписанням 
27 червня 2014 р. Угоди про асоціацію між Укра-
їною, з однієї сторони, та Європейським Союзом, 
Європейським співтовариством з атомної енергії 
та їхніми державами-членами, з іншої сторони. 
На виконання вимог Угоди Україна має три роки. 
Цей час потрібен для наближення до законодав-
ства Європейського Союзу законів та інших нор-
мативно-правових актів України, зокрема тих, що 
стосуються комплексу туристичних послуг. 

Очікується, що імплементація положень глави 
16 «Туризм», розділу V «Економічне та галузеве 
співробітництво» Угоди підвищить конкуренто-

спроможність туристичного продукту України та 
покращить інвестиційний клімат, а також спри-
ятиме просуванню та розвитку туристичного про-
дукту, інфраструктури, людських ресурсів та 
інституційних структур [5].

Перш за все Україні необхідно розробити техніч-
ний регламент «Про організовані туристичні подо-
рожі, відпочинок з повним комплексом послуг та 
комплексні турне» відповідно до Директиви Ради 
від 13.06.1990 р. № 90/314/ЄЕС та національні стан-
дарти як доказову базу до цього технічного регла-
менту. По-друге, гарантувати дотримання цілей 
Директиви, якими передбачено необхідність вдоско-
налення ринку туристичних послуг, встановлення 
загальних правил щодо туристичного продукту, 
достовірність інформації щодо комплексу туристич-
них послуг, захист прав споживачів туристичних 
послуг, створення здорової конкуренції на ринку 
туристичних послуг, забезпечення зобов’язання 
туристичних операторів та туристичних агентів 
надавати значні докази їх надійності [5].

Таким чином, дослідження сучасного стану, 
перспектив та напрямків подальшого розвитку 
туристичної сфери України в умовах євроінтегра-
ції дуже актуально і важливо.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню туризму, розвитку вітчизняної туристич-


