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Ðîзãëÿíóòî ðåñóðñíèé, ïðîöåñíèé, ïîâåä³íêîâèé òà ³íòåãðàëüíèé ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Íà зàñàäàх ñó÷àñíîї ðåñóðñíîї òåîð³ї зàïðîïîíîâàíî ðîзãëÿäàòè ³ííîâàö³éíèé 
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äèíàì³÷íèх зä³бíîñòåé. Âèä³ëåíî åòàïè ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ó êîíòåêñò³ ö³ëåé ³ ñòðàòåã³ї 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.
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ö³éí³ êîìïåòåíö³ї, ³ííîâàö³éí³ îðãàí³зàö³éí³ зäàòíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ б³зíåñó зà óìîâ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè 
âèìàãàє ñåðéîзíèх зì³í â îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Уñï³шíèìè ñòàюòü ëèшå ò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ìîæóòü ãåíåðóâàòè ³ííîâàö³ї. 
Îñòàíí³ ðîзãëÿäàюòüñÿ âàæëèâèì äæåðåëîì êîí-
êóðåíòíîї ïåðåâàãè â ä³ÿëüíîñò³ ãëîбàëüíî ä³ю÷èх 
ï³äïðèєìñòâ, à â ðÿä³ ãàëóзåé – щå é бåзàëüòåð-
íàòèâíîю óìîâîю âèæèâàííÿ. Âîäíî÷àñ ³íфîðìà-
ö³éíà ðåâîëюö³ÿ зì³íèëà ñåðåäîâèщå фóíêö³îíó-
âàííÿ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðèâшè â ïåðшó 
÷åðãó ïðèíöèïîâî íîâ³ óìîâè äëÿ àêòèâ³зàö³ї їх 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Йîãî ðåñóðñè зíà÷íîю 
ì³ðîю âèзíà÷àюòüñÿ хàðàêòåðîì ³ ñïåöèф³êîю 
ñфîðìîâàíèх б³зíåñ-ìîäåëåé, à òàêîæ ìîæëèâîñ-
òÿìè âèêîðèñòàííÿ ðåëåâàíòíèх îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà àäåêâàòíèх фîðì ³ 
ñïîñîб³â її ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Пîòóæíèì 
ðåñóðñîì ó öüîìó êîíòåêñò³ âèñòóïàє ³ííîâàö³éíà 
àêòèâí³ñòü ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ.

Сåðåä âåëèêîї ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íèх ïîíÿòü, 
щî îïèñóюòü ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íà ï³äïðèєìñòâ³, 
зíà÷íèé íàóêîâèé ³ ïðèêëàäíèé ³íòåðåñ âèêëèêàє 
êàòåãîð³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Ââàæàєìî, щî 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є ï³äñòàâè óòî÷íèòè ñóòí³ñíî-
зì³ñòîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ö³єї êàòåãîð³ї, îäí³єю 
з ïðè÷èí öüîãî є ïîшèðåííÿ зíàíü òà ðîзâèòîê 
ñó÷àñíîї ðåñóðñíîї òåîð³ї òà òåîð³ї ³ííîâàö³éíèх 
ñèñòåì, зîêðåìà, íåë³í³éíèх ³ííîâàö³éíèх ìîäåëåé 
òà зàïðîïîíóâàòè íîâ³ ï³äхîäè äî éîãî ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êàòå-
ãîð³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó з îãëÿäó íà її ñòðà-
òåã³÷íèé ñòàòóñ ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ åêîíîì³êè òðèâàëèé ÷àñ зíàхîäèòüñÿ ó ïîë³ 
óâàãè шèðîêîãî êîëà â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
äîñë³äíèê³â, зîêðåìà, Ê. Фð³ìåíà, С.Ì. ²ëëÿшåíêà, 
Í.². Чóхðàé, ².Â. Фåäóëîâîї, À.À. Òð³ф³ëîâîї, 
Î.Б. Бóòí³ê-С³âåðñüêîãî, ².Ì. Ðєï³íîї òà бàãàòüîх 
³íшèх. Пîïðè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàÿâíèх äîñë³äæåíü 
з ð³зíèх ïèòàíü òåîð³ї ³ííîâàö³é, êàðäèíàëüí³ зì³í³ 
ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ âèìàãàюòü ïîñò³éíîãî 
ïåðåîñìèñëåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, îñîбëèâî ó 
÷àñòèí³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзãëÿä ñêëàäîâèх ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íà зàñàäàх ñó÷àñíîї 
ðåñóðñíîї òåîð³ї òà зàïðîïîíóâàííÿ òåîðåòè÷íèх ³ 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî éîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà фîðìóєòüñÿ â ìåæàх ³ííî-
âàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðîð³âí³ÿх. 

Пîïðè òðèâàëèé íàóêîâèé ³íòåðåñ, ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü ïðîäîâæóюòü зàëèшàòèñÿ íåîäíîзíà÷-
íèì ³ äîñèòü íåâèзíà÷åíèì ÿâèщåì, щî, íà íàшó 
äóìêó, íàñàìïåðåä ïîâ’ÿзàíå з ïåðåхîäîì äî ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè – åêîíîì³êè ãëîбàëüíîї òà 
³íфîðìàòèзîâàíîї, äå ðîëü ïðîâ³äíîãî âèðîбíè÷îãî 
÷èííèêà âñå б³ëüшå â³ä³ãðàюòü àêòèâè ³íòåëåêòó-
àëüíîãî хàðàêòåðó. Сïðè÷èíåíà öèìè òåíäåíö³ÿìè 
ïîÿâà ñóêóïíîñò³ íîâèх òåîð³é ³ êîíöåïö³é, êàð-
äèíàëüíà зì³íà óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó â ðåзóëüòàò³ 
ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї, ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó òåхíî-
ëîã³é òà âèíèêíåííÿ íîâèх óïðàâë³íñüêèх ìîäåëåé 
ï³äòðèìóюòü âèñîêèé ð³âåíü ³íòåðåñó ³ äî ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â ÿê бàзîâèх ó ñó÷àñíîìó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó.

Çà îñòàíí³ ï'ÿòäåñÿò ðîê³â òåîð³ÿ ³ííîâàö³é ïðî-
éшëà ñêëàäíèé шëÿх â³ä îïèñó ï³äïðèєìöÿ, ф³ðìè ³ 
äåðæàâè ÿê îêðåìèх åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
äî їх ðîзóì³ííÿ ÿê âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ëàíîê ñêëàäíîї 
ñèñòåìè, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ ïåâ-
íèì íàбîðîì ³íñòèòóö³éíèх ÷èííèê³â. Сó÷àñíó ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âæå íå ìîæíà ðîзóì³òè ÿê ðàö³-
îíàëüíèé ïðîöåñ з ÷³òêî âèзíà÷åíîю ïîñë³äîâí³ñòю 
åòàï³â. ²ííîâàö³ї òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âíàñë³-
äîê êàðäèíàëüíèх зì³í ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ 
ïåðåòâîðèëèñÿ ó ñêëàäíèé ñîö³àëüíèé ïðîöåñ, ÿêèé 
âêëю÷àє êîîðäèíàö³ю âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â з 
ð³зíîю êâàë³ф³êàö³єю ³ êîìïåòåíö³єю. 

Дîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â òðèâàëèé ÷àñ 
âåëîñÿ з òî÷êè зîðó òàê зâàíîї ë³í³éíîї ìîäåë³, ÿêà â 
îñíîâíîìó ìàє ñïðàâó з фîðìàëüíèìè àбî ÿâíî зàäà-
íèìè зíàííÿìè, îòðèìàíèìè â ïðîöåñ³ фóíäàìåí-
òàëüíèх äîñë³äæåíü. Фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, 
ÿê³ ðîзòàшîâàí³ íà ïî÷àòêó ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî 
ëàíöюæêà, ñòâîðююòü òåîð³ї ³ â³äêðèòòÿ, ÿê³ óòî÷-
íююòüñÿ â ïðèêëàäíèх äîñë³äæåííÿх, ïîò³ì òåñòó-
юòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ³ ï³ñëÿ öüîãî ïðîäàюòüñÿ 
íà ðèíêó ÿê ïðîìèñëîâ³ ³ííîâàö³ї òà ââîäÿòüñÿ â 
åêñïëóàòàö³ю. Ìîäåëü ïåðåäбà÷àє, щî ìåæ³, â ÿêèх 
ïðîâîäÿòüñÿ фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, ñóòòєâî 
âïëèâàюòü íà ìîæëèâîñò³ òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é. 
Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє óÿâëåííÿ ïðî òå, щî ÷èì 
б³ëüшå фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü, òèì б³ëüшå 
ïðèêëàäíèх, òèì б³ëüшå ³ííîâàö³é ³ òèì б³ëüшå 
âïðîâàäæóєòüñÿ ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é. Àëå â åêî-
íîì³êàх ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїí öÿ ñïðîщåíà 
ìîäåëü ïåðåòâîðèëàñÿ ó «íåïðàöюю÷ó» â îñòàíí³ 
30–40 ðîê³â. Пîâ'ÿзàíî öå з òèì, щî ³ííîâàö³éí³ ³äåї 
ïîшèðююòüñÿ ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ÷åðåз âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ð³зíîìàí³òíèх êàíàë³â. Òðàíñфåð ³ äèфó-
з³ÿ òåхíîëîã³é, àêòèâíà ðîëü ãëîбàëüíèх êîìïàí³é ³ 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, óñêëàäíåííÿ ïðîöåñ³â 
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ñòâîðåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â ³ òåхíîëîã³é ïðèзâîäÿòü 
äî íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó ïðè ðîз-
ðîбö³ íîâèх ïðîäóêò³â, ñòâîðåííÿ ãàëóзåâèх àëüÿí-
ñ³â ³ ì³æíàðîäíèх êîíñîðö³óì³â òà ³íшèх ñïîñîб³â ³ 
ïðèéîì³â ïåðåäà÷³ зíàíü òà êîìåðö³îíàë³зàö³ї ³ííî-
âàö³é. Âñå öå ïðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâàìè ³ííîâàö³éíèх 
ìîäåëåé íà îñíîâ³ íåë³í³éíèх зâ'ÿзê³â, êîìïåòåí-
ö³é òà äèíàì³÷íèх îðãàí³зàö³éíèх зäàòíîñòåé, ÿê³ 
îбóìîâëююòü ïåðåíåñåííÿ àêöåíòó â³ä ³íñòðóìåíò³â 
ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї äî ä³ÿëüíîñò³ äî âàæåë³â 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó 
ÿê ãîëîâíîãî äâèãóíà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. 

Ðîзóì³ííÿ íåë³í³éíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ 
âàæëèâîñò³ âзàєìîзâ'ÿзê³â ì³æ îêðåìèìè åòàïàìè 
òà ñóб'єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèзâåëî äî 
âèíèêíåííÿ òåîð³ї ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ³ ââåäå-
íîї Ê. Фð³ìåíîì â 1980-х ðîêàх ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ 
êîíöåïö³ї íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ÿê 
ñêëàäíîї ñèñòåìè âзàєìîä³ї åêîíîì³÷íèх ñóб'єêò³â ³ 
ñóñï³ëüíèх ³íñòèòóò³â (òàêèх ÿê ö³ííîñò³, íîðìè, 
ïðàâî), ÿê³ ñòâîðююòü ³ ïîшèðююòü íîâ³ зíàííÿ, âò³-
ëюâàí³ â íîâ³ òåхíîëîã³ї, ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè [1; 2].  
Сó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ â îбëàñò³ ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì 
äîâîäÿòü, щî äîö³ëüíî âèîêðåìëюâàòè òàê³ ñêëàäîâ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì, ÿê 
³íñòèòóòè ³ äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, òàëàíòè òà ³äåї, 
òåхíîëîã³÷íà ³íфðàñòðóêòóðà òà ãàëóзåâ³ êëàñòåðè, 
ìîæëèâîñò³ êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é, óìîâè ïîïèòó 
òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ [3, ñ. 109]. 
² хî÷à ïðîðèâí³ зíàííÿ ñòâîðююòüñÿ â îñíîâíîìó ó 
ñåêòîð³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ñàìå îêðåì³ ï³äïðè-
єìñòâà âèñòóïàюòü â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ «êëю÷î-
âèìè ãðàâöÿìè». ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ³ òåхíîëî-
ã³÷í³ зäàòíîñò³ ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñêîíöåíòðîâàíî 
ñàìå íà ì³êðîð³âí³, êð³ì òîãî, ó бàãàòüîх ñåêòîðàх 
îñîбëèâó ðîëü â³ä³ãðàє ìàëèé ³ ñåðåäí³é б³зíåñ. Пîïðè 
òå, щî ³ííîâàö³ї зàñíîâàíî íà зíàííÿх, ³äåї, ÿê³ зíà-
хîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ íà ïðàêòèö³, íåîбîâ’ÿзêîâî 
ìàюòü бóòè ñòâîðåí³ íèìè ñàìîñò³éíî. У ð³âíîìó 
ñòóïåí³ ñïðèÿòëèâèìè є äëÿ ³ííîâàö³é зäàòíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ñòâîðюâàòè íîâ³ зíàííÿ òà зàïîзè÷àòè éîãî 
ó òåхíîëîã³÷íèх ë³äåð³â. Çàзíà÷åí³ îбñòàâèíè ï³äâè-
щóюòü àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî бà÷åííÿ 
êàòåãîð³ї ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, âèíèêíåííÿ ÿêîї 
òàêîæ óâ’ÿзóюòü з ïðàöÿìè Ê. Фð³ìåíà.

Àíàë³з ³ñíóю÷îãî òåîðåòè÷íîãî äîðîбêó äîзâîëèâ 
âèÿâèòè ³ñíóâàííÿ ð³зíèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
ñåðåä ÿêèх, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî âèîêðåìèòè 
ðåñóðñíèé, ïðîöåñíèé, ïîâåä³íêîâèé, à òàêîæ ³íòå-
ãðàëüíèé ï³äхîäè. Çã³äíî з ïåðшèì ï³äхîäîì, ÿêîãî 
äîòðèìóюòüñÿ, зîêðåìà, òàê³ â÷åí³, ÿê ².Ò. Бàëàбà-
íîâ, П.Í., Â. Çàхàð÷åíêî, Í. Чóхðàé, Î.². Òèâîí-
÷óê, Ю.С. Шèïóë³íà, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë òðàê-
òóєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ð³зíîìàí³òíèх ðåñóðñ³â, à 
òàêîæ їх êîìб³íàö³é, íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî öåé 
ï³äх³ä ïîшèðèâñÿ íà ïî÷àòêó ñòàíîâëåííÿ ïðîбëå-
ìàòèêè ï³äïðèєìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó, ïðèбëèзíî 
íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ. 

У ðîбîòàх зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â (Î.Ì. Êóзü-
ìåíêî, Є.Â. Лàï³íà, Â.Í. Гóí³íà, À.Г. Пîðшíєâà, 
Ç.П. Ðóìÿíöåâîї, Ì.С. ²ëüїíà, Í.À. Сàëîìàò³íà, 
À.À. Хàð³íà, ².Л. Êîëєíñüêîãî, À.À. Òð³ф³ëîâîї òà 
³í.), щî ðîзãëÿäàюòü ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë зà ïðî-
öåñíèì ï³äхîäîì, öå ÿâèщå òðàêòóєòüñÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü äîñë³äíèöüêèх, òåхíîëîã³÷íèх ³ зàãàëîì ñòðà-
òåã³÷íèх ìîæëèâîñòåé, фîðìóâàííÿ ÿêèх äîзâîëÿє 
äîñÿãòè ö³ëåé ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Òàêîæ ³ñíóюòü òî÷êè зîðó ïðî òå, щî ³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè âèзíà÷åíèé 
ÿê êîìïëåêñ âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ðåñóðñ³â ³ зäàòíîñòåé 
äî їх ðåàë³зàö³ї, щî âèзíà÷àюòü ñïðîìîæí³ñòü ïðè-

âåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî зîâí³шí³х âíóòð³шí³х 
ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Òàêîї äóìêè äîòðèìóюòüñÿ À.Â. Гðèíüîâ, 
С.Ì. ²ëëÿшåíêî, À.П. Êîñåíêî, Í.Ì. Пîëüîâà, 
Î.Â. Сòàí³ñëàâèê òà ³íш³ àâòîðè. Òàê³ âèзíà÷åííÿ, 
íà íàшó äóìêó, ìîæíà îб’єäíàòè â ïîâåä³íêîâèé 
ï³äх³ä äî òëóìà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. 
Ц³ëêîì îбãðóíòîâàíî ìîæíà ãîâîðèòè ïðî фîðìó-
âàííÿ, ï³äòðèìàíå шèðîêèì ä³àïàзîíîì äîñë³äæåíü, 
³íòåãðàëüíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ó öüîìó 
âèïàäêó ðîзãëÿäàєòüñÿ íå ëèшå ÿê ïåâíèé íàб³ð 
ðåñóðñ³â ³ зäàòí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåàë³зîâó-
âàòè ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó, àëå é ñòàâèòüñÿ àêöåíò 
íà ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â. Â³äïî-
â³äíî, ó ðàìêàх äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó â³äбóâàєòüñÿ àíàë³з ö³ëåé òà ñòðàòåã³ї ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó. Цüîãî ï³äхîäó äîòðèìóюòüñÿ, 
зîêðåìà, òàê³ â÷åí³, ÿê Î.С. Фєäîí³í, ².Ì. Ðєï³íà, 
Î.². Îëåêñюê, Л.Ì. Гàíóщàê-Єф³ìåíêî, С.Â. Âîâ-
÷îê, Ò.Î. Сîбîëєâà, ².Â. Фєäóëîâà, Â.С. Ц³ïóð³íäà, 
Í.Â. Чàëåíêî, Â.À. Âåðбà, ².С. Íîâ³êîâà.

Яê бà÷èìî, ó öèх ï³äхîäàх òà âèзíà÷åííÿх зãà-
äóюòüñÿ âàæëèâ³ äëÿ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè ïîíÿòòÿ 
ðåñóðñ³â òà зäàòíîñòåé. Àíàë³з зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх äæåðåë äîâ³â äîö³ëü-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ äëÿ ðîзóì³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ зäîбóòê³â ñó÷àñíîї 
ðåñóðñíîї òåîð³ї, ÿêà â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ âèêî-
íàëà ì³ñ³ю ïîшóêó äæåðåë ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ 
òà ë³äåðñòâà êîìïàí³é íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Íà 
ñüîãîäí³ ñó÷àñí³ êîíöåïö³ї ðåñóðñíîї òåîð³ї зíàхî-
äÿòüñÿ â åï³öåíòð³ óâàãè äîñë³äíèê³â, à îñíîâí³ її 
êàòåãîð³ї – àêòèâè, ðåñóðñè, êîìïåòåíö³ї òà îðãàí³-
зàö³éí³ зäàòíîñò³ є ïðåäìåòîì ï³äâèщåíîãî íàóêî-
âîãî ³íòåðåñó [4, ñ. 24]. 

Ðåñóðñíèé ï³äх³ä âèíèê ñàìå ó зâ’ÿзêó з íåîб-
х³äí³ñòю ïîÿñíèòè ïðèðîäó ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà зà óìîâ âèñîêî òóðбóëåíò-
íîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Îñòàòî÷íî ³äåї щîäî 
ðîë³ ðåñóðñ³â ÿê фóíäàìåíòó фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї 
³ ãîëîâíîãî äæåðåëà ïðèбóòêó îфîðìèëèñÿ ó єäè-
íèé ï³äх³ä, ÿêèé íàбóâ íàзâè «ðåñóðñíîї òåîð³ї», ó 
90-х ðîêàх ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ. Âàæëèâîю îñîбëè-
â³ñòю ö³єї òåîð³ї є ðîзшèðåíå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ðåñóðñè», ÿêå ó зàх³äí³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòî-
âóюòü äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ïðàêòè÷íî âñüîãî, щî 
äîзâîëÿє ï³äïðèєìñòâó ñòâîðюâàòè ³ ðåàë³зîâóâàòè 
ñòðàòåã³ї, ÿê³ ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю éîãî åфåêòèâ-
íîñò³, íà â³äì³íó â³ä ïîшèðåíîãî íà ïîñòðàäÿí-
ñüêîìó ïðîñòîð³ âèêîðèñòàííÿ êàòåãîð³ї «ðåñóðñè» 
â ³íшîìó, б³ëüш òðàäèö³éíîìó зíà÷åíí³ – ÿê 
зàïàñè àбî äæåðåëà ïåâíèх åêîíîì³÷íèх бëàã. Òóò 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñàìå òàêèé ïîãëÿä íà êàòå-
ãîð³ю ðåñóðñ³â ó â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ ìàêñèìàëüíî 
êîðåëює ³з êàòåãîð³єю ïîòåíö³àëó. Âîäíî÷àñ, íà 
äóìêó îäíîãî з âèäàòíèх äîñë³äíèê³â ðåñóðñíîї 
òåîð³ї Д.Дæ. Ò³ñà, ðåñóðñàìè ñë³ä ââàæàòè «ñïå-
öèф³÷í³ ñòîñîâíî ф³ðìè àêòèâè, ÿê³ âàæêî, ÿêщî 
âзàãàë³ ìîæíà, ³ì³òóâàòè» [5, ñ. 147]. Òàêèé шèðî-
êèé ïîãëÿä ó ñâ³òîâîìó íàóêîâîìó ñåðåäîâèщ³ 
íà ðåñóðñè îбóìîâèâ, ïî-ïåðшå, їх äîâîë³ ð³зíî-
ìàí³òíó êëàñèф³êàö³ю, à ïî-äðóãå, ïð³îðèòåòíó 
óâàãó äîñë³äíèê³â íà êàòåãîð³ї àêòèâ³â, ÿê³ ìàюòü 
ïåðåâàæíî íåìàòåð³àëüíó ïðèðîäó. Уí³êàëüí³ñòü 
ðåñóðñíîї òåîð³ї òà її àêòóàëüíèé âíåñîê ó äîñë³-
äæåííÿ ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ íà ñüîãîäí³ óòâîðю-
єòüñÿ òàêèìè êàòåãîð³ÿìè, ÿê êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї 
òà äèíàì³÷í³ îðãàí³зàö³éí³ зäàòíîñò³, ÿê³ ñóòòєâî 
ðîзшèðèëè ³ ìîäèф³êóâàëè зì³ñò ðåñóðñ³â ÿê åêî-
íîì³÷íîї êàòåãîð³ї зà ðàхóíîê äîäàâàííÿ åëåìåíò³â 
âíóòð³шíüîãî ïîхîäæåííÿ – îðãàí³зàö³éíèх зäàò-
íîñòåé, êîìïåòåíö³é, ðóòèí. 
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Åêîíîì³÷íèìè åфåêòàìè â³ä óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñàìè є îòðèìàííÿ ìîíîïîëü-
íèх, ð³êàðä³àíñüêèх, шóìïåòåð³àíñüêèх 
òà â³äíîñèííèх ðåíò [4, ñ. 44]. Êëàñè÷íà 
ðåñóðñíà êîíöåïö³ÿ âèêîðèñòîâóє ó 
ñâîєìó êàòåãîð³àëüíîìó àïàðàò³ ïåðå-
âàæíî ð³êàðä³àíñüê³ ðåíòè – äîхîäè â³ä 
âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâîì óí³êàëü-
íèх ðåñóðñ³â, ÿêå ïåðåòâîðює їх ó ñâîї 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Êîíöåïö³ї êëю-
÷îâèх êîìïåòåíö³é ³ äèíàì³÷íèх зäàò-
íîñòåé ïåðåäбà÷àюòü, щî ï³äïðèєìñòâà 
îòðèìóюòü шóìïåòåð³àíñüê³ ðåíòè зà 
ðàхóíîê êðàщîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â ó б³зíåñ-ïðîöåñàх ³ фîðìóâàíí³ їх 
íîâèх êîìб³íàö³é зàâäÿêè îðãàí³зàö³é-
íèì зäàòíîñòÿì ³ êîìïåòåíö³ÿì. Â³ä-
íîñí³ ðåíòè âèíèêàюòü â ðåзóëüòàò³ 
ì³æф³ðìîâèх äîâãîñòðîêîâèх â³äíîñèí ³ 
є íàñë³äêîì ì³æîðãàí³зàö³éíèх êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã: ñïåö³àë³зîâàí³ àêòèâè, 
ñфîðìîâàí³ â ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї ф³ðì-
ïàðòíåð³â; ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ зíàíü; 
âзàєìîäîïîâíюю÷³ ðåñóðñè òà зäàòíîñò³; 
åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ. 

Бàзîâ³ êàòåãîð³ї ðåñóðñíîãî ï³ä-
хîäó, ïîïðè òðèâàëèé íàóêîâèé ³ ïðè-
êëàäíèé ³íòåðåñ òà äèñêóñ³ї, ó ö³ëîìó 
âèзíà÷åí³. Пîíÿòòÿ «êîìïåòåíö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà» òðàêòóєòüñÿ ÿê íàб³ð її 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñïåöèф³÷íèх íàâè-
÷îê, òåхíîëîã³é, óì³íü, зíàíü ³ зäàò-
íîñòåé, íîñ³ÿìè ÿêèх, êîëåêòèâíî ÷è 
³íäèâ³äóàëüíî, є ïåðñîíàë. Пðîöåñ 
фîðìóâàííÿ êîìïåòåíö³é ï³äïðèєìñòâà 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé ³з ñòâîðåííÿì ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿì êîðïîðàòèâíèх зíàíü, 
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4.Оцінювання стану ІПП в 
контексті необхідності 
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3.1.Визначення сукупності можливих 
інноваційних проектів 
3.2.Вибір пріоритетних інноваційних 
проектів 
3.3.Планування альтернативних 
сценаріїв дій 
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стану ІПП 
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втілення інноваційних проектів 
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інноваційого розвитку 
5.4.Навчання персоналу та його залучення до процесу 
розробки інноваційних ідей та інструментів 
впровадження 

6.1. Адаптація принципів 
інформаційного обміну і моделі 
взаємодії до встановлених цілей і 
завдань 
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розвитку 
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2.2. Визначення способів досягнення 
цілей  
2.3.Побудова стратегічних карт 

Ðèñ. 1. Åëåìåíòè äèíàì³÷íîї ìîäåë³  
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 

Рîçðîбëåíî àâòîðîм

Ðèñ. 2. Åòàïè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà*
Рîçðîбëåíî àâòîðîм
*²ПП – ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà; ²Д – ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
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äîñâ³äó, íàâèê³â òà ³íшèх ðåñóðñ³â ³íфîðìàö³éíî-
³íòåëåêòóàëüíîãî хàðàêòåðó. Уòâîðåí³ ñêëàäí³ 
зâ’ÿзêè ì³æ íàâè÷êàìè, ðåñóðñàìè òà àêóìóëüîâà-
íèìè зíàííÿìè âèñòóïàюòü äèíàì³÷íèìè îðãàí³зà-
ö³éíèìè зäàòíîñòÿìè. Ðåзóëüòàòîì ³ìïëåìåíòàö³ї 
îðãàí³зàö³éíèх зäàòíîñòåé ó ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ êîìïàí³єю є їх âèêîðèñòàííÿ ó б³зíåñ-
ïðîöåñàх òà фîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ îðãàí³зàö³é-
íèх ðóòèí, òàê зâàíèх б³зíåñ-ðóòèí. 

Сóòòєâèì âíåñêîì ö³єї òåîð³ї є îñó÷àñíåííÿ 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ðåñóðñ³â, ÿêèìè ââàæàюòüñÿ 
бóäü-ÿê³ àêòèâè, ÿê³ äîзâîëÿюòü ï³äïðèєìñòâàì 
äîñÿãàòè ñâîїх ö³ëåé. Àêöåíò ïðè öüîìó ðîбèòüñÿ 
íà ðåñóðñè ïåðåâàæíî íåìàòåð³àëüíîãî ³íòåëåêòó-
àëüíîãî хàðàêòåðó, ñåðåä ÿêèх ÷³ëüíå ì³ñöå зàéìà-
юòü зíàííÿ, íàâè÷êè, îðãàí³зàö³éí³ ðóòèíè òîщî. 
Ç ö³єї òî÷êè зîðó, íà íàшó äóìêó, íàзð³ëà íåîб-
х³äí³ñòü, íå â³äêèäàю÷è ³íшèх òëóìà÷åíü ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó, зàïðîïîíóâàòè ñó÷àñíå éîãî 
íàïîâíåííÿ з óðàхóâàííÿ зäîбóòê³â ðåñóðñíîї òåî-
ð³ї [6, ñ. 303]. Çà öèì ï³äхîäîì ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü ³íòåãðàëüíèх хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ äîзâîëÿюòü 
âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè зà äîïîìîãîю 
³ííîâàö³éíèх êîìïåòåíö³é òà íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é-
íèх îðãàí³зàö³éíèх зäàòíîñòåé äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Òîбòî ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ÿâëÿє ñîбîю ïîєäíàííÿ 
ðåñóðñ³â, ìîæëèâîñòåé òà êîìïåòåíö³é â ³ííîâàö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1).

Фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ñó÷àñíèì ï³äïðèєìñòâîì ìîæå бóòè 
ïðåäñòàâëåíî ÿê ñóêóïí³ñòü åòàï³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
³íòåãðàö³ю ïðîöåñó ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-

ö³àëó з ³íшèìè àñïåêòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ (ðèñ. 2). Íà â³äì³íó â³ä ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì âзàãàë³ òà ³ííîâàö³éíèì 
зîêðåìà, òàêà ïîñë³äîâí³ñòü ïåðåäбà÷àє ï³äïîðÿä-
êóâàííÿ öèх ÿâèщ зàãàëüíîìó ïðîöåñó ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó. Ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ìàє â³äбóâàòèñÿ ñèíхðîííî ³з äîñÿãíåííÿì зàãàëü-
íèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ³ âèñòóïàòè îäíèì ³з ìåòîä³â 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà.

Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì òàêîãî ðîзâèòêó âèñòó-
ïàòèìóòü â³ä³бðàí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêèх â³äбóâàòèìåòüñÿ ó ðàìêàх äîñÿãíåííÿ âñòà-
íîâëåíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê êàòåãîð³ÿ, 
щî зàбåзïå÷óє öåé ïðîöåñ íåîбх³äíèìè ³ííîâàö³é-
íèìè ðåñóðñàìè, ³ííîâàö³éíèìè êîìïåòåíö³ÿìè òà 
³ííîâàö³éíèéìè зäàòíîñòÿìè, бóäå ñòâîðюâàòè ï³ä-
ґðóíòÿ äëÿ òðàíñфîðìàö³ї âñ³єї êîìïàí³ї íà îñíîâ³ 
íå ë³í³éíîãî, à àäàïòèâíîãî, äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó 
îêðåìèх åëåìåíò³â, íåîбх³äíèх äëÿ ðåàë³зàö³ї îêðå-
ìèх ïðîåêò³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сêëàäí³ñòü ñó÷àñíèх 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â âèìàãàє ïåðåîñìèñëåííÿ 
ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà. Ðîзóì³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ÿê äèíàì³÷íîї ³íòåãðàëüíîї хàðàêòåðèñòèêè ñóêóï-
íîñò³ ðåñóðñ³â, êîìïåòåíö³é òà зäàòíîñòåé, щî бàзó-
єòüñÿ íà зàñàäàх ñó÷àñíîї ðåñóðñíîї òåîð³ї, ðîбèòü 
íåîбх³äíèì ïåðåãëÿä ìåòîä³â éîãî ðîзâèòêó, ÿê³ 
ìàюòü â³äïîâ³äàòè ì³íëèâèì âèêëèêàì íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Пîшóê òà îбґðóíòóâàííÿ ñèñ-
òåìíèх ð³шåíü ó öüîìó íàóêîâîìó íàïðÿì³ є àêòó-
àëüíèì íàïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. 
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Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы ðåñóðñíыé, ïðîöåññíыé, ïîâåäåí÷åñêèé è èíòåãðàëüíыé ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå ñîâðåìåííîé ðåñóðñíîé òåîðèè ïðåäëîæåíî ðàññìàòðèâàòü 
èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîâîêóïíîñòü èííîâàöèîííых ðåñóðñîâ, èííîâàöèîííых 
êîìïåòåíöèé è èííîâàöèîííых äèíàìè÷åñêèх ñïîñîбíîñòåé. Âыäåëåíы эòàïы ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà â êîíòåêñòå öåëåé è ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííыé ïðîöåññ, èííîâàöèîííыå 
ðåñóðñы, èííîâàöèîííыå êîìïåòåíöèè, èííîâàöèîííыå îðãàíèзàöèîííыå ñïîñîбíîñòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дèíàì³÷íèé ðîзâèòîê 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â â íàш³é êðàїíè âèìàãàє 
ïåðåîñìèñëåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îö³íêè 
ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ. ²ñíóю÷à òðàäè-
ö³éíà ñèñòåìà îö³íêè, зîêðåìà, îö³íêà íàÿâíîñò³ 
òà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íèх, òðóäîâèх, îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх 
ñêëàäîâèх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ àíàë³з 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó, â îñíîâíîìó â³äîбðàæàє ìèíó-
ëèé òà òåïåð³шí³é ñòàí ï³äïðèєìñòâà. Íà ñó÷àñíîìó 
æ åòàï³ фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïîâ’ÿзàíå з âèñîêîю ðóхîì³ñòю фàêòîð³â зîâí³ш-
íüîãî îòî÷åííÿ, íåâèзíà÷åí³ñòю òà ðèзèêîì ä³ÿëü-
íîñò³ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³, щî âèìàãàє åфåê-
òèâíîї àäàïòàö³ї äî òàêèх óìîâ. Òîìó ³ñíóє ïîòðåбà 
íàëàãîäæåííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà êîìïëåêñíîї 
ñèñòåìè ðåòðîñïåêòèâíîї îö³íêè, îö³íêè ñó÷àñíîãî 
ñòàíó òà îö³íêè ïåðñïåêòèâíèх ìîæëèâîñòåé, ÿêà 
äîзâîëèòü âñåб³÷íî àíàë³зóâàòè ïðîöåñè фîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà 
îñòàíí³ 15 ðîê³â â íàш³é êðàїí³ з’ÿâèëîñÿ бàãàòî 
íàóêîâèх ðîзðîбîê щîäî îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Пðè öüîìó îбґðóíòîâóєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ фàêòîðíèх, êðèòåð³àëüíèх, íîðìàòèâ-
íèх, бàëàíñîâèх, ³íäåêñíèх, âàðò³ñíèх, åêñïåðòíèх, 
бàëüíèх òà ðåéòèíãîâèх ìåòîä³â îö³íêè ïîòåíö³é-
íèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà. Âàãîìèé âíåñîê ó 
ðîзðîбêó зàãàëüíèх òåхíîëîã³é, ìåòîäèê òà ñèñòåì 
ïîêàзíèê³â îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà âíåñëè 
òàê³ â÷åí³, ÿê ².Ð. Бóзüêî, À.Å. Âîðîíêîâà, Ò.Â. Êàë³-
íåñêó, Í.С. Êðàñíîêóòñüêà, Ю.Ю. Ìîðîз, ².П. Îòåíêî, 
Б.Г. Шåëåãåäà òà ³í. Â їх ðîбîòàх ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ïèòàííÿ îö³íêè зàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà, éîãî фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх (âèðîбíè÷îãî, 
ф³íàíñîâîãî, ìàðêåòèíãîâîãî, òðóäîâîãî òîщî), à 
òàêîæ òàêèх éîãî âèäîâèх ïðîÿâ³â, ÿê ñòðàòåã³÷íèé, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé, ðèíêîâèé ïîòåíö³àëè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ³ñíóю÷èх ìåòî-
äèê îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà бàзóєòüñÿ íà 
ðåñóðñíîìó ï³äхîä³, щî â³äîбðàæàє ëèшå îäèí з 
àñïåêò³â ïîòåíö³àëó. Пðè öüîìó âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
òðàäèö³éí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
зâè÷àéíîãî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à íå 
îö³íêè éîãî ïîòåíö³àëó. Яê íàñë³äîê, îö³íö³ ï³äëÿãà-
юòü ò³ëüêè ïðîöåñè âèêîðèñòàííÿ ³ ðîзâèòêó ïîòåí-
ö³àëó òà ³ãíîðóюòüñÿ ïðîöåñè éîãî фîðìóâàííÿ. 
Òàêîæ â³äñóòí³ ñòðàòåã³÷í³ îö³íêè ïîòåíö³àëó òà 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ îö³íêàìè ëîêàëüíèх ïîòåíö³àë³â 
ó ñòðóêòóð³ зàãàëüíîãî. Òîìó ïðè óïðàâë³íí³ ïîòåí-
ö³àëîì ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿє êîìïëåêñíà îö³íêà, ÿêà 
бàзóєòüñÿ ÿê íà âèзíà÷åíí³ âåëè÷èíè ïîòåíö³àëó, 
òàê ³ íà äîñë³äæåíí³ äèíàì³êè зì³íè â ïðîöåñ³ éîãî 
фîðìóâàííÿ. Âèì³ð ïîòåíö³àëó ïîâèíåí âêëю÷àòè 
îö³íêó âñ³х éîãî ñêëàäîâèх ó ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ ñïîñî-
б³â âèêîðèñòàííÿ òà àäàïòàö³ї êîíöåïö³ї збàëàíñî-
âàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè ïðîöåñ³â фîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàâäàííÿ îö³íêè 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є îñîбëèâî àêòóàëüíèì 
äëÿ Уêðàїíè. Íàÿâí³ñòü зíà÷íèх зà ìàñшòàбîì 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, óí³êàëüíîãî óñòàòêó-
âàííÿ ³ фàх³âö³â ó ïîєäíàíí³ з³ ñëàбêèì зíàííÿì 
ðèíêó ³ æîðñòêîю êîíêóðåíö³єю äîзâîëÿє ãîâîðèòè 
ïðî òå, щî ï³äïðèєìñòâà ðåàëüíîãî ñåêòîðó ñëàбêî 
âèêîðèñòîâóюòü ñâ³é ïîòåíö³àë [8].

Åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
íåìîæëèâî зä³éñíюâàòè бåз ñèñòåìàòè÷íîãî âèзíà-
÷åííÿ ³ îö³íêè ìîæëèâîñòåé, îñê³ëüêè бåз óðàхó-
âàííÿ їхíüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó íåäîö³ëüíî 
âèñóâàòè ïåðñïåêòèâí³ ö³ë³ òà ðîзðîбëÿòè îïòè-
ìàëüíó ñòðàòåã³ю їх äîñÿãíåííÿ. Сüîãîäí³ ñòðàòå-
ã³÷íèé ïîòåíö³àë бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà íå ìîæå 
ðåàë³зîâóâàòèñü ó ñòàòè÷í³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò – 
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Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà éîãî îñíîâíèх ñêëàäîâèх. Çàïðîïîíîâàíî 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îö³íêè ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà збàëàíñîâàíó 
ñèñòåìó ïîêàзíèê³â. Дîñë³äæåíî ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè ì³æ îêðåìèìè ëîêàëüíèìè ñêëàäîâèìè 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Îбґðóíòîâàíî ñèñòåìó ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè ïðîöåñ³â фîðìó-
âàííÿ òðóäîâîãî, ³ííîâàö³éíîãî, óïðàâë³íñüêîãî, âèðîбíè÷îãî, ìàðêåòèíãîâîãî, ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àë³â 
â ñòðóêòóð³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë, ï³äïðèєìñòâî, фîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó, îö³íêà ïîòåíö³àëó, збà-
ëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â.
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DYNAMIC MODEL OF THE INNOVATION POTENTIAL OF COMPANY

Summary
Resource, process, behavioral and integrated approaches to determining of the innovation potential of the 
companies are considered. Innovation potential of the company is proposed to determine as a set of innovative 
resources, innovative competence and innovative dynamic abilities on the basis of the actual resource theory 
invited to examine. Highlight stages of the innovation potential development are proposed in the context of 
the innovation goals and strategy.
Keywords: innovation, innovation potential, innovation process, innovation resources, innovation competence, 
innovation capability 


