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Постановка проблемы. Зависимость формирова-
ния и (пере)распределения общественного богатства 
от характера общественных институтов и представ-
лений о должном была зафиксирована в целом ряде 
исследований, продемонстрировавших устойчивую 
корреляцию долгосрочных темпов экономического 
роста и состояния социальности (социальных отно-
шений, социального поля, социального простора, 
социального капитала). Смыслы жизнедеятель-
ности  – человеческой и культурно-цивилизацион-
ных миров – определяют направленность, темпы, 
формы и очередность эндогенных трансформаций 
их конкретных характеристик, но сами проявляют 
себя как сторона ценностного восприятия окру-
жающего мира. При этом духовные отношения, 
сфера нравственности и морали – не «надстройка», 
а стержень экономики. Доверие  – необходимый 
элемент здорового общественного механизма. Не 
только «сон разума рождает чудовищ»; ещё более 
опасные химеры могут инициироваться амораль-
ным интеллектом. В о бщественной жизни (в том 
числе в её экономической составляющей) осущест-
вляется нравственное содержание, формируемое 
тысячелетиями взаимодействия и кооперации. За 
использование же отрицательной моральной силы 
для реализации своих планов, за насилие над 
моралью и человечностью всегда следует расплата. 
Ценностно-смысловые комплексы культурно-циви-
лизационных миров, спаянные моралью и традици-
ями, обеспечивают сосуществование, партнерство 
и развитие людей (в том числе – в хозяйственной 
сфере). Напротив, контртрадиционная (то есть рас-
судочно сконструированная) система морали на 
деле становится возвратом к технотронному вар-
варству с господством права сильного, апологией 
инстинктов и расчеловечиванием общественной 
жизни. Соответственно, для проведения реформ 
крайне важно уточнить политико-экономический 
вектор преобразований: будут ли они подчинены 
задачам наиболее полного удовлетворения частного 

эгоистического интереса или же (в том числе и с 
его активным использованием) окажутся направ-
ленными на решение гораздо более кардинальных 
общественных задач.

Анализ исследований и публикаций. Научная 
традиция изучения совокупного богатства обще-
ства восходит еще к Аристотелю (с его различе-
нием экономики и хрематистики), Ксенофонту, а 
также Л. Вальрасу, Дж. Гэлбрейту, Дж.М. Кейнсу, 
Дж.Б. Кларку, Ф. Кенэ, К. Марксу, А. Маршаллу, 
Дж.С. Милл ю, Р. Оу эну, А.С.  Пигу, А.  Смиту и 
др. Впрочем, соотношение разума и веры, науки и 
культуры, возможности целенаправленного влия-
ния на течение исторического процесса, закономер-
ности социального времени, роль объективного и 
субъективного, рационального и иррационального 
факторов общественного развития, по-разному 
раскрывалось сторонниками разных подходов, 
например, энциклопедистами, сторонниками шот-
ландской школы и классической немецкой фило-
софии.  И. Кант , рассматривая нравственность 
как детерминанту человеческой деятельности, 
предельно четко выявил качественное различие 
культуры интеллектуальной и духовной. В сво  ю 
очередь, для Г.В.Ф. Гегеля все проявления духа – 
это лишь виды знания. Позднейшие исследова-
ния Л. фон Мизеса, А.Ф. фон Хайека, М. Вебера 
и К.  Поппера дополнительно привлекли внима-
ние к роли нравственности и традиций в обеспе-
чении стабильности экономического развития и 
преодолении встречающихся рисков. В частности, 
в наше время в изучении факторов и процесса 
общественного (в частности, экономического) раз-
вития весьма преуспели такие исследователи, как 
В. Вазюлин, В. Василькова, И. Барыгин, В. Бычен-
ков, А. Зарубин, В. Келле, М. Ковальзон, А. Крав-
ченко, П. Романов , С. Тру фанов, И.  Черникова, 
В.  Фофанов, И.  Яковлев, Е.  Ярская-Смирнова 
и др. Специфика человеческого капитала (фак-
тора) изучалась, в частности, А.  Бузгалиным,  
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Н. Вер хоглядовой, Е.  Гришновой, А. За харовой, 
А. Колгановым, В. Лычом, И. Соболевым и др.

Выделение не решенных ранее частей общей про-
блемы. Условия гиперконкуренции и глобализации 
накладывают свои требования, сопряженные, в част-
ности, с необходимостью, с одной стороны, учитывать 
особенности давления трансформаций международ-
ных отношений, а, с другой, отдавать предпочтение 
реализации моделей социально-экономического раз-
вития на основе эндогенного технологического про-
гресса  [1-7]. То и другое непосредственно требует и 
обеспечения институциональных условий (прежде 
всего, приобретения традиционными ценностно-
смысловыми комплексами) создания прогрессивных 
форм для свойственных имеющейся системе хозяй-
ствования особенностей, и акцентирования соци-
ально-экономических «точек развития». Все это при-
водит к новому прочтению содержания социальной 
экономики в контексте постсовременных хозяйствен-
ных трансформаций, оживлению классических под-
ходов к оптимизации приумножения содержанию 
общественного богатства [8-16].

Цель статьи. Главной целью этой работы явля-
ется охарактеризовать авторскую позицию по кон-
кретизации предпосылок, необходимости и условий 
реализации идеологии развития социальной эконо-
мики во время усиления тенденций постмодерна (с 
увеличением роли глобализации, сектора знаний, 
финансиализации, сервисизации и проч.).

Изложение основного материала. Понима-
ние социальной экономики не исключительно в 
контексте «социального сектора», а с позиций 
акцентирования социальной направленности всей 
экономики не только позволяет актуализировать 
социокультурное основание экономического роста, 
но и становится удивительно созвучным потреб-
ностям общественного развития  [17-19]. Эконо-
мическая составляющая общественного порядка 
существенным образом меняется под воздействием 
усиливающихся в глобальном масштабе тенденций. 
Процессы глобализации позволяют перемещаться, 
выбирая более комфортные условия приложения 
сил и разнося экологически грязные производства 
с местами присвоения их результатов. Переструк-
турирование мирового хозяйствования под воздей-
ствием анклавов «общества знаний» все заметнее 
отграничивает по основным средствам, методам и 
формам конкуренцию внутри различных ярусов 
экономики. Проступающие на глобальном уровне 
признаки постсовременности в «большом обще-
стве» (включая, прежде всего, постмодерн в куль-
туре и постиндустриальное состояние экономики, 
общественных производительных сил) переносят 
акценты в создании и (пере)распределении обще-
ственного богатства. Совокупная общественная 
эффективность и хозяйственная конкурентоспособ-
ность в постсовременных условиях обеспечиваются 
развитием и реализацией личности и персонализа-
цией деятельности, а отнюдь не нивелированием 
людей и усреднением функций. Трансформации 
способа производства, научно-технической и соци-
ально-экономической сторон прогресса человече-
ства привели к кардинальному росту роли челове-
ческого и социального факторов жизни общества. 
Соответственно, вовсе не какие-либо формальные 
конструкты, а качество жизни и возможности твор-
чества определяют прогресс страны, новые же гори-
зонты развития открываются тем государствам, в 
которых общественное устройство максимально 
способствует реализации творческого потенциала 
населения. Основой стратегического курса и стано-
вится овладение инновационным путем развития, 
основы которого как раз и закладывают структур-
ная перестройка экономики и трансформация тру-

довых отношений. В условия х же общественной 
инверсии (когда не гражданское общество создает 
государственность, а государство обеспечивает 
доформирование и функционирование граждан-
ского общества) развитая социальность предпо-
лагает достижение определенного экономического 
уровня. Таким образом, ныне формируется и необ-
ходимая как материально-техническая, так и соци-
ально-экономическая база социальной экономики, 
и необходимость в ней для дальнейшего устой-
чивого развития. В  этих условиях дополнитель-
ные вложения «в человека» и «в общество» – это 
отнюдь не обременительная социальная нагрузка, 
а непременное условие качественного участия в 
конкурентной борьбе на верхних этажах эконо-
мики, где место экономии на переменном капитале 
в качестве магистрального направления получения 
стратегического выигрыша занимает творческая 
интеллектоемкая деятельность, требующая тща-
тельной подготовки и обеспечения, в том числе, 
путем качественного управления [20-22].

После механизации, автоматизации и роботиза-
ции за человеком остается то, что не подпадает под 
этот процесс и сконцентрировано вокруг творче-
ского развертывания его сущностных сил. Сегодня 
знание становится определяющим элементом обще-
ственно необходимого труда; основной источник 
стоимости – творческий, прежде всего интеллекту-
альный, потенциал, а не психофизические усилия 
работника; приоритет стратегий развития  – про-
изводство знаний и эффективное применение них; 
добавленная стоимость распределяется с учетом 
затрат производителя, демократизируются системо-
образующие отношения общества (труда, собствен-
ности, управления), трансформируется обществен-
ное и индивидуальное потребление, ликвидируются 
основы классических форм отчуждения, экономика 
становится социально глобальной, меняется тип 
субъекта, предмета и орудий труда в социально-
экономической и институциональной структурах 
общественного воспроизводства.

Вместе с тем социальная экономика характе-
ризует необходимость как совокупного прираще-
ния социального капитала, так и отсутствия рез-
кого перепада в его распределении в обществе. 
По-прежнему существуют два мощных приори-
тета социально-экономического развития и опре-
деляющие показатели общественного прогресса. 
Во-первых, жизнь человека, ее качество и длитель-
ность. Во-вторых, достижения цивилизации, куль-
турное наследие. Первое направление фиксируется 
прежде всего корзинами социально-экономических, 
политических и духовно-идеологических прав чело-
века, его уверенностью в завтрашнем дне, возмож-
ностями самореализации и т.п. Государство и пра-
вительство состоятельны в том случае, если могут 
обеспечить безопасность, развитие и реализацию 
социально-экономических возможностей каждого. 
И уж совсем недопустимы случаи чуть ли не при-
ватизации возможностей государств отдельными 
группами людей в своих целях.

Соответственно, ценностно-смысловые ком-
плексы определяют не только расстояние, которое в 
состоянии преодолеть конкретный культурно-циви-
лизационный мир, не только скорость и ловушки 
движения на этом пути, но и сам путь, сами оси 
его прогресса. Опора на них – обязательное усло-
вие достижения устойчивого социально-экономи-
ческого развития. В целом  тип культуры и тип 
богатства  – два выражения ценностно-стоимост-
ного бытия общества. А всеобщность общественных 
отношений капитала обеспечивает распространён-
ность капитализированной формы богатства, кото-
рое теперь и выступает, в том числе как капитал 
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реальный, социальный и т.д. Причем если ути-
литарно-прагматические ценности производны от 
способа производства непосредственно либо через 
структуры потребностей, то абсолютные ценности, 
ценности-идеалы влияют на состояние и развитие 
экономики как первичные.

При этом, разумеется, основные движущие силы 
далеко не всегда оказываются главными выгодопо-
лучателями, а система распределения благ асимме-
трична. Возможность и умение ощущения (и пред-
восхищения) логики происходящего, отзывчивость 
на назревшие общественные запросы и потребности 
позволяет состыковывать формы реализации фун-
даментальных и актуальных пластов социальной 
практики, опираться на объективные и субъектив-
ные предпосылки изменений, сочетать воздействие 
рациональных и иррациональных факторов. Авто-
маты координации и самоуправления в неявном 
виде содержатся в самой социокультурной струк-
туре, а вовсе не имплантированы в нее неким деми-
ургом насильно. Управление вообще неотделимо от 
системы и никакая бригада менеджеров не явля-
ется изолированным блоком управления. При вза-
имодействии в структуре культурно-цивилизацион-
ного мира тысяч индивидов происходит спонтанная 
самоорганизация, самонастройка и самосохранение 
порядков, традиций, ценностей и смыслов, осоз-
нать которые во всей полноте немыслимо и сверх-
задача которых – воспроизводство и восхождение 
целостности. Социокультурная целостность потому 
и выживает, что нельзя ни при каких обстоятель-
ствах контролировать ее полностью и централизо-
ванно. Это, впрочем, совсем не отрицает пользы 
от применения ресурсной базы и планирования, и 
управления, и централизации, наряду с самоуправ-
лением и децентрализацией. Вместе с тем ограни-
чиваются возможности эффективного государствен-
ного вмешательства в частную жизнь населения, 
определяются грани оптимизации публично-при-
ватного сотрудничества в реализации исторических 
процессов.

Заново актуализируется выбор: обеспечение 
государством полноты реализации эгоистических, 
узкокорыстных интересов некоторых или же реше-
ние гораздо более широких задач, опираясь в том 
числе и на частную заинтересованность, и на инди-
видуальную творческую инициативу. С одной сто-
роны, в процессах хозяйствования при нынешнем 
уровне общественного разделения труда уровень 
кооперации и взаимозависимости настолько высок, 
что превращает под натиском всесторонней социа-
лизации понятие частной собственности в абстрак-
цию, принцип. С другой стороны, стимулы саморе-
ализации, чувство собственного достоинства, цели 
личностного совершенствования и достижений 
акцентируют задачи личностного совершенствова-
ния и индивидуального выбора. В л юбом случае 
при всем разнообразии конкретных вариантов и 
форм сочетания общественного и личного, всеоб-
щего и частного очевидно, что направления реа-
лизации хозяйственной власти, связанные с разру-
шением культурного слоя цивилизации или же с 
наступлением на права и возможности творческой 
самореализации человека (тем более – его жизнь), 
не могут быть признаны эффективными.

В этой связи и содержание понятия pазвития, 
прогресса нуждаются в обновлении: помимо ста-
бильного и сбалансированного экономического 
роста они должны ориентироваться на такие эти-
ческие ценности, как солидарность, свобода выбора 
и слова, терпимость, которые и обеспечивают 
социальное поле (уровень социальности, социаль-
ный капитал, социальную ткань и т.п.) доверия 
как пронизывающую хозяйственный механизм 

характеристику. Социальность экономического 
пространства, наполненного общественными и 
личностными интеракциями, складывается в боль-
шую/меньшую устойчивость, долговечность или 
же гибкость, мимолетность социальных связей как 
признаков фундаментальных и актуальных отно-
шений между процессами внешними и внутрен-
ними. Доверие оказывается не только важнейшим 
параметром социального капитала общества, но и 
условием качественной экономической структуры, 
а также устойчивости системы хозяйствования. 
Вместе с тем емкость платежеспособного внутрен-
него спроса и качество жизни в стране – необхо-
димые предпосылки вовлечения активного трудо-
вого потенциала. Тем самым, невзирая на наличие 
потенциала фордистских подходов, формируется 
общественный запрос на гораздо более адекватное 
существу социальной экономики прочтение задач 
активизации человека и путей управления.

Адекватные складывающимся в глобальном 
масштабе условиям организационно-институци-
ональные формы часто связывают с моделями 
социального партнерства, производственной демо-
кратии и развитием социально ответственного 
поведения [23-28]. Базирующиеся на них сценарии 
экономической политики включают в себя понима-
ние зависимости личных достижений от состояния 
общественной среды, и, стало быть, заинтересован-
ности в ее развитии. Соответственно, их развер-
тывание позволяет преодолевать рамки правил и 
подходов «игры с нулевой суммой», предоставляет 
методологии осуществления действий с прираще-
нием возможностей как каждого из участников, 
так и совокупного общественного богатства (win-
win strategy, green-green strategy), интеграцией 
в управленческих композициях созидательных 
потенциалов фордизма и постфордизма.

Важнейшее место в продуктивном объедине-
нии производительных сил и обеспечении соци-
ального партнерства занимает производственная 
демократия постиндустриального уровня, совер-
шенствование механизмов которой сегодня  – это 
тоже отнюдь не только дополнительный организа-
ционный ресурс, но и безальтернативный способ 
достижения доминирования продуктивных форм 
согласия общества, поддержания эффективной 
социально-политической среды. Преодоление моно-
полии «внеморальных» моделей деятельности, рост 
антропоцентристских тенденций обогащает творче-
ский потенциал; человек умеет и знает больше, чем 
осознает. В свою очередь, распространение много-
сложного труда «бросает вызов» человеку, а необ-
ходимость полагаться в решениях на самого себя, 
привычка к ответственному поведению, самоогра-
ничению и самокритичности вообще не локализу-
ются исключительно в производственной сфере. 
Обеспечение реализации социально привлекатель-
ной модели развития при усилении роли экономики 
знаний и когнитариата в осуществлении конкурен-
тоспособности национального проекта хозяйствова-
ния требует широкого внедрения, распространения 
и совершенствования институтов и механизмов 
социального партнерства и производственной демо-
кратии. Вообще, экономическая демократия  – 
необходимое условие демократии политической, а 
совершенствование трудовых отношений  – суще-
ственный, даже системообразующий, элемент эко-
номической демократии.

Для комплексной оценки потенциала и перспек-
тив развития производственной демократии сегодня 
целесообразно выделять: по уровню участия  – 
демократию промышленно-производственную (на 
одном предприятии) и экономическую (в отрасли и 
всей экономике); по степени участия – демократию 
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соучастия (меньшинство в органах управления при 
совещательном характере полномочий), соуправле-
ния (равное представительство и право вето), само-
управления (участники производства управляют 
предприятием, как правило, по принципу «один 
работник – один голос»); по форме участия – демо-
кратию прямую или косвенную. В управлении  
собственностью производственная демократия, 
как правило, выражается в определении профиля, 
ассортимента и масштабов производства, соотноше-
ния прибыли и себестоимости, в участии в приня-
тии решений о формировании фондов, о кадровых 
перемещениях, в контроле за администрацией; в 
управлении производством  – в решении вопросов 
технологии, контроля, обеспечения ритмичности, 
благоустройства, распределении и оптимизации 
внутрипроизводственных материальных потоков, 
хранения ценностей, достижения трудовой дисци-
плины; в управлении социальной сферой – в кор-
рекции постоянной и переменной частей заработка, 
форм стимулирования, условий труда, экологиче-
ских требований, в управлении бытовой сферой – 
в распределении дополнительных корпоративных 
возможностей решения проблем отдыха, жилья, 
охраны здоровья, образования, детских учрежде-
ний, предоставлении разнообразных внутрикорпо-
ративных услуг и т.п. [29-32].

Соответственно, представления о социальной 
экономике сегодня связываются, скорее, с цен-
ностно-смысловыми комплексами не праздности 
и потребительства, а созидания и творческого 
поиска. Это ориентирует не на скопление разноо-
бразных социальных иждивенцев и их обслуги, а 
на активную поддержку творчества (прежде всего, 
интеллектуального и духовного) с реализацией 
приоритета человека, его прав и свобод; социаль-
ной справедливости, то есть социального равенства 
людей в их правах и возможностях; солидарно-
сти, понимаемой как выражение общности чело-
вечества, сопереживания и сочувствия к жертвам 
несправедливости. 

При этом от субъектности проводимых преоб-
разований (проявляющейся в векторе заинтересо-
ванности, воле и качестве социетального управле-
ния) в условиях форсированных трансформаций 
во многом зависит не только итог изменений, но 
и формирование «коридора свободы» дальнейшего 
развития системы хозяйствования, ее возможно-
сти, перспективы и ограничения. И в этом смысле 
жесткость требований к элите в вопросах защиты 
общественного достояния и отстаивания общих 
интересов вовсе не предполагает очередной период 
«затягивания поясов» во имя светлого будущего. 
Более того, качество и уровень дальнейшего соци-
ально-экономического развития напрямую зависит 
от создаваемого в период форсированной трансфор-
мации основания; эти периоды мощно связаны. 
Доминантная при преобразованиях методология 
системообразующих отношений и моделей клю-
чевых решений получает свое развертывание и в 
параметрах экономического роста переформати-
рованного общества. Потому задействование спу-
сковых крючков механизмов запуска позитивных 
изменений во всем культурно-цивилизационном 
мире требует приоритетного внимания к управле-
нию знаниями посредством поддержки образова-
тельно-научно-производственных комплексов. 

Выводы и предложения. Системный мировой 
экономический кризис начала XXI века – проявле-
ние общего кризиса доминантной формы индустри-
ализма, однако, ее преодоления неизбежно требует 
учета постиндустриальных перспектив экономики 
знания, а также диапазона ее возможностей в раз-
витии и активизации человеческого фактора. При-

чем в балансе возможностей и опасностей, которые 
актуализируются ассоциации с Евросоюзом, одно 
из важнейших преимуществ связано с адаптацией 
мирового опыта и использованием социально зре-
лых форм производственной демократии, формати-
рованием адекватных управленческо-организаци-
онных отношений (в частности, в трудовой сфере). 
Тенденции к развитию в глобальном масштабе эко-
номики знаний требуют непрерывности процесса 
подготовки и переподготовки когнитариата, обеспе-
чения его мотивированности. Перенос на уровень 
автоматов мускульных и энергетических функций 
повышает ценность собственно творческого потен-
циала человека. Таким образом, исподволь гото-
вится основание для качественного изменения 
восприятия уровней средства и цели. Уже сегодня 
обеспечение конкурентоспособности отдельной 
хозяйственной структуры и стратегическое выжи-
вание и перспективы сверхпроекта каждого из 
культурно-цивилизационных миров напрямую 
зависит от судьбы эффективных образовательно-
научно-производственных комплексов. С другой 
же стороны,  – совокупные затраты на финансиа-
лизацию и сервисизацию хозяйствования, а также 
на создание анклавов «новой экономики» далеко 
не всегда соответствуют ожидаемым результатам и, 
соответственно, являются оправданными в глобаль-
ном масштабе.

Заведомо контрпродуктивной становится стра-
тегия попыток как воспроизвести мировой опыт 
прошлых модернизаций, так и воспользоваться 
калькой со своих прежних инноваций: иное 
время, другие факторы и составляющие успеха. 
Какие-то ресурсно-методологические зоны закры-
лись, будучи исчерпанными, иные перестали быть 
эффективными или определяющими. При этом для 
обеспечения прогрессивных структурных транс-
формаций необходимо подтверждать имиджевую 
привлекательность страны, базирующуюся вовсе 
не на шароварщине далекого прошлого, не на 
буколическом воспевании сельской идиллии, а на 
атрибутике XXI века  – мощном научно-образова-
тельном комплексе, эффективных стимулах раз-
вития и активизации научно-интеллектуального 
потенциала. На передний план выходят задачи 
налаживания эффективных контактов с «большим 
обществом» по вовлечению в реализацию этой стра-
тегии. Применение для укрепления научно-образо-
вательного комплекса ресурсных баз социального 
партнерства, производственной демократии, груп-
повой организации труда, обогащения деятель-
ности, гибкого рабочего времени, корпоративной 
культуры, проектно-матричного управления и соз-
дания на их основе управленческих композиций в 
состоянии принести больший эффект именно при 
постмодернизации как постсовременной модерниза-
ции – из-за большего диапазона последствий. Укра-
ине сегодня легче и плодотворнее ориентироваться 
вовсе не на идеалы построения псевдозападного 
общества и абстракции «чистого рынка» класси-
ческого образца (которые базируются на вестерни-
зированных моделях индивидуализма, светского 
государства, частной собственности, гражданского 
общества и т.п.), а именно на пострыночное хозяй-
ство, основанное и на заведомо внерыночных прин-
ципах, а также моделях, впитавших иную историю 
и традиции.

К числу обязательных показателей успеха соци-
ально-экономического развития общественной 
системы и условий конкурентоспособности нацио-
нального проекта в мировом масштабе относилось 
обеспечение качества жизни, которое часто непо-
средственно связывалось с понятием социального 
государства. Вместе с тем сегодня этот подход тре-
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бует дальнейшего содержательного уточнения. С 
одной стороны, финансовые неурядицы заставили 
даже наиболее развитые государства пересматри-
вать подходы к обеспечению социально-экономиче-
ских прав граждан. Наметились тенденции усиле-
ния давления на бюджеты со стороны находящихся 
на социальном обеспечении групп, что, вроде бы, 
может стать фактором подрыва конкурентоспо-
собности (особенно  – при соперничестве с регио-
нами низких дополнительных издержек и затрат 
на рабочую силу). На этом фоне правительствами 
многих стран все чаще предпринимаются попытки 
различными способами переложить бремя выхода 
из кризисного состояния на работающее население, 
происходит сворачивание социальных программ, 
сокращение бюджетного сектора, повышение пен-
сионного возраста и т.д. Между тем, ухудшение 
качества жизни, поляризация личных доходов 
населения может дать толчок массовым протест-
ным движениям. С другой стороны, превращение 
экономики знаний и когнитариата в структурообра-
зующее ядро социально-экономических процессов в 
состоянии существенно повлиять на эффективные 

подходы к стимулированию и управлению в соци-
ально-ориентированной пострыночной экономике, 
где продуктивна вовсе не экономия на переменном 
капитале, а всестороннее развитие человека и соз-
дание благоприятных условий для индивидуаль-
ного и коллективного творчества.

Применение для укрепления научно-образова-
тельного комплекса ресурсных баз социального пар-
тнерства, производственной демократии, групповой 
организации труда, обогащения деятельности, гиб-
кого рабочего времени, корпоративной культуры, 
проектно-матричного управления и создания на их 
основе управленческих композиций в состоянии 
принести больший эффект именно при постмодер-
низации – из-за большего диапазона последствий. 
Украине сегодня легче и плодотворнее ориенти-
роваться вовсе не на абстракции «чистого рынка» 
классического образца (которые базируются на 
вестернизированных моделях свободы, равенства, 
индивидуализма, светского государства, частной 
собственности, гражданского общества и т.п.), а 
именно на пострыночное хозяйство, основанное и 
на заведомо внерыночных принципах.
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РОЗВИТОК СОЦІАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ ЯК УМОВА СТІЙКОГО ПРОГРЕСУ

Резюме
Досліджено теоретичні питання розвитку соціальної економіки в постсучасному суспільстві. У цьому 
контексті вивчено напрями реалізації принципів виробничої демократії та організації соціального парт-
нерства. З цієї точки зору запропоновано шляхи оптимізації економічних реформ.
Ключові слова: соціальна економіка, соціально відповідальна поведінка, виробнича демократія, соці-
альне партнерство.

Shedyakov V. E.
State University of Telecommunications

DEVELOPMENT OF SOCIAL ECONOMY AS A CONDITION FOR SUSTAINED PROGRESS

Summary
The theoretical aspects of the social economy in the postmodern society are investigated. In this context, the 
directions of implementing the principles of industrial democracy and social partnership organizations are 
studied. From this point of view, ways of optimization of economic reforms are proposed.
Keywords: social economy, socially responsible behaviour, industrial democracy, social partnership.


