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Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы эффåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî âìåшàòåëüñòâà â ðыíî÷íóю 
эêîíîìèêó. Â ñòàòüå îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü àíàëèзèðîâàòü ãîñóäàðñòâåííîå âìåшàòåëüñòâî â êàæäîì 
êîíêðåòíîì ñëó÷àå. Эòî íåîбхîäèìî äåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîбы îíî íå íàíåñëî óðîí äèíàìè÷íîìó ðàзâèòèю 
ðыíî÷íîé эêîíîìèêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå âìåшàòåëüñòâî, ðыíî÷íàÿ эêîíîìèêà, äèðèæèñòы, êîóзèàíöы, 
ëèбåðòàðèàíöы, ñîöèàëüíыé êàïèòàë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Åщå ñî âðåìåí Àäàìà 
Сìèòà èзâåñòíî, ÷òî «íåâèäèìàÿ ðóêà» ðыíêà 
ïîзâîëÿåò äîбèâàòüñÿ эффåêòèâíîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ ðåñóðñîâ, äàæå åñëè êàæäыé îòäåëüíî âзÿ-
òыé ïðåäïðèíèìàòåëü èëè ïîòðåбèòåëü зàбîòèòñÿ 
ëèшü î ñâîåì бëàãîïîëó÷èè. С òåх ïîð ïîëèòèêè è 
эêîíîìèñòы ïðèäóìàëè ìíîãî ïðè÷èí, êîòîðыå â 
òîé èëè èíîé ñòåïåíè îïðàâäыâàëè ãîñóäàðñòâåí-
íîå âìåшàòåëüñòâî â эêîíîìèêó. Сðåäè íèх ìîæ-
íî âыäåëèòü è îбщåñòâåííыå бëàãà, эêñòåðíàëèè, 
òðàíзàêöèîííыå èзäåðæêè, îбóñëîâëåííыå àñèì-
ìåòðèåé èíфîðìàöèè è íåñîâåðшåíñòâîì ñóäåбíîé 
ñèñòåìы. Íåîбхîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èз-зà êîððóï-
öèè è íåэффåêòèâíîñòè âëàñòè ãîñóäàðñòâåííîå 
âìåшàòåëüñòâî ìîæåò îбîéòèñü эêîíîìèêå î÷åíü 
äîðîãî, ïîэòîìó íåîбхîäèìî òî÷íî ïðåäñòàâëÿòü 
ñåбå, íàñêîëüêî òàêîå âìåшàòåëüñòâî îбîñíîâàíî â 
êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå. Îòâåò íà эòîò âîïðîñ 
зàâèñèò îò óðîâíÿ ðàзâèòèÿ òåхíîëîãèé è ðыíî÷-
íых èíñòèòóòîâ, îò эффåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Íåêîòîðыå èз ìèфîâ î ãîñóäàðñòâåííîì âìåшàòåëü-
ñòâå â ðыíî÷íóю эêîíîìèêó îòðàæàюò òî÷êó зðå-
íèÿ òàê íàзыâàåìых äèðèæèñòîâ. Íàïðèìåð, ìèф 
î òîì, ÷òî îбщåñòâåííыå бëàãà ìîãóò ïðåäîñòàâ-
ëÿòüñÿ òîëüêî ãîñóäàðñòâîì, èëè ïðåäóбåæäåíèå 
î òîì, ÷òî âî âñåх èíфðàñòðóêòóðíых îòðàñëÿх ïî 
îïðåäåëåíèю âîзíèêàюò åñòåñòâåííыå ìîíîïîëèè. 
Эòè ìèфы, ïî ñóòè, îòðàæàюò бåзíàäåæíî óñòàðåâ-
шèå ïðåäñòàâëåíèÿ, ÷òî ñóщåñòâóåò ðàз è íàâñåãäà 
зàäàííыé íàбîð îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â 
êîòîðых äîëæíî äîìèíèðîâàòü ãîñóäàðñòâî.

Дðóãèå ìèфы îòðàæàюò òî÷êó зðåíèÿ êîóзèàí-
öåâ – ïîñëåäîâàòåëåé бðèòàíñêîãî эêîíîìèñòà Ðî-
íàëüäà Êîóзà, èëè ëèбåðòàðèàíöåâ – ñ÷èòàющèх, 
÷òî ðыíîê è äîбðîâîëüíыå äâóñòîðîííèå êîíòðàê-
òы ìîãóò è бåз ïîìîщè ãîñóäàðñòâà ðåшèòü âñå 
ïðîбëåìы [1]. Пîэòîìó íåò íóæäы íè â ðåãóëèðî-
âàíèè ðыíêà öåííых бóìàã, íè â зàщèòå äèñêðè-
ìèíèðóåìых ìåíüшèíñòâ è òàê äàëåå. Åщå îäíî 
зàбëóæäåíèå êîóзèàíöåâ зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ðåãóëèðîâàíèå íå èìååò зíà÷åíèÿ. Îíè ïðåäïî-
ëàãàюò, ÷òî íåäîñòàòîê фîðìàëüíых ïðàâèë èãðы 
êîìïåíñèðóåòñÿ íåфîðìàëüíыìè, ïðè÷åì ïîñëåä-
íèå âîзíèêàюò ñàìè ñîбîé.

Дàëåå ïðîàíàëèзèðóåì ìèфы, êîòîðыå ñâÿзàíы 
ñî ñïîñîбàìè âìåшàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â эêîíîìè-
êó. À òàêæå î «бåñïîëåзíîñòè» òàðèфíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, î «âðåäíîñòè» àóêöèîíîâ è «íåâîзìîæíî-

ñòè» бîðüбы ñ êîððóïöèåé. Â äàííîì ñëó÷àå òî÷êè 
зðåíèÿ äèðèæèñòîâ, êîóзèàíöåâ è ëèбåðòàðèàíöåâ 
ïðèâîäÿòñÿ ëèшü â êà÷åñòâå èëëюñòðàöèè. Àâòîð 
íå ñòàâèë ñâîåé öåëüю äàòü ðåïðåзåíòàòèâíîå îòðà-
æåíèå ïðåäñòàâëåíèé эòèх íàó÷íых шêîë.

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю эòîé ðàбîòы ÿâ-
ëÿåòñÿ àíàëèз íàèбîëåå èзâåñòíых ìèфîâ, ñâÿзàí-
íых ñ âìåшàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà â ñîâðåìåííóю 
ðыíî÷íóю эêîíîìèêó.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Â êà÷åñòâå 
îñíîâíîãî îïðàâäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âìåшà-
òåëüñòâà â эêîíîìèêó îбы÷íî ïðèâîäÿò òàêîé àð-
ãóìåíò, ÷òî èìåííî îíî ïðåäîñòàâëÿåò ãðàæäàíàì 
îбщåñòâåííыå бëàãà – òîâàðы è óñëóãè, êîòîðыå 
÷àñòíыé ñåêòîð ïðîèзâîäèòü íå â ñîñòîÿíèè. Êëю-
÷åâîå ñâîéñòâî îбщåñòâåííых бëàã – эòî «íå èñ-
êëю÷àåìîñòü». Òî åñòü ïîòðåбèòåëÿì íåëüзÿ зàïðå-
òèòü ïîëüзîâàòüñÿ òàêèì бëàãîì, íåзàâèñèìî îò 
òîãî, ïëàòÿò îíè зà эòî èëè íåò. Íàïðèìåð, àðìèÿ 
îбåñïå÷èâàåò бåзîïàñíîñòü âñåх æèòåëåé ñòðàíы – 
äàæå òåх, êòî íå ïëàòèò íàëîãîâ. Òàêèì îбðàзîì, 
íå èñêëю÷àåìîñòü íå ïîзâîëÿåò ñîбèðàòü äåíüãè 
зà ïîòðåбëåíèå äàííых òîâàðîâ è óñëóã, ïîэòîìó 
ïðåäïðèíèìàòåëü íå ñìîæåò îêóïèòü ñâîè èзäåðæ-
êè íà èх ïðîèзâîäñòâî. Пðîòèâíèêè «íåâèäèìîé 
ðóêè ðыíêà» ÷àñòî ñ÷èòàюò íå èñêëю÷àåìыìè òî-
âàðы, êîòîðыå òàêîâыìè íå ÿâëÿюòñÿ. Êëàññè÷å-
ñêèì ïðèìåðîì îбщåñòâåííîãî бëàãà ìíîãèå эêî-
íîìèñòы (è íîбåëåâñêèé ëàóðåàò Пîë Сàìóэëüñîí) 
ñ÷èòàюò óñëóãè ìàÿêà, êîòîðыé íå ìîæåò ñîбè-
ðàòü ïëàòó ñ ïðîхîäÿщèх ìèìî êîðàбëåé.

Îäíàêî â Âåëèêîбðèòàíèè, êàê íàïèñàíî â 
êëàññè÷åñêîé ðàбîòå The Lighthouse in Economics 
(«Ðîëü ìàÿêà â эêîíîìèêå») Ðîíàëüäà Êîóзà (òîæå 
íîбåëåâñêîãî ëàóðåàòà ïî эêîíîìèêå), íà ïðîòÿ-
æåíèè ñòîëåòèé ìàÿêè íàхîäèëèñü â ÷àñòíîé 
ñîбñòâåííîñòè è èх âëàäåëüöы óñïåшíî ñîбèðàëè 
ïëàòó ñ êîðàбëåé.

Ðàзâèòèå òåхíîëîãèé ñíèæàåò èзäåðæêè ñбîðà 
ñðåäñòâ è òåì ñàìыì ñîêðàщàåò êðóã íå èñêëю-
÷àåìых бëàã. Ìîæíî ïðèâåñòè ïðèìåð àâòîìî-
бèëüíых äîðîã. Сåãîäíÿ ñîâðåìåííыå òåхíîëîãèè 
ïîзâîëÿюò íå òîëüêî ðàñïîзíàâàòü àâòîìîбèëü 
è àâòîìàòè÷åñêè ñîбèðàòü ïëàòó зà ïðîåзä, íî è 
äèффåðåíöèðîâàòü åå â зàâèñèìîñòè îò ó÷àñòêà 
äîðîãè è âðåìåíè ñóòîê, ðåãóëèðóÿ òåì ñàìыì 
ïëîòíîñòü òðàíñïîðòíых ïîòîêîâ. Бëàãîäàðÿ âзè-
ìàíèю ïëàòы зà âъåзä â öåíòð ãîðîäà â Сèíãàïóðå 
è Лîíäîíå óäàëîñü ñóщåñòâåííî ñîêðàòèòü ïðîбêè. 

РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ
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À â Юæíîé Êàëèфîðíèè, ãäå ïëàòó зà ñïåöèàëü-
íыå «быñòðыå» ïîëîñы äâèæåíèÿ ìåíÿюò êàæäыå 
6 ìèíóò, óäàëîñü äàæå ñíèзèòü ïëîòíîñòü òðàфè-
êà íà àâòîñòðàäàх. Пðè эòîì óäåëüíыå èзäåðæêè 
íàñòîëüêî íèзêè, ÷òî óäàåòñÿ ïîëíîñòüю îêóïàòü 
ðàñхîäы íà îбîðóäîâàíèå. Íàïðèìåð, ïëàòà зà 
âъåзä â öåíòðàëüíóю ÷àñòü Лîíäîíà âñåãî 8 фóíòîâ 
(ñíà÷àëà быëà äàæå 5 фóíòîâ), íî эòîãî îêàзàëîñü 
äîñòàòî÷íî, ÷òîбы óæå ÷åðåз ìåñÿö ïîñëå ââåäå-
íèÿ íîâых ïðàâèë ïðîбêè óìåíüшèëèñü íà 20%, 
à ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü â öåíòðå âыðîñëà бîëåå ÷åì â 
2 ðàзà. Хîòÿ è â Лîíäîíå, è â Сèíãàïóðå îïåðàòî-
ðîì ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, ñ эòîé ðàбîòîé âïîëíå 
бы ñïðàâèëàñü ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðóю ìîæíî 
быëî бы íàíÿòü, íàïðèìåð, ïðîäàâ îïåðàòîðñêóю 
ëèöåíзèю ñ àóêöèîíà. Сîöèàëüíыå ïðåäïî÷òåíèÿ 
òàêæå íå ÿâëÿюòñÿ ïðåïÿòñòâèåì. Íàïðèìåð, â íå-
êîòîðых ñòðàíàх ïðèãîðîäíыå æåëåзíîäîðîæíыå 
ïåðåâîзêè ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îбщåñòâåí-
íîå бëàãî è ñóбñèäèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì. Îäíàêî 
âî ìíîãèх äðóãèх ñòðàíàх èх îñóщåñòâëÿюò ÷àñò-
íыå îïåðàòîðы, êîòîðыå ïîëó÷àюò ëèöåíзèю íà 
àóêöèîíå зàÿâîê íà ìèíèìàëüíóю ñóбñèäèю.

Дðóãîå îбîñíîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî âìåшà-
òåëüñòâà â эêîíîìèêó – эòî òàê íàзыâàåìыå эêñòåð-
íàëèè (èëè âíåшíèå эффåêòы). Êëàññè÷åñêèì ïðè-
ìåðîì ÿâëÿåòñÿ зàãðÿзíåíèå îêðóæàющåé ñðåäы. 
Пðåäïðèÿòèÿ, âыбðàñыâàющèå â àòìîñфåðó ïàð-
íèêîâыå ãàзы, íå зàбîòÿòñÿ î ñîñòîÿíèè îзîíîâî-
ãî ñëîÿ. Дëÿ íèх эòî âñåãî ëèшü ïîбî÷íыé эффåêò 
ïðîèзâîäñòâà, íå âëèÿющèé íà ïðèбыëü êîìïà-
íèè. Ìîæíî зàäàòü âîïðîñ: ñìîæåò ëè «íåâèäèìàÿ 
ðóêà» èзìåíèòü ñòèìóëы ïðåäïðèíèìàòåëåé â эòîì 
ñëó÷àå? Пðèâåðæåíöы ãîñóäàðñòâåííîãî âìåшà-
òåëüñòâà ïðåäïî÷òóò ðàññ÷èòàòü äëÿ êàæäîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ óðîâåíü âыбðîñîâ, îïòèìàëüíыé ñ òî÷êè 
зðåíèÿ îбщåñòâà. Îäíàêî ãîðàзäî эффåêòèâíåå зà-
äåéñòâîâàòü ðыíî÷íыå ìåхàíèзìы è ïðåäîñòàâèòü 
êîìïàíèÿì âîзìîæíîñòü òîðãîâàòü êâîòàìè íà âы-
бðîñы. Пðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå ìîãóò ñîêðàòèòü âы-
бðîñы бåз ñóщåñòâåííîãî óщåðбà äëÿ ïðîèзâîäñòâà, 
ïîëó÷àò ñòèìóë ñíèзèòü óðîâåíü зàãðÿзíåíèÿ è 
ïåðåäàòü ñâîю êâîòó äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì, êîòî-
ðыì ñîêðàщåíèå âыбðîñîâ îбîшëîñü бы ñëèшêîì 
äîðîãî. Эòà èäåÿ, ðåàëèзîâàííàÿ â ïîñëåäíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ â íåêîòîðых шòàòàх СШÀ, ëåæèò è â îñíî-
âå Êèîòñêîãî ïðîòîêîëà. Пîäïèñàâшèå åãî ñòðàíы 
äîãîâîðèëèñü îðãàíèзîâàòü ãëîбàëüíыé ðыíîê êâîò 
íà âыбðîñы ïàðíèêîâых ãàзîâ. Òàêèì îбðàзîì, 
ðîëü ãîñóäàðñòâ зàêëю÷àåòñÿ íå â ïðåäîñòàâëåíèè 
îбщåñòâåííîãî бëàãà – ÷èñòîãî âîзäóхà, à â ñîзäà-
íèè óñëîâèé äëÿ âîâëå÷åíèÿ åãî â ðыíî÷íыé îбî-
ðîò. Пîÿâëåíèå ãëîбàëüíîãî ðыíêà êâîò íà âыбðî-
ñы бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü íå òîëüêî èх ñíèæåíèю, 
íî è ñîзäàíèю ñòèìóëîâ äëÿ èíâåñòèöèé â бîëåå 
эêîëîãè÷åñêè бåзîïàñíыå òåхíîëîãèè.

И âñå æå ñóщåñòâóюò óñëóãè, êîòîðыå ÷àñòíыå 
ïðåäïðèíèìàòåëè ïðåäîñòàâèòü äåéñòâèòåëüíî íå 
â ñîñòîÿíèè. Ê èх ÷èñëó îòíîñÿòñÿ òàê íàзыâàå-
ìыå ðыíî÷íыå èíñòèòóòы – эòî îбåñïå÷åíèå ïðàâ 
ñîбñòâåííîñòè, âыïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ, à îñîбåííî 
ïîääåðæêà êîíêóðåíöèè. Âñå ïåðå÷èñëåííîå òðóäíî 
ïðåäîñòàâëÿòü зà ïëàòó. Îò ðàзâèòèÿ êîíêóðåíöèè 
è ñíèæåíèÿ бàðüåðîâ â îòðàñëè âыèãðыâàюò ïðîèз-
âîäèòåëè, òîëüêî ñîбèðàющèåñÿ âыéòè íà ðыíîê, è 
ïîòðåбèòåëè, êîòîðыå îðãàíèзîâàíы ãîðàзäî хóæå 
ïðîèзâîäèòåëåé. Иì ïðîòèâîñòîÿò ïðåäïðèíèìàòå-
ëè, óæå ðàбîòàющèå íà ðыíêå è, åñòåñòâåííî, íå 
зàèíòåðåñîâàííыå â óñèëåíèè êîíêóðåíöèè.

Гëàâíàÿ ïðîбëåìà ðыíî÷íîé эêîíîìèêè зà-
êëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîñòîÿíèå îòêðыòîé êîíêó-
ðåíöèè íà ðыíêå – êàê êëю÷åâîå óñëîâèå óñïåхà 

«íåâèäèìîé ðóêè», íå âñåãäà îбÿзàòåëüíî ÿâëÿåò-
ñÿ ðàâíîâåñíыì â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Íàè-
бîëåå эффåêòèâíыå êîìïàíèè âыòåñíÿюò îñòàëü-
íых, ïîñëå ÷åãî ïðèîбðåòàюò òàêóю âëàñòü, ÷òî 
èзìåíÿюò ïðàâèëà èãðы â ñâîю ïîëüзó è îãðàíè-
÷èâàюò âхîä íà ðыíîê ïîòåíöèàëüíых êîíêóðåí-
òîâ. И æåðòâîé êîíêóðåíòíîé бîðüбы, â êîíöå 
êîíöîâ, ìîæåò ñòàòü è ñàìà êîíêóðåíöèÿ. Êàê è 
âî âðåìåíà Àäàìà Сìèòà, â бîëüшèíñòâå ñèòóàöèé 
«íåâèäèìàÿ ðóêà» ðыíêà эффåêòèâíî зàщèщàåò 
èíòåðåñы îбщåñòâà. Îäíàêî îíà ñàìà íóæäàåòñÿ â 
зàщèòå. Ðîëü ãîñóäàðñòâà è îбщåñòâà зàêëю÷àåòñÿ 
êàê ðàз â òîì, ÷òîбы ïîääåðæèâàòü è зàщèщàòü 
«íåâèäèìóю ðóêó» îò íåèзбåæíых ïîïыòîê îãðà-
íè÷èòü åå âîзìîæíîñòè.

Åщå îäèí ìèф ãîâîðèò î òîì, ÷òî âñå èíфðà-
ñòðóêòóðíыå ìîíîïîëèè ÿâëÿюòñÿ åñòåñòâåííыìè 
ìîíîïîëèÿìè. Êàê èзâåñòíî, «íåâèäèìàÿ ðóêà» 
ðыíêà ðàбîòàåò òîëüêî òîãäà, êîãäà íà íåì ñóщå-
ñòâóåò êîíêóðåíöèÿ. И äàæå ïðîòèâíèêè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî âìåшàòåëüñòâà â эêîíîìèêó ñîãëàñíы, 
÷òî ãîñóäàðñòâî îбÿзàíî бîðîòüñÿ ñ ìîíîïîëèÿìè. 
Гîðàзäî òðóäíåå ïîíÿòü, êàê эòî îñóщåñòâëÿòü íà 
ïðàêòèêå. Îñîбåííî óñëîæíÿåò ñèòóàöèю íåÿñ-
íîñòü ïîíÿòèÿ «åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ» è êàê 
îïðåäåëèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè òà èëè èíàÿ ìîíîïîëèÿ 
åñòåñòâåííîé. Эòî î÷åíü âàæíî, ïîñêîëüêó, îбъ-
ÿâèâ ìîíîïîëèю åñòåñòâåííîé, ìîæíî èзбåæàòü åå 
ðàзäåëåíèÿ, à îбъÿâèâ åñòåñòâåííóю ìîíîïîëèю 
÷àñòüю êîíêóðåíòíîé îòðàñëè, óäàñòñÿ îòðàзèòü 
ïîïыòêè åå ðåãóëèðîâàíèÿ. Сóщåñòâóюò äâå ïî-
ëÿðíыå òî÷êè зðåíèÿ. Эòî, ïðåæäå âñåãî, òå, êòî 
ñ÷èòàåò, ÷òî åñòåñòâåííых ìîíîïîëèé íå быâàåò 
âîîбщå. À ïðèâåðæåíöы ïðîòèâîïîëîæíîé òî÷êè 
зðåíèÿ ñ÷èòàюò, ÷òî âñå èíфðàñòðóêòóðíыå êîì-
ïàíèè ÿâëÿюòñÿ åñòåñòâåííыìè ìîíîïîëèÿìè è 
èх íóæíî зàщèщàòü îò êîíêóðåíöèè, ÷òîбы íå äî-
ïóñòèòü íåэффåêòèâíîãî ðàñхîäîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Иñхîäÿ èз òîãî, ÷òî åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ – 
эòî òàêîå ñîñòîÿíèå òîâàðíîãî ðыíêà, ïðè êîòîðîì 
óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà эффåêòèâíåå â îòñóòñòâèå 
êîíêóðåíöèè â ñèëó òåхíîëîãè÷åñêèх îñîбåííîñòåé 
ïðîèзâîäñòâà (â ñâÿзè ñ ïîíèæåíèåì èзäåðæåê ïðî-
èзâîäñòâà íà åäèíèöó òîâàðà ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ 
îбъåìà ïðîèзâîäñòâà). Îäíàêî íà äåëå ïðîâåðèòü, 
ÿâëÿåòñÿ ëè ìîíîïîëèÿ åñòåñòâåííîé íå ïðîñòî. Íå 
âïîëíåÿñíî, êàê èзìåðèòü èзäåðæêè: ó ìîíîïîëèè 
íåò ñòèìóëîâ èх ðàñêðыâàòü. À бàзèñ äëÿ ñðàâíå-
íèÿ ïî îïðåäåëåíèю îòñóòñòâóåò, ïîñêîëüêó êîíêó-
ðåíòîâ íåò. Ê òîìó æå íåïîíÿòíî, êàê îïðåäåëèòü 
«òîâàðíыé ðыíîê». Îïðåäåëåíèå ðыíêà êàê ñфåðы 
îбðàщåíèÿ òîâàðîâ, íå èìåющèх зàìåíèòåëåé, èëè 
âзàèìîзàìåíÿåìых òîâàðîâ íå î÷åíü ïîìîãàåò, òàê 
êàê íåÿñíî, ãäå ïðîâåñòè ÷åðòó ìåæäó зàìåíÿåìы-
ìè èëè íåзàìåíÿåìыìè òîâàðàìè. Íàïðèìåð, ÿâëÿ-
åòñÿ ëè ðыíîê òåëåфîííîé ñâÿзè ñ фèêñèðîâàííыì 
äîñòóïîì îòäåëüíыì èëè эòî ÷àñòü бîëüшîãî ðыí-
êà òåëåêîììóíèêàöèîííых óñëóã? Åщå íåäàâíî î 
âзàèìîзàìåíÿåìîñòè ìîбèëüíîé è фèêñèðîâàííîé 
ñâÿзè íå быëî è ðå÷è. Íî òåïåðü, êîãäà òàðèфы íà 
фèêñèðîâàííóю ñâÿзü ñòàíîâÿòñÿ ïîâðåìåííыìè, 
à ââîä íîâых íîìåðîâ ïî-ïðåæíåìó ïðîèñхîäèò 
êðàéíå ìåäëåííî, íèêîãî íå óäèâëÿåò, ÷òî êîëè÷å-
ñòâî àбîíåíòîâ ìîбèëüíîé ñâÿзè óæå ïðåâыñèëî êî-
ëè÷åñòâî àбîíåíòîâ îбы÷íых òåëåфîííых ñåòåé, à 
IP-òåëåфîíèÿ зàхâàòыâàåò ðыíîê ìåæäóíàðîäíых 
òåëåфîííых ïåðåãîâîðîâ.

Åñòü è ïðîбëåìы, ñâÿзàííыå ñ ðàзìåðîì ðыí-
êà. Âïîëíå âîзìîæíî, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì îбъåìà 
âыïóñêà òîâàðîâ èëè óñëóã óäåëüíыå èзäåðæ-
êè ïàäàюò ëèшü äî íåêîòîðîãî ïðåäåëà, à зàòåì 
îïÿòü íà÷èíàюò ðàñòè. Â эòîì ñëó÷àå «åñòåñòâåí-
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íîñòü» ìîíîïîëèè зàâèñèò îò ðàзìåðà ðыíêà. Åñëè 
ñïðîñ äîñòàòî÷íî âыñîê, òî íà íåì íàéäåòñÿ ìå-
ñòî äëÿ íåñêîëüêèх эффåêòèâíых êîìïàíèé; åñëè 
æå íèзîê, òî ìîíîïîëèÿ, åñòåñòâåííî, âыòåñíèò 
êîíêóðåíòîâ. Пðîñòîé òåñò íà åñòåñòâåííîñòü ìî-
íîïîëèè – эòî ïðîâåðèòü, íàñêîëüêî îíà бîèòñÿ 
êîíêóðåíöèè. Íàñòîÿщàÿ åñòåñòâåííàÿ ìîíîïî-
ëèÿ хîðîшî ïîíèìàåò, ÷òî ðàзìåð èìååò зíà÷åíèå: 
äàæå åñëè êîíêóðåíòы è ñìîãóò âыéòè íà ðыíîê, 
èì íå óäàñòñÿ îòîбðàòü åãî бîëüшóю äîëю. Ìîæíî 
ïðèâåñòè ïðèìåð æåëåзíых äîðîã â Шâåöèè. Òàì 
ïðîâåëè êëàññè÷åñêîå âåðòèêàëüíîå ðàзäåëåíèå 
îòðàñëè íà èíфðàñòðóêòóðó è æåëåзíîäîðîæíыå 
ïåðåâîзêè, ïîñëå ÷åãî быëà ðàзðåшåíà ñâîбîäíàÿ 
êîíêóðåíöèÿ íà ðыíêå ïåðåâîзîê. Çà 10 ëåò íî-
âыì êîìïàíèÿì óäàëîñü îòâîåâàòü ó ìîíîïîëèè 
ëèшü îêîëî 10% ðыíêà – «эффåêò ìàñшòàбà» зà-
щèщàåò åå ëó÷шå âñÿêèх îãðàíè÷åíèé íà âхîä. 
Åщå îäíà îòðàñëü, â êîòîðîé ëåãêî ñïóòàòü åñòå-
ñòâåííыå è íååñòåñòâåííыå ìîíîïîëèè, эòî æåëåз-
íîäîðîæíыé òðàíñïîðò. Ìíîãèìè ïðèíÿòî ñ÷è-
òàòü, ÷òî èíфðàñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé 
ìîíîïîëèåé, à ïåðåâîзêè êîíêóðåíòíыì ñåêòîðîì. 
Пîäîбíàÿ òî÷êà зðåíèÿ äîìèíèðóåò â ÅС, ãäå âåð-
òèêàëüíîå ðàзäåëåíèå æåëåзíîäîðîæíîãî ñåêòîðà 
íà èíфðàñòðóêòóðó è ïåðåâîзêè быëî ïðîâåäåíî 
â íåñêîëüêèх ñòðàíàх. Ðåзóëüòàòы ðåфîðìы, íà-
ïðèìåð, â Àíãëèè òðóäíî ïðèзíàòü óñïåшíыìè. 
Â Шâåöèè, êàê ìы óæå óïîìèíàëè, ðåàëüíîé êîí-
êóðåíöèè òîæå íå âîзíèêëî.

Íî äåëî â òîì, ÷òî â Åâðîïå ñ åå ðàзâèòîé ñåòüю 
àâòîäîðîã æåëåзíîäîðîæíыé òðàíñïîðò èãðàåò 
äðóãóю ðîëü è ïîэòîìó èìååò èíóю ñòðóêòóðó èз-
äåðæåê. Â äðóãèх æå ñòðàíàх, íàïðèìåð íà æåëåз-
íîäîðîæíîì òðàíñïîðòå СШÀ, Êàíàäы, Ìåêñèêè, 
Àðãåíòèíы è Бðàзèëèè åñòåñòâåííых ìîíîïîëèé 
íåò ñîâñåì. Íà ðыíêå ãðóзîïåðåâîзîê эòèх ñòðàí 
êîíêóðèðóюò íåñêîëüêî âåðòèêàëüíî èíòåãðèðî-
âàííых êîìïàíèé, âëàäåющèх êàê èíфðàñòðóêòó-
ðîé, òàê è ïîäâèæíыì ñîñòàâîì. Êîìïàíèè íå ïî-
ëó÷àюò ñóбñèäèé è ïðè эòîì óñïåшíî èíâåñòèðóюò 
â èíфðàñòðóêòóðó. Íàïðèìåð, â Ìåêñèêå ïðîäàæà 
äîëãîñðî÷íых êîíöåññèé íà эêñïëóàòàöèю âåðòè-
êàëüíî èíòåãðèðîâàííых æåëåзíîäîðîæíых êîì-
ïàíèé êàðäèíàëüíî èзìåíèëà ñèòóàöèю â îòðàñëè 
âñåãî ëèшü зà íåñêîëüêî ëåò. Êîìïàíèè ïðåâðàòè-
ëèñü â ïðèбыëüíыå, âыðîñëè ãðóзîîбîðîò è èíâå-
ñòèöèè â èíфðàñòðóêòóðó, ïîâыñèëàñü â 3-4 ðàзà 
ïðîèзâîäèòåëüíîñòü òðóäà, à êðîìå òîãî, ìåæäó 
íèìè âîзíèêëà ðåàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ. Иòàê, â 
ñòðàíàх, ãäå ïëîòíîñòü ñåòè æåëåзíых äîðîã âы-
ñîêà, åñòü âñå óñëîâèÿ äëÿ îðãàíèзàöèè êîíêó-
ðåíöèè ìåæäó âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííыìè 
êîíöåññèÿìè, à â ñòðàíàх ñ íåâыñîêîé ïëîòíîñòüю 
эòîãî ñäåëàòü íåëüзÿ. Изìåíåíèÿ â òåхíîëîãè-
ÿх ïðîèзâîäñòâà è â ñòðóêòóðå эêîíîìèêè ìîãóò 
ïðèâîäèòü ê òîìó, ÷òî íåêîòîðыå åñòåñòâåííыå 
ìîíîïîëèè ïåðåñòàюò быòü òàêîâыìè, à äðóãèå, 
íàîбîðîò, èìè ñòàíîâÿòñÿ. Дëÿ ïðàâèëüíîãî îïðå-
äåëåíèÿ åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè íåîбхîäèìî, êàê 
эòî äåëàюò âî ìíîãèх ñòðàíàх, ïðîâåñòè êîëè÷å-
ñòâåííыé эêîíîìè÷åñêèé àíàëèз, à íå ïîëàãàòüñÿ 
íà îбщåïðèíÿòыå ñòåðåîòèïы, êîòîðыå ÷àñòî èñ-
ïîëüзóюò зàèíòåðåñîâàííыå ãðóïïы.

Иíîãäà âìåшàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â эêîíîìèêó 
íå òîëüêî âîзìîæíî, íî è î÷åíü æåëàòåëüíî. Пî-
íÿòíî, ÷òî èäåàëüíîå ãîñóäàðñòâî ñóщåñòâóåò ëèшü 
â ó÷åбíèêàх, à íà ïðàêòèêå ðåãóëèðîâàíèå ñîïðî-
âîæäàåòñÿ îшèбêàìè èëè êîððóïöèåé. Íåîбхîäè-
ìî ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ìîæíî ëè ñåãîäíÿ 
îбîéòèñü бåз ãîñóäàðñòâà. И ìîæíî ëè èãðàòü â эêî-
íîìè÷åñêèå èãðы ïðîñòî íà äîâåðèè? Îêàзыâàåò-

ñÿ, ÷òî äîâåðèå ÷àñòî ïîзâîëÿåò зàìåíèòü ïðàâèëà 
èãðы, óñòàíàâëèâàåìыå ãîñóäàðñòâîì, íî, â êîíöå 
êîíöîâ, эòî ñîâñåì íå ðàâíîöåííàÿ зàìåíà.

Сîâðåìåííàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ðàññìàòðè-
âàåò äîâåðèå êàê îäíó èз êëю÷åâых ñîñòàâëÿющèх 
«ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà» íàðÿäó ñ ñîöèàëüíыìè 
íîðìàìè è ñåòÿìè. Пîä ñîöèàëüíыì êàïèòàëîì 
îбы÷íî ïîíèìàюò ñèñòåìó íåфîðìàëüíых ïðàâèë 
è ìåхàíèзìîâ, äåéñòâóющèх âíóòðè îïðåäåëåííîé 
ãðóïïы ëюäåé, èëè öåëîé ñòðàíы. À íóæåí ëè ñî-
öèàëüíыé êàïèòàë? Дåëî â òîì, ÷òî äàæå â ðàз-
âèòых ñòðàíàх фîðìàëüíыå èíñòèòóòы (íàïðèìåð, 
зàêîíы è ñóäы), íå â ïîëíîé ìåðå îбåñïå÷èâàюò 
зàщèòó ïðàâ ñîбñòâåííîñòè è êîíòðàêòîâ. Эòî ïðè-
âîäèò â äåéñòâèå ðåïóòàöèîííыå ìåхàíèзìы, эòè-
÷åñêèå íîðìы, ìîðàëüíыå öåííîñòè è ïðèíöèïы, 
îãðàíè÷èâàющèå îïïîðòóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå. 
Пîíÿòèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ïîëó÷èëî шèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå â эêîíîìè÷åñêîé íàóêå íåäàâíî. 
Íî óæå ïîÿâèëèñü èññëåäîâàíèÿ, êîòîðыå ïîêàзы-
âàюò, ÷òî åñòü ïîëîæèòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó 
ñîöèàëüíыì êàïèòàëîì è эêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì 
è â ñòðàíàх, è â îòäåëüíых ðåãèîíàх. Íàïðèìåð, 
бîëåå óñïåшíîå ðàзâèòèå Сåâåðíîé Иòàëèè, ïî 
ñðàâíåíèю ñ Юæíîé, íåêîòîðыå èññëåäîâàòåëè 
îбъÿñíÿюò èìåííî бîëåå âыñîêèì óðîâíåì îбъåìà 
ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà [1].

Êàê ïðàâèëî, îбъåìы ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â 
ðàзâèòых ñòðàíàх âышå, ÷åì â ðàзâèâàющèхñÿ. 
Åãî èзìåðÿëè ïî ñàìыì ðàзíыì ïîêàзàòåëÿì, íà-
ïðèìåð ïî óðîâíю ÷ëåíñòâà ãðàæäàí â îбщåñòâåí-
íых îðãàíèзàöèÿх èëè ïî äîëå ëюäåé, ñ÷èòàю-
щèх, ÷òî ìîæíî äîâåðÿòü íåзíàêîìöàì. Пîäîбíыå 
èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü è íà äðóãîì óðîâíå – 
ñðåäè шêîëüíèêîâ. Îêàзàëîñü, ÷òî äåòè, ðîäèòå-
ëè êîòîðых ÷àñòî ïåðååзæàëè, íå ïðèîбðåòàëè 
äîñòàòî÷íîãî ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà è äîбèâàëèñü 
â æèзíè ìåíüшèх óñïåхîâ [2]. И, êàê âыÿñíèëè 
äðóãèå èññëåäîâàòåëè, â шêîëàх ñ бîëåå àêòèâíы-
ìè ðîäèòåëüñêèìè ñîâåòàìè ó÷åíèêè ïîëó÷àëè îб-
ðàзîâàíèå бîëåå âыñîêîãî êà÷åñòâà [3].

Îäíàêî îбíàðóæåííàÿ êîððåëÿöèÿ åщå íå ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ñóщåñòâîâàíèè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íîé ñâÿзè. Чëåíñòâî â îбщåñòâåííых îðãàíèзàöè-
ÿх – эòî äåëî äîбðîâîëüíîå è зàâèñèò îò äðóãèх 
хàðàêòåðèñòèê, êîòîðыå è ñàìè ìîãóò íàïðÿìóю 
âëèÿòü íà эêîíîìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ. И âïîë-
íå âîзìîæíî, ÷òî ðîäèòåëè, êîòîðыå ÷àñòî ïåðå-
åзæàюò, зàбîòÿòñÿ ñêîðåå î ñâîåé êàðüåðå, ÷åì îб 
îбðàзîâàíèè äåòåé. Пîэòîìó è íåóäèâèòåëüíî, ÷òî 
÷àñòыå ïåðååзäы îòзыâàюòñÿ ïðîбëåìàìè, êîòîðыå 
îæèäàюò эòèх äåòåé â бóäóщåì. Îòìåòèì, ÷òî ñîöè-
àëüíыé êàïèòàë âîîбщå òðóäíî èзìåðèòü. Â ÷àñò-
íîñòè â òîì, êàê ñîîòíåñòè ÷ëåíñòâî â íåбîëüшèх 
êðóæêàх è â íàöèîíàëüíых àññîöèàöèÿх. Íàïðè-
ìåð, â СШÀ ÷ëåíîâ ìåñòíых îðãàíèзàöèé ñòàíî-
âèëîñü ìåíüшå, â òî âðåìÿ êàê íàöèîíàëüíыå àñ-
ñîöèàöèè ñòàíîâèëèñü бîëåå ìíîãî÷èñëåííыìè è 
ñèëüíыìè. С òî÷êè зðåíèÿ эêîíîìèêè íàöèîíàëü-
íыå àññîöèàöèè ëó÷шå, ÷åì ìåñòíыå, ïîñêîëüêó 
ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ëюäè äîâåðÿюò íåзíàêîìöàì, à íå 
òîëüêî ñîñåäÿì. Íî íåÿñíî, íàñêîëüêî ëó÷шå è êàê 
эòîò ïîêàзàòåëü èзìåðèòü. И âыðîñ ëè ñîöèàëüíыé 
êàïèòàë, åñëè ñðåäíèé àìåðèêàíåö äâóì ìåñòíыì 
êðóæêàì òåïåðü ïðåäïî÷èòàåò ÷ëåíñòâî â îäíîé íà-
öèîíàëüíîé àññîöèàöèè.

Пîäîбíыå òðóäíîñòè ïîêà íå ïîзâîëÿюò íàзâàòü 
öèфðы, ïîêàзыâàющèå âëèÿíèå ñîöèàëüíîãî êà-
ïèòàëà íà эêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ðàзâèòèå. Âïðî-
÷åì, ñàìàÿ бîëüшàÿ ïðîбëåìà äëÿ åãî èññëåäîâà-
òåëåé зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîöèàëüíыé êàïèòàë 
íà÷èíàåò èãðàòü ðîëü èìåííî òîãäà, êîãäà íå ðàбî-
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òàюò фîðìàëüíыå èíñòèòóòы. Пîэòîìó åñòåñòâåí-
íî, ÷òî ðîñò èíòåðåñà ê ìåхàíèзìàì, îñíîâàííыì 
íà äîâåðèè, ðåзêî âыðîñ â Уêðàèíå èìåííî ñåé-
÷àñ. Îбщåñòâî è бèзíåñ óâèäåëè íèзêîå êà÷åñòâî 
ðàбîòы ïðàâèòåëüñòâà, зàêîíîäàòåëåé, ñóäîâ è 
ïðàâîîхðàíèòåëüíых îðãàíîâ. Сîöèàëüíыé êàïè-
òàë – эòî îòâåò íà íåñîñòîÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà, 
íî âñå-òàêè îí, äàæå ïðè ñàìîì âыñîêîì êà÷åñòâå, 
íå ìîæåò ïîëíîñòüю зàìåíèòü эффåêòèâíыå фîð-
ìàëüíыå èíñòèòóòы. Â îòëè÷èå îò зàêîíà, êîòîðыé 
åäèí äëÿ âñåх, ðàäèóñ äåéñòâèÿ äîâåðèÿ îãðàíè÷åí 
÷ëåíñòâîì â ãðóïïå. Íàïðèìåð, íåфîðìàëüíыå èí-
ñòèòóòы êðåäèòà è ñòðàхîâàíèÿ ãîðàзäî ëó÷шå ðà-
бîòàюò âíóòðè íåбîëüшèх ñîîбщåñòâ. 

Эêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü фèíàíñîâых îïåðàöèé 
âыñîêà êàê ðàз òîãäà, êîãäà ó÷àñòíèêè ñäåëêè ñó-
щåñòâåííî îòëè÷àюòñÿ äðóã îò äðóãà – ó îäíîãî 
ìíîãî äåíåã, à ó äðóãîãî ìàëî; ó îäíîãî â эòîì ãîäó 
íåóðîæàé, à ó äðóãîãî íàîбîðîò. С äðóãîé ñòîðîíы, 
æèòåëè îäíîé è òîé æå äåðåâíè, êàê è ïðåäïðèÿòèÿ 
â îäíîé è òîé æå îòðàñëè, èñïыòыâàюò фèíàíñîâыå 
зàòðóäíåíèÿ â îäíî è òî æå âðåìÿ. Íåфîðìàëüíыå 
фèíàíñîâыå èíñòèòóòы íå ìîãóò ñïðàâèòüñÿ íè ñ 
эффåêòèâíыì ðàñïðåäåëåíèåì êàïèòàëà, íè ñ äè-
âåðñèфèêàöèåé ðèñêîâ. Пîëó÷àåòñÿ, ÷òî â эòîì 
ñëó÷àå âыñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ñâè-
äåòåëüñòâóåò ëèшü î ïðîâàëå ãîñóäàðñòâåííых èí-
ñòèòóòîâ è íå ñïîñîбñòâóåò эêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. 
Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî íåфîðìàëüíыé ñåêòîð бîëüшå 
ðàзâèò èìåííî â бåäíых ñòðàíàх, ãäå âîзíèêëè ñà-
ìыå óñïåшíыå íåфîðìàëüíыå èíñòèòóòы (íàïðè-
ìåð, бàíãëàäåшñêèé бàíê «Гðàìèí», ÿâëÿющèéñÿ 
ïèîíåðîì ìèêðîêðåäèòà).

Дàæå åñëè íåфîðìàëüíыå àññîöèàöèè è ïðè-
íîñÿò âыãîäó ñâîèì ÷ëåíàì, эòî ìîæåò быòü ìåхà-
íèзìîì íå ñîзäàíèÿ ñòîèìîñòè, à ëèшü åå ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ, ïðè÷åì íå âñåãäà эффåêòèâíîãî. Òàê 
íàзыâàåìàÿ «êîðïîðàòèâíàÿ ñîëèäàðíîñòü» ïîìî-
ãàåò ïîâыñèòü ëîÿëüíîñòü ÷ëåíîâ ãðóïïы, íî ñ òî÷-
êè зðåíèÿ àóòñàéäåðîâ эòî ÿâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò 
ñîбîé âñåãî ëèшü êðóãîâóю ïîðóêó, ñèñòåìó, â êî-
òîðîé îêàæóò ïîìîщü â ñëó÷àå íåïðàâèëüíых äåé-
ñòâèé, à íå íàêàæóò зà îшèбêó. Ìîæíî ïðèâåñòè 
ïðèìåð ñóщåñòâîâàíèÿ â Сîâåòñêîì Сîюзå «èíñòè-
òóòà бëàòà», êîòîðыé ïåðåðàñïðåäåëÿë äåфèöèòíыå 
бëàãà â ïîëüзó òåх, ó êîãî быëè «ñâÿзè», зà ñ÷åò 
âñåх îñòàëüíых. Íàêîíåö, íàêîïëåíèå ñîöèàëüíîãî 
êàïèòàëà òðåбóåò âðåìåíè è ðåñóðñîâ è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ìîæåò зàìåäëÿòü эêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Íà-

ïðèìåð, óïîìÿíóòîå âышå ñîêðàщåíèå ÷ëåíñòâà â 
ìåñòíых îбщåñòâåííых îðãàíèзàöèÿх â СШÀ ïî-
ñëå âîéíы îбъÿñíÿåòñÿ è òåì, ÷òî æåíщèíы ñòàëè 
бîëüшå ðàбîòàòü è ìåíüшå ñèäåòü äîìà. Пîñëåäíåå 
îбñòîÿòåëüñòâî, бåзóñëîâíî, âíåñëî ñâîé ñóщåñòâåí-
íыé âêëàä â эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, äàæå è íåñìîòðÿ 
íà ñíèæåíèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Иòàê, ðîëü ñîöèàëüíî-
ãî êàïèòàëà íåîäíîзíà÷íà. Íî äàæå ïðèìåíèòåëü-
íî ê ñîâðåìåííîé Уêðàèíå, ãäå эффåêòèâíîñòü 
фîðìàëüíых èíñòèòóòîâ î÷åíü íèзêà, ïîòðåбíîñòü 
â ñîöèàëüíîì êàïèòàëå бåññïîðíà. Чòî æå íåîб-
хîäèìî ñäåëàòü, ÷òîбы ñîзäàòü óñëîâèÿ äëÿ åãî 
íàêîïëåíèÿ? Пðåæäå âñåãî, íóæíî îòíîñèòüñÿ ê 
íåìó, êàê ê фèзè÷åñêîìó êàïèòàëó: íåîбхîäèìî 
ïîñòðîèòü èíфðàñòðóêòóðó äîâåðèÿ. Íóæíы ìåхà-
íèзìы, îбëåã÷àющèå ñîзäàíèå íåфîðìàëüíых àñ-
ñîöèàöèé, êîîðäèíàöèю îæèäàíèé è ïîñòðîåíèå 
ðåïóòàöèé ãðàæäàí è êîìïàíèé.

Îäíèì èз òàêèх ìåхàíèзìîâ ìîæíî ñ÷èòàòü 
Иíòåðíåò, íî äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìы äîâåðèÿ îä-
íîãî îíëàéíîâîãî îбщåíèÿ íåäîñòàòî÷íî. Íóæíы 
òàêæå ñàìîðåãóëèðóåìыå ïðîфåññèîíàëüíыå àñ-
ñîöèàöèè è îòðàñëåâыå ñîюзы, ïðîâîäÿщèå êîí-
фåðåíöèè è ñåìèíàðы è ðàзðàбàòыâàющèå ïðà-
âèëà èãðы. Îäíî èз êëю÷åâых ìåñò â ñîзäàíèè 
ðåïóòàöèé ïðèíàäëåæèò äåëîâîé ïðåññå, êîòîðàÿ 
èãðàåò ðîëü «бюðî êðåäèòíых èñòîðèé» íà ðыí-
êå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Îäíàêî èíфðàñòðóêòóðà 
ÿâëÿåòñÿ ëèшü íåîбхîäèìыì, íî íåäîñòàòî÷íыì 
óñëîâèåì âîзíèêíîâåíèÿ äîâåðèÿ. À îòñóòñòâèå 
äîâåðèÿ ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîé òî÷êîé ðàâíîâåñèÿ. 
Сóщåñòâóåò ìíîãî ñòðàí, ãäå äàæå ïðè ïîëíîì 
ïðîâàëå фîðìàëüíых èíñòèòóòîâ íåфîðìàëüíыå 
èíñòèòóòы òîæå íå âîзíèêàюò.

Дëÿ âыâîäà îбщåñòâà èз эòîãî ðàâíîâåñèÿ 
íóæíы íîâыå ëèäåðы ãðàæäàíñêîãî îбщåñòâà, íå 
òîëüêî ïðåäñòàâëÿющèå ñåбå êîíå÷íыå öåëè èзìå-
íåíèé, íî è óìåющèå èх îñóщåñòâëÿòü. Лèäåðы 
äîëæíы âåðèòü â óñïåх è быòü îïòèìèñòè÷íыìè 
(åñëè ñðàâíèâàòü èх îòíîшåíèå ñ ãîòîâíîñòüю ê 
èзìåíåíèÿì äðóãèх ãðàæäàí). Иòàê, îïыò äðóãèх 
ñòðàí ïîêàзыâàåò, ÷òî äîâåðèå ê íåзíàêîìыì ñî-
ãðàæäàíàì ïîñòåïåííî âыðàñòàåò èз äîâåðèÿ ê îä-
íîêëàññíèêàì, ñîñåäÿì, êîëëåãàì, ñîòðóäíèêàì. 
À эффåêòèâíыå íàöèîíàëüíыå îðãàíèзàöèè âîз-
íèêàюò èз ìåñòíых. Íó à ÷òîбы ñîзäàòü äîâåðèå 
íà óðîâíå öåëîé ñòðàíы, íóæíî äîëãî è óïîðíî 
ðàбîòàòü. И òîëüêî òîãäà ìîæíî äîбèòüñÿ óñïåхà.
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The theoretical questions of efficiency of state interference are investigational with a market economy. A 
necessity to analyse state interference in every case is grounded in the article, in order that it did not inflict 
a damage to development of market economy.
Keywords: state interference, market economy, dirizhisty, kouziantsy, social capital.

© Ìî³ñåєíêî Î. Ì., 2015

УДÊ 658.3

Ìî³ñåºíêî Î. Ì.
Хàðê³âñüêèé ãóìàí³òàðíèé óí³âåðñèòåò
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«ÑÈËÀ ÂËÀÄÍÎÃÎ ÂПËÈÂÓ ÍÀ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ЙÍ² ПÐÎÖÅÑÈ» 
ЯÊ ÄÈÍÀМ²ЧÍÈЙ ПÎÊÀЗÍÈÊ ÑÓÑП²ËÜÍÎ-ПÎË²ÒÈЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ àâòîð ñòàâèòü зàâäàííÿ ðîзãëÿíóòè «ñèëó âëàäíîãî âïëèâó íà ³íñòèòóö³éí³ ïðîöåñè» ÿê äèíà-
ì³÷íèé ïîêàзíèê ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, äîñë³äèòè ìîæëèâîñò³ éîãî âèì³ðюâàííÿ òà 
àíàë³зó. Âëàäà ðîзãëÿäàєòüñÿ àâòîðîì ÿê ñèëà âïëèâó, ÿêà ìîæå зì³íюâàòè âëàñí³ ïàðàìåòðè, äîâîäèòüñÿ 
òåзà, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї ó ïðîöåñ³ ðîзâèòêó äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà ð³зí³ ³íñòèòóòè âïëèâàюòü íà ïðîöåñè, 
щî â³äбóâàюòüñÿ â êðàїí³, ³ ð³âåíü öüîãî âïëèâó ìîæå зì³íюâàòèñÿ, ñòâîðюю÷è ïðè öüîìó íîâó ³íñòèòó-
ö³éíó ðåàëüí³ñòü.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóòè, âëàäà, ñèëà âïëèâó, ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïðîöåñè, ðîзâèòîê, зì³íè. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íñòèòóö³îíàëüíà åêî-
íîì³÷íà òåîð³ÿ âèíèêëà ³ ðîзâèâàєòüñÿ ó íàш ÷àñ 
ÿê îïîзèö³éíå â÷åííÿ – îïîзèö³ÿ, ïåðш зà âñå, 
íåîêëàñè÷íîìó «åêîíîì³êñó».

Пðåäñòàâíèêè ³íñòèòóö³îíàë³зìó, âèñóâàю-
÷è àëüòåðíàòèâíó îñíîâíèì â÷åííÿì êîíöåïö³ю, 
ïðàãíóòü â³äîбðàзèòè â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї íå ò³ëü-
êè фîðìàëüí³ ìîäåë³ òà ñóâîð³ ëîã³÷í³ ñхåìè, àëå ³ 
æèâå æèòòÿ ó âñüîìó éîãî ð³зíîìàí³òò³.

Щî ñòîñóєòüñÿ öåíòðàëüíîãî ïîíÿòòÿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíîї òåîð³ї, òî òàêèì є «³íñòèòóò». У â³-
ò÷èзíÿí³é íàóö³ [1; 2; 3; 4; 5; 6] öå ïîíÿòòÿ, ÿê 
ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ íàéб³ëüш ïîâíîї ³ 
òî÷íîї хàðàêòåðèñòèêè åëåìåíò³â ïîë³òè÷íîї ñèñ-
òåìè ñóñï³ëüñòâà. Пîíÿòòÿ «³íñòèòóò» òàêîæ äî-
ñèòü шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó ñîö³îëîã³ї äëÿ 
хàðàêòåðèñòèêè ïåâíèх ñóñï³ëüíèх óñòàíîâ, щî 
âïëèâàюòü íà ñîö³àëüíó ä³éñí³ñòü òîãî àбî ³íшîãî 
ñóñï³ëüñòâà, ³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê äèíàì³÷íà êàòåãî-
ð³ÿ, ÿêà ìîæå зàзíàâàòè ïåâíèх зì³í.

Çàх³äí³ äîñë³äíèêè, зîêðåìà, Ì. Îð³ó, ðîз-
ãëÿäàюòü ñóñï³ëüñòâî ÿê ñóêóïí³ñòü ð³зíîãî ðîäó 
³íñòèòóò³â, щî âêëю÷àюòü ó ñåбå ëюäåé, à òàêîæ 
³äåї, ³äåàëè, ïðèíöèïè, ÿê³ ñëóæàòü äëÿ фîðìó-
âàííÿ ³ òðàíñфîðìàö³ї ³íñòèòóò³â ó ïðîöåñ³ їх ðîз-
âèòêó [7, ñ. 221].

Бåзïîñåðåäíüî òåîð³ÿ ³íñòèòóö³éíîї åâîëюö³ї 
(зì³í) є ³íñòèòóö³éíèì â³äãàëóæåííÿì «íîâîї 
åêîíîì³÷íîї ³ñòîð³ї», ÿêà âèíèêëà ó 50-60-х ðð. 
ХХ ñòîë³òòÿ. Її ðîäîíà÷àëüíèêîì є Д. Íîðò, àìå-
ðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò, фàх³âåöü ó ãàëóз³ åêî-
íîì³÷íîї ³ñòîð³ї, ëàóðåàò Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї. 
Д. Íîðò ââàæàєòüñÿ òâîðöåì òåîð³ї ³íñòèòóö³éíèх 
зì³í, ìåòîю ÿêîї є âèÿâëåííÿ âíóòð³шí³х (åíäî-
ãåííèх) фàêòîð³â, щî ñïðèÿюòü зì³í³ ÿê îêðåìèх 
³íñòèòóò³â, òàê ³ ³íñòèòóö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè 
ñóñï³ëüñòâà [8].

Шèðîêå ïîшèðåííÿ äàíîї òåîð³ї ³íñòèòóò³â âäà-
ëî ïîÿñíююòü Ð. Íåëüñîí ³ С. У³íòåð, ÿê³ «äåщî 

ñïðîщóю÷è ³ ñхåìàòèзóю÷è ñêëàäíó ñîö³àëüíó 
ä³éñí³ñòü, ñòâåðäæóюòü, щî ñèñòåìà âëàäè зíàхî-
äèòüñÿ ó ïîñò³éíîìó ðóñ³, ÿêèé îбóìîâëåíèé зì³-
íàìè, ÿê ó ñàì³é ñòðóêòóð³ âëàäè, òàê ³ äèíàì³êîю 
òèх ïðîöåñ³â, ÿê³ öÿ âëàäà ³í³ö³ює [9, ñ. 59].

У òîé æå ÷àñ â÷åí³, ÿê³ äîñë³äæóюòü ïðîбëåìè 
âëàäè, ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àюòü, щî âîíà 
є ñèëîю, ÿêà ðóхàє òà óïðàâëÿє óñ³ìà ïðîöåñàìè 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, à 
ñóб’єêòè âëàäè зíàхîäÿòüñÿ ì³æ ñîбîю ó ñêëàäíèх 
êîíêóðåíòíèх ñòîñóíêàх, ³ ó ö³é êîíêóðåíòí³é бî-
ðîòüб³ êîæíèé ³íñòèòóò ñïèðàєòüñÿ íà âëàñí³ ðå-
ñóðñè ³ âëàñí³ ñèëè, ÿê³ є îñíîâîю âëàäíîãî âïëè-
âó íà ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàð-
òî зàзíà÷èòè, щî âïåðшå äî ïèòàíü, ÿê³ ñòîñó-
юòüñÿ ñèëè âëàäíîãî âïëèâó, зâåðíóâñÿ Ì. Фóêî. 
Çã³äíî з Ì. Фóêî, ñàìå âëàäà íå є ³íñòèòóòîì, 
âëàäà îñìèñëюєòüñÿ íèì ÿê ìíîæèíí³ñòü ñèë, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà æèòòÿ êîæíîї ëюäèíè, íà ñóñï³ëü-
ñòâî ³ äåðæàâó. Âëàäà ðîзãëÿäàєòüñÿ Ì. Фóêî ÿê 
ðåзóëüòàò ñêëàäíîãî з÷åïëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ñèë. 
Âîíà є åфåêòîì ñòðàòåã³÷íîї ñèòóàö³ї, ÿêà âèð³шó-
єòüñÿ àбî ìèðíèì шëÿхîì, àбî зà äîïîìîãîю â³-
éíè. У бóäü-ÿêîìó âèïàäêó âëàäà âèíèêàє âíàñë³-
äîê íåð³âíîñò³ ñèë ³ âñòàíîâëåííÿ íåð³âíîâàæíèх 
â³äíîñèí ì³æ íèìè. Пîë³òè÷íà âëàäà зà Ì. Фóêî, 
є åфåêò, âèðîбëåíèé бîðîòüбîю ð³зíèх ñîö³àëüíèх 
ñèë [10, ñ. 192].

У ïîäàëüшîìó Д. Бàòëåð ðîзãëÿäàє âëàäó íå 
ò³ëüêè ÿê зîâí³шíю ñèëó, ÿêà є óìîâîю, щî âè-
зíà÷àє ïîâåä³íêó ñóб’єêòà ³ éîãî ì³ñöå â ³єðàðх³ї 
ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó, à òàêîæ ³ з òî÷êè зîðó òîãî, 
щî ñàìà öÿ ñèëà ìîæå зì³íюâàòèñÿ, âïëèâàю÷è 
òèì ñàìèì íà ì³ñöå òîãî àбî ³íшîãî ³íñòèòóòó â 
ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí [11, ñ. 15].

У ñâîю ÷åðãó äîñë³äíèêè Г. Лàññóåë òà Å. Êà-
ïëàí ó ðîбîò³ «Âëàäà òà ñóñï³ëüñòâî» âäàâàëèñÿ 
äî àíàë³зó âëàäè ÿê ñïîñîбó âïëèâó íà ñóñï³ëüí³, 
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åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè, зàзíà÷àю÷è, щî 
âëàäà ÿâëÿє ñîбîю îñîбëèâó фîðìó ñóñï³ëüíèх â³ä-
íîñèí, ÿê³ бóäóюòüñÿ íà ïðèíöèïàх ³єðàðх³ї: êîëè 
ìîâà éäå ïðî ïðîöåñ ï³äïîðÿäêóâàííÿ îäíîãî ³í-
ñòèòóòó ³íшîìó – òîìó, щî зíàхîäèòüñÿ íà âèщî-
ìó щàбë³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
óñòðîю äåðæàâè [12, ñ. 74].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íàæàëü ó â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ [1; 2; 3; 6] îñìèñëåííÿ âëàäè ñàìå ÿê 
ñèëè âïëèâó, ÿêà ìîæå зì³íюâàòè âëàñí³ ïàðàìå-
òðè, зíàхîäèòüñÿ ó ñòàí³ ïîïåðåäíüîãî îñìèñëåí-
íÿ, щî àêòóàë³зóє òåìó äàíîї ñòàòò³ ³ âèзíà÷àє її 
ìåòó – ðîзãëÿíóòè «ñèëó âëàäíîãî âïëèâó íà ³í-
ñòèòóö³éí³ ïðîöåñè» ÿê äèíàì³÷íèé ïîêàзíèê ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, äîñë³äèòè 
ìîæëèâîñò³ éîãî âèì³ðюâàííÿ òà àíàë³зó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîбëåìà ì³ñöÿ ³ 
ðîë³ âëàäè ó фóíêö³îíóâàíí³ ïîë³òè÷íîї ñèñòåìè 
òà ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó є îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх 
àñïåêò³â ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
öÿ ïðîбëåìà íàбóâàє îñîбëèâîї ãîñòðîòè, îñê³ëüêè 
â³äíîñèíè âëàäè ïðîíèзóюòü âñ³ ïðîöåñè ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè.

Ðîзãëÿäàю÷è ïðîбëåìè âëàäè ï³ä òàêèì êóòîì 
зîðó ñë³ä ïîãîäèòèñÿ з Â. Îéêåíîì, ÿêèé ââàæàâ, 
щî íàóêà íàïîâíюєòüñÿ æèòòÿì ÷åðåз бåзïîñåðåä-
í³ ïîñòàíîâêè ïèòàíü, ïîðîäæåí³ ñïîñòåðåæåííÿ-
ìè зà êîíêðåòíîю ä³éñí³ñòю, ³ зàêëèêàâ ïî÷èíàòè 
äîñë³äæåííÿ ð³зíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ ïî-
ë³òè÷íèх ïðîöåñ³â ñàìå з êîíêðåòíèх фàêò³â ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ [13, ñ. 19]. Фàêòîì ïîâñÿêäåííî-
ãî бóòòÿ, ³ñíóâàííÿ ÿêîãî íå âèêëèêàє ñóìí³âó, 
є âëàäà, ÿêà ÿâëÿє ñîбîю ïåâíèé àñïåêò ó â³äíî-
ñèíàх ì³æ ëюäüìè, ÿêà ïîëÿãàє ó зäàòíîñò³ «îä-
í³єї ëюäèíè àбî ö³ëîї ãðóïè íàâ’ÿзóâàòè ñâîї ö³ë³ 
³íшèì» [14, ñ. 126].

«Âñ³ ³íñòèòóö³îíàë³ñòè ââàæàюòü åêîíîì³êó ÿê 
ñèñòåìó âëàäè», – ïèшå У. Сàìóåëüñ [15, ñ. 110]. 
«Àêöåíò, ÿêèé ³íñòèòóö³îíàë³ñòè ðîбëÿòü íà âëà-
äó, – ï³äêðåñëює У. Дàããåð, – є íå щî ³íшå, ÿê 
хàðàêòåðèñòèêà, щî їх îб’єäíóє. Пî÷èíàю÷è з 
ñó÷àñíèх ðîб³ò Дæ. Гåëбðåéòà, Дæ. Ìàðêèíñà, 
Ð. Àâåð³òòà, У. Сàìóåëüñà, Ð. Òðåбèíãà ³ зàê³í÷óю-
÷è êëàñè÷íèìè òâîðàìè Ò. Âåбëåíà ³ Дæ. Êîììîí-
ñà, ³íñòèòóö³îíàë³ñòè ï³äêðåñëюâàëè, щî åêîíîì³-
êà є щîñü б³ëüшå, í³æ ðèíêîâà ñèñòåìà. Åêîíîì³êà 
є òàêîæ ñèñòåìà âëàäè: âëàäà, ÿêà äàëåêî âèхîäèòü 
зà ðàìêè ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó; âëàäà, 
ÿêà âñòàíîâëює ïðàâèëà ³ зàêîíè, щî óïðàâëÿюòü 
êîíêðåòíèìè ðèíêàìè; âëàäà, ÿêà ïîшèðює ñâ³é 
âïëèâ íà âèãîäè, щî зäîбóâàюòüñÿ зàâäÿêè ðèíêó, 
³ òÿãîòè, ÿê³ ïîêëàäàюòüñÿ ðèíêîì» [16, ñ. 22].

У ñâîю ÷åðãó Дæ. Пàëåðìî ðîзóì³є âëàäó ÿê êà-
òåãîð³ю, щî âхîäèòü äî ñêëàäó ñîö³àëüíèх â³äíîñèí, 

ñóòí³ñòü ÿêîї ïîëÿãàє â òîìó, щî â ñóñï³ëüñòâ³ ³ñíóє 
âзàєìîä³ÿ ì³æ àãåíòàìè, ïðè ÿê³é àãåíò À (ñóб’єêò 
âëàäè) ïðèìóшóє àãåíòà Б (îб’єêò âëàäè). бðàòè íà 
ñåбå âèòðàòè íà âëàñíå ³ñíóâàííÿ Сóòü ïðèìóñó ïî-
ëÿãàє â òîìó, щî ó ðàз³ â³äìîâè â³ä ï³äïîðÿäêóâàí-
íÿ ñóб’єêò âëàäè ñòâîðює òàêó âåëè÷èíó âòðàò àбî 
òàê³ фîðìè âèòðàò äëÿ îб’єêòà âëàäè, ÿê³ íåìîæëè-
âî óíèêíóòè, ñêîðîòèòè àбî êîìïåíñóâàòè, ä³ю÷è 
àëüòåðíàòèâíèì ï³äïîðÿäêóâàííю ÷èíîì. Âåëè÷è-
íà ³ фîðìà âèòðàò, ÿê³ ãîòîâèé íåñòè îб’єêò âëàäè 
íà êîðèñòü її ñóб’єêòà, хàðàêòåðèзóюòü ì³ðó âëàäè 
àãåíòà À íàä àãåíòîì Б [17, ñ. 574].

Â ïðèíöèï³, ñï³ââ³äíîшåííÿ âïëèâó ³íñòèòóò³â 
³ âïëèâó âëàäè íà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ äâîìà àñïåêòàìè:

1. Бóäü-ÿêèé ³íñòèòóò, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
ïðàâèëà ãðè, є ðåзóëüòàòîì âëàäè. Âëàäà є ïåð-
âèííîю, à ³íñòèòóòè – íàñë³äîê âëàäè.

2. ²íñòèòóò ââîäèòü ó â³äíîñèíè ì³æ ð³зíèìè 
ñóб’єêòàìè ïåâí³ îбìåæåííÿ, íàäàю÷è âïëèâ íà 
ð³зí³ ³íñòèòóòè ãðîìàäñüêîãî, ïîë³òè÷íîãî òà åêî-
íîì³÷íîãî æèòòÿ. Сàì³ ³íñòèòóòè ³ âëàäà âзàєìî-
îбóìîâëююòü ³ñíóâàííÿ îäèí îäíîãî, îäíàê ñàìà 
ñèëà âëàäè ð³зíèх ³íñòèòóò³â íà ñòàí ñóñï³ëüñòâà, 
äåðæàâè òà åêîíîì³êè ó êîíêðåòí³é ³ñòîðè÷í³é ñè-
òóàö³ї є ð³зíîю [1].

Àíàë³з ðîб³ò óêðàїíñüêèх ³ зàðóб³æíèх ïîë³òî-
ëîã³â, òàêèх ÿê Ò. Âèãîëêî, Î. Гàðàíü, С. Ìàêåєâ, 
Î. Лàзîð, Â. Шàò³ëî òà ³í., äàâ ìîæëèâ³ñòü àâòîðó 
ñòàòò³ âèä³ëèòè ò³ ³íñòèòóòè, ÿê³ òðàäèö³éíî ìà-
юòü âïëèâ íà ñòàí ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè. Òàêèìè 
³íñòèòóòàìè є äåðæàâà, ïîë³òè÷í³ ïàðò³ї, îë³ãàð-
хàò, б³зíåñ, öåðêâà, àðì³ÿ, ïðàâîîхîðîíí³ ñòðóê-
òóðè, ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî â îñîб³ ë³äåð³â 
ãðîìàäñüêîї äóìêè, фîðìàëüí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³-
зàö³ї, ïðîфåñ³éí³ ñï³ëêè.

Íàìè бóëà âèñóíóòà ã³ïîòåзà ïðî òå, щî ó ïðîöåñ³ 
ðîзâèòêó äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà äàí³ ³íñòèòóòè âïëè-
âàюòü íà ð³зí³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ â êðàїí³ ³ 
ð³âåíü öüîãî âïëèâó ìîæå зì³íюâàòèñü, ñòâîðюю÷è 
ïðè öüîìó íîâó ³íñòèòóö³éíó ðåàëüí³ñòü.

Àâòîðîì бóâ îбðàíèé ì³í³ìàëüíèé ÷àñîâèé ãî-
ðèзîíò äëÿ òàêîãî äîñë³äæåííÿ – 5 ðîê³â, à ñàìå 
ïåð³îä з ïî÷àòêó 2010 ðîêó ïî ê³íåöü 2014 ðîêó, 
òàêîæ äëÿ ïåðåâ³ðêè äàíîї ã³ïîòåзè бóâ îбðàíèé 
ìåòîä åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ, äå åêñïåðòàìè âè-
ñòóïàëè óêðàїíñüê³ ïîë³òîëîãè ³ åêîíîì³ñòè ó ê³ëü-
êîñò³ 42 îñ³б, бóëî зàïðîïîíîâàíî îö³íèòè òàêèé 
ïîêàзíèê ÿê «ñèëà âëàäíîãî âïëèâó íà ³íñòèòó-
ö³éí³ ïðîöåñè», ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ àâòîðîì äàíîї 
ñòàòò³ ÿê ñòóï³íü âïëèâó òîãî ÷è ³íшîãî ³íñòèòóòó 
âëàäè, â òîé ÷è ³íшèé ìîìåíò ÷àñó íà ñóñï³ëüñòâî, 
äåðæàâó, åêîíîì³êó ³ ïîë³òèêó.

²íñòèòóö³éí³ ïðîöåñè, ó ñâîю ÷åðãó, ìè âèзíà÷à-
єìî ÿê îб’єêòèâíî-ñóб’єêòèâíî ³ñíóю÷³ óìîâè, щî 

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ïîêàçíèêà «ñèëà âëàäíîãî âïëèâó íà ³íñòèòóö³éí³ ïðîöåñè» (2010–2014 ðð.)

№ Сóб’єêòè âëàäíîãî âïëèâó
Ðîêè Дèíàì³êà 

(%)2010 2011 2012 2013 2014

1 Âëàäà äåðæàâè, (бàëè) 114 111 112 120 78 - 46,1

2 Âëàäà ïîë³òè÷íèх ïàðò³é, (бàëè) 78 65 85 65 76 -2,6

3 Âëàäà îë³ãàðхàòó, (бàëè) 126 126 126 126 111 - 13,5

4 Âëàäà б³зíåñó, (бàëè) 61 60 65 55 52 - 17,3

5 Âëàäà öåðêâè, (бàëè) 81 77 79 76 81 0,0

6 Âëàäà àðì³ї, (бàëè) 42 42 42 42 102 + 2,4 ðàзè

7 Âëàäà ïðàâîîхîðîííèх ñòðóêòóð, (бàëè) 111 109 107 117 91 - 21,9

8 Âëàäà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, (бàëè) 42 42 42 45 120 + 2,85 ðàзè

9 Âëàäà фîðìàëüíèх ñóñï³ëüíèх îðãàí³зàö³é, (бàëè) 42 42 42 42 81 + 1,9 ðàзè

10 Âëàäà ïðîфñï³ëêîâèх îб’єäíàíü, (бàëè) 42 42 42 42 42 0,0
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âåäóòü äî ðîзâèòêó ³íñòèòóò³â, щî ³ñíóюòü ó äåð-
æàâ³, ÿêèìè ìîæóòü бóòè âèбîðè, åêîíîì³÷í³, ïî-
ë³òè÷í³, â³éñüêîâ³ êðèзè, îíîâëåííÿ äåðæàâíîї ³äå-
îëîã³ї, ïîÿâà íîâèх ïîë³òè÷íèх ñèë òà ïàðò³é ³ ò.³í.

Пîêàзíèê «ñèëà âëàäíîãî âïëèâó íà ³íñòèòó-
ö³éí³ ïðîöåñè» ïðîïîíóâàëîñÿ îö³íèòè зà òàêèìè 
ïàðàìåòðè÷íèìè ï³äñòàâàìè:

1) âèñîêà ñòóï³íü âïëèâó – 3 бàëè;
2) ñåðåäíÿ ñòóï³íü âïëèâó – 2 бàëè;
3) íèзüêà ñòóï³íü âïëèâó – 1 бàë.
У òàбëèö³ íàâåäåíî ðåзóëüòàòè äàíîãî îïèòó-

âàííÿ (òàбë. 1).
Àíàë³зóю÷è öю òàбëèöю, ìîæíà ñêàзàòè, щî 

ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó íàéб³ëüшèé 
âïëèâ íà ³íñòèòóö³éí³ ïðîöåñè íàäàâàëè îë³ãàð-
хè, âëàäà ÿêèх ïîхèòíóëàñÿ â ðåзóëüòàò³ òèх ðå-
âîëюö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³. 
Дåðæàâà òðàäèö³éíî є â íàш³é êðàїí³ îñíîâíèì 
³íñòèòóòîì, щî âïëèâàє íà ³íñòèòóö³éí³ ïðîöå-
ñè, ïðè öüîìó ³íòåðåñ âèêëèêàє òîé фàêò, щî 
ñòóï³íü âïëèâó äåðæàâè íà ö³ ïðîöåñè бàãàòî â 
÷îìó зб³ãàєòüñÿ з àíàëîã³÷íèì ñòóïåíåì âïëèâó 
з бîêó ïðàâîîхîðîííèх ñòðóêòóð, щî â ïðèíöè-
ï³ є хàðàêòåðíèì äëÿ òàê зâàíèх «ïîë³öåéñüêèх 
äåðæàâ». Âîäíî÷àñ 2014 ð³ê âí³ñ íîâ³ òåíäåíö³ї 
ó äàíèé ïðîöåñ, äåðæàâà ³ ïðàâîîхîðîíí³ ñòðóê-
òóðè â зíà÷í³é ì³ð³ âòðàòèëè âàæåë³ âïëèâó íà 
³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå.

Âëàäà ïîë³òè÷íèх ïàðò³é ³ б³зíåñó є ïîх³äíîю 
â³ä âëàäè îë³ãàðх³â ³ äåðæàâè, ó зâ’ÿзêó з öèì 
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî їх íåзíà÷íèé âïëèâ íà ³íñòè-
òóö³éí³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ â êðàїí³.

У 2014 ðîö³ óêðàїíñüêå ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëü-
ñòâî ïîêàзàëî ñâîї ìîæëèâîñò³ ðàäèêàëüíî îíîâ-
ëюâàòè ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå, щî âèâåëî éîãî 
íà ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї зà ð³âíåì âïëèâó íà ³íñòè-
òóö³éí³ ïðîöåñè, â òîé æå ÷àñ íåñïðîìîæí³ñòü 
äåðæàâè âèð³шèòè íàãàëüí³ ïðîбëåìè äåðæàâè ³ 
ñóñï³ëüñòâà ó 2014 ðîö³ ñòàëè ïðè÷èíîю ïàä³ííÿ 
ð³âíÿ âïëèâó äàíîãî ³íñòèòóòó.

Â Уêðàїí³ òðàäèö³éíî âèñîêîю є âëàäà öåðê-
âè, ÿêà â ïðèíöèï³ зäàòíà фîðìóâàòè ³íñòèòó-
ö³éí³ ïðîöåñè, îäíàê ïðè öüîìó її ïîì³ðêîâàíà 
³ âèâàæåíà ïîë³òè÷íà ïîзèö³ÿ є òèì фàêòîðîì, 
ÿêèé ñòðèìóє ñòóï³íü її âïëèâó íà ³íñòèòóö³î-
íàëüíå ñåðåäîâèщå, â³äïîâ³äíî öåé âïëèâ âèзíà-
÷åíèé ÿê ñåðåäí³é.

Â àбñîëюòíî íåãàòèâíî-ñòàòè÷íîìó ñòàíîâèщ³ 
ïåðåбóâàє âëàäà ïðîфñï³ëêîâèх îб’єäíàíü, ÿê³ â 
Уêðàїí³ фàêòè÷íî âòðàòèëè ñâîє зíà÷åííÿ ÿê âè-
ðàзíèêè ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â.

Àíàëîã³÷íå ñòàíîâèщå ñïîñòåð³ãàëîñÿ ³ ó ñфåð³ 
âïëèâó íà ³íñòèòóö³éí³ ïðîöåñè фîðìàëüíèх ãðî-
ìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, ÿê³ ó 2014 ðîö³ îòðèìàëè 
íîâå ñóñï³ëüíå îбëè÷÷ÿ зà ðàхóíîê фîðìàë³зàö³ї 
âîëîíòåðñüêîãî ðóхó.

Àíàëîã³÷í³ ïðîöåñè хàðàêòåðí³ ³ äëÿ ïîêàзíè-
êà «ñèëà âëàäíîãî âïëèâó íà ³íñòèòóö³éí³ ïðî-
öåñè», ÿêèé ðîзðàхîâàíèé äëÿ àðì³ї. Дîâã³ ðîêè, 
ïåðåбóâàю÷è ïîзà ñфåðîю ïîë³òèêè ³ ãðîìàäñüêîãî 
êîíòðîëю, ó 2014 ðîö³ àðì³ÿ îòðèìàëà ïðèíöèïî-
âî íîâèé ïîë³òè÷íèé ñòàòóñ, ñòàëà ðåàëüíîю ñè-
ëîю, зäàòíîю âïëèâàòè íà ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâè-
щå Уêðàїíè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ãî-
âîðèòè ïðî òå, щî ïðàâèëüíèì є íàñòóïíå òâåðäæåí-
íÿ: â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà ð³зí³ 
³íñòèòóòè âïëèâàюòü íà ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ 
â êðàїí³ ³ ð³âåíü öüîãî âïëèâó ìîæå зì³íюâàòèñÿ, 
ñòâîðюю÷è ïðè öüîìó íîâó ³íñòèòóö³éíó ðåàëüí³ñòü.

Íà ïðèêëàä³ Уêðàїíè ìè бà÷èìî, щî â ïðèíöèï³ 
ñèëà âëàäè îêðåìèх ³íñòèòóò³â ìîæå ÿê зб³ëüшóâà-
òèñÿ, òàê ³ зìåíшóâàòèñÿ, фàêòè÷íî, îäíîìîìåíò-
íî. Пðè öüîìó ðóш³éíîю ñèëîю, ÿêà ïðèзâîäèòü 
äî зì³íè ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà, ìîæå ñòàòè 
îêðåìèé ³íñòèòóò, ÿêèé àêòèâíî âïëèâàю÷è íà ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè, зì³íює ïîêàзíèê «ñèëà 
âëàäíîãî âïëèâó íà ³íñòèòóö³éí³ ïðîöåñè» äëÿ ³í-
шèх ñóб’єêò³â ³íñòèòóö³éíîї âëàäè.

У 2014 ðîö³ â Уêðàїí³ òàêèì ³íñòèòóòîì ñòàëî 
ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, ÿêå ñïðèÿëî òîìó, щî 
íèí³ â êðàїí³ â³äбóâàєòüñÿ îíîâëåííÿ ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íèх, ñèëîâèх ³ åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â, 
ÿê³ зíàхîäÿòü íîâèé âëàäíèé зì³ñò, íîâó зíà÷è-
ì³ñòü ³ íîâó ïîë³òè÷íó âàãó.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà з óïåâíåí³ñòю ñòâåðäæó-
âàòè, щî ³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â 
Уêðàїí³ ìàюòü äîñòàòí³é ïîòåíö³àë äëÿ îбìåæåííÿ 
äåðæàâíîї âëàäè. Пîë³òè÷í³ ïàðò³ї, ì³ñöåâå ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, зàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, ð³зí³ âèäè 
ãðîìàäñüêèх îб’єäíàíü ÿê íàö³îíàëüíîãî, òàê ³ 
ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, зäàòí³ àêòèâíî бðàòè ó÷àñòü 
ó ñòâîðåíí³ ïîë³òèêî-ïðàâîâèх óìîâ, íåîбх³äíèх 
äëÿ îбìåæåííÿ äåðæàâíîї âëàäè òà ðîзâèòêó ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. У ñèñòåì³ îбìåæåííÿ 
äåðæàâíîї âëàäè îñíîâíà ðóш³éíà ðîëü ïîâèííà 
íàëåæàòè ³íñòèòóòó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Сàìå ãðîìàäÿíñüêà ³í³ö³àòèâà, зàбåзïå÷åíà ïðàâî-
âîю бàзîю, ìàє ïîòåíö³àë ïîñò³éíî â³äñòåæóâàòè 
ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíîї âëàäè ïðàêòè÷íî ó âñ³х ñфå-
ðàх æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ³ îïòèìàëüíî îбìåæóâàòè її 
â ìåæàх ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíîãî âòðó÷àííÿ.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå àâòîð ñòàâèò зàäà÷ó ðàññìîòðåòü «ñèëó âëàñòíîãî âîзäåéñòâèÿ íà èíñòèòóöèîíàëüíыå ïðîöåññы» 
êàê äèíàìè÷íыé ïîêàзàòåëü îбщåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы, èññëåäîâàòü âîзìîæíîñòè 
åãî èзìåðåíèÿ è àíàëèзà. Âëàñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ àâòîðîì êàê ñèëà âîзäåéñòâèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò èзìå-
íÿòü ñîбñòâåííыå ïàðàìåòðы, äîêàзыâàåòñÿ òåзèñ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðыì â ïðîöåññå ðàзâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà è îбщåñòâà ðàзíыå èíñòèòóòы âëèÿюò íà ïðîöåññы, ïðîèñхîäÿщèå â ñòðàíå, è óðîâåíü эòîãî âëèÿíèÿ 
ìîæåò ìåíÿòüñÿ, ñîзäàâàÿ ïðè эòîì íîâóю èíñòèòóöèîíàëüíóю ðåàëüíîñòü.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíñòèòóòы, âëàñòü, ñèëà âëèÿíèÿ, èíñòèòóöèîíàëüíыå ïðîöåññы, ðàзâèòèå, èзìåíåíèÿ.
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«THE POWER OF AN OVERBEARING IMPACT ON INSTITUTIONAL PROCESSES» 
AS A DYNAMIC INDICATOR OF SOCIO-POLITICAL DEVELOPMENT OF UKRAINE

Summary
In this article, the author sets the task to consider «power of an overbearing impact on institutional processes» 
as a dynamic indicator of socio – political development of Ukraine, to investigate the possibility of its 
measurement and analysis. Government is viewed by the author as a force that can change their own settings, 
proves the thesis, according to which in the process of development of the state and society in different 
institutions influence the processes occurring in the country and the level of this influence can vary, creating 
a new institutional reality.
Keywords: institutions, power, influence power, institutional processes, development, change.
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ÊÓËÜÒÓÐÍÈЙ ÂÈМ²Ð ²ÍÄÈÂ²ÄÓÀË²ЗМÓ ÒÀ ÊÎËÅÊÒÈÂ²ЗМÓ 
ЯÊ МÎÒÈÂÀÖ²ЙÍÈЙ ФÀÊÒÎÐ ÃÐÎШÎÂÈХ ПÅÐÅÊÀЗ²Â

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ âïëèâ ñîö³îêóëüòóðíèх фàêòîð³â íà îбñÿãè ãðîшîâèх ïåðåêàз³â ì³ãðàíò³â. Çä³éñíå-
íî ñïðîбó ïîâ’ÿзàòè âèì³ð ³íäèâ³äóàë³зìó òà êîëåêòèâ³зìó, щî ðîзðàхîâàíèé íà îñíîâ³ ³íäåêñó Г. Гîфш-
òåäå з ÿâèщåì ì³ãðàö³ї. Âèзíà÷åíî âïëèâ êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèщà êðàїíè-äîíîðà òà êðàїíè-ðåöèï³єíòà 
íà бàæàííÿ òà зäàòí³ñòü ì³ãðàíò³â ïåðåêàзóâàòè êîшòè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ, ãðîшîâ³ ïåðåêàзè, ³íäèâ³äóàë³зì, êîëåêòèâ³зì, êóëüòóðà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ ³ñíóє ïàðàäèãìà, ÿêà íàãîëîшóє íà âèзíà-
÷àëüíîìó âïëèâ³ êóëüòóðè â æèòò³ ëюäåé. Цå зìó-
шóє â÷åíèх êîíöåíòðóâàòè ñâîї íàóêîâ³ ïîãëÿäè 
íà ñîö³îêóëüòóðíîìó àñïåêò³, àäæå ñàìå ö³íí³ñí³ 
ïåðåêîíàííÿ òà îð³єíòàö³ї фîðìóюòü ó ëюäåé ïåâ-
í³ î÷³êóâàííÿ ñòîñîâíî åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї 
ñóñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà її ðåзóëüòàò³â. Êóëüòóðà 
âèзíà÷àє íå ëèшå ñîö³àëüí³ íîðìè, à é åêîíîì³÷íó 
ïîâåä³íêó ëюäèíè, зîêðåìà її зäàòí³ñòü зàîщàäæó-
âàòè, зäîбóâàòè îñâ³òó, ïðàöюâàòè íà ñóñï³ëüíå 
бëàãî òà зä³éñíюâàòè ³íîâàö³ї [1, ñ. 213-236].

Бåзóìîâíî êóëüòóðí³ îñîбëèâîñò³ â³ä³ãðàюòü 
íàäзâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ ïðî ì³ãðàö³ю, îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ фàê-
òîðè íå ìîæóòü ó ïîâí³é ì³ð³ ïîÿñíèòè öåé фåíî-
ìåí. Ç ìîìåíòó âèíèêíåííÿ íàì³ðó åì³ãðóâàòè ³ 
äî фàêòè÷íîãî âèїзäó з êðàїíè ëюäèíà ïåðåбóâàє 
ï³ä âïëèâîì ñóñï³ëüíèх ö³ííîñòåé òà íîðì, êóëü-
òóðíèх óïåðåäæåíü òà ãåíäåðíèх зâè÷àїâ, щî ìî-
æóòü ïîзèòèâíî àбî æ íåãàòèâíî âïëèíóòè íà її 
ð³шåííÿ ïðî ì³ãðàö³ю òà ïðîöåñ ïåðåêàзó êîшò³â 
íà бàòüê³âщèíó â ìàéбóòíüîìó [2, ñ. 4].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ âïëèâó ñîö³îêóëüòóðíèх фàêòîð³â íà 
ïåðåб³ã ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ïîëÿãàє â ðîзóì³íí³ 
âèì³ð³â ì³æêóëüòóðíîї äèñòàíö³ї. У 60-70-х ðîêàх 
ãîëëàíäñüêèé ïñèхîëîã Г. Гîфшòåäå âïåðшå ïîä³-
ëèâ êóëüòóðè íà êîëåêòèâ³ñòñüê³ òà ³íäèâ³äóàë³ñò-
ñüê³. Сàìå öÿ êëàñèф³êàö³ÿ êóëüòóð є íàéб³ëüш 
ðîзïîâñюäæåíîю [3, ñ. 43-70]. Пðîòÿãîì îñòàíí³х 
äåñÿòèë³òü êîëåêòèâ³зì òà ³íäèâ³äóàë³зì ñòàëè 
ïðåäìåòîì ³íòåíñèâíîãî âèâ÷åííÿ.

У бàãàòüîх âèïàäêàх ³íäèâ³äóàë³зì âèзíà-
÷àюòü ÿê ïðîòèëåæíå äî êîëåêòèâ³зìó ïîíÿòòÿ. 
Сåðåä îñíîâíèх ö³ííîñòåé ³íäèâ³äóàë³ñòñüêèх 
ñóñï³ëüñòâ: ïîâàãà äî ïðàâ ëюäèíè, ö³íí³ñòü ëюä-
ñüêîãî æèòòÿ òà ñïðèéíÿòòÿ âëàñíîї óí³êàëüíîñò³. 
Чëåíè ³íäèâ³äóàë³ñòñüêèх ñóñï³ëüñòâ êåðóюòüñÿ â 
æèòò³ âëàñíèìè âïîäîбàííÿìè òà ö³ëÿìè [4]. Íà 
ïðîòèâàãó òàêèì ñóñï³ëüñòâàì, êîëåêòèâ³ñòñüê³ 
ïåðåäбà÷àюòü зàö³êàâëåííÿ îñîбè ³íòåðåñàìè ãðó-
ïè (ñ³ì’ї, äðóз³â, òîщî) â îбì³í íà бåзïåêó. Îñîбèñ-
ò³ ïîòðåбè ëюäèíè ïåðåâàæíî ï³äïîðÿäêîâóюòüñÿ 
ïîòðåбàì бëèзüêèх àбî æ ëюäèíà ñòàâèòü ïåðåä 
ñîбîю òàê³ ö³ë³, ÿê³ íå зàãðîæóюòü ãàðìîí³ї â êî-
ëåêòèâ³ [5, ñ. 225-248].

Дî ³íäèâ³äóàë³ñòñüêèх, ÿê ïðàâèëî, â³äíîñÿòü 
ïðîìèñëîâî ðîзâèíåí³ êðàїíè (äåðæàâè Çàх³äíîї 

Єâðîïè, СШÀ òà Àâñòðàë³ю), à êðàїíè, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ (äåðæàâè Àфðèêè, Сåðåäíüîãî Схîäó, 
Лàòèíñüêîї Àìåðèêè òà Êèòàé), – äî êîëåêòèâ³ñò-
ñüêèх. Пðîòå îð³єíòàö³ÿ íà åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè 
íå зàâæäè âèïðàâäàíà, îñê³ëüêè íå ìåíш âàæëèâó 
ðîëü â³ä³ãðàюòü é îñîбëèâîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ðîзâè-
òêó, ìåíòàëüí³ñòü, òðàäèö³ї, зâè÷àї, ïñèхîëîã³÷í³ 
ìîìåíòè òîщî. Òèì íå ìåíшå, ââàæàєòüñÿ, щî 
б³ëüш³ñòü ñó÷àñíèх êóëüòóð ñâ³òó íàëåæèòü äî êî-
ëåêòèâ³ñòñüêèх ñóñï³ëüñòâ.

Â ³íäèâ³äóàë³ñòñüêèх êóëüòóðàх íàäàєòüñÿ 
îñîбëèâèé ñîö³àëüíèé ñòàòóñ ëюäÿì, щî ÷èìîñü 
âèä³ëÿюòüñÿ ñåðåä ³íшèх, òîìó òàê³ ñóñï³ëüñòâà 
ìîòèâóюòü ëюäåé äî ³íîâàö³é íå ëèшå â ãðîшî-
âîìó ñåíñ³, à ³ â êóëüòóðíîìó. Ç ³íшîãî бîêó, ³í-
äèâ³äóàë³зì óñêëàäíює êîëåêòèâí³ ä³ї, òîìó щî 
³íäèâ³äóóìè ïåðåñë³äóюòü ëèшå âëàñí³ ³íòåðåñè, 
íå ïðèä³ëÿю÷è óâàãè êîëåêòèâíèì. Êîëåêòèâ³зì, 
íàâïàêè, äîïîìàãàє зä³éñíюâàòè êîëåêòèâí³ ä³ї, 
îñê³ëüêè ëюäè íàäàюòü ãðóïîâèì ³íòåðåñàì б³ëü-
шîї âàãè ó ïîð³âíÿíí³ з îñîбèñòèìè, îäíàê, òàêà 
ìîäåëü ïîâåä³íêè ïîðîäæóє ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü 
òà äåìîòèâóє ëюäåé ÷èìîñü âèð³зíÿòèñü. Òàêèì 
÷èíîì, êîëåêòèâ³ñòñüê³ êóëüòóðè ìàюòü êîíêó-
ðåíòíó ïåðåâàãó ó âèðîбíèöòâ³ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, 
àäæå êîëåêòèâ³зì зб³ëüшóє êîîðäèíàö³éí³ ìîæëè-
âîñò³, щî ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
åêîíîì³êè, à ³íäèâ³äóàë³зì зб³ëüшóє ³ííîâàö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ åêîíîì³êè ÷åðåз âèñîêèé ñîö³àëüíèé 
ñòàòóñ ³ííîâàö³é. ²íшèìè ñëîâàìè, â òîé ÷àñ ÿê 
ïåðåâàãè êîëåêòèâ³зìó ïîñèëююòü ñòàòè÷íó åфåê-
òèâí³ñòü åêîíîì³êè, ïåðåâàãè ³íäèâ³äóàë³ñòè÷íîї 
êóëüòóðè âïëèâàюòü íà äèíàì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ³, 
â³äïîâ³äíî, äîâãîñòðîêîâå зðîñòàííÿ.

У ñâîєìó íåщîäàâíüîìó äîñë³äæåíí³ Ю. Гîðî-
äí³÷åíêî òà Дæ. Ðîëàíä âèÿâèëè ñò³éêèé òà зíà-
÷íèé âïëèâ âèì³ðó «³íäèâ³äóàë³зì-êîëåêòèâ³зì» 
íà ³íîâàö³éí³ñòü òà äîâãîñòðîêîâèé ðîзâèòîê. 
Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ ³íäèâ³äóàë³зìó зà ³íäåêñîì Г. Гîфшòåäå íà 
îäíå ñòàíäàðòíå â³äхèëåííÿ (ñêàæ³ìî, â³ä Âåíå-
ñóíëè äî Гðåö³ї àбî â³ä Бðàзèë³ї äî Люêñåìбóðãà) 
ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåí-
íÿ íà 60-87% [1, ñ. 213-236].

У êîíòåêñò³ ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ìîæíà ïðè-
ïóñòèòè, щî ïðåäñòàâíèêè ³íäèâ³äóàë³ñòñüêèх 
ñóñï³ëüñòâ є б³ëüш ìîб³ëüíèìè, îñê³ëüêè ñàìî-
ðåàë³зàö³ÿ äëÿ íèх є íàäâàæëèâîю. Òàêà îñîбà з 
ëåãê³ñòю åì³ãðóє, ÿêщî ïåðåїзä ïîòåíö³éíî ñïðèÿ-
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òèìå її êàð’єðíîìó зðîñòàííю. Дëÿ êîëåêòèâ³ñò³â 
ïåðåїзä є íàбàãàòî ñêëàäí³шèì ïðîöåñîì, àäæå â 
êðàїí³ ïîхîäæåííÿ ëюäèíà зíàхîäèòüñÿ â ìåæàх 
ïåâíîї ñîö³àëüíîї ãðóïè, ф³êñîâàíîї ìåðåæ³ ñï³ë-
êóâàííÿ з ³íшèìè ëюäüìè. У òàêîìó ðàз³ ñàìå 
äóìêà ñ³ì’ї, äðóз³â òà бëèзüêèх â³ä³ãðàâàòèìå îñî-
бëèâó ðîëü ó ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ ïðî ì³ãðàö³ю. 
Òàêîæ íå âàðòî зàбóâàòè ïðî íàÿâí³ñòü ñï³ââ³ò÷èз-
íèê³â зà êîðäîíîì. Ì³ãðàíòè з êðàїí êîëåêòèâ³ñò-
ñüêîãî òèïó íàìàãàòèìóòüñÿ ÿêíàéшâèäшå ïðèєä-
íàòèñü äî îбщèíè ì³ãðàíò³â ó êðàїí³ ïðèзíà÷åííÿ. 
П³äòðèìêà ñï³ââ³ò÷èзíèê³â â³ä³ãðàâàòèìå âàæëè-
âó ðîëü ó ïðîöåñ³ ïîшóêó ì³ñöÿ ïðàöåâëàшòóâàí-
íÿ òà íàëàãîäæåííÿ ïîбóòó ì³ãðàíòà зàêîðäîíîì. 
Ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî íàÿâí³ñòü ó êðàїí³ â’їзäó 
ì³ãðàö³éíîї ìåðåæ³ ñòàíå êëю÷îâèì фàêòîðîì ó 
ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ ïðî âèїзä зà êîðäîí.

Â ³íäèâ³äóàë³ñòñüêèх ³ êîëåêòèâ³ñòñüêèх êóëü-
òóðàх òàêîæ â³äð³зíÿєòüñÿ ñòàâëåííÿ äî ³ìì³ãðàí-
ò³â. ²íäèâ³äóàë³зì â³äêðèòî ñòàâèòüñÿ äî ³ìì³ãðà-
ö³ї, àäæå óòîòîæíює її з³ зб³ëüшåííÿì ïðîïîзèö³ї 
òàëàíîâèòîї ðîбî÷îї ñèëè. Êîëåêòèâ³зì, íàòîì³ñòü, 
б³ëüш зàêðèòèé äî ³ìì³ãðàíò³â, àäæå íîâ³ ëюäè â 
ìåæàх óñòàëåíèх ñîö³àëüíèх ãðóï öå ïåâíà зàãðî-
зà äëÿ ñóñï³ëüñòâà.

À. Àéñ³ñåäæ³-Д³íí òà Ê. Êîëäâåë-Гàðð³ñ äîñë³-
äæóâàëè ïðîбëåìó àäàïòàö³ї ³ìì³ãðàíò³â з êðàїí 
êîëåêòèâ³ñòñüêîãî òèïó, зîêðåìà Òóðå÷÷èíè, äî 
ö³ííîñòåé àìåðèêàíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ðåзóëü-
òàòè äîñë³äæåííÿ íå ï³äòâåðäèëè àññèì³ëÿö³éíó 
òåîð³ю, âèÿâèâшè, щî ì³ãðàíòè íå зì³íююòü ñâî-
їх ö³ííîñòåé з³ зб³ëüшåííÿì ïåð³îäó ïåðåбóâàííÿ 
зà êîðäîíîì. Пîð³âíюю÷è òóðê³â òà зâè÷àéíèх 
àìåðèêàíö³â, ïåðш³ ïðîÿâèëè ðèñè âåðòèêàëüíî-
ãî òà ãîðèзîíòàëüíîãî êîëåêòèâ³зìó, òîбòî ñèëü-
íå бàæàííÿ äàâàòè ³ îòðèìóâàòè, щî ï³äòâåðäè-
ëî ã³ïîòåзó âзàєìîзàëåæíîñò³ ì³ãðàíò³â. Пðîòå â 
äåÿêèх âèïàäêàх, ïîð³âíюю÷è òóðê³â òà ïðîñòèх 
àìåðèêàíö³â, âàðòî ñêàзàòè, щî ñàìå ì³ãðàíòè âè-
ÿâèëèñÿ б³ëüш âïåâíåíèìè ó ñîб³ òà з âèðàзí³шèì 
ïî÷óòòÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ [6, ñ. 9-16]. Âàðòî зà-
зíà÷èòè, щî ì³ãðàíòè, зàëåæíî â³ä їхí³х êóëü-
òóðíèх îñîбëèâîñòåé òà òåìïåðàìåíòó, ïî-ð³зíîìó 
ïðèñòîñîâóюòüñÿ äî ñóñï³ëüíèх îñîбëèâîñòåé êðà-
їíè ïåðåбóâàííÿ.

Âðàхîâóю÷è ñîö³àëüí³, äåìîãðàф³÷í³, ïîë³òè÷í³ 
òà êóëüòóðí³ фàêòîðè, â÷åí³ ðîзðîбëÿëè ñâîї ìî-
äåë³ âèзíà÷åííÿ êóëüòóðíèх â³äñòàíåé ì³ãðàö³ї. 
Я. Пðèòóëà òà Í. Пîãîð³ëà âèâ÷àëè ìåхàí³зìè 
âïëèâó åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх фàê-
òîð³â íà ïîâåä³íêó ïîòåíö³éíèх ì³ãðàíò³â. У ñâîїé 
ðîбîò³ âîíè àêöåíòóâàëè óâàãó íà òðóäîâèх ö³ííîñ-
òÿх êðàїíè-äîíîðà òà êðàїíè-ðåöèï³єíòà. Çàñòîñó-
âàâшè êëàñè÷íó ãðàâ³òàö³éíó ìîäåëü Я. Пðèòóëà 
òà Í. Пîãîð³ëà äîïîâíèëè її зì³ííèìè, щî â³äîбðà-
æàюòü òðóäîâ³ ö³ííîñò³ êðàїí (Work value variable) 
òà ð³âåíü зàäîâîëåííÿ íàñåëåííÿ óìîâàìè ïðàö³ 
(Job satisfaction variable). Дîñë³äæåííÿ Я. Пðèòóëè 
òà Í. Пîãîð³ëîї âèÿâèëè, щî ëюäè ì³ãðóюòü ïåðå-
âàæíî з êðàїí ³з òðàäèö³éíèì òèïîì ñóñï³ëüñòâà, 
äå ö³íóєòüñÿ òÿæêà ïðàöÿ äî êðàїí з ñâ³òñüêèì òè-
ïîì ñóñï³ëüñòâà, äå ïåðåâàæàюòü ö³ííîñò³ ñàìîâè-
ðàæåííÿ îñîбèñòîñò³. Çã³äíî з îòðèìàíèìè ðåзóëü-
òàòàìè, зðîñòàííÿ â³äñòàí³ ì³æ êðàїíàìè íà 10% 
âåäå äî ñêîðî÷åííÿ ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â íà 8%. 
Сóì³æíèé êîðäîí, ñï³ëüíà ìîâà òà êîëîí³àëüíå ìè-
íóëå ïîзèòèâíî êîðåëююòü з ì³ãðàö³éíèì ïîòîêîì. 
Âàæëèâî, щî ó êîíòåêñò³ ñòàâëåííÿ íàñåëåííÿ äî 
ïðàö³, êóëüòóðí³ â³äñòàí³ ì³æ êðàїíàìè ëèшå ñïðè-
ÿюòü ì³æíàðîäí³é ì³ãðàö³ї [2, c. 3-26].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. У ñó÷àñíèé ïåð³îä äîñë³äæåííÿ 

ñîö³îêóëüòóðíèх ÷èííèê³â ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
íàбèðàє ïîïóëÿðíîñò³. Пðîòå íàì íå äîâîäèëî-
ñÿ зóñòð³÷àòè íàóêîâ³ ïðàö³, äå б äîñë³äæóâàâñÿ 
âïëèâ êóëüòóðíîãî âèì³ðó ³íäèâ³äóàë³зìó òà êî-
ëåêòèâ³зìó íà ìîòèâàö³ю ì³ãðàíò³â äî ïåðåêàзó 
êîшò³â ó êðàїíó ïîхîäæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. У íàшîìó äîñë³äæåíí³ ìè ñïðîбó-
єìî ïîâ’ÿзàòè âèì³ðè ³íäèâ³äóàë³зìó òà êîëåêòè-
â³зìó з ÿâèщåì ì³ãðàö³ї, зîêðåìà äîñë³äèìî, ÿê 
âïëèâàòèìå êóëüòóðíå ñåðåäîâèщå êðàїíè-äîíîðà 
òà êðàїíè-ðåöèï³єíòà íà бàæàííÿ òà зäàòí³ñòü ì³-
ãðàíò³â ïåðåêàзóâàòè êîшòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà îñíîâ³ ïðîâå-
äåíèх äîñë³äæåíü Г. Гîфшòåäå âïåðшå âèзíà÷èâ 
ïîêàзíèêè, ÿê³ äàëè зìîãó âñòàíîâèòè îñíîâí³ 
êóëüòóðí³ âèì³ðè äëÿ хàðàêòåðèñòèêè êóëüòóð-
íèх îñîбëèâîñòåé. Íàïðàöюâàííÿ àâòîðà âò³ëèëè-
ñÿ â òåîð³ю âèì³ðó êóëüòóð, ÿêà ñòàíå ï³äґðóíòÿì 
äëÿ îö³íêè ì³æêóëüòóðíèх â³äì³ííîñòåé ó íàшî-
ìó äîñë³äæåíí³.

Г. Гîфшòåäå зàïðîïîíóâàâ âèì³ðюâàòè êóëü-
òóðí³ â³äñòàí³ ì³ãðàö³ї шëÿхîì ïðÿìîãî ïîð³â-
íÿííÿ íîðì ³ ö³ííîñòåé ð³зíèх êðàїí. Êàòåãîð³ї 
³íäèâ³äóàë³зìó òà êîëåêòèâ³зìó â³í âèä³ëèâ ÿê 
íåзì³íí³ ãëîбàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè êóëüòóð. Дî-
ñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñü íà îñíîâ³ îïèòóâàííÿ  
117 òèñ. ïðàö³âíèê³â êîìïàí³ї IBM ó 50 êðàїíàх 
ñâ³òó. Âïåðшå àíêåòóâàííÿ ïðîâåëè ó 1968 ðîö³. 
Ç òîãî ÷àñó îö³íêà êóëüòóðíèх â³äñòàíåé ì³æ êðà-
їíàìè ïðîâîäèòüñÿ ñèñòåìàòè÷íî. Àíêåòóâàííÿ 
Г. Гîфшòåäå ïåðåäбà÷àє â³äïîâ³ä³ зà íàñòóïíèìè 
êëàñòåðàìè ïîêàзíèê³â:

1) äèñòàíö³юâàííÿ â³ä âëàäè – ñïðèéíÿòòÿ âëà-
äè (ð³âí³ñòü-íåð³âí³ñòü);

2) ³íäèâ³äóàë³зì – êîëåêòèâ³зì;
3) óíèêàííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ – òîëåðàíòí³ñòü äî 

íåâèзíà÷åíîñò³;
4) ìàñêóë³íí³ñòü – æ³íî÷í³ñòü;
5) ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ (ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ êî-

ðîòêîñòðîêîâèìè òà äîâãîñòðîêîâèìè îð³єíòàö³ÿìè);
6) ñòðèìàí³ñòü – íåñòðèìàí³ñòü [7, c. 188-215].
У 2010 ðîö³ âèéшëî òðåòå âèäàííÿ êíèãè 

Г. Гîфшòåäå «Êóëüòóðè òà îðãàí³зàö³ї: ïðîãðàìóâàí-
íÿ óì³â», äå бóëè з³бðàí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äëÿ îö³í-
êè êóëüòóðíèх îñîбëèâîñòåé â 76 êðàїíàх ñâ³òó [8].
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Ðèñ. 1. Ïîêàçíèêè ³íäåêñó Ãîфøòåäå çà âèì³ðîì 
«³íäèâ³äóàë³çì-êîëåêòèâ³çì» ó 2010 ðîö³ [8]

Íà ðèñóíêó ïîзíà÷åíî ï’ÿò³ðêó êðàїí з íàé-
âèщèìè òà íàéíèæ÷èìè ïîêàзíèêàìè ³íäåêñó 
Гîфшòåäå (äèâ. ðèñ. 1). Яê бà÷èìî, äî êðàїí з 
íàéб³ëüш ÿñêðàâî âèðàæåíîю ³íäèâ³äóàë³ñòñüêîю 
êóëüòóðîю (³íäåêñ Гîфшòåäå > 50) íàëåæàòü 
СШÀ, Àâñòðàë³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Уãîðщèíà òà 
Í³äåðëàíäè. Òîä³ ÿê íàéâèщèé ïðîÿâ êîëåêòèâ³з-
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ìó (³íäåêñ Гîфшòåäå < 50) ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåðå-
âàæíî â êðàїíàх Лàòèíñüêîї Àìåðèêè (Гâàòåìàëà, 
Åêâàäîð, Пàíàìà, Âåíåñóåëà òà Êîëóìб³ÿ).

У ïåðåë³êó êðàїí, äëÿ ÿêèх âèзíà÷åíèé ³íäåêñ 
Гîфшòåäå, íà æàëü, íåìàє Уêðàїíè, òîìó ñïðîбó-
єìî ñàìîñò³éíî ïðîàíàë³зóâàòè êóëüòóðíèé òèï 
óêðàїíö³â íà îñíîâ³ ïîêàзíèê³â ñóñ³äí³х äåðæàâ. 
Òàê ³íäåêñ Гîфшòåäå äëÿ Пîëüщ³ ð³âíèé 60, äëÿ 
Ðîñ³ї – 39, Сëîâà÷÷èíè – 52, Чåх³ї – 58, Сëîâå-
í³ї – 27 [8]. Ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ïîêàзíèê 
³íäåêñó Гîфшòåäå äëÿ Уêðàїíè êîëèâàâñÿ б â³ä 40 
äî 60, ïðîòå з б³ëüшèì íàхèëîì íà êîðèñòü êîëåê-
òèâ³зìó. Âàæëèâî, òàêîæ, зàзíà÷èòè, щî зíà÷åííÿ 
³íäåêñó ìîæå зì³íюâàòèñü ðåã³îíàëüíî. Çîêðåìà, 
íà íàшó äóìêó, â æèòåë³â зàх³äíîї Уêðàїíè ïðîÿâ-
ëÿòèìóòüñÿ б³ëüшå ðèñè ³íäèâ³äóàë³зìó, à ìåшêàí-
ö³ ñх³äíèх îбëàñòåé òÿæ³òèìóòü äî êîëåêòèâ³зìó.

Îñòàíí³ì ÷àñîì â÷åí³ âäîñêîíàëèëè òà äîñèòü 
ðîзшèðèëè êîíöåïö³ю ³íäèâ³äóàë³зìó òà êîëåêòè-
â³зìó. Òàê, C. Êàã³ö³бàñ³ íàãîëîшóє, щî äëÿ ëю-
äèíè ïîâñюäè âàæëèâ³ ³ ñàìîñò³éí³ñòü, ³ âзàєìîзà-
ëåæí³ñòü, òîìó íå ïîòð³бíî ïðîòèñòàâëÿòè ïîíÿòòÿ 
êîëåêòèâ³зìó òà ³íäèâ³äóàë³зìó [9, c. 180-196].  
Íàé÷àñò³шå ö³ ïîíÿòòÿ хàðàêòåðèзóюòü ÿê «êóëü-
òóðí³ ñèíäðîìè» – êëàñòåðè àòðèбóò³â, ÿê³ ÷àñòî 
òà íå зàâæäè ñï³â³ñíóюòü. Г. Гîфшòåäå ââàæàє, 
щî êîæíå ñóñï³ëüñòâî â ñâ³é ñïîñ³б зíàхîäèòü 
îïòèìàëüí³ ð³шåííÿ äî ïîäîëàííÿ âëàñíèх ïðî-
бëåì, щî íå зàâæäè зðîзóì³ë³ ³íшèì êóëüòóðàì 
[7, c. 188-215]. Òîìó íå âàðòî ãîâîðèòè ïðî ïåðå-
âàãè ÷è íåäîë³êè îбëàшòóâàííÿ ïîбóòó â ð³зíèх 
íàö³îíàëüíèх êóëüòóðàх, àäæå êîæíà îö³íêà бóäå 
äîâîë³ ñóб’єêòèâíîю.

У íàшîìó äîñë³äæåíí³ ñïðîбóєìî ïîâ’ÿзàòè 
âèì³ð ³íäèâ³äóàë³зìó òà êîëåêòèâ³зìó з ÿâèщåì 
ì³ãðàö³ї, зîêðåìà äîñë³äèòè âïëèâ êóëüòóðíîãî 
ñåðåäîâèщà íà бàæàííÿ òà зäàòí³ñòü ì³ãðàíò³â ïå-
ðåêàзóâàòè êîшòè. À êîíêðåòí³шå, äîñë³äèìî îб-
ñÿãè ïåðåêàз³â з³ СШÀ äî ð³зíèх êðàїí ñâ³òó äëÿ 
òîãî щîб îö³íèòè ì³ãðàíòè з ÿêèх êðàїí (êîëåê-
òèâ³ñòñüêèх ÷è ³íäèâ³äóàë³ñòñüêèх) ïåðåêàзóюòü 
íàéб³ëüшå êîшò³â ñâîїì бëèзüêèì. 

Çã³äíî з ã³ïîòåзîю íàшîãî äîñë³äæåííÿ, ïðè-
ïóñêàєìî, щî ì³ãðàíòè з êðàїí ³íäèâ³äóàë³ñòñüêîãî 
òèïó ïåðåêàзóâàòèìóòü ìåíшå êîшò³â, àäæå ñàìî-
ðîзâèòîê, êàð’єðíèé ð³ñò òà îñîбèñòà íåзàëåæí³ñòü 
є ñòðèæíÿìè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. ² ì³ãðóюòü òàê³ îñî-
бè, ìàбóòü, ñêîð³шå з åãîїñòè÷íèх ìîòèâ³â âëàñíîãî 
ñàìîñòâåðäæåííÿ, àí³æ зàäëÿ ï³äâèщåííÿ äîбðîбó-
òó бëèзüêèх. Òîä³ ÿê ì³ãðàíòè з êðàїí êîëåêòèâ³ñò-
ñüêîãî òèïó ïîâèíí³ ïåðåêàзóâàòè б³ëüшå êîшò³â 
â зíàê òóðбîòè ïðî ð³äíèх òà ÿê âèÿâ àëüòðóїзìó.

Êðàїíîю äëÿ äîñë³äæåííÿ ìè îбðàëè СШÀ, 
òîìó щî, ïî-ïåðшå, öå îäèí з íàéб³ëüшèх ðåöè-
ï³єíò³â ì³ãðàíò³â ó ñâ³ò³; ïî äðóãå, äëÿ ö³єї êðàїíè 
íàÿâíà ó â³ëüíîìó äîñòóï³ âñÿ íåîбх³äíà äëÿ äî-
ñë³äæåííÿ ñòàòèñòè÷íà ³íфîðìàö³ÿ. У 2013 ðîö³ 
ó СШÀ íàéб³ëüш ÷èñåëüíî бóëè ïðåäñòàâëåí³ ì³-
ãðàíòè з Ìåêñèêè, Êèòàю, ²íä³ї, Ф³ë³ïï³í òà Пó-
åðòî-Ð³êî (äèâ. ðèñ. 2) [10]. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
ì³ãðàö³éíèé êîðèäîð ì³æ Ìåêñèêîю òà СШÀ є 
íàéб³ëüшèì ó ñâ³ò³ зà ê³ëüê³ñòю îñ³б, щî ïåðåòíó-
ëè éîãî äî öüîãî ÷àñó. Íå äèâíî, щî ó 2014 ðîö³ 
Ìåêñèêà ðàзîì ³з Êèòàєì òà ²íä³єю òàêîæ ë³äè-
ðóâàëè зà îбñÿãàìè íàä³ñëàíèх з³ СШÀ ãðîшîâèх 
ïåðåêàз³â (äèâ. ðèñ. 3) [11].

Сïðîбóєìî âèзíà÷èòè îбñÿãè ïåðåêàз³â íà îä-
íîãî ì³ãðàíòà з³ СШÀ äî 64 êðàїí-ðåöèï³єíò³â òà 
àðãóìåíòóâàòè ðåзóëüòàòè â êîíòåêñò³ êóëüòóðíèх 
âèì³ð³â ³íäèâ³äóàë³зìó òà êîëåêòèâ³зìó. Сòàòèñ-
òè÷íó ³íфîðìàö³ю ïðî îбñÿãè ãðîшîâèх ïåðåêàз³â 
ì³æ êðàїíàìè [11] òà ê³ëüê³ñòü ì³ãðàíò³â зà 2013–

2014 ðð. ìè îòðèìàëè з бàзè äàíèх Сâ³òîâîãî бàí-
êó [10]. Êóëüòóðí³ â³äñòàí³ ì³æ êðàїíàìè àíàë³зó-
єìî íà îñíîâ³ ³íäåêñó Гîфшòåäå, ðîзðàхîâàíîãî ó 
2010 ðîö³ [12].
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Ðèñ. 3. Íàéá³ëüø³ êðàїíè – ðåöèï³ºíòè ãðîøîâèõ 
ïåðåêàç³â ç³ ÑШÀ ó 2014 ðîö³ (ìëðä äîë. ÑШÀ) [11]

Îб÷èñëèâшè îбñÿã êîшò³â, ÿê³ â ñåðåäíüîìó 
ïåðåêàзóє 1 ì³ãðàíò з³ СШÀ äî êðàїíè ñâîãî ïîхî-
äæåííÿ, ìè ïîð³âíюєìî ðåзóëüòàòè з³ зíà÷åííÿìè 
³íäåêñó Гîфшòåäå. Íà ðèñóíêó 4 ìè бà÷èìî êðàї-
íè, ãðîìàäÿíè ÿêèх íàäñèëàюòü íàéб³ëüш³ îбñÿãè 
ïåðåêàз³â ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî ì³ãðàíòà òà зíà-
÷åííÿ ³íäåêñó Гîфшòåäå â³äïîâ³äíî.
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Ðèñ. 4. Êðàїíè – ðåöèï³ºíòè íàéá³ëüøèõ  
çà îáñÿãîì ïåðåêàç³â ó ðîçðàõóíêó  

íà îäíîãî ì³ãðàíòà ó 2014 ðîö³

Яê бà÷èìî з ðèñóíêà 4, íàéб³ëüшå êîшò³â íàä-
ñèëàюòü ì³ãðàíòè ïåðåâàæíî з êðàїí Çàх³äíîї 
Єâðîïè. Íàòîì³ñòü Ìåêñèêà, ÿêà є íàéб³ëüшèì 
äîíîðîì ì³ãðàíò³â äî СШÀ òà àбñîëюòíèì ë³äå-
ðîì ïî зàãàëüíèх îбñÿãàх ïåðåêàз³â, ïîñ³äàє ëèшå  
44 ì³ñöå. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ìåðåæó òðóäîâèх 
ì³ãðàíò³â, êîæåí з íèх ó 2014 ðîö³ íàä³ñëàâ ó ñå-
ðåäíüîìó 1884 äîë. СШÀ, щî íå є âåëèêîю ñóìîю 
ó ïîð³âíÿíí³ з ïåðåêàзàìè ì³ãðàíò³â з ³íшèх êðà-
їí. Êîæåí óêðàїíåöü ó СШÀ ó òîìó æ ðîö³ íàä³-
ñëàâ щå ìåíшå – бëèзüêî 1574 äîë. СШÀ.

Яêщî æ ãîâîðèòè, ïðî êóëüòóðíó хàðàêòåðèñ-
òèêó íàéб³ëüшèх êðàїí-ðåöèï³єíò³â ïåðåêàз³â зà 
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âèì³ðîì ³íäèâ³äóàë³зì-êîëåêòèâ³зì, òî, зà âèêëю-
÷åííÿì Êèòàю, Òàїëàíäó òà Гâàòåìàëè, б³ëüш³ñòü 
êðàїí âñå æ òàêè íàëåæàòü äî ³íäèâ³äóàë³ñòñüêîãî 
òèïó êóëüòóðè.

Âèзíà÷èìî òàêîæ êðàїíè, щî ó 2014 ðîö³ îòðè-
ìàëè íàéìåíшå ïåðåêàз³â ó ðîзðàхóíêó íà 1 ì³-
ãðàíòà (äèâ. ðèñ. 5).
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Ðèñ. 5. Êðàїíè – ðåöèï³ºíòè íàéìåíøèõ  
çà îáñÿãîì ïåðåêàç³â ó ðîçðàõóíêó  

íà îäíîãî ì³ãðàíòà ó 2014 ðîö³

Î÷åâèäíî, щî б³ëüш³ñòü êðàїí, зà âèêëю÷åííÿì 
Âåëèêîбðèòàí³ї òà Íîâîї Çåëàíä³ї, є êîëåêòèâ³ñò-
ñüêèìè зà êóëüòóðíèì òèïîì. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî â ïåðåë³êó êðàїí – ðåöèï³єíò³â íàéìåíшèх зà 
îбñÿãîì ïåðåêàз³â є бàãàòî êðàїí Лàòèíñüêîї Àìå-
ðèêè, äëÿ ÿêèх СШÀ є äîì³íóю÷îю êðàїíîю ì³-
ãðàö³éíèх äåñòèíàö³é, òèì íå ìåíшå îбñÿãè ïåðå-
êàз³â íà îäíîãî ì³ãðàíòà зàëèшàюòüñÿ ì³зåðíèìè.

Дëÿ ïåðåâ³ðêè òà ï³äòâåðäæåííÿ îòðèìàíèх ðå-
зóëüòàò³â îб÷èñëèìî ïîêàзíèê êîðåëÿö³ї ì³æ îбñÿ-
ãàìè ïåðåêàз³â íà îäíîãî ì³ãðàíòà òà зíà÷åííÿìè 
³íäåêñó Гîфшòåäå äëÿ óñ³х 64 äîñë³äæóâàíèх êðàїí. 
Êîðåëÿö³ÿ ñòàíîâèòü 0,27, щî фàêòè÷íî ñâ³ä÷èòü 
ïðî â³äñóòí³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ зì³ííèìè. Îòæå, ðå-
зóëüòàòè äîñë³äæåííÿ íå ï³äòâåðäèëè íàшîї ã³ïîòå-
зè ïðî òå, щî ì³ãðàíòè з êðàїí ³íäèâ³äóàë³ñòñüêîãî 
òèïó ïåðåêàзóюòü ìåíшå êîшò³â, бî ì³ãðóюòü ñêî-
ð³шå з åãîїñòè÷íèх ìîòèâ³â, àí³æ зàäëÿ ï³äâèщåííÿ 
äîбðîбóòó бëèзüêèх. Òîä³ ÿê ì³ãðàíòè з êðàїí êî-
ëåêòèâ³ñòñüêîãî òèïó ïåðåêàзóюòü б³ëüшå êîшò³â ó 
зíàê òóðбîòè зà ð³äíèìè òà ÿê âèÿâ àëüòðóїзìó.

Пîÿñíюю÷è îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè, ìîæíà ñêà-
зàòè, щî îö³íюâàòè âàðòî íå îбñÿãè ïåðåêàз³â íà 
îäíîãî ì³ãðàíòà, à â³äñîòîê äîхîäó ÿêèé â³í ïåðå-
êàзóє. Íà æàëü, ÷åðåз â³äñóòí³ñòü òàêîї ³íфîðìà-
ö³ї âàæêî ðîбèòè âèñíîâêè, àëå òóò ðåзóëüòàòè, 
ïðîãíîзóю, ìîæóòü бóòè ³íшèìè. Â àбñîëюòíèх 
öèфðàх ïåðåêàзè ì³ãðàíò³â з ³íäèâ³äóàë³ñòñüêèх 
êðàїí є б³ëüшèìè, ïðîòå, âзÿâшè ïåðåêàзè ÿê 
÷àñòêó äîхîäó, âîíà ìîæå бóòè зíà÷íî ìåíшîю, 
í³æ ó ì³ãðàíò³â ³з êîëåêòèâ³ñòñüêèх êðàїí. Пðè÷è-
íîю öüîãî є òå, щî äî ³íäèâ³äóàë³ñòñüêèх êóëüòóð 
íàëåæèòü б³ëüш³ñòü ðîзâèíåíèх äåðæàâ ñâ³òó, äå 
³ñíóє â³ëüíèé äîñòóï äî îñâ³òè òà ñïðîщåí³ óìîâè 
âèїзäó зà êîðäîí. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ïðèïóñòè-
òè, щî ì³ãðàíòè з ðîзâèíåíèх êðàїí зäàòí³ зàðî-

бëÿòè б³ëüшå, à îòæå ³ ïåðåêàзóâàòè âèщ³ ñóìè â 
àбñîëюòíèх îäèíèöÿх. Òîä³ ÿê ì³ãðàíòè з êîëåê-
òèâ³ñòñüêèх êðàїí зàãàëîì ìàюòü íèæ÷èé ð³âåíü 
äîхîäó, àëå, îñê³ëüêè òóðбîòà ïðî бëèзüêèх äëÿ 
íèх є ãîëîâíèì ìîòèâóю÷èì фàêòîðîì ïåðåêàз³â, 
÷àñòêà äîхîä³â, íàä³ñëàíèх ó êðàїíó ñâîãî ïîхî-
äæåííÿ, ïîâèííà бóòè äîâîë³ âèñîêîю.

Яêщî ïðèòðèìóâàòèñÿ ïðèïóщåííÿ ïðî òå, щî 
ðîзâèíåí³ êðàїíè є ³íäèâ³äóàë³ñòñüêèìè, à êðàїíè, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, – êîëåòèâ³ñòñüêèìè, òî âàðòî 
зâåðíóòè óâàãó íà êàíàëè ïåðåêàзó êîшò³â. Лîã³÷-
íî, щî ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх ³ñíóє âèñîêîîðãàí³-
зîâàíà ф³íàíñîâà òà бàíê³âñüêà ñèñòåìà ³ â³äïîâ³ä-
íî ïðàêòè÷íî óñ³ ïåðåêàзè з-зà êîðäîíó íàäхîäÿòü 
îф³ö³éíèìè êàíàëàìè. У êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòü-
ñÿ, ñèòóàö³ÿ ïðîòèëåæíà – íåðîзâèíåíà ф³íàíñîâà 
ñèñòåìà òà âèñîê³ òðàíñфåðòí³ âèòðàòè ñòèìóëю-
юòü ì³ãðàíò³â âèêîðèñòîâóâàòè íåîф³ö³éí³ êàíàëè 
ïåðåêàзó êîшò³â. À öå ìîãëî íåãàòèâíî âïëèíóòè 
íà ðåзóëüòàòè íàшîãî äîñë³äæåííÿ, àäæå ìè âè-
êîðèñòîâóâàëè ëèшå îф³ö³éíó ñòàòèñòèêó.

Щå îäíèì ïîÿñíåííÿì îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
ìîæå бóòè ïîðòфåëüíèé ï³äх³ä, зã³äíî з ÿêèì ãðî-
шîâ³ ïåðåêàзè ââàæàюòüñÿ ïîòîêîì зàîщàäæåíü 
ì³æ êðàїíàìè, à íå àëüòðóїñòè÷íî âìîòèâîâàíèìè 
òðàíñфåðòàìè. Òîìó âîíè ëèшå â³äîбðàæàюòü бà-
æàííÿ ì³ãðàíòà ³íâåñòóâàòè êîшòè â êðàїí³ ïîхî-
äæåííÿ, à íå ï³äòðèìêó ÷ëåí³â ñ³ì’ї. Цå ïîÿñíює 
âåëèê³ îбñÿãè ïåðåêàз³â äî ðîзâèíåíèх ³íäèâ³äóà-
ë³ñòñüêèх êðàїí, äå âèã³äíî ðîзì³щóâàòè âêëàäè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У íàш³é ðîбîò³ ìè íàìà-
ãàëèñÿ ïîâ’ÿзàòè âèì³ð ³íäèâ³äóàë³зìó òà êîëåêòè-
â³зìó з ÿâèщåì ì³ãðàö³ї, зîêðåìà äîñë³äèëè âïëèâ 
êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèщà íà бàæàííÿ òà зäàòí³ñòü 
ì³ãðàíò³â ïåðåêàзóâàòè êîшòè. Ìè ïðèïóñòèëè, щî 
ì³ãðàíòè ³з êðàїí ³íäèâ³äóàë³ñòñüêîãî òèïó ïåðåêàзó-
юòü ìåíшå êîшò³â, àäæå ñàìîñò³éí³ñòü òà êàð’єðíèé 
ð³ñò äëÿ íèх є âàæëèâ³шèìè, í³æ äîбðîбóò ð³äíèх 
ó êðàїí³ ïîхîäæåííÿ. Òîä³ ÿê ì³ãðàíòè з êðàїí êî-
ëåêòèâ³ñòñüêîãî òèïó ïåðåêàзóюòü б³ëüшå êîшò³â â 
зíàê òóðбîòè ïðî ð³äíèх òà ÿê âèÿâ àëüòðóїзìó.

Дîñë³äèâшè ïåðåêàзè ì³ãðàíò³â з 64 êðàїí ñâ³òó 
äî СШÀ, ìè íå ï³äòâåðäèëè íàшîї ã³ïîòåзè. Îòðè-
ìàí³ ðåзóëüòàòè íå âèÿâèëè зâ’ÿзêó ì³æ îбñÿãà-
ìè ïåðåêàз³â íà îäíîãî ì³ãðàíòà òà êóëüòóðíèìè 
îñîбëèâîñòÿìè êðàїíè, щî âèзíà÷åí³ зà äîïîìî-
ãîю ³íäåêñó Гîфшòåäå. Пîÿñíèòè ðåзóëüòàòè äî-
ñë³äæåííÿ ìîæíà íåäîñêîíàë³ñòю âх³äíèх äàíèх. 
Îñê³ëüêè ïðàâèëüí³шå бóëî б îö³íюâàòè íå îбñÿãè 
ïåðåêàз³â íà îäíîãî ì³ãðàíòà, à â³äñîòîê äîхîäó 
ÿêèé â³í ïåðåêàзóє äîäîìó, ïðîòå íà äàíèé ìîìåíò 
íåìàє â³äïîâ³äíîї бàзè äàíèх. У ïåðñïåêòèâ³ öå 
äîñë³äæåííÿ ìîæíà äîïðàöюâàòè âèêîðèñòàâшè 
îíîâëåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³. Òèì íå ìåíшå зàзíà-
÷èìî, щî ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ ÷èííèêè ì³ãðàö³ї 
ïîñ³äàюòü зíà÷íå ì³ñöå â ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх 
òåîð³é, ïðîòå íå зàïåðå÷óю÷è їх, à ëèшå äîïîâíю-
ю÷è, зàðàäè êîìïëåêñíîãî ðîзóì³ííÿ ïðèðîäè ì³-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ³ äîñë³äæåííÿ їхíüîãî âïëèâó 
є ÿê í³êîëè àêòóàëüíèì.
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ÊÓËÜÒÓÐÍÎÅ ÈЗМÅÐÅÍÈÅ ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÈЗМÀ È ÊÎËËÅÊÒÈÂÈЗМÀ 
ÊÀÊ МÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍЫЙ ФÀÊÒÎÐ ÄÅÍÅЖÍЫХ ПÅÐÅÂÎÄÎÂ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå ñîöèîêóëüòóðíых фàêòîðîâ íà îбъåìы äåíåæíых ïåðåâîäîâ ìèãðàí-
òîâ. Пðåäïðèíÿòà ïîïыòêà ñâÿзàòü èзìåðåíèå èíäèâèäóàëèзìà è êîëëåêòèâèзìà, êîòîðыé ðàññ÷èòàí íà 
îñíîâå èíäåêñà Г. Гîфшòåäå ñ ÿâëåíèåì ìèãðàöèè. Îïðåäåëåíî âëèÿíèå êóëüòóðíîé ñðåäы ñòðàíы-äîíîðà 
è ñòðàíы-ðåöèïèåíòà íà æåëàíèå è ñïîñîбíîñòü ìèãðàíòîâ ïåðåâîäèòü ñðåäñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ, äåíåæíыå ïåðåâîäы, èíäèâèäóàëèзì, êîëëåêòèâèзì, 
êóëüòóðà.
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CULTURAL DIMENSIONS OF INDIVIDUALISM AND COLLECTIVISM 
AS A MOTIVATIONAL FACTOR OF REMITTANCES

Summary
In the article the influence of socio-cultural factors on the volume of remittances was investigated. The 
dimension of individualism-collectivism, calculated on the basis of the Hofstede index was linked with 
migration processes. It was identified the influence of donor and recipient country cultural environment on 
the willingness and ability of migrants to remit.
Keywords: international migration, remittances, individualism, collectivism, culture.
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Â²ÐÒÓÀË²ЗÀÖ²Я ÑÂ²ÒÎÂÎЇ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї

Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ â³ðòóàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ шëÿхè її ïðî-
ÿâó òà ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìó âàëюòíî-ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ зà ìîæëèâîãî ïîñèëåííÿ ðîë³ â³ðòóàëüíèх 
âàëюò ó íàö³îíàëüíèх ïëàò³æíèх ñèñòåìàх. Âèзíà÷åíî шëÿхè âзàєìîä³ї ðåàëüíèх òà â³ðòóàëüíèх ïëàò³æ-
íèх ñèñòåì. Ðîзãëÿíóòî ìîæëèâîñò³ ðåãóëюâàííÿ ñхåì â³ðòóàëüíèх ðîзðàхóíê³â, à òàêîæ їх âзàєìîä³ÿ з 
ðåàëüíèìè âàëюòíî-ф³íàíñîâèìè â³äíîñèíàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: â³ðòóàë³зàö³ÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, âàëюòíî-ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, â³ðòóàëüí³ âàëюòè, Bitcoin.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пèòàííÿ ñèñòåìíîãî 
ðîзâèòêó ãëîбàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè àêòó-
àë³зóєòüñÿ з îãëÿäó òðàíñфîðìàö³ї ñåðåäîâèщà 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä âïëèâîì ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèх òåхíîëîã³é òà ïîÿâè íåî-åêîíîì³êè. 
Íåî-åêîíîì³êà (íîâà åêîíîì³êà, åëåêòðîííà åêî-
íîì³êà, åêîíîì³êà зíàíü) – ÿê³ñíèé åòàï ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ³íòåãðàö³єю 
³íфîñфåðè з ãàëóзÿìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, äå 
ãîëîâíîю ö³íí³ñòю ñòàюòü ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè, 
зíàííÿ, ²Ò. Çà îö³íêàìè фóòóðîëîãà Åëâ³íà Òîфëå-
ðà, íåî-åêîíîì³êà (Òðåòÿ хâèëÿ ðîзâèòêó) ïîâí³ñ-
òю бóäå ñфîðìîâàíà äî 2025 ð. [1]. Î÷åâèäíî, щî 

òàê³ ïåðåòâîðåííÿ âèäîзì³íююòü фîðìó ãëîбàëü-
íèх ф³íàíñ³â, àêòóàë³зóю÷è ïðîбëåìó â³ðòóàë³зà-
ö³ї ñâ³òîâîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íî-
â³òí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, ïîâ’ÿзàí³ з â³ðòóàë³зà-
ö³єю åêîíîì³êè, є ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ òàêèх 
³íîзåìíèх íàóêîâö³â, ÿê: Хю Пåíã, Яíë³ Сóí, Òóê-
êà Лåхò³ì³åí³, Х³ðîш³ Яìàãó÷³. Çîêðåìà, Хю Пåíã 
òà Яíë³ Сóí [2] äîñë³äæóюòü ïèòàííÿ åâîëюö³ї 
â³ðòóàëüíèх ìåðåæ ðîзðàхóíê³â, Òóêêà Лåхò³ì³å-
í³ [3] àíàë³зóє ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè â³ðòó-
àëüíîї åêîíîì³êè, à Х³ðîш³ Яìàãó÷³ [4] ðîзêðèâàє 
фóíêö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ â³ðòóàëüíèх âàëюò â 
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îíëàéí-³ãðàх. ²íш³ äîñë³äíèêè, òàê³ ÿê Ò. Дàïï, 
À. Сòîб, П. Âðàê, âèзíà÷àюòü ìîб³ëüí³ ïëàòåæ³ 
ÿê àëüòåðíàòèâíèé íàïðÿì ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх 
òðàíзàêö³é [5]. Êð³ì òîãî, ñïåö³àë³ñòàìè з Гðóïè 
ðîзðîбêè ф³íàíñîâèх зàхîä³â бîðîòüбè з â³äìèâàí-
íÿì ãðîшåé (FAFT) ðåãóëÿðíî ïóбë³êóюòüñÿ зâ³òè 
[6] ïðî íîâ³òí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó.

Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
äîñë³äæåííÿì ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîї âàëюòíî-ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, íåîб-
х³äíî âèä³ëèòè Î. Сëüîзêî [7], Î. Б³ëîðóñ, ÿêèé 
ðîзãëÿäàє ïðîбëåìó ã³ïåðф³íàíñ³àë³зàö³ї ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè ó êîíòåêñò³ ïîшèðåííÿ â³ðòóàëüíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íàãîëîшóю÷è ïðè öüîìó íà 
íåãàòèâíèх íàñë³äêàх, äî ÿêèх ìîæå ïðèзâåñòè 
«шòó÷íî íàäф³íàíñ³àë³зîâàíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà 
ñâ³òó» [8].

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé â³ðòó-
àë³зàö³ї бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó òà її âïëèâó íà âà-
ëюòíî-ф³íàíñîâó ñèñòåìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Хàðàêòåðíèìè ðè-
ñàìè íîâîї åêîíîì³êè âèñòóïàюòü ²Ò òà зíàííÿ ÿê 
фàêòîð âèðîбíèöòâà. ²íфîðìàòèзàö³ÿ ðîбî÷èх ïðî-
öåñ³â òà шèðîêå ïîшèðåííÿ åëåêòðîííèх ñåðâåð-
íèх ìåðåæ ñòèìóëююòü ïåðåх³ä åêîíîì³êè ó öèф-
ðîâó ñфåðó фóíêö³îíóâàííÿ. Бàíê³âñüêèé ñåêòîð 
íå є âèêëю÷åííÿì. Òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íè ñâ³òîâîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зóìîâëåí³ â³ðòóàë³зàö³єю.

Îêñфîðäñüêèé ñëîâíèê íàäàє âèзíà÷åííÿ òåð-
ì³íó «Virtual» ÿê òàêå, щî ф³зè÷íî íå ³ñíóє, àëå 
ñòâîðåíî зà äîïîìîãîю ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
[9]. У äàíîìó êîíòåêñò³ â³ðòóàë³зàö³ÿ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó – öå ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè (ïëàò³æí³ 
ñèñòåìè, ìåðåæ³ зâ’ÿзêó) òà íîâèх ф³íàíñîâèх ³í-
ñòðóìåíò³â íà бàз³ ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Віртуалізація світової банківської систе-
ми – фåíîìåí, зì³ñò ÿêîãî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó òðàíñ-
фîðìàö³ї бàíê³âñüêîї ñïðàâè íà бàз³ ³ìïëåìåíòàö³ї 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó бàíê³âñüêèé ñåêòîð; 
зà фîðìîю – öå ïåðåх³ä бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â 
åëåêòðîííó ïëîщèíó фóíêö³îíóâàííÿ, щî âèðàæà-
єòüñÿ ó íàñòóïíèх фîðìàх: åëåêòðîííèé бàíê³íã, 
åëåêòðîíí³ ïëàò³æí³ ñèñòåìè (âíóòð³шí³, ì³æíà-
ðîäí³), à зà зì³ñòîì – öå âèíèêíåííÿ íîâèх â³ðòó-
àëüíèх ³íñòðóìåíò³â, ïðèêëàäîì ÿêèх íà äàíîìó 
åòàï³ ñîö³î-êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó є â³ðòóàëüí³ ñхå-
ìè ðîзðàхóíê³â, â³ðòóàëüí³ âàëюòè, â³äì³íí³ â³ä 
åëåêòðîííèх ãðîшåé. Узàãàëüíюю÷è âèщåâèêëà-
äåíå, ï³äêðåñëèìî, щî â³ðòóàë³зàö³ÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ìàє äâà ð³âí³: â³ðòóàë³зàö³ÿ îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ (зà фîðìîю) òà âèщèé ð³âåíü – âèíèê-
íåííÿ íîâèх â³ðòóàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ðîзðàхóíêó 
(зà зì³ñòîì).

Дåòàëüíî ðîзãëÿíåìî ÿê â³ðòóàë³зàö³ю îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ íîâ³ â³ðòóàëüí³ ³íñòðóìåí-
òè, âò³ëåí³ ó â³ðòóàëüíèх ñхåìàх ðîзðàхóíê³â.

Â³ðòóàë³зàö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äîзâîëÿє åêî-
íîìèòè íà îïåðàö³éíèх âèòðàòàх шëÿхîì зàêðèò-
òÿ â³ää³ëåíü ³ âïðîâàäæåííÿ â³ðòóàëüíèх îф³ñ³â. 
Â³ðòóàë³зàö³ÿ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåíà 
äèñòàíö³éíèì âèêîíÿì îïåðàö³é, òàêèх ÿê ìîб³ëü-
íèé òà ²íòåðíåò-бàíê³íã, ââåäåííÿì ìàðêåòèíãîâèх 
³ííîâàö³é, óïðàâë³ííÿ äàíèìè íà êîðïîðàòèâíîìó 
ð³âí³. Íà äóìêó бàãàòüîх åêñïåðò³â, îñíîâíèì ïðè-
ñòðîєì äîñòóïó äî ²íòåðíåò-бàíê³íãó òà ñåðâåðíèх 
ìåðåæ зâ’ÿзêó ñòàíóòü ñìàðòфîíè. Дàíå ïîëîæåí-
íÿ ï³äòâåðäæóюòü ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї зðîñòàííÿ äè-
íàì³êè ïðîäàæó ìîб³ëüíèх ïðèñòðîїâ.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ó зâ’ÿзêó з ãëèбîêèì 
ïðîíèêíåííÿì ²íòåðíåòó (ãðàф³÷í³ äàí³ ïîäàí³ 
íèæ÷å) зðîñòàє зàãðîзà êîíêóðåíö³ї ó ñфåð³ бàí-

ê³íãó з бîêó ñâ³òîâèх IT-ã³ãàíò³â, ÿê³ íå є бàíê³â-
ñüêèìè óñòàíîâàìè, ïðîòå íàäàюòü ïîñëóãè зä³é-
ñíåííÿ òðàíзàêö³é. Òàê, Google, Apple, Amazon, 
PayPal i Walmart ðîзâèâàюòü âëàñí³ ñèñòåìè зä³é-
ñíåííÿ ìîб³ëüíèх òà ²íòåðíåò-ïëàòåæ³â, ðîзшèðю-
юòü бàзó êë³єíò³â ³ ìîæóòü ñêëàñòè äóæå ñåðéîзíó 
êîíêóðåíö³ю òðàäèö³éíèì бàíêàì íà ðèíêó бåз-
ãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â. У 2012 ð. íåбàíê³âñüê³ 
ñòðóêòóðè зàéìàëè 6% ðèíêó бåзãîò³âêîâèх ðîз-
ðàхóíê³â, à äî ê³íöÿ 2013 ð., зà îö³íêàìè, ïîêàз-
íèê ñêëàâ 8%. [11].
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Ðèñ. 1. Îáñÿãè ïðîäàæó ïðèñòðîїâ çà ñåãìåíòàìè  
â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ (òèñ. øò.)

Джåðåëî: Gartner [10]

Ç óñ³х ð³зíîâèä³â åëåêòðîííèх бàíê³âñüêèх ïî-
ñëóã íàéб³ëüш ïðîãðåñèâíèì ³ зðó÷íèì є ²íòåð-
íåò-бàíê³íã. Дëÿ зä³éñíåííÿ åëåêòðîííèх ïëà-
òåæ³â ðîзðîбëåí³ ð³зíîìàí³òí³ ñïîñîбè, à ñàìå: 
äîìàшí³é ³ êîîïåðàòèâíèé бàíê³íã (home banking,  
PC-banking), ñïåö³àë³зîâàí³ îб÷èñëюâàëüí³ ìåðåæ³ 
з äîäàòêîâèìè фóíêö³ÿìè (Value Added Networks-
VAN), òîðãîâ³ òåðì³íàëè (Point-Of-Sale terminals – 
POS-òåðì³íàëè), бàíêîìàòè òîщî.

У ðîзâèíåíèх êðàїíàх ²íòåðíåò-бàíê³íã äîñèòü 
шâèäêî íàбóâ ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä êë³єíò³â, ïåðå-
âàæíî ф³зè÷íèх îñ³б òà ìàëîãî б³зíåñó. Çà îö³í-
êàìè Êîíфåðåíö³ї Îðãàí³зàö³ї Îб'єäíàíèх Íàö³é з 
òîðã³âë³ òà ðîзâèòêó (ЮÍÊÒÀД), â Çàх³äí³é Єâðî-
ï³ зðîñòàííÿ êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåò-бàíê³íãó ñòà-
íîâèòü 20% íà ð³ê. Â СШÀ, Í³ìå÷÷èí³, Âåëèêî-
бðèòàí³ї, äå ²íòåðíåò-бàíê³íã íà äàíèé ÷àñ є äóæå 
ïîïóëÿðíèì, зðîñòàííÿ êîðèñòóâà÷³â â³äбóâàєòüñÿ 
ìåíшèìè òåìïàìè. Çà äàíèìè äîñë³äæåíü, â СШÀ 
ó ñфåð³ ²íòåðíåò-бàíê³íãó ê³ëüê³ñòü âëàñíèê³â äå-
ïîзèò³â ó äåñÿòè íàéб³ëüшèх бàíêàх êðàїíè зðîñ-
ëà äî 65 ìëí. À âñüîãî ñïëà÷óюòü ð³зí³ ðàхóíêè 
÷åðåз Ìåðåæó бëèзüêî 66% àìåðèêàíñüêèх ñïî-
æèâà÷³â [11].

Пðåäñòàâèìî ó âèãëÿä³ ñхåìè ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåò-бàíê³íãîì ³з зà-
ãàëüíîю ê³ëüê³ñòю æèòåë³â ñåðåä ðîзâèíåíèх êðà-
їí ñâ³òó òà â Уêðàїí³ â 2013 ð. 
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Ðèñ. 2. Ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåò áàíê³íãó  
â Óêðàїí³ òà ñâ³ò³

Джåðåëî: MForum Analytics [11]

Пîñëóãè ²íòåðíåò-бàíê³íãó âêëю÷àюòü â ñåбå ÿê 
ïðîäóêòè äëÿ êîðïîðàòèâíèх êë³єíò³â, òàê ³ ð³зí³ 
ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè äëÿ ðÿäîâèх ñïîæèâà÷³â, òîбòî 
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÷åðåз ²íòåðíåò ìîæíà îòðèìàòè ïîâíèé íàб³ð бàí-
ê³âñüêèх ïîñëóã, зà âèíÿòêîì âèäà÷³ ãîò³âêè. 

Â óêðàїíñüêèх бàíêàх, ÿê³ âïðîâàäèëè ²íòåð-
íåò-бàíê³íã, ïåðåâàæàюòü òàê³ âèäè ²íòåðíåò-ïî-
ñëóã, ÿê зàïèò зàëèшê³â зà ðàхóíêîì; ãðîшîâ³ 
ïåðåêàзè; îòðèìàííÿ âèïèñîê зà ðàхóíêàìè; âè-
ñòàâëåííÿ ³ ñïëàòà ðàхóíê³â; îфîðìëåííÿ äåïî-
зèòó; êîíâåðòàö³ÿ âàëюòè; äîäàòêîâ³ ïîñëóãè ïî 
ïëàò³æíèì êàðòêàì.

Âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò-òåхíîëîã³é ó бàíê³â-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³, зóìîâëåíå â³ðòóàë³зàö³єю бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó, âèäîзì³íює фîðìó бàíê³âñüêî-
ãî îбñëóãîâóâàííÿ, ïðèзâîäÿ÷è äî ïîшèðåííÿ 
äèñòàíö³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ. Ðîзãëÿíåìî óзà-
ãàëüíåíó ñòðóêòóðó äèñòàíö³éíîãî бàíê³âñüêîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ.
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà äèñòàíö³éíîãî  
áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ

Джåðåëî: [6]

Гîëîâíîю ìîòèâàö³єю бàíê³â ó âïðîâàäæåíí³ 
äèñòàíö³éíîї ðîбîòè òà ²íòåðíåò-бàíê³íãó є ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Пåðåäóñ³ì ïå-
ðåâàãîю ²íòåðíåò-бàíê³íãó є зíà÷íà ì³í³ì³зàö³ÿ 
âèòðàò, àäæå ñîб³âàðò³ñòü íàäàííÿ бàíê³âñüêèх ïî-
ñëóã ÷åðåз ²íòåðíåò зíà÷íî íèæ÷å, í³æ òîé ñàìèé 
ïîêàзíèê äëÿ òðàäèö³éíèх ìåхàí³зì³â ф³íàíñî-
âîãî îбñëóãîâóâàííÿ. Ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè ³äåàëüíî 
ï³äхîäÿòü äëÿ íàäàííÿ «ó â³ääàëåíîìó ðåæèì³», 
îñê³ëüêè íå ïîòðåбóюòü ф³зè÷íîї ïðèñóòíîñò³ ïî-
ñòà÷àëüíèêà ïîñëóã ³ íå ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïåðåì³-
щåííÿì ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Àëå öå íå îзíà÷àє, 
щî шèðîêå ðîзïîâñюäæåííÿ ²íòåðíåò-бàíê³íãó 
äîзâîëèòü ïîâí³ñòю â³äìîâèòèñü â³ä â³äêðèòòÿ òà 
óòðèìàííÿ ф³ë³é бàíêó, бî ïðè íàäàíí³ âèñîêîðè-
зèêîâèх ïîñëóã íåîбх³äíå îñîбèñòå ñï³ëêóâàííÿ з 
êë³єíòàìè òà ðåòåëüíèé їх â³äб³ð. 

Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî ðàзîì з ðîзâèòêîì 
²íòåðíåò-òåхíîëîã³é ³íшèì ïðîÿâîì ³ìïëåìåíòà-
ö³ї ²ÊÒ â îïåðàö³éíó бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü є ì³æ-
íàðîäí³ ïëàò³æí³ ñèñòåìè, íàïðèêëàä, SWIFT, 
TARGET òîщî. Пîêàзîâèìè є ³íäåêñè ðîзâèòêó 
SWIFT, щî ï³äòâåðäæóюòü òåíäåíö³ї â³ðòóàë³-
зàö³ї. Çîêðåìà, ïðîòÿãîì 2013 ð. ñïîñòåð³ãàëîñü 
зðîñòàííÿ îб’єìó ф³íàíñîâîãî òðàф³êó ïî ìåðåæ³ 
SWIFT íà 10,4% â ïîð³âíÿíí³ з бàзîâèì ðîêîì, 
à зàãàëüíà ñóìà ф³íàíñîâèх îïåðàö³é зб³ëüшèëàñü 
íà 5 ìëðä. äîë. СШÀ. П³êîâèì ïîêàзíèêîì ê³ëü-
êîñò³ òðàíñàêö³é ó 2013 ð. є 22,68 ìëí. [12].

Íîâèì àñïåêòîì â³ðòóàë³зàö³ї є âèíèêíåííÿ òà 
ïîшèðåííÿ â³ðòóàëüíèх âàëюò. 

Віртуальна валюта – öèфðîâå â³äîбðàæåííÿ 
âàðòîñò³, щî ìîæå âèñòóïàòè ïîñåðåäíèêîì ïðè 

îбì³í³ ³ фóíêö³îíóâàòè ó â³ðòóàëüíèх ïðèâàòíèх 
ïëàò³æíèх ñèñòåìàх; öå îäèíèöÿ ïëàòåæó, щî íå 
ìàє зàêîíîäàâ÷îãî зàêð³ïëåííÿ â æîäí³é ³з юðèñ-
äèêö³é. Â³ðòóàëüíà âàëюòà íå åì³òóєòüñÿ äåðæà-
âîю, àëå âèêîíóє фóíêö³ю ïëàò³æíèх зàñîб³â ó 
ïðèâàòíèх ïëàò³æíèх ñèñòåìàх ëèшå зà óìîâè зãî-
äè ñóб’єêò³â îбì³ííèх â³äíîñèí. Â³ðòóàëüí³ ãðîш³ 
â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ф³àòíèх ãðîшåé (ïàïåðîâ³ ãðî-
ш³ òà ìîíåòè, зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíí³ äåðæàâîю 
³ âèзíàí³ ëåãàëüíèì òà єäèíèì ïëàò³æíèì зàñîбîì 
íà òåðèòîð³ї êðàїíè-åì³òåíòà) ³ â³ä åëåêòðîííèх 
ãðîшåé (âèñòóïàюòü öèфðîâèì â³äîбðàæåííÿì 
ф³àòíèх ãðîшåé äåðæàâè). Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî 
íàãîëîñèòè, щî цèфðîâ³ ãðîш³ ìîæóòü бóòè â³äî-
бðàæåííÿì ÿê â³ðòóàëüíèх ãðîшåé (íå ф³àòíèх) 
òàê ³ åëåêòðîííèх (ф³àòíèх). Çàóâàæèìî, щî åëåê-
òðîíí³ ãðîш³ є зàêîíîäàâ÷î âèзíàíèì ïëàò³æíèì 
зàñîбîì äåðæàâè, â òîé ÷àñ ÿê â³ðòóàëüí³ зàêîíî-
äàâ÷î íå зàêð³ïëåí³ íà æîäí³é ³з юðèñäèêö³é [13].

Â³ðòóàëüí³ âàëюòè ïîä³ëÿюòüñÿ íà êîíâåðòîâà-
í³ (â³äêðèò³), òà íå êîíâåðòîâàí³ (зàêðèò³). Хî÷à 
êîíâåðòîâàí³ñòü â³ðòóàëüíèх âàëюò ³ñíóє â òîìó 
âèïàäêó, êîëè îäèí ñóб’єêò ф³íàíñîâèх â³äíîñèí 
ðîбèòü зàïèò êîíâåðòóâàòè â³ðòóàëüíó âàëюòó ³ 
êîíòðàãåíò ïîãîäæóєòüñÿ âèêîíàòè äàíó âèìîãó. 
Êîíâåðòîâàí³ñòü â³ðòóàëüíèх ãðîшåé íå ï³äëÿãàє 
зàêîíîäàâ÷îìó зàêð³ïëåííю. Ç òî÷êè зîðó ðåãóëю-
âàííÿ, â³ðòóàëüí³ âàëюòè бóâàюòü öåíòðàë³зîâàí³ 
òà äåöåíòðàë³зîâàí³ (òàбë. 1). 

Òàбëèöÿ 1
Çàãàëüíà êëàñèф³êàö³ÿ â³ðòóàëüíèõ âàëþò

Öåíòðàë³çîâàíà Äåöåíòðàë³çîâàíà

Êîíâåð-
òîâàíà

Àäì³í³ñòðàòîð, îбì³í-
íèê, êîðèñòóâà÷³;
ìîæå îбì³íюâàòèñü íà 
ф³àòí³ ãðîш³
Пðèêëàä: WebMoney

Oбì³ííèê, êîðèñòóâà÷³ 
(àäì³í³ñòðàòîðà íåìàє);
ìîæå îбì³íюâàòèñü íà 
ф³àòí³ ãðîш³
Пðèêëàä: Bitcoin

Íåêîí-
âåðòî-
âàíà

Àäì³í³ñòðàòîð, îбì³í-
íèê, êîðèñòóâà÷³;
íå ìîæå îбì³íюâàòèñü 
íà ф³àòí³ ãðîш³
Пðèêëàä: World of 
Warcraft Gold

Íå ³ñíóє

Джåðåëî: FAFT Report Virtual currencies [13]

Пîшòîâхîì äî âèíèêíåííÿ ïåðшèх â³ðòóàëü-
íèх âàëюò ñòàëè îíëàéí-³ãðè. 

Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî ³íòåãðàö³ÿ â³ðòó-
àëüíèх âàëюò ó ñâ³òîâèé ф³íàíñîâèé ðèíîê â³äбó-
âàєòüñÿ ñàìå ÷åðåз âàëюòíèé ðèíîê. Схåìàòè÷íî 
äàíèé ïðîöåñ ìîæíà зîбðàзèòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

 

Конвертована 
віртуальна

валюта

Валютний ринок Світовий фінансовий 
ринок

Ðèñ. 4. Ñõåìà ³íòåãðàö³ї â³ðòóàëüíèõ âàëþò  
ó ñâ³òîâèé ф³íàíñîâèé ðèíîê

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм

Ç òî÷êè зîðó âïëèâó â³ðòóàëüíèх âàëюò íà âà-
ëюòíî-ф³íàíñîâó ñèñòåìó êðàїíè зàìêíóòà ñхåìà 
фóíêö³îíóâàííÿ â³ðòóàëüíîї âàëюòè (íåêîíâåð-
òîâàíà), ÿêà фîêóñóєòüñÿ íà фóíêö³îíóâàíí³ ñïå-
öèф³÷íîãî â³ðòóàëüíîãî ñï³âòîâàðèñòâà (íàïðè-
êëàä, îíëàéí-ãðà), íå ìàє æîäíîãî â³äíîшåííÿ äî 
öåíòðàëüíîãî бàíêó ³ æîäíèì ÷èíîì íå âïëèâàє 
íà ф³íàíñîâó ñèñòåìó. Щî ñòîñóєòüñÿ б³ëüш â³ä-
êðèòèх ñхåì (÷àñòêîâî êîíâåðòîâàíèх ³ ïîâí³ñòю 
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êîíâåðòîâàíèх), êîíñòàòóєìî, щî âîíè ïîâ’ÿзàí³ 
з ðåàëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè [13]. ²ñíóє ìîæ-
ëèâ³ñòü ñïåêóëÿòèâíèх îïåðàö³é, ³ êîíâåðòîâàí³ 
â³ðòóàëüí³ âàëюòè ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ 
ïîêóïêè ðåàëüíèх òîâàð³â òà ïîñëóã, ñòâîðюю÷è 
òèì ñàìèì êîíêóðåíö³ю òðàäèö³éíèì ïëàò³æíèì 
зàñîбàì. Òîìó íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè ïîòåíö³é-
íèé âïëèâ ñхåì â³ðòóàëüíèх âàëюò â³äíîñíî îñíî-
âíèх бàíê³âñüêèх зàâäàíü: 1) ñòàб³ëüí³ñòü ö³í;  
2) ñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè; 3) ñòàб³ëüí³ñòü 
ïëàò³æíèх ñèñòåì. 

Íàéб³ëüш âàæëèâ³ ïðîбëåìè, щî ïîñòàюòü ïå-
ðåä бàíê³âñüêèì ñåêòîðîì â óìîâàх фóíêö³îíóâàí-
íÿ â³ðòóàëüíèх ïëàò³æíèх ñèñòåì, є:

1. збåðåæåííÿ îäèíèö³ ðîзðàхóíêó;
2. ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ìîíåòàðíîю ïîë³òèêîю 

òà її àäåêâàòíîю ³ìïëåìåíòàö³єю;
3. ìîæëèâå ñïîòâîðåííÿ ãðîшîâèх àãðåãàò³â.
Êîíöåïòóàëüíî, щî â³ðòóàëüí³ âàëюòè ìîæóòü 

âïëèâàòè íà ñòàб³ëüí³ñòü ö³í ³ ìîíåòàðíó ïîë³-
òèêó, ÿêщî âîíè зì³íююòü ïîïèò íà бàíê³âñüê³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ³ âòðó÷àюòüñÿ â óïðàâë³ííÿ ïðîïîзè-
ö³єю ãðîшåé ÷åðåз îïåðàö³ї íà â³äêðèòîìó ðèíêó.

У ö³ëîìó â³ðòóàëüí³ âàëюòè ìîæóòü âïëèíóòè íà 
ñòàб³ëüí³ñòü ö³í, ÿêщî âîíè ³ñòîòíî зì³íююòü ê³ëü-
ê³ñòü ãðîшåé â îб³ãó; âïëèâàюòü íà шâèäê³ñòü îб³ãó 
ãðîшåé òà âèêîðèñòàííÿ ãîò³âêîâèх êîшò³â òà/àбî 
âïëèâàюòü íà ãðîшîâ³ àãðåãàòè; ³ñíóє âзàєìîä³ÿ ì³æ 
â³ðòóàëüíîю âàëюòîю òà ðåàëüíîю åêîíîì³êîю.

Щî ñòîñóєòüñÿ ïåðшîãî àñïåêòó – âïëèâó íà 
ê³ëüê³ñòü ãðîшåé â îб³ãó – äàíèé фåíîìåí âàæêî 
îö³íèòè ÷åðåз â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї 
щîäî îб’єìó ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíèìè ãðîшèìà ðå-
àëüíèх ïëàò³æíèх зàñîб³â. Пðîòå â ïðèíöèï³ ö³ 
ñхåìè ïðàöююòü íà ïåðåäîïëàòí³é îñíîâ³, òîбòî 
âèíèêíåííÿ â³ðòóàëüíîї âàëюòè ìàє ì³ñöå òîä³, 
êîëè ðåàëüí³ ãðîш³ êîíâåðòóюòüñÿ ó â³ðòóàëüí³, ³ 
íàâïàêè – â³ðòóàëüíà âàëюòà ïîãëèíàєòüñÿ, êîëè 
îбì³íюєòüñÿ íàзàä ó ðåàëüí³ ãðîш³. Òîìó, òåîðå-
òè÷íî, ñóòòєâèé âïëèâ â³äñóòí³é. 

Ç îãëÿäó íà âèщå зàзíà÷åíå ïðîïîзèö³ÿ ãðîшåé 
ïîâèííà зàëèшàòèñü ñòàб³ëüíîю бåз ñóòòєâèх зì³í. 
Хî÷à íåîбх³äíî зàзíà÷èòè äâà âàæëèâèх ìîìåíòè: 
ïî-ïåðшå, âîëàòèëüí³ñòü ïðîïîзèö³ї ãðîшåé ó äîâ-
ãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³; ïî-äðóãå, âïëèâ ïðîïîзèö³ї 
ãðîшåé íà ðåàëüíèé ãðîшîâèé ñåêòîð ïîâèíåí îö³-
íюâàòèñÿ ï³ñëÿ ïðîâåäåíèх êîíâåðòàö³é, îñê³ëüêè 
âñå æ òàêè зàÿâëÿєòüñÿ äîäàòêîâà ë³êâ³äí³ñòü âíà-
ñë³äîê êîëèâàííÿ îбì³ííîãî êóðñó. У âèïàäêó з 
Linden Dollars Linden Lab âèêîðèñòîâóâàëà ê³ëüêà 
³íñòðóìåíò³â äëÿ збåðåæåííÿ ñòàб³ëüíîãî îбì³ííî-
ãî êóðñó. Пðîòå з óðàхóâàííÿì âèñîêîї âîëàòèëü-
íîñò³ îбì³ííèх êóðñ³â ñèòóàö³ÿ ìîæå âêðàé ð³зêî 
зì³íèòèñü. Bitcoin є ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîãî.

Дðóãèì âàæëèâèì ïèòàííÿì є âïëèâ â³ðòóàëü-
íèх âàëюò íà шâèäê³ñòü îбåðòàííÿ ãðîшîâîї îäè-
íèö³ òà íà ãðîшîâ³ àãðåãàòè. Шâèäê³ñòü îбåðòàí-
íÿ ãðîшîâîї îäèíèö³ âèì³ðюєòüñÿ ïîêàзíèêîì, щî 
ïîêàзóє, ÿê ÷àñòî ãðîшîâà îäèíèöÿ âèòðà÷àєòüñÿ 
íà êóï³âëю òîâàð³â ³ ïîñëóã, щî ïðîäóêóє íàö³-
îíàëüíà åêîíîì³êà. У êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ 
шâèäê³ñòü îбåðòàííÿ є ñòàб³ëüíîю, îñê³ëüêè âîíà 
зàëåæèòü â³ä ³íñòèòóö³éíèх òà òåхíîëîã³÷íèх îñî-
бëèâîñòåé, щî зà êîðîòêèé ÷àñ íå ìîæóòü бóòè 
зì³íåíèìè. Пðîòå äî öüîãî ÷àñó ÷³òêî íå зðîзó-
ì³ëî, ÿê òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї, ïðåäñòàâëåí³ â³ð-
òóàëüíèìè âàëюòàìè, ìîæóòü зì³íèòè шâèäê³ñòü 
îбåðòàííÿ âàëюòè. Â îñíîâíîìó öå зàëåæàòèìå 
â³ä ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â â³ðòóàëüíîї âàëюòè 
(äî êîðèñòóâà÷³â íàëåæàòü ïîêóïö³, ÿê³ âèÿâëÿ-
юòü бàæàííÿ âèêîðèñòîâóâàòè äàíó âàëюòó ó ðîз-
ðàхóíêàх òà ïðîäàâö³, ÿê³ ãîòîâ³ її ïðèéìàòè). 

У êðàéíüîìó âèïàäêó â³ðòóàëüí³ âàëюòè ìîæóòü 
ñïðè÷èíèòè åфåêò зàì³щåííÿ ãðîшîâîї îäèíèö³ 
öåíòðàëüíîãî бàíêó, ÿêщî âîíè ñòàíóòü шèðî-
êî ïðèéíÿòíèì зàñîбîì ðîзðàхóíêó. Çб³ëüшåí-
íÿ âèêîðèñòàííÿ â³ðòóàëüíèх ãðîшåé ìîæå ïðè-
зâåñòè äî зíèæåííÿ ïîïèòó íà «ðåàëüí³» ãðîш³, 
òèì ñàìèì зìåíшóю÷è ê³ëüê³ñòü ðîзðàхóíêîâèх 
îäèíèöü, íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ òðàíзàêö³é. 
У зâ'ÿзêó з öèì шèðîêå зàì³щåííÿ ãðîшåé öåí-
òðàëüíîãî бàíêó ïðèâàòíî-åì³òîâàíèìè â³ðòóàëü-
íèìè âàëюòàìè ìîæå ñóòòєâî ïîíèзèòè бàëàíñ 
öåíòðîбàíê³â, ³, ÿê íàñë³äîê, їх зäàòí³ñòü âïëèâà-
òè íà â³äñîòêîâ³ ñòàâêè â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³-
îä³. У òàêîìó ðàз³ ЦБ äîâåäåòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
ð³зíîìàí³òí³ ³íñòðóìåíòè ó бîðîòüб³ з íîâèìè ðè-
зèêàìè (íàïðèêëàä, ñïðîбà âñòàíîâèòè ì³í³ìàëüí³ 
ðåзåðâí³ âèìîãè äî â³ðòóàëüíèх âàëюò).

Åфåêò зàì³щåííÿ òàêîæ ïðèзâîäèòü äî òðóäíî-
щ³â ó âèì³ð³ ãðîшîâèх àãðåãàò³â ³, ÿê íàñë³äîê, 
âïëèâàòèìå íà â³äíîшåííÿ ì³æ ãðîшîâèìè àãðå-
ãàòàìè òà ³íфëÿö³єю. Дðóãèì âàæëèâèì ìîìåíòîì 
щîäî âïëèâó â³ðòóàëüíèх âàëюò íà ãðîшîâ³ àãðå-
ãàòè є òå, щî îñê³ëüêè ö³ âàëюòè фóíêö³îíóюòü 
зà ìåæàìè юðèñäèêö³ї öåíòðàëüíèх бàíê³â, îб’єì 
êðåäèòó, íàäàíèé ó ÂÂ, ìîæå бóòè ñóòòєâî зб³ëü-
шåíèì. Òóò êðèєòüñÿ ïðèхîâàíå зíà÷åííÿ: ð³âåíü 
â³äñîòêîâîї ñòàâêè âèзíà÷àєòüñÿ ЦБ, ó âèïàäêó 
êðåäèò³â ó ïðèâàòíèх ïëàò³æíèх зàñîбàх, ЦБ íå-
ìàє í³ÿêèх ïîâíîâàæåíü êîíòðîëю.

Òðåò³é àñïåêò – öå âзàєìîä³ÿ ì³æ â³ðòóàëüíè-
ìè âàëюòàìè ³ ðåàëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè. Êî-
ðèñòóâà÷³ Second Life ³ Bitcoin ðîзêèäàí³ ïî âñüîìó 
ñâ³òó, ³ òîìó їх âïëèâ íåîбх³äíî ³íòåðïðåòóâàòè â 
ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³. Пðîòå ÿêщî âèêîðèñòàííÿ 
â³ðòóàëüíîї âàëюòè зîñåðåäæåíî â îäí³é êðàїí³, 
òîä³ âîíà ä³éñíî ìîæå âïëèíóòè íà ãðîшîâó ìàñó â 
êðàїí³. Òàêà ñèòóàö³ÿ òðàïèëàñü â Êèòàї. Â³ðòóàëü-
íà âàëюòà Q-coin ââåäåíà êîìïàí³єю Tencent, щî 
є îäí³єю ³з ïðîâ³äíèх îïåðàòîð³â зâ’ÿзêó â êðàїí³. 
QQ – ñèñòåìà, щî фóíêö³îíóє â Tencent ³ ÿêà íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè ìèòòєâ³ ïëàòåæ³ ó Q-coin. 
Â³ðòóàëüíà âàëюòà ìîæå бóòè êóïëåíà зà äîïîìî-
ãîю êðåäèòíîї êàðòè àбî òåëåфîííîї êàðòè. Îбì³í-
íèé êóðñ ф³êñîâàíèé. Сïî÷àòêó Q-coin ðåàë³зîâó-
âàëàñÿ ëèшå з ìåòîю ïðèäбàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã ó 
Tencent. Çãîäîì êîðèñòóâà÷³ ñòàëè êîðèñòóâàòèñÿ 
Q-coin ó ðîзðàхóíêàх ì³æ ñîбîю зà ñхåìîю person 
to person (P2P), ³ äåÿê³ ïðîäàâö³ ïî÷àëè ïðèéìàòè 
âàëюòó ÿê íîâèé зàñ³б ïëàòåæó. Êð³ì òîãî, ê³ëüêà 
îíëàéí-³ãîð ïëàòÿòü ïåðåìîæöÿì ìîíåòè, щî ìîæ-
íà îбì³íÿòè íà Q-coin, à íà ÷îðíîìó ðèíêó ìîæëè-
âà íàâ³òü êîíâåðòàö³ÿ ó юàíü. Â³ðòóàëüíà âàëюòà 
Q-coin åâîëюö³îíóâàëà â íåзàêîííó ñхåìó â³äìèâàí-
íÿ ãðîшåé. Çà îö³íêàìè, â îб³ãó ïåðåбóâàëî ê³ëü-
êà ì³ëüÿðä³â Q-coin, òåìïè ðîñòó íîâîї ë³êâ³äíîñò³ 
îö³íюâàëèñÿ ÿê 20% â ð³ê. У ÷åðâí³ 2009 ð. êè-
òàéñüêà âëàäà зàбîðîíèëà âèêîðèñòîâóâàòè Q-coin 
ó òîðã³âë³ ðåàëüíèìè òîâàðàìè з ìåòîю îбìåæåííÿ 
ìîæëèâèх åфåêò³â íà ф³íàíñîâó ñèñòåìó êðàїíè. 
Êð³ì òîãî, âëàäîю бóëî âèäàíî ÷³òêå âèзíà÷åííÿ, â 
ÿêîìó âêàзóâàëîñü, щî â³ðòóàëüí³ âàëюòè ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ëèшå äëÿ êóï³âë³ òà ïðîäàæó 
â³ðòóàëüíèх òîâàð³â òà ïîñëóã, à íå ðåàëüíèх.

Дåÿê³ åêñïåðòè-àíàë³òèêè зàзíà÷àюòü, щî â³ð-
òóàëüí³ âàëюòè íå ìîæóòü âïëèâàòè íà ф³íàíñîâî-
êðåäèòíó ñèñòåìó êðàїíè, îñê³ëüêè фóíêö³îíóюòü 
ïîзà ìåæàìè ñèñòåìè – ó â³ðòóàëüíîìó ñåðåä-
îâèщ³. Îäíàê ³ñíóє äâà åфåêòè, ÿê³ íå ìîæíà зà-
ëèшèòè ïîзà óâàãîю. Ðîзãëÿíåìî їх íà ïðèêëàä³ 
Bitcoin. Яê зàзíà÷àëîñü âèщå, â³ðòóàëüí³ âàëюòè 
ìîæóòü зì³íюâàòè îб’єì ãðîшîâîї ìàñè òà âïëèâà-
òè íà шâèäê³ñòü îб³ãó ãðîшîâîї îäèíèö³.
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У ìåæàх фóíêö³îíóâàííÿ Bitcoin фóíêö³îíóє 
íîâèé ïëàò³æíèé ³íñòðóìåíò Bitbills [14]. Bitbills – 
ïëàò³æíà êàðòêà, äåíîì³íîâàíà ó Bitcoin, з її äîïî-
ìîãîю ìîæíà зä³éñíюâàòè òðàíзàêö³ї ó зâè÷àéíèх 
ìàãàзèíàх, äå ïðèéìàюòü Bitcoin. Bitbills ìîæå 
бóòè зàì³ííèêîì ãîò³âêè ³ äëÿ зä³éñíåííÿ òðàíзàê-
ö³é íå ïîòðåбóє ²íòåðíåò-з’єäíàííÿ. Êîæíà êàðòà 
Bitbill ì³ñòèòü ñïåö³àëüíó ãîëîãðàìó бåзïåêè, äå 
збåð³ãàєòüñÿ QR-êîä. Â³í êîäóє êðèïòîãðàф³÷íèé 
êëю÷, ïîâ'ÿзàíèé з ãðîшèìà, щî збåð³ãàєòüñÿ íà 
êàðò³. Çà äîïîìîãîю öüîãî êëю÷à êîðèñòóâà÷³ ìî-
æóòü ïåðåâîäèòè â³ðòóàëüíó ë³êâ³äí³ñòü ó ìåðåæó 
Bitcoin. Çà äàíèìè òâîðö³â ³ííîâàö³ї, ïîïèò íà 
Bitbill ñóòòєâî зð³ñ, ïî÷èíàю÷è з âåñíè 2011 ð.

Цå íå єäèíà ïëàò³æíà ³ííîâàö³ÿ, ïîâ’ÿзàíà з 
Bitcoin. Дðóãèì ïðèêëàäîì, щî ïîâ’ÿзóє Bitcoin з 
ïëàò³æíèìè êàðòàìè (ðåãóëÿðí³ ì³æíàðîäí³ ðîз-
ðàхóíêè), є Bitcoin 2 Credit Card [15].

Bitcoin 2 Credit Card – â³ðòóàëüíà êðåäèòíà 
êàðòêà, щî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ïðè îíëàéí-
êóï³âëÿх, äå íå ³ñíóє ïîòðåбè ó ïëàñòèêîâèх 
êàðòêàх. Дëÿ зä³éñíåííÿ îïåðàö³é ïîêóïö³ âè-
êîðèñòîâóюòü ëèшå íîìåð êàðòêè. Â³äïîâ³äíî äî 
ïðîâàéäåðà, êàðòêè ìîæóòü фóíêö³îíóâàòè íà-
â³òü â ñèñòåì³ PayPal. ²íшèì ñïîñîбîì ïîâ’ÿзàòè 
Bitcoin з ðåãóëÿðíèìè ïëàòåæàìè є зб³ëüшåííÿ бà-
ëàíñó ³ñíóю÷èх ïëàò³æíèх êàðòîê шëÿхîì ïðîäà-
æó Bitcoin. Îïåðàö³ю âèâåäåííÿ Bitcoin з ñèñòåìè 
ìîæíà зä³éñíèòè зà äîïîìîãîю Withdraw2Card, 
щî íàäàє ñèñòåìà AurumXchange. У÷àñíèêè ïðî-
äàюòü ñâîї Bitcoin íà îäí³é ³з òîðãîâèх ïëàòфîðì, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ òðàíñфåðíèх ïëàòåæ³â 
ì³æ ïëàò³æíèìè êàðòêàìè. Дàíà ñхåìà ðîзðàхóí-
ê³â бàзóєòüñÿ íà ðîзшèðåíí³ ³ñíóю÷îãî âàð³àíòó 
ñхåìè òðàíзàêö³é (ðèñ. 5). Êð³ì òîãî, фóíêö³îíóє 
â³äêðèòà ïóбë³÷íà ñèñòåìà Bitcoin äëÿ зä³éñíåííÿ 
îïåðàö³é êóï³âë³-ïðîäàæó, ìåòîю ÿêîї є зàëó÷àòè 
ÿêîìîãà шèðшå êîëî ó÷àñíèê³â.

 

Withdraw2Card PayPal 

AurumXchange 

Bitcoin 2 Credit  
Card 

Кредитні карти,
деноміновані у 

«реальній валюті»

Ðèñ. 5. Çâ'ÿçîê Bitcoin ç ðåàëüíèìè òà êðåäèòíèìè 
êàðòàìè, äåíîì³íîâàíèìè ó ðåàëüí³é âàëþò³

Джåðåëî: âñòàíîâëåíî àâòîðîм çà äàíèмè çâ³òó [14; 15]

Âàðò³ñòü â³ðòóàëüíîї âàëюòè òà її âîëàòèëüí³ñòü 
âèзíà÷àюòüñÿ ï’ÿòüìà фàêòîðàìè: 

1) ïðîïîзèö³єю ãðîшåé òà ³íшèх ä³é åì³òåíòà, 
íàïðèêëàä, ð³шåííÿ ïðî âàëюòíó ³íòåðâåíö³ю з 
ìåòîю ï³äòðèìêè ф³êñîâàíîãî êóðñó. Яê ïðàâèëî, 
êóðñ âñòàíîâëюєòüñÿ ÷åðåз bid/ask-ñïðåä, хî÷à, íà-
ïðèêëàä, Linden Lab òàêîæ ðåàë³зóє ñâ³é òèï «ãðî-
шîâîї ïîë³òèêè», ÿêà ïîëÿãàє ó åì³ñ³ї Linden Lab ³ 
ïðîäàæó їх зà ðåàëüí³ ãðîш³, âèñòóïàю÷è â ÿêîñò³ 
åì³òåíòà ³ îòðèìóю÷è äîх³ä â³ä ñåíüéîðàæó;

2) ðîзãàëóæåí³ñòü â³ðòóàëüíîї ìåðåæ³ ðîзðà-
хóíê³â. Ц³íí³ñòü â³ðòóàëüíîї âàëюòè (êóðñ) âèзíà-
÷àєòüñÿ ê³ëüê³ñòю êîðèñòóâà÷³â, щî ïðèéìàюòü її. 
Â³äïîâ³äíî, ÿêщî зðîñòàє ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â 
âàëюòîю, òîбòî зб³ëüшóєòüñÿ ïîïèò íà íåї, îбì³í-

íèé êóðñ зðîñòàòèìå. Б³ëüш òîãî, â³ðòóàëüíà âà-
ëюòà з íèзüêèì ð³âíåì òîðã³âë³ є âîëàòèëüí³шîю, 
îñê³ëüêè òðàíзàêö³ї íåâåëèêîї ê³ëüêîñò³ êîðèñòó-
âà÷³â ìîæóòü âïëèâàòè íà êóðñ;

3) ³íñòèòóö³éí³ зàñàäè óïðàâë³ííÿ â³ðòóàëüíîю 
âàëюòîю; 

4) ðåïóòàö³ÿ åì³òåíòà âàëюòè щîäî âèêîíàííÿ 
ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü. Îñê³ëüêè ïëàòåæ³ â³ðòóàëüíèìè 
âàëюòàìè íå ðåãóëююòüñÿ í³ öåíòðàëüíèìè бàí-
êàìè, í³ êîìåðö³éíèìè, êëю÷îâèì àñïåêòîì, щî 
âïëèâàє íà îбì³ííèé êóðñ, є äîâ³ðà äî åì³òåíòà;

5) ñïåêóëÿö³ї ñòîñîâíî ìàéбóòíüîї âàðòîñò³ 
âàëюòè.

Íåñòàб³ëüí³ñòü â³ðòóàëüíèх âàëюò ìîæå ñïðè-
÷èíÿòèñÿ бðàêîì íåäîâ³ðè, íèзüêèìè îб’єìàìè 
òîðã³âë³, â³äñóòí³ñòю зàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëюâàí-
íÿ, ñïåêóëÿö³ÿìè òà ê³бåð-àòàêàìè. Пðèêëàäîì 
òàêîї íåñòàб³ëüíîñò³ ìîæå бóòè äèíàì³êà Bitcoin, 
âàðò³ñòü ÿêîãî ñèëüíî зðîñòàëà ïî â³äíîшåííю 
äî äîëàðà СШÀ. Òàê, 1 êâ³òíÿ 2011 ð. îбì³ííèé 
êóðñ Bitcoin бóâ USD 0,785. Сòàíîì íà 8 ÷åðâíÿ 
2011 ð. êóðñ ñòàíîâèâ óæå USD 30,99, àëå ð³зêî 
îбâàëèâñÿ 20 ÷åðâíÿ 2011 ð. – äî $ 0,10 USD, 
ïðîòå 13 ãðóäíÿ 2011 ð. êóðñ бóâ óæå USD 3,24 
[16]. Дèíàì³êà êóðñó Bitcoin/USD з ïî÷àòêó ³ñ-
íóâàííÿ êðèïòîâàëюòè äî ñ³÷íÿ 2015 ð. ïîäàíà 
íèæ÷å (ðèñ. 6).

 
Ðèñ. 6. Äèíàì³êà êóðñó Bitcoin/USD

Джåðåëî: Bitcoin charts [16]

Âîëàòèëüí³ñòü êóðñó ³ îäíî÷àñíà íåñòàб³ëüí³ñòü 
âàëюòè є ðåзóëüòàòîì íåïîшèðåíîñò³ â³ðòóàëüíîї 
âàëюòè (íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â), щî 
âêàзóє íà òå, щî âàëюòà íåìàє âïëèâó íà ñâ³òîâó 
âàëюòíî-ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü ó äàíèé ìîìåíò. 
Фàêò, щî â³ðòóàëüíà âàëюòà ìàє ëèшå îбì³ííèé 
êóðñ ³ бåз âíóòð³шíüîї âàðòîñò³, ìîæå зàãîñòðèòè 
ïðîбëåìó. Фàêòè÷íî êîðèñòóâà÷³ îбì³íююòü ðå-
àëüí³ ãðîш³ íà êîìï’юòåðí³ б³òè. Íåìàє í³ÿêîãî 
àêòèâó з âíóòð³шíüîю âàðò³ñòю, ÿêèé бè зàбåзïå-
÷óâàâ ö³íí³ñòü âàëюòè. Ðèíîê â³ðòóàëüíîї âàëюòè 
є íåë³êâ³äíèì ³ ґðóíòóєòüñÿ ëèшå íà бàæàíí³ âè-
êîðèñòîâóâàòè íîâ³ ïëàò³æí³ îäèíèö³. Л³êâ³äí³ñòü 
äàíîї âàëюòè бàзóєòüñÿ ëèшå íà бàæàíí³ ³íшèх її 
ïðèéìàòè (êóïóâàòè). Íà äàíèé ìîìåíò ñхåìè íå 
ïåðåäбà÷àюòü êðåäèòóâàííÿ, ³ ðîëü бàíê³â ìîæå 
зâîäèòèñÿ äî òîãî, щî âîíè âèñòóïàòèìóòü äåïî-
зèòàðíîю óñòàíîâîю фàéëîâèх ãàìàíö³â з Bitcoin, 
ãàðàíòóю÷è ф³íàíñîâó бåзïåêó ³ííîâàö³éíèх âà-
ëюò. Пî ñóò³, з îãëÿäó íà îбìåæåíèé зâ'ÿзîê з 
ðåàëüíîю åêîíîì³êîю, íèзüêèìè îб’єìàìè òîðã³â-
ë³ â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³ â³ðòóàëüí³ âàëюòè íà 
äàíèé ìîìåíò íå ÷èíÿòü ïðÿìîãî âïëèâó íà ñâ³-
òîâó âàëюòíî-ф³íàíñîâó ñèñòåìó, îñê³ëüêè â³ðòó-
àëüí³ âàëюòè фóíêö³îíóюòü зà òèïîì in-house» ³ 
ìîæóòü бóòè êëàñèф³êîâàí³ ÿê ñïåöèф³÷íèé âèä 
òðàíзàêö³é (on-us). 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çì³ñòîì â³ðòóàë³зàö³ї 
ñâ³òîâîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є êîíâåðãåíö³ÿ ²ÊÒ 
з îïåðàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, 
âò³ëюю÷èñü ó ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх ïëàò³æíèх 
³íòåãðîâàíèх ñèñòåì, â³ðòóàëüíèх âàëюò, ñхåì 
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â³ðòóàëüíèх ðîзðàхóíê³â. Пåðåäîâ³ ïîзèö³ї ó â³ð-
òóàë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñфåðè íàëåæàòèìóòü ìî-
б³ëüíèì ïðèñòðîÿì, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ ñâ³òîâè-
ìè òåíäåíö³ÿìè äèíàì³êè ïðîäàæó. Âèíèêíåííÿ 
³ ïîшèðåííÿ â³ðòóàëüíèх âàëюò ñòâîðює êîíêó-
ðåíö³ю òðàäèö³éíèì ïëàò³æíèì зàñîбàì. Сåðåä 
íàéб³ëüш âàæëèâèх ïðîбëåì, щî ïîñòàюòü ïåðåä 
бàíê³âñüêèì ñåêòîðîì â óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ 
â³ðòóàëüíèх ïëàò³æíèх ñèñòåì, є збåðåæåííÿ îäè-

íèö³ ðîзðàхóíêó; ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ìîíåòàðíîю 
ïîë³òèêîю òà її àäåêâàòíîю ³ìïëåìåíòàö³єю; ìîæ-
ëèâå ñïîòâîðåííÿ ãðîшîâèх àãðåãàò³â. Êð³ì òîãî, 
àêòóàëüíèì ïèòàííÿì зàëèшàєòüñÿ âêëю÷åííÿ 
(àбî âèêëю÷åííÿ!) â³ðòóàëüíèх âàëюò ó ñâ³òîâó 
âàëюòíó-ф³íàíñîâó ñèñòåìó òà ïðîöåñ ðåãóëюâàí-
íÿ їх âзàєìîä³ї з ðåàëüíèì ф³íàíñîâèì ñåêòîðîì. 
У äàíîìó êîíòåêñò³ ïîñòàє ïèòàííÿ бåзïåêè, ³ íå 
ò³ëüêè ³íфîðìàö³éíîї, à é ф³íàíñîâîї.
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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè âèðòóàëèзàöèè ìèðîâîãî бàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïóòè 
åå ïðîÿâëåíèÿ, è ðàññìîòðåíà ïðîбëåìà âàëюòíî-фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè â ñëó÷àå âîзìîæíîãî óñè-
ëåíèÿ ðîëè âèðòóàëüíых âàëюò â íàöèîíàëüíых ïëàòåæíых ñèñòåìàх. Îïðåäåëåíы ïóòè âзàèìîäåé-
ñòâèÿ ðåàëüíых è âèðòóàëüíых ïëàòåæíых ñèñòåì. Ðàññìîòðåíы âîзìîæíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ñхåì 
âèðòóàëüíых ðàñ÷åòîâ, à òàêæå èх âзàèìîäåéñòâèå ñ ðåàëüíыìè âàëюòíî-фèíàíñîâыìè îòíîшåíèÿìè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âèðòóàëèзàöèÿ бàíêîâñêîãî ñåêòîðà, äåíåæíыå àãðåãàòы, âàëюòíî-фèíàíñîâыå îòíîшå-
íèÿ, âèðòóàëüíыå âàëюòы, Bitcoin.
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VIRTUALIZATION OF THE GLOBAL BANKING SYSTEM IN THE CONTEXT OF GLOALIZATION

Summary
The article explores the new features of the global banking sector in the term of virtualization. The paper 
researches how the introduction of digital technologies transforms global monetary functioning. The author 
asserts believes that the phenomenon of virtual currency has to be taken into account because it exerts impact 
on real financial sector and can disorganize normal functioning of the global monetary system. 
Keywords: virtualization of the banking sector, monetary aggregates, monetary and financial relations, 
virtual currency, Bitcoin



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/1

26

УДÊ 620.9:339.172(4-11)«20»

Ïîë³êåâè÷ Í. ².
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ Б²ÐЖÎÂÈХ ÅÍÅÐÃÅÒÈЧÍÈХ ÐÈÍÊ²Â ÊÐÀЇÍ ÑХ²ÄÍÎЇ ЄÂÐÎПÈ

Пîêàзàíî åâîëюö³ю фîðìóâàííÿ ïåðшèх б³ðæîâèх êîíòðàêò³â íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè. Пðîàíàë³зîâàíî 
ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ åíåðãåòè÷íèх б³ðæ â³ä 1990-х ðîê³â äî ñüîãîäí³. Âèä³ëåíî îñíîâíèх ³í³ö³àòîð³â ñòâî-
ðåííÿ åíåðãåòè÷íèх б³ðæ. Âèîêðåìëåíî фàêòîðè, щî ñïðèÿюòü фîðìóâàííю ìîíîïîëüíîãî åíåðãåòè÷íîãî 
б³ðæîâîãî ðèíêó ó ХХ² ñò. Сфîðìîâàíî êàðòó åíåðãåòè÷íèх б³ðæ Сх³äíîї Єâðîïè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãåòè÷íà б³ðæà, Сх³äíà Єâðîïà, åëåêòðîåíåðã³ÿ, ãàз, ЄС.

© Пîë³êåâè÷ Í. ²., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Б³ðæîâ³ ðèíêè є ðóш³é-
íîю ñèëîю â³ëüíîãî ³ ïðîзîðîãî ö³íîóòâîðåííÿ, 
ì³ñöåì äëÿ хåäæóâàííÿ ðèзèê³â âèðîбíèê³â òà ðåà-
ë³зàö³ї âëàñíîї âèãîäè ñïåêóëÿíò³â. Бåз фóíêö³îíó-
âàííÿ òîâàðíèх, фîíäîâèх, âàëюòíèх б³ðæ íå ìîæ-
íà óÿâèòè ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
Ðîзâèòîê б³ðæîâîãî ñåãìåíòó ðèíêó íå зóïèíÿєòü-
ñÿ, з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ б³ðæîâ³ òîâàðè, щî ó ХХ ñò. 
щå íå ìàëè хàðàêòåðèñòèê б³ðæîâîãî òîâàðó. Сüî-
ãîäí³ æ êîíòðàêòè íà åëåêòðîåíåðã³ю, ã³бðèäè ³í-
äåêñ³â òà ö³ííèх ïàïåð³â â³ëüíî êîòèðóюòüñÿ íà 
б³ðæàх. Уêðàїíà íå зàëèшàєòüñÿ îñòîðîíü ñâ³òîâèх 
òåíäåíö³é ó б³ðæîâ³é ñïðàâ³, ïðîòå ðîзâèòîê òàêîãî 
íîâ³òíüîãî ñåãìåíòó ÿê åíåðãåòè÷íà б³ðæà â³äбóâà-
єòüñÿ äîñèòü ïîâ³ëüíî, щî àêòóàë³зóє íàóêîâ³ äî-
ñÿãíåííÿ ö³єї ñфåðè. Â öüîìó êîíòåêñò³ âèâ÷åííÿ 
зàðóб³æíîãî äîñâ³äó, зîêðåìà, êðàїí Сх³äíîї Єâðî-
ïè, äîïîìîæå âèðîбèòè ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îðãà-
í³зàö³ї åфåêòèâíèх åíåðãåòè÷íèх ðèíê³â â Уêðàїí³, 
щî ñüîãîäí³ є íàäâàæëèâèì зàâäàííÿì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàòèêîю ñòàíîâëåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ б³ð-
æîâèх åíåðãåòè÷íèх ðèíê³â, їх âïëèâîì íà åêî-
íîì³êó зàéìàюòüñÿ ïåðåäóñ³ì зàðóб³æí³ â÷åí³ 
єâðîïåéñüêèх êðàїí, à ñàìå: Ф. Бåíòх, Ð. Б³ãëåð-
Êüîí³ã, Ð. Ê³ñåëü [1], П. Фàëüбî, Ì. Фàòòîðå, 
С. Сòåфàí³ [2], Г. Çàхìàíí [3], С. П³íåäà, À. Я. Êî-
íåхî [4], Ì. П³ñêë, Å. Âàãíåð, Ф. Â³ðëå [5]. Чåðåз 
â³äñóòí³ñòü ïðîöåñ³â ë³бåðàë³зàö³ї åíåðãåòè÷íîãî 
ðèíêó Уêðàїíè â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ ïîêè щî зîñåðåä-
æóюòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ ïðîöåñ³â ðåфîðìóâàííÿ 
åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó зàãàëîì ³ ëèшå äåÿê³ ³з íèх 
ðîзãëÿäàюòü ðîбîòó åíåðãåòè÷íèх б³ðæ. Дî íèх 
ìîæíà â³äíåñòè Â. Ìàзóðåíêà [6], Î. Сîхàöüêó [7], 
Ò. Пðîöюêà [8], Ê. Ущàïîâñêîãî, À. Ìèíêîâè÷à, 
Ю. Êîñòèíà [9].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â Уêðàїí³ ìàéæå íå äîñë³äæóюòüñÿ 
ïðîöåñè, щî ñóïðîâîäæóâàëè ñòàíîâëåííÿ åíåðãå-
òè÷íèх б³ðæ ó Сх³äí³é Єâðîï³, äîñâ³ä ÿêèх äîïîìîæå 
âèðîбèòè ðåêîìåíäàö³ї äëÿ ïîêðàщåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
åíåðãåòè÷íîї б³ðæ³ â Уêðàїí³. Â ñòàòò³ ñòàâèòüñÿ 
зàâäàííÿ äîâåñòè òîé фàêò, щî äëÿ ïîâíîö³ííîãî 

фóíêö³îíóâàííÿ åíåðãåòè÷íîї б³ðæ³ íåîбх³äíî ñïî-
÷àòêó ñòâîðèòè ë³êâ³äíèé ñïîòîâèé ðèíîê.

Ìåòîþ ñòàòò³ є óзàãàëüíåííÿ ïðàêòèêè фóíê-
ö³îíóâàííÿ б³ðæîâèх åíåðãåòè÷íèх ðèíê³â ó êðà-
їíàх Сх³äíîї Єâðîïè òà âèðîбëåííÿ íà ö³é îñíîâ³ 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é äëÿ ñòàíîâëåííÿ â³-
ò÷èзíÿíîãî б³ðæîâîãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîæíà âïåâíåíî 
ñòâåðäæóâàòè, щî ðîëü, ÿêó âèêîíóюòü åíåðãåòè÷-
í³ б³ðæ³ íà ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó, íàфòè òà 
âóã³ëëÿ, ïðîÿâëÿєòüñÿ â ÿâíèх òà íåÿâíèх àñïåê-
òàх. Яâíèìè àñïåêòàìè є óзãîäæåííÿ ïîïèòó òà 
ïðîïîзèö³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ âð³âíîâàæåíîї ðèíêî-
âîї ö³íè, зàхèñò òà бåзïåêà âèêîíàííÿ óãîä ì³æ 
ó÷àñíèêàìè б³ðæîâîãî ðèíêó, ñòâîðåííÿ ïðîзîðîñ-
ò³ â ö³íîóòâîðåíí³, ñïðîщåííÿ òîðã³âë³ ñòàíäàðòè-
зîâàíèìè ïðîäóêòàìè, à òàêîæ ³íòåãðàö³ÿ åíåðãå-
òè÷íèх ðèíê³â. 

Дî íåÿâíèх àñïåêò³â â³äíîñèìî åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ êðàїíè ³з фóíêö³îíóю÷îю òà ë³êâ³äíîю 
åíåðãåòè÷íîю б³ðæåю, âïåâíåí³ñòü ñïîæèâà÷³â 
ó åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîìó ö³íîóòâîðåíí³ íà 
åíåðãåòè÷í³ ïðîäóêòè òà â ðåзóëüòàò³ äîâ³ðà íàñå-
ëåííÿ äî óðÿäó òà åíåðãåòè÷íèх êîìïàí³é. 

Íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íèх б³ðæ ñüî-
ãîäí³ âèзíàюòü âñ³ åêîíîì³÷íî óñï³шí³ òà ðîзâèíó-
ò³ êðàїíè ñâ³òó. Пðîòå âïåðшå òîðã³âëÿ ïðîäóêòàìè 
åíåðãåòè÷íîї ãàëóз³ â³äбóâàëàñü íà зì³шàíèх òîâàð-
íèх б³ðæàх, щî зä³éñíюâàëè òîðã³âëю ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîю ñèðîâèíîю, ìåòàëàìè òà àêö³ÿìè.

Ф’ю÷åðñíèé êîíòðàêò íà ëåãêó ìàëîñ³ð÷èñòó 
íàфòó (light sweet crude oil futures contract) бóâ 
ââåäåíèé íà б³ðæ³ New York Mercantile Exchange 
(NYMEX) â 1983 ð. À óæå â 1990 ð. бóëî ïðåäñòàâ-
ëåíî ãàзîâèé ф’ю÷åðñíèé êîíòðàêò NYMEX Henry 
Hub. П³зí³шå ö³ äâà êîíòðàêòè ñòàëè íàéб³ëüш 
ïîïóëÿðíèìè åíåðãåòè÷íèìè êîíòðàêòàìè ó Сïî-
ëó÷åíèх Шòàòàх, зà êîòèðóâàííÿì ÿêèх ñë³äêóє 
âåñü ñâ³ò. У Єâðîï³ ф’ю÷åðñíèé íàфòîâèé êîíòðàêò 
ìàðêè Brent íà б³ðæ³ IPE (International Petroleum 
Exchange) бóâ зàïóщåíèé ó 1988 ð. Â³í äîзâîëÿâ 
зàбåзïå÷èòè ф³зè÷íå âðåãóëюâàííÿ ³ ãðîшîâ³ ðîз-
ðàхóíêè ³з ñòðîêàìè ïîñòàâêè â îäèí ì³ñÿöü [10]. 

1990-ті 
роки

EnMo
1999

Великобританія

OMEL
1998

Іспанія

Nord Pool
1993

Норвегія

APX
1999

Нідерланди

Ринок «на добу 
вперед», внутрішньо-

денний

first screen-based spot 
market, On-the-day
Commodity Market

Ринок «на добу 
вперед», внутрішньо-

денний

Ринок «на добу 
вперед», внутрішньо-

денний

PoLPX
1999

Польща

Ринок «на добу 
вперед», внутрішньо-

денний

С
пе

ці
ал

із
ац

ія
:

Ел
ек

тр
ое

не
рг

ія

С
пеціалізація:Газ

 
Ðèñ. 1. Ñòâîðåííÿ åíåðãåòè÷íèõ á³ðæ ó 1990-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. â ªâðîï³

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм



27

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/1

âèêîíàííÿ óìîâ Дèðåêòèâ ЄС щîäî ïðàâèë фóíê-
ö³îíóâàííÿ, äîñòóïó òà òîðã³âë³ íà åíåðãåòè÷íîìó 
ðèíêó (ðèñ. 2). 

Â öåé ïåð³îä ñïåö³àë³зàö³ÿ åíåðãåòè÷íèх б³ðæ 
ðîзшèðюєòüñÿ, з’ÿâëÿюòüñÿ óí³âåðñàëüí³ åíåð-
ãåòè÷í³ б³ðæ³ (EEX, APX-ENDEX òà Ìîñêîâñüêà 
åíåðãåòè÷íà б³ðæà). Íàéб³ëüшó ÷àñòêó ðèíêó зà-
éìàюòü ñïåö³àë³зîâàí³ åíåðãåòè÷í³ ðèíêè, ñåðåä 
б³ðæ ïåðåâàæàюòü ò³, щî зä³éñíююòü òîðã³âëю 
åëåêòðîåíåðã³єю. 

Дëÿ ïîÿñíåííÿ öüîãî фåíîìåíó âèзíà÷èìî ³í³-
ö³àòîð³â їх ñòâîðåííÿ. Пðîàíàë³зóâàâшè ïðîöåñè 
ñòâîðåííÿ єâðîïåéñüêèх åíåðãåòè÷íèх б³ðæîâèх 
ðèíê³â, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî îñíîâíèìè ³í³-
ö³àòîðàìè ñòâîðåííÿ åëåêòðîåíåðãåòè÷íèх б³ðæ є: 
1) äåðæàâà (зà íàêàзîì óðÿäó, ïàðëàìåíòó àбî ðåãó-
ëюю÷îãî îðãàíó åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó îêðåìîї êðà-
їíè); 2) бåзïîñåðåäíüî ñàì³ ó÷àñíèêè åíåðãåòè÷íîãî 
ðèíêó; 3) ñèñòåìí³ îïåðàòîðè ðèíêó åëåêòðîåíåð-
ã³ї; 4) îб’єäíàííÿ ïðèâàòíèх ñòðóêòóð; 5) â ð³äê³ñ-
íèх âèïàäêàх ïåâí³ ³íñòèòóòè ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

Îêðåìî ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ³íêîëè àêö³îíåðà-
ìè âèñòóïàюòü åíåðãåòè÷í³ б³ðæ³ ³íшèх êðàїí. Цå 
â³äбóâàєòüñÿ, êîëè ïåâíà б³ðæà хî÷å ðîзшèðèòè 
ãåîãðàф³ю ñâîєї òîðã³âëю íà ñóñ³äí³ äåðæàâè.

Дëÿ ï³äòâåðäæåííÿ âèщåíàâåäåíèх òâåðäæåíü, 
зàзíà÷èìî, щî ³ñïàíñüêà б³ðæà åëåêòðîåíåðã³ї 
OMEL, ïîðòóãàëüñüêà б³ðæà OMIP òà ðóìóíñüêà 
б³ðæà OPCOM бóëè ñòâîðåí³ зà íàêàзîì óðÿä³â 
êîæíîї з äåðæàâ. Çà äîïîìîãîю óðÿäîâèх äîòàö³é 
òà íà îñíîâ³ íåзàëåæíîãî óãîðñüêîãî ñèñòåìíîãî 
îïåðàòîðà MAVIR бóëî ñòâîðåíî б³ðæó HUPX. 

Íåîбх³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ öèх ïàðàëåëüíèх êîíòðàê-
ò³â ïîÿñíюєòüñÿ ð³зíèìè ìàðêàìè íàфòè. У СШÀ 
òîðãóєòüñÿ ëåãêà ñâ³òëà òåхàñüêà íàфòàWTI, ó 
Лîíäîí³ – ï³âí³÷íîìîðñüêà íàфòà ìàðêè Brent. 
Ðîзì³ð êîíòðàêòó ñòàíäàðòíèé 1000 бàðåë³â, îä-
íàê âàãà ìàðêè Brent є äåщî âèщîю.

Чèìàëî êðàїí âïåðшå зðîзóì³ëè íåîбх³äí³ñòü 
ñòâîðåííÿ îêðåìîãî ìàéäàí÷èêà äëÿ ñïîòîâîї òîð-
ã³âë³ ïðîäóêòàìè åíåðãåòè÷íîї ãàëóз³ щå ó 1990-х 
ðîêàх. Сàìå â îñòàííüîìó äåñÿòèë³òò³ ХХ ñò. ñòâî-
ðююòüñÿ ïåðш³ б³ðæ³ äëÿ òîðã³âë³ âèêëю÷íî åíåð-
ãåòè÷íèìè ïðîäóêòàìè (ðèñ. 1). Сïî÷àòêó âñ³ âîíè 
бóëè ñïîòîâèìè ³з ðîзðàхóíêàìè зà ðåàëüíó ïî-
ñòàâêó åëåêòðîåíåðã³ї. Íåâäîâз³ ïî÷àâ фîðìóâàòè-
ñÿ ðèíîê äëÿ òîðã³âë³ ф’ю÷åðñíèìè òà îïö³îííèìè 
êîíòðàêòàìè ÿê äëÿ ф³зè÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, òàê ³ 
äëÿ ðîзðàхóíê³â ëèшå ó ãðîшîâ³é фîðì³. 

Пî÷èíàю÷è ³з 1990-х ðîê³â åíåðãåòè÷í³ б³ðæ³ 
фîðìóâàëèñü ³з ÷³òêîю ñïåö³àë³зàö³єю òîâàðíî-
ãî àñîðòèìåíòó, зàéìàю÷èñü âèêëю÷íî òîðã³âëåю 
åëåêòðîåíåðã³єю àбî ãàзîì. Пðîñë³äêîâóєòüñÿ òå-
ðèòîð³àëüíà îбìåæåí³ñòü б³ðæ òà ñàìèх ðèíê³â, 
íà ÿêèх âîíè ñфîðìóâàëèñü, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü 
êîíêóðåíö³ї ì³æ б³ðæàìè, îñê³ëüêè, ÿê ïðàâè-
ëî, â êðàїí³ фîðìóâàëàñü ëèшå îäíà åíåðãåòè÷íà 
б³ðæà, щî âèêîíóâàëà ðîëü îïåðàòîðà ðèíêó «íà 
äîбó âïåðåä» òà зàбåзïå÷óâàëà ïîòðåбè ïîêóïö³â íà 
âíóòð³шíüî-äåííîìó ðèíêó. Дàíà òåíäåíö³ÿ êàðäè-
íàëüíî зì³íèëàñü â ñåðåäèí³ 2000-х ðîê³â ХХ² ñò.

Сàìå íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. â³äбóëîñü зíà÷íå зб³ëü-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ åíåðãåòè÷íèх б³ðæ, щî ìîæåìî 
ïîÿñíèòè âïëèâîì зàïðîâàäæåííÿ ë³бåðàë³зàö³ї òà 

Ðèñ. 2. Ñòâîðåííÿ åíåðãåòè÷íèõ á³ðæ ó 2000-õ ðîêàõ ÕÕ² ñò. â ªâðîï³
Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм

Ðèñ. 3. Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ åíåðãåòè÷íèõ á³ðæ ó 2010-õ ðîêàõ ÕÕ² ñò. â ªâðîï³
Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм
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2001
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вперед»
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Àíàëîã³÷íî íîðâåзüêà àãåíö³ÿ з ðåãóëюâàííÿ 
åíåðãåòèêè зàëó÷àëàñü ïðè ñòàíîâëåíí³ Nord Pool. 
Сåðбñüêèé ñèñòåìíèé îïåðàòîð ðèíêó Elektromreza 
Srbije (EMS) òà б³ðæà EPEX SPOT є àêö³îíåðàìè 
ñåðбñüêîї б³ðæ³ SEEPEX. Б³ðæîâà ãðóïà EUREX 
òà îïåðàòîð ðèíêó Сëîâåí³ї Borzen ñï³ëüíî ñòâî-
ðèëè б³ðæó BSP South Pool äëÿ òîðã³âë³ åëåêòðî-
åíåðã³єю íà òåðèòîð³ї Сëîâåí³ї òà Сåðб³ї. 

Ðèíêè åëåêòðîåíåðã³ї Лèòâè, Лàòâ³ї òà Åñòîí³ї 
îб’єäíàëà íîðâåзüêà б³ðæà Nord Pool Spot, äîäàâ-
шè ö³ êðàїíè äî ñâîєї òîðãîâåëüíîї зîíè. Б³ðæó 
ENDEX (European Derivatives Exchange N.V.) ñòâî-
ðèëè ê³ëüêà åíåðãåòè÷íèх òà ф³íàíñîâèх êîìïà-
í³é (îñíîâí³ àêö³îíåðè: Delta, Electrabel, Endesa, 
ENECO, E.ON, Essent, Euronext, Fluxys, Fortis, 
Gasunie, Nuon, RWE, Corus, DSM òà TenneT). 
Чåñüêà б³ðæà PXE ñòâîðåíà ÿê äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ 
Ðrague Stock Exchange. Â Уêðàїí³ åíåðãåòè÷íó б³ð-
æó «Уêðàїíñüêà åíåðãåòè÷íà б³ðæà» ñòâîðåíî íà 
âèêîíàííÿ ïîëîæåíü «Êîíöåïö³ї фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó îïòîâîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї Уêðàї-
íè», зàòâåðäæåíîї óðÿäîâîю ïîñòàíîâîю № 1789 
â³ä 16 ëèñòîïàäà 2002 ð.

Пðè ïîбóäîâ³ ñхåìè ñòâîðåííÿ åíåðãåòè÷íèх 
б³ðæ ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè щå îäíó òåíäåíö³ю, 
ïîâ’ÿзàíó ³з ðèíêàìè, íà ÿêèх фóíêö³îíóюòü åíåð-
ãåòè÷í³ б³ðæ³. Ç ðèñóíêó 2 âèäíî, щî бåз ïîбóäîâè 
б³ðæåю фóíêö³îíàëüíîãî ðèíêó «íà äîбó âïåðåä» 
òà âíóòð³шíüî-äåííîãî ðèíêó íå â³äбóäåòüñÿ ïåðå-
х³ä äî ðèíêó äåðèâàòèâ³â. Цå щå ðàз äîâîäèòü òîé 
фàêò, щî ñïîòîâèé ðèíîê є íåâ³ä’єìíîю бàзîю äëÿ 
бóäü ÿêîї åíåðãåòè÷íîї б³ðæ³. 

Ц³êàâèì òðåíäîì, зàïî÷àòêîâàíèì åíåðãå-
òè÷íèìè б³ðæàìè íà ïî÷àòêó 2000-х ðîê³â, щî 
ïðîäîâæóєòüñÿ äî öüîãî ÷àñó, є íàбóòòÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðîю ðèíêó ðèñ ìîíîïîë³ñòè÷íîї ñèñòåìè. 
Â³äбóâàєòüñÿ ïåâíèé â³äх³ä â³ä зàäåêëàðîâàíèх 
Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì âèìîã щîäî óíèêíåííÿ ìî-
íîïîë³ї íà åíåðãåòè÷íîìó ðèíêó. Цå ñïðè÷èíåíî 
ä³єю ïåâíèх фàêòîð³â, à ñàìå: 1) зëèòòÿì òà ïî-
ãëèíàííÿì б³ðæ, òîбòî äåê³ëüêà б³ðæ ð³зíèх êðàїí 
îб’єäíóюòüñÿ â îäíó âåëèêó ì³æíàðîäíó åíåðãå-
òè÷íó б³ðæó, àбî æ ïîãëèíàюòüñÿ б³ëüш ë³êâ³äíîю 
б³ðæåю, ïðè öüîìó â³äбóâàєòüñÿ ïåðåх³ä íà óí³âåð-
ñàëüíèé òîâàðíèé àñîðòèìåíò. Íàïðèêëàä, б³ðæà 

APX ïîãëèíóëà бåëüã³éñüêó åíåðãåòè÷íó б³ðæó 
Belpex, фðàíöóзüêà åíåðãåòè÷íà б³ðæà Powernext 
SA ³ í³ìåöüêà åíåðãåòè÷íà б³ðæà EEX AG зëèëèñü 
ó б³ðæó EPEX SPOT; 2) ðîзïîâñюäæåííÿ òîðãî-
âåëüíèх зîí îäí³єї б³ðæ³ íà ê³ëüêà òåðèòîð³é ³з 
фîêóñóâàííÿì íà ñïåö³àë³зîâàíîìó òîâàðíîìó 
àñîðòèìåíò³, íàïðèêëàä, íà åëåêòðîåíåðã³ї (Nord 
Pool Spot ïîшèðèëà ñâ³é âïëèâ íà êðàїíè Бàëò³ї 
òà Âåëèêîбðèòàí³ю, PXE зä³éñíює òîðã³âëю ó Чå-
х³ї, Сëîâà÷÷èí³, Уãîðщèí³, Ðóìóí³ї òà Пîëüщ³); 
3) зëèòòÿ ê³ëüêîх åíåðãåòè÷íèх б³ðæ îäí³єї êðàї-
íè â îäíó åíåðãåòè÷íó б³ðæó (EEX ñòâîðåíà ÷åðåз 
îб’єäíàííÿ äâîх í³ìåöüêèх åíåðãåòè÷íèх б³ðæ ó 
Фðàíêфóðò³ òà Лåéïöèãó (Leipzig Power Exchange 
LPX òà EEX Frankfurt). 

У 2010-х ðîêàх ХХ² ñò. â³äбóâàєòüñÿ ïîäàëü-
шèé ðîзâèòîê б³ðæ ³з ñïåö³àë³зàö³єю íà åëåêòðî-
åíåðã³ю (ðèñ. 3). Пðîòå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî б³ðæ³, 
щî бóëè ñòâîðåí³ ó ïîïåðåäíüîìó äåñÿòèë³òò³ äëÿ 
òîðã³âë³ åëåêòðîåíåðã³єю, ñüîãîäí³ òÿæ³юòü äî óí³-
âåðñàëüíîñò³ ³ зàïðîâàäæóюòü òîðã³âëю ãàзîì àбî 
êîíòðàêòàìè íà âèêèäè âóãëåêèñëîãî ãàзó СÎ2. 
Цåé ïðîöåñ éäå ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè, ïðîòå ïðè-
ïóñêàєìî, щî â îêðåìèх âèïàäêàх öå ìîæå ïåðå-
òâîðèòèñÿ ó зàêîíîì³ðí³ñòü. Íàïðèêëàä, ÷åñüêà 
б³ðæà PXE ï³ñëÿ ÷îòèðüîх ðîê³â фóíêö³îíóâàííÿ, 
à ÷åñüêà б³ðæà OTE ï³ñëÿ âîñüìè ðîê³â òîðã³âë³ âè-
êëю÷íî êîíòðàêòàìè íà åëåêòðîåíåðã³ю зàïðîâà-
äèëè òîðã³âëю ãàзîì. ²òàë³éñüêà GME ï³ñëÿ ï’ÿòè 
ðîê³â ðîбîòè ðîзшèðèëà ñâîю òîðã³âëю ãàзîâèìè 
êîíòðàêòàìè. Пîëüñüêà б³ðæà PolPX ó 2006 ð. 
ðîзïî÷àëà òîðã³âëю ñïîòîâèìè êîíòðàêòàìè íà 
СÎ2, à ó 2013 ð. – ñïîòîâèìè ãàзîâèìè êîíòðàêòà-
ìè. Б³ðæà EEX ñòàëà ïîâí³ñòю óí³âåðñàëüíîю òà 
íàäàє ïîñëóãè ³з òîðã³âë³ åëåêòðîåíåðã³єю, âóã³ë-
ëÿì, ãàзîì, íàфòîю, зàë³зíîю ðóäîю, äîбðèâàìè, 
êàðòîïëåю, ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè (ìàñëî, ñóхå 
ìîëîêî, îбåзæèðåíå ìîëîêî) òîщî.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü åíåðãåòè÷íèх 
б³ðæ, ïðèñóòí³х â êðàїíàх Сх³äíîї Єâðîïè, âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî äîñ³ äåÿê³ з êðàїí íå бàæàюòü àбî 
æ íå ìàюòü зìîãè ñòâîðèòè åíåðãåòè÷íó б³ðæó 
(ðèñ. 4). Àíàë³з ïîêàзàâ, щî ³з 21 êðàїíè åíåð-
ãåòè÷íèх б³ðæ íåìàє ëèшå ó âîñüìè: Б³ëîðóñ³, 
Гðåö³ї, Чîðíîãîð³ї, Бîñí³ї òà Гåðöåãîâèí³, Àëбàí³ї, 

Ìàêåäîí³ї, Бîëãàð³ї òà Ìîëäîâ³. 
У âñ³х öèх êðàїíàх åêîíîì³êà ðîñòå 

íåâèñîêèìè òåìïàìè, åíåðãåòè÷íèé ñåê-
òîð ìîíîïîë³зîâàíèé òà â³äñóòí³ ïðîöåñè 
ë³бåðàë³зàö³ї åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó. Íà-
ïðèêëàä, óðÿä Àëбàí³ї ó êâ³òí³ 2015 ð. 
ïðèéíÿâ Òðåò³é åíåðãåòè÷íèé ïàêåò ЄС, 
зàêîí «Пðî ðèíîê åëåêòðîåíåðã³ї» òà àê-
òèâíî ðåфîðìóє ðèíîê ãàзó [11]. Бîñí³ÿ 
òà Гåðöåãîâèíà íå âèêîðèñòîâóє ïåðåâàã 
â³ä ÷ëåíñòâà â Åíåðãåòè÷íîìó ñï³âòî-
âàðèñòâ³ òà íå âèêîíóє âèìîã Òðåòüîãî 
åíåðãåòè÷íîãî ïàêåòó [12]. У Ìàêåäî-
í³ї ðåфîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó 
òðèâàє íåäîñòàòí³ìè òåìïàìè, ó æîâòí³ 
2014 ð., ïàðëàìåíò âí³ñ ïîïðàâêè äî зà-
êîíó «Пðî åíåðãåòèêó», щî ìàюòü íå-
ãàòèâíèé âïëèâ íà ³ìïëåìåíòàö³ю Òðå-
òüîãî åíåðãåòè÷íîãî ïàêåòà. Пîïðàâêè 
ïðèзóïèíèëè â³äêðèòòÿ â³ëüíîãî ðèíêó 
åëåêòðîåíåðã³ї, ïðîäîâæèëè ñòðîêè ðå-
ãóëюâàííÿ ö³í åíåðãîïîñòà÷àííÿ òà âè-
ðîбëåííÿ åëåêòðîåíåðã³ї äî 2020 ð. [13]. 

У Ìîëäîâ³ âíåñåííÿ ïîïðàâîê â зà-
êîí «Пðî åëåêòðîåíåðãåòèêó» 2009 ð. 
íå íàäàâ íàëåæíîãî ïðèñêîðåííÿ ðå-
фîðìàì åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó. Êðàїíà íå 

 
Ðèñ. 4. Êàðòà åíåðãåòè÷íèõ á³ðæ êðàїí Ñõ³äíîї ªâðîïè ó 2015 ð.
Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм
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äîñÿãíóëà ïîñë³äîâíîãî òà íàëåæíîãî âèêîíàííÿ 
Дèðåêòèâè 2003/54/EC щîäî єäèíèх ïðàâèë äëÿ 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї ³ Дèðåêòèâè 
2005/89/EC ñòîñîâíî зàхîä³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè [14]. Дëÿ Чîðíîãîð³ї îñíîâíîю ïðåðîãàòè-
âîю є ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ â³äêðèòòÿ â³ëüíîãî ðèí-
êó åëåêòðîåíåðã³ї, щî â ïåðшó ÷åðãó ñòîñóєòüñÿ 
ïîëîæåíü бàëàíñóâàííÿ åíåðã³ї ³ ðîзïîä³ëó â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ì³æ ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Пåðåðàхîâàí³ âèщå фàêòè ïåâíîю ì³ðîю ïðè-
òàìàíí³ óñ³ì âîñüìè êðàїíàì, â ÿêèх â³äñóòíÿ 
åíåðãåòè÷íà б³ðæà. Щî æ äî Уêðàїíè, òî íàшà 
äåðæàâà íå â³äð³зíÿєòüñÿ îñîбëèâèìè óñï³хàìè 
ó ë³бåðàë³зàö³ї åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó, íàâ³òü íå-
зâàæàю÷è íà ïðèñóòí³ñòü åíåðãåòè÷íîї б³ðæ³. 
Ðåфîðìà ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї, щî ìàє зàâåðшè-
òèñÿ ó ñåðåäèí³ 2017 ð., ïîòðåбóє âïðîâàäæåí-
íÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ï³äзàêîííèх àêò³â òà ïî-
ñòàíîâ. Ðåфîðìóâàííÿ ðèíêó ãàзó ðîзïî÷àëîñü 
³з ï³äïèñàííÿ ïðåзèäåíòîì Çàêîíó «Пðî ðèíîê 
ãàзó» ó êâ³òí³ 2015 ð., щî âïðîâàäæóє Дèðåê-
òèâó 2009/73/EC щîäî зàãàëüíèх ïðèíöèï³â 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàзó òà îñíîâí³ 
ïðèíöèïè Ðåãëàìåíòó ЄС № 715/2009 Єâðîïåé-
ñüêîãî Пàðëàìåíòó òà Ðàäè ïðî óìîâè äîñòóïó 
äî ìåðåæ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó. Дà-
íèì Çàêîíîì Уêðàїíà âïðîâàäæóє Òðåò³é åíåð-
ãåòè÷íèé ïàêåò, щî, бåзóìîâíî. íàäàє ïîзèòèâí³ 
ñèãíàëè єâðîïåéñüêèì ïàðòíåðàì. Îäíàê ââàæà-
єìî, щî ïîðÿä ³з ãàзîì íåîбх³äíî ë³бåðàë³зóâàòè 
ñïîòîâ³ ðèíêè íàфòè òà åëåêòðîåíåðã³ї, îñê³ëüêè 
ñòâîðåíà åíåðãåòè÷íà б³ðæà бåз бàзîâîãî ñïîòî-

âîãî ðèíêó íå бóäå åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè. 
Ââàæàєìî, щî íàéêðàщå íàш³é êðàїí³ âàðòî 
ñòâîðèòè ñï³ëüíèé б³ðæîâèé ðèíîê åëåêòðîåíåð-
ã³ї òà ãàзó ³з êðàїíàìè Сх³äíîї Єâðîïè, щî äàñòü 
зìîãó зìåíшèòè зàëåæí³ñòü Уêðàїíè â³ä ïîñòà-
âîê ðîñ³éñüêèх åíåðãîðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ åфåêòèâíîãî òà ïî-
âíîö³ííîãî фóíêö³îíóâàííÿ åíåðãåòè÷íèх б³ðæ 
íåîбх³äíî ïîïåðåäíüî ñòâîðèòè ë³êâ³äíèé ñïî-
òîâèé ðèíîê. Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³з äîâ³â, щî 
êîæíà ñòâîðåíà ó Сх³äí³é Єâðîï³ б³ðæà ñïî÷àòêó 
зä³éñíюâàëà ñâîю ðîбîòó íà ñïîòîâîìó ðèíêó «íà 
äîбó âïåðåä». Сàìå íà öüîìó ðèíêó òîðãóюòüñÿ 
ïîãîäèíí³ êîíòðàêòè ³з ф³зè÷íîю ïîñòàâêîю åëåê-
òðîåíåðã³ї ïðîòÿãîì íàñòóïíîãî äíÿ. Âíóòð³шíüî-
äåííèé ðèíîê äîïîìàãàє âðåãóëюâàòè íàäì³ðí³ 
ïîòðåбè ïîêóïö³â â òîé ñàìèé äåíü òà â³ä³ãðàє 
âàæëèâó ðîëü ó ñòâîðåíí³ íåîбх³äíîãî бàëàíñó 
ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³єю. Сàìå зàïðîâàäæåí-
íÿ öèх äâîх ðèíê³â äîзâîëÿє åíåðãåòè÷í³é б³ðæ³ 
ïåðåéòè äî òîðã³âë³ ф’ю÷åðñíèìè òà îïö³îííèìè 
êîíòðàêòàìè ÿê äëÿ ф³зè÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, òàê 
³ äëÿ ðîзðàхóíê³â ó ãðîшîâ³é фîðì³, щî, â ñâîю 
÷åðãó, äàє ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâà÷àì íå ëèшå íàëà-
ãîäèòè ïîñòàâêè åíåðãîðåñóðñ³â, àëå é ñòðàхóâàòè 
(хåäæóâàòè) ö³íîâ³ ðèзèêè.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî äëÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ åíåðãå-
òè÷íîї б³ðæ³ зà єâðîïåéñüêèì зðàзêîì â Уêðàїí³ 
íåîбх³äíî ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ фóíêö³îíóâàí-
íÿ ñïîòîâîãî òà âíóòð³шíüî-äåííîãî ðèíêó åëåê-
òðîåíåðã³ї, à òàêîæ ë³êâ³äíèé ãàзîâèé хàб.
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Ðåçþìå 
Пîêàзàíà эâîëюöèÿ фîðìèðîâàíèÿ ïåðâых бèðæåâых êîíòðàêòîâ íà эíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñы. Пðîàíàëè-
зèðîâàí ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ эíåðãåòè÷åñêèх бèðæ îò 1990-х ãîäîâ äî íàшèх äíåé. Âыäåëåíы îñíîâíыå 
èíèöèàòîðы ñîзäàíèÿ эíåðãåòè÷åñêèх бèðæ. Пåðå÷èñëåíы фàêòîðы, ñïîñîбñòâóющèå фîðìèðîâàíèю ìî-
íîïîëüíîãî эíåðãåòè÷åñêîãî бèðæåâîãî ðыíêà â XXI âåêå. Сфîðìèðîâàíà êàðòà эíåðãåòè÷åñêèх бèðæ 
Âîñòî÷íîé Åâðîïы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эíåðãåòè÷åñêàÿ бèðæà, Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà, эëåêòðîэíåðãèÿ, ãàз, ÅС. 

Polikevych N. I.
Ternopil National Economic University

FORMATION OF ENERGY EXCHANGES MARKETS IN EASTERN EUROPE

The evolution of the formation of the first exchange-traded contracts for energy resources was showed. The 
process of establishment of Energy Exchanges since 1990’s until today was analyzed. Main initiators of 
creation the Energy Exchanges were marked. Factors promoting the monopoly formation of energy exchanges 
in the twenty-first century were determined. Map of the Energy Exchanges in Eastern Europe was generated.
Keywords: Energy Exchange, Eastern Europe, electricity, gas, EU.
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Âñòóï. Чàñòèíîю íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
êðàїíè є ñîö³àëüíà ³íфðàñòðóêòóðà, ÿêà îб’єäíóє 
ñóêóïí³ñòü, àбî êîìïëåêñ ãàëóзåé, ïðèзíà÷åííÿì 
ÿêèх ó ñóñï³ëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ є зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб íàñåëåííÿ ó ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх ³ ñîö³-
àëüíî-ñïîæèâàöüêèх ïîñëóãàх. Ðåñòîðàííå ãîñ-
ïîäàðñòâî є ñêëàäîâîю ñîö³àëüíî-ñïîæèâàöüêîãî 
êîìïëåêñó ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè êðàїíè [1, ñ. 194], òîìó ïðåäñòàâëÿє 
³íòåðåñ äëÿ äåðæàâè ÿê ³íñòðóìåíò зàбåзïå÷åííÿ 
хàð÷óâàííÿì òà â³äïî÷èíêîì ì³ñöåâèх æèòåë³â é 
òóðèñò³â, à òàêîæ ÿê ï³äïðèєìíèöüêà ñòðóêòóðà 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ÿê äæåðåëî фîðìóâàííÿ 
âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó, îòðèìàííÿ ïî-
äàòêîâèх íàäхîäæåíü â бюäæåò. Ðåñòîðàííå ãîñ-
ïîäàðñòâî, äàë³ ÐГ, є âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, щî îб’єäíóє îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðí³ îäèíèö³ 
(зàêëàäè), ÿê³ íàäàюòü ïîñëóãè хàð÷óâàííÿ: âèðî-
бëÿюòü ³ (àбî) äîãîòîâëÿюòü, ïðîäàюòü ³ îðãàí³-
зîâóюòü ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї âëàñíîãî âèðîбíè-
öòâà ³ зàêóïíèх òîâàð³â, з îðãàí³зàö³єю äîзâ³ëëÿ 
ñïîæèâà÷³â àбî бåз íåї [2].

Îäíà з íàéâàæëèâ³шèх фóíêö³é äåðæàâè – 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ òà ðåãóëюâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ âñ³х ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ó ò.÷. â 
ðåñòîðàííîìó ãîñïîäàðñòâ³ ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè 
ñфåðè ïîñëóã êðàїíè. Ðåãóëÿòîðíà фóíêö³ÿ äåð-
æàâè бàзóєòüñÿ íà ðåзóëüòàòàх ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ 
òà äèíàì³êè зì³í ìàêðîåêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ð³зíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âèзíà÷åííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ фàêòîð³â âïëèâó íà зàäàíèé ðåзóëüòàò. 
Òîìó є àêòóàëüíèì âèâ÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ðåñòîðàííîãî 
ãîñïîäàðñòâà, âèì³ðюâàííÿ їх зíà÷åíü, âèзíà÷åí-
íÿ фàêòîð³â âïëèâó íà ðåзóëüòóю÷³ ïîêàзíèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñêëàäîâèх ÷àñòèí íàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì âèзíà÷åííÿ 
зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх ïðîïîðö³é (íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ìàêðîåêîíîì³÷í³) – ì³æ ñóêóïíèì 
ïîïèòîì òà ñóêóïíîю ïðîïîзèö³єю, ì³æ ñфåðîю 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà ³ ñфåðîю ïîñëóã, ì³æ 
² òà ²² ï³äðîзä³ëàìè ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, à 
òàêîæ ãàëóзåâèх, ì³æãàëóзåâèх, òåðèòîð³àëüíèх, 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх ïðîïîðö³é òîщî. Ê³ëüê³ñíó 
³ ÿê³ñíó зì³íó зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх ïðîïîðö³é хà-
ðàêòåðèзóюòü ñòðóêòóðà òà äèíàì³êà íàö³îíàëüíî-
ãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, ð³âåíü зàéíÿòîñò³ ³ бåзðî-

б³òòÿ, ð³âåíü ö³í, ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. 
Ðåñòîðàííå ãîñïîäàðñòâî ÿê ÷àñòèíà íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ïðèéìàє бåзïîñåðåäíю ó÷àñòü ó фîðìó-
âàíí³ ïåðåë³÷åíèх ïîêàзíèê³â, ìîæå îö³íюâàòèñÿ 
з òî÷êè зîðó ïèòîìîї âàãè äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñ-
ò³ ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³, зàбåзïå÷å-
íîñò³ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, фîðìóâàíí³ ïîïèòó ³ 
ïðîïîзèö³ї íà ïîñëóãè хàð÷óâàííÿ é ïðîâåäåííÿ 
äîзâ³ëëÿ. Âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ðåñòîðàííîãî 
ãîñïîäàðñòâà ó âèð³шåíí³ зàãàëüíîíàö³îíàëüíèх 
зàâäàíü є ï³äґðóíòÿì äëÿ ðîзðîбêè íàïðÿìê³â ï³ä-
âèщåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ äàíîãî 
âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåí-
äåíö³ї ðîзâèòêó òà åфåêòèâí³ñòü ðåñòîðàííîãî 
ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè äîñë³äæóâàëèñÿ бàãàòüìà 
â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè, ñåðåä ÿêèх À.Î. Àâå-
òèñîâà [3], Â.À. Àíòîíîâà [4], Î.П. Бóòåíêî, 
².Â. Дÿäюшê³íà [5], Г.Ò. П’ÿòíèöüêà [6], Í.Г. Ì³-
öåíêî [7], Л.Î. ²âàíîâà [8], ².Â. Сêâàðîíñüêà [9] 
òà ³í. Ìàéæå âñ³ àâòîðè äîñë³äæóюòü òåíäåíö³ї 
зì³íè òîâàðîîб³ãó, ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ зà-
êëàä³â, їх ñòðóêòóðó зà òèïàìè ³ âèäàìè з ìåòîю 
âèÿâëåííÿ ïðîбëåìíèх àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà â Уêðàїí³. 
Òà ïðàêòè÷íî íåìàє ñèñòåìè îö³íêè âêëàäó ðåñ-
òîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ó íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó 
Уêðàїíè. Òàêîæ зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîзðî-
бëåíèìè êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ ðåñòîðàííîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ñфîðìóâàòè ñèñòåìó ìà-
êðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ³ êðèòåð³ї åфåêòèâ-
íîñò³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³, íàäàòè ïðèêëàä їх âèêîðèñòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åфåêòèâí³ñòü ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà – öå ÿê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà, 
ÿêà â³äîбðàæóє ð³âåíü ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх ñèë 
³ ñòóïåíü зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà. Â åêî-
íîì³÷í³é íàóö³ ðîзð³зíÿюòü ðåñóðñíó òà ö³ëüîâó 
åфåêòèâí³ñòü, щî ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëàìè 
(1) ³ (2) [10, ñ. 50].

Ðåñóðñíà åфåêòèâí³ñòü хàðàêòåðèзóє â³äíîшåí-
íÿ ðåзóëüòàòó âèðîбíèöòâà äî âèòðàò àбî ïîêàзóє 
ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (1):
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                          (1)

äå Ep – ðåñóðñíà åфåêòèâí³ñòü бóäü-ÿêîї ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè;

РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ
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E – ðåзóëüòàò âèðîбíèöòâà;
P – ðåñóðñè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ïðîöåñ³ 

âèðîбíèöòâà.
Дëÿ ðîзðàхóíêó ðåñóðñíîї åфåêòèâíîñò³ ñîö³-

àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íåîбх³äíà ³íфîðìàö³ÿ 
щîäî ö³ëåé фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè òà ðåñóðñ³â, 
íåîбх³äíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, щîб ìîæëèâî 
бóëî їх ñï³ââ³äíåñòè îäèí äî îäíîãî.

Ц³ëüîâà åфåêòèâíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ñòóï³íü äî-
ñÿãíåííÿ ê³íöåâîї ìåòè ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà 
òà ó [10, ñ. 50] îб÷èñëюєòüñÿ зà фîðìóëîю (2):
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,                           (2)

äå H – ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ.
Çã³äíî з фîðìóëîю (2), ö³ëüîâó åфåêòèâí³ñòü 

ïðîïîíóєòüñÿ îö³íюâàòè ëèшå з òî÷êè зîðó зàбåз-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ êðàїíè бóäü-ÿêèìè ñîö³àëü-
íèìè бëàãàìè, бî öåé ïîêàзíèê íàäàíî â ñèñòåì³ 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ äëÿ зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ êðàїíè. Пðè 
öüîìó íå âðàхîâóєòüñÿ, щî êð³ì ñîö³àëüíèх ö³ëåé 
íà ð³âí³ äåðæàâè ³ñíóюòü ³íш³ åêîíîì³÷í³ òà îðãà-
í³зàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâí³ ö³ë³, íàïðèêëàä, зàбåз-
ïå÷åííÿ â äåðæàâ³ óìîâ äëÿ âèðîбíèöòâà ð³зíèìè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè âàëîâîãî âíó-
òð³шíüîãî ïðîäóêòó, íàïîâíåííÿ бюäæåòó ÷åðåз 
ìåхàí³зìè ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, зàбåзïå÷åííÿ зà-
éíÿòîñò³ åêîíîì³÷íî-àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, ñêîðî-
÷åííÿ бåзðîб³òòÿ, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîхîä³â íà-
ñåëåííÿ, зíèæåííÿ ð³âíÿ ïðèхîâóâàííÿ ðåàëüíèх 
äîхîä³â ³ êîðóïö³ї â êðàїí³, фîðìóâàííÿ êóëüòóð-
íîãî ³ì³äæó êðàїíè ó ñâ³ò³, ðîзâèòîê ñóì³æíèх з 
äîñë³äæóâàíèì âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх êîìïëåêñ³â, ðîзâèòîê ðåã³îí³â, îñâîєííÿ 
ðåñóðñ³â. Òîìó, íà íàш ïîãëÿä, ïèòîìà âàãà âêëà-
äó îêðåìîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, íà-
ïðèêëàä, ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, ó зàãàëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðåзóëüòàò є äîäàòêîâèì ³íäèêàòîðîì 
ö³ëüîâîї åфåêòèâíîñò³ ö³єї ñèñòåìè â íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³ êðàїíè. Òîä³ ö³ëüîâà åфåêòèâí³ñòü îêðå-
ìîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìîæå бóòè ðîз-
ðàхîâàíà зà фîðìóëîю (3):
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,                         (3)

äå Ец_³ – ö³ëüîâà åфåêòèâí³ñòü ³-òîї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè;

Е³ – ö³ëüîâèé ðåзóëüòàò âèðîбíèöòâà (÷è ãîñïî-
äàðюâàííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ òîщî) ³-òîї ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè;

ï – ñóêóïí³ñòü ó÷àñíèê³â äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîãî 
ðåзóëüòàòó;

³ – äîñë³äæóâàíèé ó÷àñíèê äîñÿãíóòîãî ñóêóï-
íîãî ö³ëüîâîãî ðåзóëüòàòó.

Яê бà÷èìî, äëÿ îö³íêè ðåñóðñíîї ³ ö³ëüîâîї 
åфåêòèâíîñò³ ïîòð³бíî ñïî÷àòêó âèзíà÷èòè ö³ë³. 
Òîä³ зà äîïîìîãîю ðåñóðñíîãî ïîêàзíèêà (1) 
ìîæíà âèзíà÷èòè ðåñóðñíó åфåêòèâí³ñòü, ÿêà 
ïîêàæå ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñ 
òî÷êè зîðó îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â. Çà äîïîìî-
ãîю ö³ëüîâîãî ïîêàзíèêà (2) ìîæíà âèзíà÷èòè 
ö³ëüîâó åфåêòèâí³ñòü, ÿêà â³äîбðàзèòü ñòóï³íü 
зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ бëàãàìè, щî âèðîбëÿє 
äîñë³äæóâàíà ñèñòåìà. Çà äîïîìîãîю ö³ëüîâîãî 
ïîêàзíèêà (3) ìîæíà âèзíà÷èòè ö³ëüîâó åфåê-
òèâí³ñòü âíåñêó äîñë³äæóâàíîї ñèñòåìó ó äîñÿã-
íåííÿ êîíñîë³äîâàíîãî ðåзóëüòàòó, îòðèìàíîãî 
ñóêóïí³ñòю ñèñòåì.

Ц³ëüîâå ïðèзíà÷åííÿ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ìàє òàê³ ñêëàäîâ³:

– зä³éñíåííÿ âêëàäó ó ñòâîðåííÿ âàëîâîãî âíó-
òð³шíüîãî ïðîäóêòó;

– хàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ êðàїíè, îðãàí³зàö³ÿ 
éîãî äîзâ³ëëÿ, â³äíîâëåííÿ ñèë äëÿ ïðîäóêòèâíîї 
ïðàö³;

– зàбåзïå÷åííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó äàíîìó 
âèä³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

– îòðèìàííÿ ïðèбóòêó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³ä-
òâîðåííÿ ³ ðîзшèðåíîãî ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї бàзè;

– зä³éñíåííÿ íàäхîäæåíü äî бюäæåòó ÷åðåз 
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ.

Âèêîíàííÿ ö³ëåé фóíêö³îíóâàííÿ ðåñòîðàííî-
ãî ãîñïîäàðñòâà îö³íюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ïîêàзíè-
ê³â ц³ëüîâîї åфåêòèâíîñò³. 

1. Ц³ëüîâà åфåêòèâí³ñòü ÐГ ïî фîðìóâàííю 
ÂÂП êðàїíè (4):
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,                    (4) 

äå Ец_ВВП – ö³ëüîâà åфåêòèâí³ñòü ÐГ ïî фîðìó-
âàííю ÂÂП êðàїíè, %;

ТОРГ – òîâàðîîб³ã ÐГ êðàїíè, ãðí;
ВВП – âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò êðàїíè, ãðí.
Êðèòåð³єì îö³íêè äàíîãî ïîêàзíèêà є òåìïè 

ðîñòó (зб³ëüшåííÿ ÷è зìåíшåííÿ), òà ïîð³âíÿííÿ 
ïîêàзíèêà з ïîêàзíèêàìè ³íшèх êðàїí.

Ц³ëüîâà åфåêòèâí³ñòü хàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ êðà-
їíè, îðãàí³зàö³ї éîãî äîзâ³ëëÿ, â³äíîâëåííÿ ñèë äëÿ 
ïðîäóêòèâíîї ïðàö³ хàðàêòåðèзóюòü òàê³ ïîêàзíèêè:

2. Ц³ëüîâà åфåêòèâí³ñòü ñïîæèâàííÿ ïîñëóã ÐГ 
íà 1 æèòåëÿ (5): 
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,                      (5)

äå ЕцРГ – ö³ëüîâà åфåêòèâí³ñòü ñïîæèâàííÿ ïî-
ñëóã ÐГ íà 1 æèòåëÿ, ãðí; 

Н – ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, îñ³б.
3. Ê³ëüê³ñòü îñ³б íàñåëåííÿ, щî ïðèхîäèòüñÿ íà 

1 зàêëàä ÐГ (6): 
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,                       (6)

äå Нíà_ЗРГ – ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, щî ïðèïàäàє 
íà 1 зàêëàä ÐГ, îñ³б;

ïЗРГ – ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â ÐГ.
4. Сåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â ÐГ íà 10000 æè-

òåë³â, щî ðîзðàхîâóє Сòàòèñòè÷íà ñëóæбà Уêðàїíè, 
îбåðíåíî ïðîïîðö³éíà фîðìóë³ (6), òà ðîзðàхîâó-
єòüñÿ зà фîðìóëîю (7), ïåðåìíîæåíîю íà 10 000:
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,                   (7)

äå ЗЗРГ – зàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ зàêëàäàìè ÐГ.
5. Ê³ëüê³ñòü îñ³б íàñåëåííÿ, щî ïðèïàäàє íà 1 

ïîñàäêîâå ì³ñöå ó зàêëàäàх ÐГ (8):
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,                  (8)

äå Нíà_1_ï.м.ЗРГ – ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, щî ïðèïà-
äàє íà 1 ïîñàäêîâå ì³ñöå ó зàêëàäàх ÐГ, îñ³б;

ïï_м.ЗРГ – ê³ëüê³ñòü ïîñàäêîâèх ì³ñöü ó зàêëàäàх 
ÐГ.

6. Çàбåзïå÷åí³ñòü 10 000 íàñåëåííÿ ïîñàäêîâè-
ìè ì³ñöÿìè ó зàêëàäàх ÐГ îбåðíåíî ïðîïîðö³éíà 
фîðìóë³ (8) ³ ìîæå бóòè ðîзðàхîâàíà зà фîðìóëîю 
(9), ïåðåìíîæåíîю íà 10 000 æèòåë³â:
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               (9)

7. Çàбåзïå÷åííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó ñфåð³ 
ÐГ ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю (10):
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,                 (10)

äå Ец_ЗАЙН_РГ – ö³ëüîâà åфåêòèâí³ñòü зàбåзïå÷åí-
íÿ зàíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â ñфåð³ ÐГ;

НЗАЙН_РГ – ê³ëüê³ñòü зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ó ñфå-
ð³ ÐГ, îñ³б;

НЗАЙН – ê³ëüê³ñòü зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â êðàїí³, 
îñ³б.
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Щîб ðîзðàхóâàòè ðåñóðñíó åфåêòèâí³ñòü, íå-
îбх³äíî зíàòè ðåñóðñè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Сòàòèñòè÷íà ñëóæбà Уêðàїíè 
íå íàäàє äàí³ щîäî âèòðàò âèðîбíèöòâà, âàðòîñ-
ò³ êàï³òàëó, âàðòîñò³ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â 
ó ÐГ. Òàêîæ íå íàäàєòüñÿ ïîêàзíèê ïðèбóòêó ÷è 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äëÿ ÐГ. Òîìó íåìîæëèâî 
ðîзðàхóâàòè ðåñóðñíó åфåêòèâí³ñòü зà ïîêàзíèêà-
ìè ðåíòàбåëüíîñò³, фîíäîâ³ääà÷³ òîщî. У òîé æå 
÷àñ Сòàòèñòè÷íà ñëóæбà Уêðàїíè íàäàє äàí³ òîâà-
ðîîб³ãó, ê³ëüêîñò³ зàêëàä³â ÐГ, ê³ëüêîñò³ ïîñàäêî-
âèх ì³ñöü ó íèх. Цå äîзâîëÿє ðîзðàхóâàòè ïîêàз-
íèêè ñåðåäíüî ïðîäóêòèâíîñò³ îäíîãî зàêëàäó ÐГ 
³ ñåðåäíüîї ïðîäóêòèâíîñò³ 1 ïîñàäêîâîãî ì³ñöÿ ó 
зàêëàäàх ÐГ, фîðìóëè (11) ³ (12).
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,                    (11)

äå gЗРГ – ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü 1 зàêëàäó 
ÐГ, ãðí.
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äå gï.м._ЗРГ – ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü 1 ïîñàäêî-
âîãî ì³ñöÿ зàêëàäó ÐГ, ãðí.

Пîêàзíèêè ðåñóðñíîї ³ ö³ëüîâîї åфåêòèâíîñò³ 
ÐГ є âзàєìîзàëåæíèìè. Òàê, ö³ëüîâà åфåêòèâí³ñòü 
ñïîæèâàííÿ ïîñëóã ÐГ íà 1 æèòåëÿ (5) зàëåæèòü 
â³ä ñåðåäíüîї ïðîäóêòèâíîñò³ 1 зàêëàäó ÐГ ³ зàбåз-
ïå÷åíîñò³ æèòåë³â зàêëàäàìè ÐГ (13):
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 (13)

Íàÿâí³ñòü âèзíà÷åíîãî зâ’ÿзêó (13) äîзâîëÿє 
ðîбèòè ³íäåêñíèé àíàë³з âïëèâó фàêòîð³â ñåðåä-
íüîї ïðîäóêòèâíîñò³ 1 зàêëàäó ³ зàбåзïå÷åíîñò³ зà-
êëàäàìè íàñåëåííÿ íà ñåðåäíє ñïîæèâàííÿ ïîñëóã 
ÐГ íà 1 æèòåëÿ.

Àíàëîã³÷íî, ö³ëüîâà åфåêòèâí³ñòü ñïîæèâàí-
íÿ ïîñëóã ÐГ íà 1 æèòåëÿ зàëåæèòü â³ä ñåðåäíüîї 
ïðîäóêòèâíîñò³ 1 ïîñàäêîâîãî ì³ñöÿ ³ ñåðåäíüîї зà-
бåзïå÷åíîñò³ ïîñàäêîâèìè ì³ñöÿìè 1 æèòåëÿ (14):
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       (14)

Фîðìóëè (13) ³ (14) ïðåäñòàâëÿюòü ö³ëüîâ³ 
фóíêö³ї ñïîæèâàííÿ ïîñëóã ÐГ íà 1 æèòåëÿ, òîìó 
є âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ïðîäóêòèâí³ñòю ïîñàäêîâèх 
ì³ñöü ó зàêëàäàх ÐГ, ïðîäóêòèâí³ñòю зàêëàä³â ÐГ, 
зàбåзïå÷åí³ñòю íàñåëåííÿ ïîñàäêîâèìè ì³ñöÿìè ó 
зàêëàäàх ÐГ ³ зàбåзïå÷åí³ñòю íàñåëåííÿ зàêëàäà-
ìè ÐГ (15):
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                (15)

Яêщî ïîä³ëèòè ïðîäóêòèâí³ñòü зàêëàäó ÐГ íà 
ïðîäóêòèâí³ñòü 1 ïîñàäêîâîãî ì³ñöÿ зàêëàäó ÐГ, 
òî îòðèìóєìî ïîêàзíèê ñåðåäíüîї ê³ëüêîñò³ ïîñàä-
êîâèх ì³ñöü íà 1 зàêëàä ÐГ (16):
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,             (16)

äå ïï.м._1_ЗРГ  – ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïîñàäêîâèх 
ì³ñöü íà 1 зàêëàä ÐГ.

Ç фîðìóëè (16) âèïëèâàє, щî ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâ-
í³ñòü зàêëàäó ÐГ зàëåæèòü â³ä ñåðåäíüîї ê³ëüêîñò³ 
ïîñàäêîâèх ì³ñöü ó зàêëàä³ ÐГ ³ ñåðåäíüîї ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïîñàäêîâîãî ì³ñöÿ ó зàêëàä³ ÐГ (17):
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                  (17) 

Çàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ ïîñàäêîâèìè ì³ñöÿ-
ìè ó зàêëàäàх ÐГ зàëåæèòü â³ä ñåðåäíüîї ê³ëüêîñò³ 
ïîñàäêîâèх ì³ñöü ³ ñåðåäíüîї ïðîäóêòèâíîñò³ 1 ïî-
ñàäêîâîãî ì³ñöÿ зàêëàäó ÐГ (18):
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                 (18)

Âèзíà÷åí³ âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ïîêàзíèêàìè 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â ³íäåêñíîìó àíàë³з³ äëÿ 
îö³íêè âïëèâó îêðåìèх фàêòîð³â íà ðåñóðñíó ³ ö³-
ëüîâó åфåêòèâí³ñòü ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà íà 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.

Пðèêëàä ðîзðàхóíêó îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷-
íèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ðåñòîðàííîãî ãîñïî-
äàðñòâà íàäàíî ó òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
Ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè åфåêòèâíîñò³ 

ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðàїíè
Пîêàзíèêè 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.

Âèх³äí³ äàí³ (äæåðåëî: [11, cñ. 283;  
12, ññ. 25, 253, 271, 308; 13, ñ. 105, 113])

ÂÂП, ìëðä ãðí 1349,2 1459,1 1505,5

Дîхîäè íàñåëåííÿ, 
ìëðä ãðí 1266,753 1457,9 1529,4

Íàñåëåííÿ êðàїíè, ìëí 
îñ³б 45,6 45,6 45,4

Òîâàðîîб³ã ÐГ, ìëðä ãðí 21,2 23,5 24,6

Ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â ÐГ, 
òèñ. îä. 22,918 21,619 20,578

Ê³ëüê³ñòü ïîñàäêîâèх 
ì³ñöü ó зàêëàäàх ÐГ, 
òèñ. îä.

1571 1521 1472

Ðîзðàхóíêîâ³ ïîêàзíèêè

Чàñòêà òîâàðîîб³ãó ÐГ ó 
ÂÂП, % 1,57 1,61 1,63

Чàñòêà ñïîæèâàííÿ 
ïîñëóã ÐГ ó äîхîäàх 
íàñåëåííÿ, %

1,67 1,61 1,61

Сåðåäíüîð³÷íà ïðî-
äóêòèâí³ñòü 1 зàêëàäó 
ÐГ, ãðí

925037,1 1087006,8 1195451,5

Сåðåäíüîð³÷íà ïðîäóê-
òèâí³ñòü îäíîãî ïîñàä-
êîâîãî ì³ñöÿ зàêëàä³â 
ÐГ, ãðí

13494,59 15450,36 16711,96

Ê³ëüê³ñòü æèòåë³â íà  
1 зàêëàä ÐГ 1990 2109 2206

Ê³ëüê³ñòü æèòåë³â íà 
1 ïîñàäêîâå ì³ñöå ó зà-
êëàäàх ÐГ

29,0 30,0 30,8

Сåðåäíüîð³÷íå ñïîæè-
âàííÿ ïîñëóã ÐГ íà  
 æèòåëÿ, ãðí

464,91 515,35 541,85

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà ïðî-
äóêòèâí³ñòü 1 зàêëàäó 
ÐГ, ãðí

77086,42 90583,90 99620,95

Сåðåäíüîäîбîâà ïðî-
äóêòèâí³ñòü 1 зàêëàäó 
ÐГ, ãðí

2534,35 2978,10 3275,21

Сåðåäíüîäîбîâà ïðîäóê-
òèâí³ñòü 1 ïîñàäêîâîãî 
ì³ñöÿ ÐГ, ãðí

36,97 42,33 45,79

Сåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü 
ïîñàäêîâèх ì³ñöü ó зà-
êëàäàх ÐГ

68,5 70,4 71,5

Сåðåäíüîäîбîâå ñïî-
æèâàííÿ ïîñëóã ÐГ íà 
1 æèòåëÿ, ãðí

1,27 1,41 1,48

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íå ñïî-
æèâàííÿ ïîñëóã ÐГ íà 
1 æèòåëÿ, ãðí

38,74 42,95 45,15

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íèé äîх³ä 
íà 1 æèòåëÿ, ãðí 2314,97 2664,29 2807,27

ÂÂП Уêðàїíè íà 50,5% ñêëàäàєòüñÿ з îïëàòè 
ïðàö³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â [12, ñ. 27]. У òîé æå 
÷àñ, ÿê âèäíî ³з òàбëèö³ 1, äîхîäè íàñåëåííÿ зíà-
хîäÿòüñÿ ìàéæå íà ð³âí³ ÂÂП êðàїíè, бî ì³ñòÿòü 
íå ò³ëüêè îïëàòó ïðàö³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, à 
щå ³ äîхîäè âîëîä³ííÿ êàï³òàëîì, îïëàòó ïðàö³, 
îòðèìàíó зà ìåæàìè êðàїíè, ³íшèх äîхîä³â. Òîìó 
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÷àñòêà òîâàðîîб³ãó ÐГ ó ÂÂП ³ äîхîäàх íàñåëåí-
íÿ Уêðàїíè ïðàêòè÷íî зб³ãàюòüñÿ òà зíàхîäÿòüñÿ 
ñòàб³ëüíî íà ð³âí³ 1,6%. Цå ãîâîðèòü ïðî òå, щî 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè ãîòîâå âèòðà÷àòè 1,6% ñâîїх 
äîхîä³â íà ïðèäбàííÿ ïîñëóã ÐГ, òà âàðò³ñòü öèх 
ïîñëóã бåз âàðòîñò³ âíóòð³шíüîãî ñïîæèâàííÿ є 
÷àñòèíîю âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó.

Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ñïîæèâàííÿ ïîñëóã ÐГ ó äî-
хîäàх íàñåëåííÿ бóäå ñâ³ä÷èòè ïðî ð³ñò äîбðîбóòó 
íàñåëåííÿ. П³äâèщåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ äî-
зâîëèòü ñêîðîòèòè ÷àñòêó âèòðàò íà ïðèäбàííÿ 
æèòòєâî íåîбх³äíèх ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â â їх 
ñóêóïíèх âèòðàòàх òà ï³äâèщèòè ÷àñòêó âèòðàò 
íà хàð÷óâàííÿ â зàêëàäàх ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàð-
ñòâà [7, ñ. 213].

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà â ðîзð³з³ ðîêó, ì³ñÿ-
öÿ ³ äîбè äîзâîëÿюòü àíàë³òèêó âèêîðèñòîâóâà-
òè їх äëÿ îö³íêè âïëèâó ðåãóëюю÷èх íîðìàòèâ-
íèх àêò³â.

Яê бà÷èìî, зà 2011–2013 ðð. ñåðåäíüîð³÷íà 
ïðîäóêòèâí³ñòü зàêëàä³â ÐГ, ÿêà â³äîбðàæóє ñå-
ðåäíüîð³÷íèé òîâàðîîб³ã 1 зàêëàäó ÐГ, зб³ëüшèâ-
ñÿ з 0,9 äî 1,19 ìëí. ãðí. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé зàêëàä ÐГ є ïëàòíèêîì єäè-
íîãî ïîäàòêó з òîâàðîîб³ãîì äî 5 ìëí ãðí. Пðè 
б³ëüш äåòàëüíîìó àíàë³з³ ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâ 
³ зàêëàä³â ÐГ зà ðîзì³ðîì òîâàðîîб³ãó ³ ê³ëüê³ñòü 
íàéíÿòîãî ïåðñîíàëó, öåé фàêò ï³äòâåðäæóєòüñÿ. 
Пðè зì³í³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â ÐГ ìîæíà 
ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã зì³íè ïîêàзíèêà ñåðåäíüî-
ð³÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³ зàêëàä³â ÐГ, щîб âèзíà÷èòè 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü. 

Ê³ëüê³ñòü æèòåë³â íà 1 зàêëàä ÐГ зб³ëüшó-
єòüñÿ зà 3 ðîêè 1990 äî 2206. Цå ãîâîðèòü ïðî 
ö³ëüîâó íååфåêòèâí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
ïîñëóãàìè ÐГ, îñîбëèâî â ïîð³âíÿíí³ з òàêèìè 
ïîêàзíèêàìè â ³íшèх êðàїíàх ñâ³òó. Çã³äíî з ðå-
зóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ó 103 êðàїíàх îäèí зà-
êëàä ðåñòîðàííîãî хàð÷óâàííÿ ó ñåðåäíüîìó ïðè-
ïàäàє íà 477 æèòåë³â. У êðàїíàх, щî íàëåæàòü 
äî ãðóïè з íèзüêèìè äîхîäàìè íàñåëåííÿ, öåé 
ïîêàзíèê зб³ëüшóєòüñÿ äî 618 îñ³б, à ó êðàїíàх, 
щî íàëåæàòü äî ãðóïè з ñåðåäí³ìè ³ âèñîêèìè äî-
хîäàìè, – ñêîðî÷óєòüñÿ äî 268 îñ³б [15, ñ. 24]. Яê 
бà÷èìî, зàбåзïå÷åí³ñòü óêðàїíñüêîãî ñïîæèâà÷à 
зàêëàäàìè ÐГ ó 3,5 ðàзè ìåíшå, í³æ ó êðàїíàх з 
íèзüêèìè äîхîäàìè íàñåëåííÿ.

Ê³ëüê³ñòü æèòåë³â íà 1 ïîñàäêîâå ì³ñöå ó зà-
êëàäàх ÐГ íåзíà÷íî зðîñëî з 29 äî 30,8. Цå ï³ä-
òâåðäæóє íåãàòèâíó òåíäåíö³ю зíèæåííÿ ñïîæè-
âàííÿ ïîñëóã ÐГ.

Çà òðè äîñë³äæåíèх ðîêè ñåðåäíüîð³÷íå ñïîæè-
âàííÿ ïîñëóã ÐГ íà 1 æèòåëÿ зб³ëüшèëîñÿ з 464 äî 
541 ãðí. Пðè âàðòîñò³ ñåðåäíüîãî ÷åêó 100-150 ãðí 
îäèí æèòåëü хàð÷óâàâñÿ ó зàêëàäàх ÐГ ó ñåðåäíüî-
ìó 3 ðàзè íà ð³ê.

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü 1 зàêëàäó ÐГ 
зб³ëüшèëàñÿ зà òðè ðîêè з 77 äî 99,6 òèñ. ãðí. 
Цåé ïîêàзíèê ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ з ðåàëüíèìè âèòðàòàìè зàêëàä³â ÐГ, íàïðè-
êëàä, íà îðåíäó ïðèì³щåííÿ. Пðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, 
щî Уêðàїíà зàéìàє äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ Ðîñ³éñüêîї 
Фåäåðàö³ї зà ñòàâêàìè îðåíäíîї ïëàòè äëÿ зàêëà-
ä³â ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ [5, ñ. 78]. У 2012 ð. 
ìàêñèìàëüí³ ñòàâêè îðåíäíîї ïëàòè íà öåíòðàëü-
íèх âóëèöÿх ì. Êèїâ äîñÿãàëè 300 äîë. СШÀ зà  
1 ì êâ. Пðîòå, зà äàíèìè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї ïðî-
äóêòèâíîñò³ âàæêî àðãóìåíòîâàíî äîâåñòè, щî ïî-
êàзíèê ïðåäñòàâëåíîãî îф³ö³éíîю ñòàòèñòèêîю òî-
âàðîîб³ãó ÐГ íå зàбåзïå÷óє бåззбèòêîâó ä³ÿëüí³ñòü. 
Цåé фàêò б³ëüш î÷åâèäíèé ïðè ðîзãëÿä³ ñåðåäíüî-

äîбîâîãî ñïîæèâàííÿ ³ ñåðåäíüîäîбîâîї ïðîäóê-
òèâíîñò³ 1 ïîñàäêîâîãî ì³ñöÿ зàêëàäó ÐГ.

Сåðåäíüîäîбîâà ïðîäóêòèâí³ñòü 1 ïîñàäêîâî-
ãî ì³ñöÿ ó зàêëàäàх ÐГ зб³ëüшèëàñÿ зà òðè ðîêè 
з 36,97 äî 45,79 ãðí. Пðè öüîìó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ïîñòóïîâå óêðóïíåííÿ зàêëàä³â з 68 äî 71 ì³ñöÿ 
íà îäèí зàêëàä. У 2007 ð. ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïî-
ñàäêîâèх ì³ñöü ó зàêëàäàх ÐГ бóëà íà ð³âí³ 63. 
Б³ëüш êðóïí³ зàêëàäè ëåãшå âèæèâàюòü â óìîâàх 
êðèзè. Пðîòå öå òâåðäæåííÿ ñóïåðå÷èòü äàíèì 
ïðî ïîñò³éíå зìåíшåííÿ ñåðåäíüîї ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïîñàäêîâèх ì³ñöü. Íàâ³щî зб³ëüшóâàòè ê³ëüê³ñòü 
ì³ñöü ó зàêëàäàх ÐГ, ÿêщî їх ïðîäóêòèâí³ñòü ïà-
äàє? Ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ïðîïîзèö³ÿ ïî-
ñëóã ÐГ íå â³äïîâ³äàє ïëàòîñïðîìîæíîìó ïîïèòó 
íàñåëåííÿ. Çà äàíèìè òàбëèö³ 1, æèòåëü Уêðàї-
íè ó 2013 ð. ì³ã äîзâîëèòè ñîб³ зàëèшèòè ó ðåñ-
òîðàííîìó ãîñïîäàðñòâ³ ëèшå 1,48 ãðí íà äîбó ³  
45,15 ãðí íà ì³ñÿöü, щî ñêëàäàє 1,6% éîãî ñåðåä-
íüîì³ñÿ÷íîãî äîхîäó. Пðè ñåðåäíüîìó ÷åêó âàðò³ñ-
òю 150 ãðí æèòåëü Уêðàїíè ìîæå â³äâ³äóâàòè зà-
êëàä ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ðàз íà òðè ì³ñÿöÿ. 
Îбîðîòí³ñòü îäíîãî ïîñàäêîâîãî ì³ñöÿ, ÿêà âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ñåðåäíüîäîбîâîãî òîâàðî-
îб³ãó 1 ïîñàäêîâîãî ì³ñöÿ äî âàðòîñò³ ñåðåäíüîãî 
÷åêó, ïðè âàðòîñò³ îñòàííüîãî 150 ãðí, ñêëàäàëà 
0,246 â 2011 ð., 3,54 – ó 2012 ð., 0,3 – ó 2013 ð. 
Цå зíà÷èòü, щî â 2013 ð. 1 ïîñàäêîâå ì³ñöå бóëî 
зàéíÿòî 1 ðàз íà òðè äíÿ! Íàâ³щî òîä³ óêðóïíю-
âàòè зàêëàäè, щî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â îñòàíí³ ðîêè? 

Щîб âèзíà÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü îòðèìàíèх ñòà-
òèñòè÷íèх äàíèх äî ðåàëüíîї ñèòóàö³ї ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ³ ñïîæèâàííÿ ïîñëóã ÐГ â Уêðàїí³, íà ê³íåöü 
2013 ð. íàìè бóëî îбñòåæåíî 143 зàêëàäè ÐГ ó 
ì. Îäåñ³ ñ зàãàëüíîю ê³ëüê³ñòю 16435 ïîñàäêîâèх 
ì³ñöü щîäî âàðòîñò³ їх ñåðåäíüîãî ÷åêó (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Ñòðóêòóðà çàêëàä³â ÐÃ ó Ïðèìîðñüêîìó ðàéîí³ 
ì. Îäåñè çà âàðò³ñòþ ñåðåäíüîãî ÷åêó, 2013 ð. 

(äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [14])
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1 700 – 400 4 2,8 2,8 930 5,7 5,7

2 350 – 280 19 13,3 16,1 1994 12,1 17,8

3 250 17 11,9 28,0 2430 14,8 32,6

4 200 29 20,3 48,3 3158 19,2 51,8

5 190 – 160 9 6,2 54,4 1136 6,9 58,7

6 150 27 18,9 73,4 3353 20,4 79,1

7 110 – 140 11 7,7 81,1 1160 7,0 86,1

8 100 17 11,9 93 1456 8,9 95,0

9 50 – 80 10 7,0 100 818 5,0 100

Âñüîãî: 143 100 х 16435 100 х

Дëÿ öüîãî бóëî îбðîбëåíî äàí³ îф³ö³éíîãî ñàé-
òó ì. Îäåñè «2 Г²С», íà ÿêîìó ñàì³ зàêëàäè ÐГ 
ì. Îäåñè ðåêëàìóюòü ñâîї ïîñëóãè, âêàзóюòü íà-
зâó зàêëàäó, ê³ëüê³ñòü ïîñàäêîâèх ì³ñöü, âàðò³ñòü 
ñåðåäíüîãî ÷åêó òà ³í. [14]. Пðàêòè÷íî 1/3 âñ³х 
ðîзãëÿíóòèх зàêëàä³â ÐГ Пðèìîðñüêîãî ðàéîíó 
ì. Îäåñè ó 2013 ð. âèзíà÷èëè âàðò³ñòü ñâîãî ñå-
ðåäíüîãî ÷åêó б³ëüшå 250 ãðí. Пîíàä 50% зàêëà-
ä³â îб’ÿâèëè ñåðåäí³é ÷åê ñâîãî зàêëàäó âàðò³ñòю 
б³ëüшå 150 ãðí. Сåðåäí³é ÷åê âàðò³ñòю б³ëüшå  
100 ãðí î÷³êóюòü îòðèìàòè зà ïîñëóãè 81% зàêëà-
ä³â ÐГ. У öèх зàêëàäàх ðîзòàшîâàíî 86,1% âñ³х 
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ïîñàäêîâèх ì³ñöü äàíîãî òèïó. Цÿ ³íфîðìàö³ÿ 
ð³зêî êîíòðàñòóє з äàíèìè îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè (òàбë. 1), äå òîâàðîîб³ã íà îäíå ïîñàäêîâå 
ì³ñöå ñêëàäàє íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ð. âñüîãî 45,79 ãðí. 
Цå, íà íàшó äóìêó, âèêðèâàє ò³íüîâó åêîíîì³êó â 
ðåñòîðàííîìó ãîñïîäàðñòâ³ Уêðàїíè.

Êðèòåð³єì îö³íêè ìàêðîåêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ ÐГ зà íàäàíèìè ïîêàзíèêàìè є ïîзèòèâí³ 
òåìïè зðîñòàííÿ òà äîñÿãíåííÿ åòàëîííîãî ð³âíÿ. 
Åòàëîíîì åфåêòèâíîñò³ ìîæóòü бóòè òàê³ æ ïîêàз-
íèêè åфåêòèâíîñò³ â ³íшèх êðàїíàх, ÿê³ є ë³äåðà-
ìè ðîзâèòêó ÐГ, íàïðèêëàä, СШÀ (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3
Ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè åфåêòèâíîñò³ 

ðåñòîðàííîї ³íäóñòð³ї ÑШÀ ó 2013 ð.
Пîêàзíèêè Дàí³

Âèх³äí³ äàí³ (äæåðåëî: [15; 12, ñ. 514])

ÂÂП, ìëðä äîë. СШÀ 16799,7

Íàñåëåííÿ êðàїíè, ìëí îñ³б 316,128839

Òîâàðîîб³ã ÐГ, ìëðä äîë. СШÀ 659,31

Ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â ÐГ, òèñ. îä. 617,505

â ò.÷. ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â шâèäêîãî хàð÷ó-
âàííÿ, òèñ. îä. 236,333

Ðîзðàхóíêîâ³ ïîêàзíèêè

Чàñòêà òîâàðîîб³ãó ÐГ ó ÂÂП, % 3,92

Сåðåäíüîð³÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü 1 зàêëàäó, 
äîë. СШÀ 1067699,857

Ê³ëüê³ñòü æèòåë³â íà 1 зàêëàä 512

Сåðåäíüîð³÷íå ñïîæèâàííÿ ïîñëóã ÐГ íà  
1 æèòåëÿ, äîë. СШÀ 2085,57

Сåðåäíüîäîбîâà ïðîäóêòèâí³ñòü 1 зàêëàäó, 
äîë. СШÀ 2925,21

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íå ñïîæèâàííÿ ïîñëóã ÐГ íà 
1 æèòåëÿ, äîë. СШÀ 173,80

Сåðåäíüîäîбîâå ñïîæèâàííÿ ïîñëóã ÐГ íà  
1 æèòåëÿ, äîë. СШÀ 5,71

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà 1 æèòåëÿ, 
äîë. СШÀ 4587,3

Чàñòêà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî ñïîæèâàííÿ ïî-
ñëóã ÐГ ó ñåðåäí³é зàðîб³òí³é ïëàò³, % 3,79

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íèé ÂÂП íà 1 æèòåëÿ СШÀ, 
äîë. СШÀ 4428,58

Дîâ³äêîâî, ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà â Уêðà-
їí³, äîë. СШÀ 378,5

Пåðш зà âñå, зâåðòàє óâàãó òîé фàêò, щî 38,2% зà-
êëàä³â ÐГ СШÀ – öå зàêëàäè шâèäêîãî хàð÷óâàííÿ. 
Ìîæíà бàãàòî ãîâîðèòè ïðî íèзüêó êîðèñí³ñòü äëÿ 
ëюäåé шâèäêîãî хàð÷óâàííÿ. Пðîòå òàêà òåíäåíö³ÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðî ïðèñêîðåííÿ òåìï³â æèòòєä³ÿëüíîñò³. 
Çàéíÿòèì ëюäÿì бðàêóє ÷àñó íà їæó. Òîìó òàê³ ïî-
ïóëÿðí³ зàêëàäè шâèäêîãî хàð÷óâàííÿ. Â ãëîбàëü-
íîìó ïðîñòîð³ ïîшèðюєòüñÿ åфåêòèâíèé äîñâ³ä 
âåäåííÿ ðåñòîðàííîãî б³зíåñó, òîìó ìîæíà ïðîãíî-
зóâàòè зðîñòàííÿ ïîïóëÿðíîñò³ зàêëàä³â шâèäêîãî 
хàð÷óâàííÿ ³ â Уêðàїí³. Пðîòå б³ëüш³ñòü ³íîзåìíèх 
ìåðåæ ðåñòîðàí³â шâèäêîãî îбñëóãîâóâàííÿ óñå щå 
íå ïðèхîäÿòü â Уêðàїíó ÷åðåз â³äñóòí³ñòü зàêîíî-
äàâñòâà â ãàëóз³ фðàí÷àéзèíãó, íåзàäîâ³ëüíîãî зà-
ãàëüíîãî ä³ëîâîãî êë³ìàòó, âêëю÷àю÷è бюðîêðàò³ю 
³ ñêëàäíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ. Ç îãëÿäó íà öå, 
âîíè íå âïåâíåí³, ÷è зìîæóòü â äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ âåñòè óñï³шíèé б³зíåñ â Уêðàїí³ ³ зàбåзïå-
÷èòè ñóâîðå äîòðèìàííÿ ñâîїх âèìîã [9, ñ. 241].

Яê бà÷èìî з òàбëèö³ 3, ó СШÀ ÷àñòêà òîâàðîî-
б³ãó ÐГ äî ÂÂП ñêëàäàє 3,92%, щî ó 2,4 ðàзè б³ëü-
шå, í³æ â Уêðàїí³. Сåðåäíüîð³÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü 
1 зàêëàäó ñêëàäàє 1 ìëí äîë. СШÀ. Íà 1 зàêëàä 
ïðèïàäàє 512 æèòåë³â, щî ó 4 ðàзè ìåíшå, í³æ 
â Уêðàїí³. У ñåðåäíüîìó îäèí æèòåëü СШÀ ñïî-
æèâàє ïðîäóêö³ї ðåñòîðàííîї ³íäóñòð³ї (àíãë.: USA 
Restaurant Industry) íà ñóìó 2085,57 äîë. СШÀ. 
Пðè öüîìó îäèí æèòåëü СШÀ âèòðà÷àє â ñåðåä-
íüîìó 5,17 äîë. СШÀ íà äåíü ³ 173, 8 äîë. СШÀ 
íà ì³ñÿöü. Цå ñïðîñòîâóє ì³ф, щî æèòåë³ Àìåðè-
êè êîæåí äåíü хàð÷óюòüñÿ ó зàêëàäàх ÐГ. Хî÷à 
їх ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї ðåñòîðàííîї ³íäó-
ñòð³ї ó äåê³ëüêà ðàз³â â³щå, í³æ ó æèòåë³â Уêðà-
їíè. Цå ïîâ’ÿзàíî, ïåðш зà âñå, з ð³зíèì ð³âíåì 
ÂÂП ³ äîхîä³â íàñåëåííÿ â íàшèх êðàїíàх. Сàìå 
ÂÂП âèзíà÷àє ð³âåíü äîхîä³â æèòåë³â êðàїíè, ÿê³ 
ñòâîðююòü ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà ïîñëóãè 
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ïðåäñòàâëåíîìó ïåðå-
ë³êó фîðìóë äëÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³зó åфåêòèâ-
íîñò³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà íà ìàêðîð³âí³ íå 
íàäàíî ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³, ñåðåäí³х ïîêàз-
íèê³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì, âåëè÷èíè ïîäàòêî-
âèх ïåðåðàхóâàíü, бî â ñó÷àñí³é ñòàòèñòèö³ Уêðàї-
íè íåîбх³äí³ äëÿ ðîзðàхóíêó äàí³ ïî фîðìóâàííю 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó òà êîíñîë³äîâàíèé бàëàíñ 
íàäàюòüñÿ ëèшå â óãðóïóâàíí³ «Òèì÷àñîâå ðîзì³-
щåííÿ òà îðãàí³зàö³ÿ хàð÷óâàííÿ» [12, c. 54-60]. 
Сêëàäàííÿ â äåðæàâí³é ñòàòèñòèö³ òàêèх äàíèх 
ëèшå зà ðåñòîðàííèì ãîñïîäàðñòâîì ìîæå íàäàòè 
ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè àíàë³зó òà ðîзðîбëÿòè íà-
ïðÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ó ñåêòîð³ âåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâ ÐГ, щî íàäàюòü ф³íàíñîâ³ зâ³òè.

У зâ’ÿзêó з îñîбëèâ³ñòю ³ñíóю÷îãî â Уêðàїí³ 
îïîäàòêóâàííÿ, бàãàòî ï³äïðèєìö³â шòó÷íî зà-
íèæóюòü äîхîäè, щîб ìàòè ìîæëèâ³ñòü бóòè íà 
ñïðîщåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ. Цå, âèÿâëÿ-
єòüñÿ, íå ò³ëüêè ïðîбëåìà ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè. 
Шòó÷íå зàíèæåííÿ òîâàðîîб³ãó ïðèзâîäèòü äî 
збîðó зàíèæåíèх äàíèх ó ÐГ ³ íå äàє ìîæëèâîñò³ 
ðîбèòè îб’єêòèâíèé àíàë³з.

Щîб âèêëю÷èòè ïðàêòèêó óêðèâàííÿ äîхîä³â ³ 
ïðèбóòê³â, ï³äâèщèòè ð³âåíü äîñòîâ³ðíîñò³ ³íфîð-
ìàö³ї, íàìè бóëî зàïðîïîíîâàíî ïåðåâåñòè ðåñòî-
ðàííå ãîñïîäàðñòâî íà îïîäàòêóâàííÿ ïîñàäêîâèх 
ì³ñöü [16]. Òîä³ ï³äïðèєìöÿì ó ÐГ íå бóäå ñåí-
ñó ñêðèâàòè ñòàòèñòè÷íó ф³íàíñîâó ³íфîðìàö³ю ³ 
âåñòè äâ³ бóхãàëòåð³ї, бî òîâàðîîб³ã ³ ïðèбóòîê íå 
бóäå âïëèâàòè íà îïîäàòêóâàííÿ.

Пðåäñòàâëåíà ñèñòåìà ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïî-
êàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà 
є ³íфîðìàòèâíîю äëÿ îö³íêè âèêîíàííÿ äàíèì âè-
äîì ä³ÿëüíîñò³ ñâîїх ö³ëüîâèх фóíêö³é. Òîìó ö³ 
ïîêàзíèêè äîö³ëüíî ðîзðàхîâóâàòè íå ò³ëüêè äëÿ 
êðàїíè â ö³ëîìó, à ³ äëÿ ðåã³îí³â, щîб âèзíà÷àòè 
ðåã³îíè, щî ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîї óâàãè äåðæàâè, 
÷è ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
äåðæàâíèх ³í³ö³àòèâ ðîзâèòêó.

У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх äîö³ëüíî íàäàòè 
ðåêîìåíäàö³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îї ñèñòå-
ìè збîðó ³ îбðîбêè ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї ó ÐГ, 
ïóбë³÷íîãî її îïðèëюäíåííÿ ³ ðîзïîâñюäæåííÿ 
äëÿ îòðèìàííÿ íå ò³ëüêè íàóêîâîãî, àëå ³ ïðàê-
òè÷íîãî ðåзóëüòàòó â³ä âèêîðèñòàííÿ.
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Ðåçþìå
Пîñòðîåíà ñèñòåìà ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè ðåñòîðàííîãî хîзÿéñòâà ñ äåòàëè-
зàöèåé зà ãîä, ìåñÿö, äåíü. Иññëåäîâàíà âзàèìîñâÿзü ðåñóðñíых è öåëåâых ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè. 
С èñïîëüзîâàíèåì ïðåäëîæåííых фîðìóë îñóщåñòâëåí àíàëèз ìàêðîåêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè ðåñ-
òîðàííîãî хîзÿéñòâà Уêðàèíы è Àìåðèêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåñòîðàííîå хîзÿéñòâî, ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, ðåñóðñíàÿ эффåêòèâíîñòü, 
öåëåâàÿ эффåêòèâíîñòü, ïðîèзâîäèòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîèзâîäèòåëüíîñòü îäíîãî ïîñàäî÷íîãî ìåñòà.

Kravchenko O. M.
Odessa National Polytechnic University

SYSTEM OF MACROECONOMIC INDICTORS OF EFFICIENCY RESTAURANT INDUSTRY

Summary
The Restaurant Industry macroeconomic efficiency indicators with year, month, day detailing was built. The 
recourse and target efficiency indicators relations were demonstrated. With proposed formulas the Ukraine 
and USA Restaurant Industry macroeconomic efficiency analyses was carried out.
Keywords: Restaurant Industry, microeconomics efficiency, recource efficiency, target efficiency, productivity 
of Restaurant Establishment, productivity of one seat place.
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Уêðàїíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó

ЗÀÑÀÄÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎ-ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎЇ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ 
ЗÀË²ЗÍÈЧÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÓ ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÄÅÐЖÀÂÍÎ-ПÐÈÂÀÒÍÎÃÎ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

У ñòàòò³ äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî зàïðîïîíîâàíî ðîзãëÿäàòè ÿê íàéб³ëüш äîö³ëüíó äëÿ ñüîãî÷àñ-
íèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó фîðìó ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè зàë³зíèöü. Âèä³ëåíî фàêòîðè, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà íà зàë³зíèöÿх Уêðàїíè шëÿхîì ïîä³ëó їх íà фàêòîðè ³íñòèòóö³éíîãî, êàäðîâîãî, îðãàí³зà-
ö³éíîãî òà ³íшîãî хàðàêòåðó. Çàïðîïîíîâàíî бàзîâ³ зàñàäè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóê-
òóðè зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó Уêðàїíè íà ïðèíöèïàх äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà ³íфðàñòðóêòóðà, зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò, ðîзâèòîê, äåðæàâíî-
ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, зàñàäè, фàêòîðè.
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Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ðåàë³зàö³ÿ єâ-
ðîïåéñüêîãî âåêòîðà ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè òà âêëю-
÷åííÿ íàшîї äåðæàâè ó ñèñòåìó Пàí’єâðîïåéñüêèх 
ÌÒÊ ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷îãî òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó òà 
íàðîщóâàííÿ зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèх òðàíзèòíèх 
âàíòàæ³â. Îäíàê зàбåзïå÷èòè íàëåæíó ÿê³ñòü їх 
îбñëóãîâóâàííÿ òà шâèäê³ñòü äîñòàâêè зà ³ñíóю÷î-
ãî ñòàíó ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè îб’єêò³â òðàí-
ñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðзàë³зíèö³ 
íåìîæëèâî. Цå íåìèíó÷å âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü її 
ÿê³ñíî âäîñêîíàëåííÿ, ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü 
з òåхí³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè òà åêîëîã³÷íèìè ïî-
êàзíèêàìè åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх êðàїí.

Ðåàë³зàö³ÿ òàêèх ìàñшòàбíèх ïðîåêò³â ðîзâè-
òêó, щî ïîâ’ÿзàí³ фàêòè÷íî з бóä³âíèöòâîì íîâèх 
îб’єêò³â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³ Уêðàїíè, âèìàãàє зíà-
÷íèх ðîзì³ð³â ф³íàíñóâàííÿ, îбñÿãè ÿêîãî íàðàз³ 
íå ñïðîìîæíà зàäîâîëüíèòè í³ Уêðзàë³зíèöÿ, í³ 
äåðæàâà â ö³ëîìó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, äëÿ зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåбè ãàëóз³ ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх íà 
ðîзбóäîâó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
(ÒЛ²) íåîбх³äíî зàëó÷àòè ð³зí³ фîðìè ïîзàбюäæåò-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ, зîêðåìà òàêèх, ÿê³ б ïåðåäбà-
÷àëè ñï³ëüíó ó÷àñòü äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî êàï³òà-
ëó â зàбåзïå÷åíí³ ³íâåñòèö³ÿìè ïðîöåñè ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх îб’єêò³â зàë³зíèöü.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä äîâîäèòü, щî óñï³шíî âèð³шè-
òè ïðîбëåìó â³äñóòíîñò³ ³íâåñòèö³é íà äåðæàâíîìó 
òà ãàëóзåâîìó ð³âíÿх äëÿ ðîзâèòêó ÿê ÒЛ² зîêðå-
ìà òàê ³ ìîäåðí³зàö³ї зàë³зíè÷íîї ãàëóз³ â ö³ëî-
ìó ìîæëèâî зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê³ äîзâîëÿ-
юòü íà âзàєìîâèã³äíèх óìîâàх зàëó÷èòè ïðèâàò-
í³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ðîзâèòêó òà ñòàб³ëüíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè зàë³зíèöü.

У ðàìêàх Òðàíñïîðòíîї ñòðàòåã³ї Уêðàїíè íà 
ïåð³îä äî 2020 ðîêó ðîзâèòîê äåðæàâíî-ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà òàêîæ âèзíà÷åíî ÿê ïð³îðèòåò-
íèé íàïðÿìîê ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó 
êðàїíè [1]. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà öå, фàêòè÷íî æ 
Уêðзàë³зíèöÿ, хî÷à ³ ëèшå ÷àñòêîâî, зàäîâîëüíÿє 
ïîòðåбè ãàëóз³ ó ф³íàíñóâàíí³ ïðîåêò³â ìîäåðí³-
зàö³ї зà ðàхóíîê âëàñíèх àбî ïîзèêîâèх äæåðåë, 
íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóю÷è ïðè öüîìó ïîòåíö³àë 
ñï³âðîб³òíèöòâà äåðæàâè òà б³зíåñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
ñâ³òëåííю ïðîбëåì ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ïàðò-
íåðñòâà äåðæàâè òà б³зíåñó ïðèñâÿ÷åíî âåëè÷åзíó 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîð-
äîííèх â÷åíèх. Сåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèä³ëÿëè 
óâàãó âèâ÷åííю зàñàä äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà òà їх ðåàë³зàö³ї â òðàíñïîðòíîìó êîìïëåêñ³ 

êðàїíè, ìîæíà âèä³ëèòè Ì. Àâêñєíòüєâà, Ю. Âäî-
âåíêî, Â. Âàðíàâñüêîãî, ². Çàïàòð³íó, À. Êëè-
ìåíêî, Â. Êîðîëåâà, Ю. Пàщåíêà, П.². Шèïåëü-
íèöüêîãî òà ³íшèх [2-7]. У ñâîїх ïðàöÿх ö³ â÷åí³ 
ðîзêðèâàюòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðåàë³зàö³ї äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ðîзðîбëÿюòü òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè òà ìåхàí³зìè éîãî ðåàë³зàö³ї. Ðàзîì з öèì, 
íåзâàæàю÷è íà äîñòàòíю ðîзðîбëåí³ñòü ïèòàíü 
щîäî ðîзâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
â òðàíñïîðòíîìó êîìïëåêñ³, ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî 
íàïðàöюâàííÿ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ зàñàä ðåàë³зà-
ö³ї äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñфåð³ ðîз-
âèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè зà-
ë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó. Сàìå òîìó ìåòîþ ñòàòò³ є 
ðîзðîбêà зàñàä ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà îñíî-
â³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà шëÿхîì âè-
зíà÷åííÿ îðãàí³зàö³éíèх òà ³íфðàñòðóêòóðíèх зà-
ñàä ³ ïðèíöèï³â éîãî âïðîâàäæåííÿ ïðè ðîзбóäîâ³ 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх îб’єêò³â Уêðзàë³зíèö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. ÒЛ² 
зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó є ñêëàäíèì òåхíîëîã³÷-
íèì êîìïëåêñîì, щî íàðàз³ ïîòðåбóє, ÿê ³ ãàëóзü â 
ö³ëîìó, зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Бåзóìîâíî, 
щî âèêëю÷íî зà ðàхóíîê ïðèбóòêó â³ä âèêîíàí-
íÿ âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü òà àìîðòèзàö³éíèх â³ä-
ðàхóâàíü зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâ³ ïîòðåбè ãàëóз³ íå 
ìîæëèâî. Àäæå фàêòè÷íî ð³âåíü òàðèф³â íà âè-
êîíàííÿ âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü íà ñüîãîäí³ зíà÷íî 
íèæ÷èé í³æ â ðÿä³ єâðîïåéñüêèх êðàїí, à îñòàí-
í³ì ÷àñîì зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ö³í íà ïàëèâî ³ 
åíåðãîíîñ³ї íàâ³òü íå äîзâîëÿє ïîêðèâàòè âèòðàòè 
Уêðзàë³зíèö³ íà îðãàí³зàö³ю ïåðåâåзåíü. Òàê, òà-
ðèфè íà ïåðåâåзåííÿ òðàíзèòíèх âàíòàæ³â âàãî-
íàìè Уêðзàë³зíèö³ ó 3,2 ðàзè íèæ÷³, í³æ â Уãîð-
щèí³, ó 2,8 ðàзè – í³æ ó Пîëüщ³, ó 2,3 ðàзè – í³æ 
ó Ðóìóí³ї, ó 2,3 ðàзè – í³æ ó Сëîâà÷÷èí³, ó 1,5 
ðàзè – í³æ ó Ðîñ³ї, ó 1,4 ðàзè – í³æ ó Êàзàхñòàí³, 
òà ó 1,3 ðàзè íèæ÷³, í³æ ó Б³ëîðóñ³ [8].

Пîðÿä з öèì зíà÷íî óñêëàäíює åêîíîì³÷íó ñè-
òóàö³ю â ãàëóз³ é ³ñíóю÷à ïðàêòèêà ïåðåхðåñíîãî 
ñóбñèä³юâàííÿ ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü. Íèзüêèé 
ð³âåíü ïîêðèòòÿ âèòðàò äåðæàâîю зà ïåðåâåзåííÿ 
ï³ëüãîâèх êàòåãîð³é ïàñàæèð³â ñüîãîäí³ ïðèзâî-
äèòü äî íåäîîòðèìàííÿ ф³íàíñîâèх äîхîä³â Уêðзà-
ë³зíèöåю â ðîзì³ð³ 416, 7 ìëðä ãðí. Òàê, ó 2013 
ðîö³ зàë³зíè÷íèìè ìàã³ñòðàëÿìè ïåðåâåзåíî ï³ëü-
ãîâèх êàòåãîð³é ãðîìàäÿí íà ñóìó 582,3 ìëðä ãðí,  
à ðîзì³ð êîìïåíñàö³ї äåðæàâîю ñêëàâ ëèшå  
165, 6 ìëðä ãðí, щî ñòàíîâèòü 28% â³ä ñóìè ïî-
íåñåíèх âèòðàò. Îäíàê, зà îö³íêàìè åêñïåðò³â бà-
ãàòîð³÷í³ íåäîêîìïåíñàö³ї âèòðàò íà ïåðåâåзåííÿ 
ï³ëüãîâèх êàòåãîð³é є íå îñíîâíîю ïðîбëåìîю ãà-
ëóз³. Íàéб³ëüшèх збèòê³â зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò 
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зàзíàє â ðåзóëüòàò³ âñòàíîâëåííÿ òàðèф³â зíà÷íî 
íèæ÷å їх îбґðóíòîâàíîãî ð³âíÿ. Сüîãîäí³ âàðò³ñòü 
ïðîїзäó â ïðèì³ñüêîìó òðàíñïîðò³ ó 4,6 ðàзè íèæ-
÷à í³æ âàðò³ñòü ïåðåâåзåíü àâòîìîб³ëüíèì òðàí-
ñïîðòîì íà îäíîìó ³ òîìó æ íàïðÿì³ [9]. Òàêèì 
÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüíîãî 
ìåхàí³зìó òàðèфîóòâîðåííÿ, зà ÿêîãî фàêòè÷íî 
ãàëóзü ñàìîñò³éíî зíèæóє ф³íàíñîâ³ äîхîäè, íå 
äîзâîëÿє íà ñüîãîäí³ зàбåзïå÷èòè íîðìàëüíå â³ä-
òâîðåííÿ îñíîâíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³ òà зìó-
шóє äî ïîшóêó ìîæëèâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ 
ïîêðèòòÿ âëàñíèх збèòê³â, îñíîâíèìè з ÿêèх âè-
ñòóïàюòü бàíê³âñüê³ êðåäèòè. Çîêðåìà, äîñèòü ïî-
шèðåíîю ïðàêòèêîю äëÿ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó 
ñòàëî â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â â³ä ïàñàæèðñüêèх 
ïåðåâåзåíü зà ðàхóíîê êðåäèòíèх ðåñóðñ³â òà ïî-
ãàшåííÿ â³äñîòê³â ³ ò³ëà êðåäèòó з îòðèìàíèх â³ä 
âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü äîхîä³â. Цå îбóìîâëює íå-
бóâàëå ðàí³шå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ïëàíîâèìè 
îбñÿãàìè ф³íàíñóâàííÿ íà ïîãàшåííÿ зàïîзè-
÷åíü òà ðåàë³зàö³ю êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, ÿêå ó 
2014 ðîö³ ñêëàëî 3 äî 1, à ñàìå 5,1 ìëðä ãðí ³  
1,9 ìëðä ãðí â³äïîâ³äíî [10].

У ö³ëîìó àíàë³з ïðîåêò³â ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó Уêðàїíè, äîзâîëèëî 
âñòàíîâèòè, щî б³ëüшà їх ÷àñòèíà ðåàë³зóєòüñÿ àбî 
зà ðàхóíîê êðåäèòíèх êîшò³â, àбî шëÿхîì åì³ñ³ї 
бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â. Òàê, ó 2012 ðîö³ Єâðî-
ïåéñüêèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó íàäàâ 
Уêðзàë³зíèö³ òðè äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè íà зà-
ãàëüíó ñóìó 234 ìëí äîë. СШÀ íà âèêîíàííÿ âå-
ëèêîãî êîìïëåêñó ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â, щî 
ïîâ’ÿзàí³ з îíîâëåííÿì ðóхîìîãî ñêëàäó, ìîäåð-
í³зàö³єю êîë³é òà ïîäàëüшîю åëåêòðèф³êàö³єю íà 
зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³. Ц³ ïðîåêòè ñïðÿìîâàí³ 
íà зб³ëüшåííÿ ïðîïóñêíèх зäàòíîñòåé зàë³зíèöü 
òà ïåðåäбà÷àëè бóä³âíèöòâî ì³æðåã³îíàëüíîãî 
öåíòðó òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ ì³æðåã³îíàëü-
íèх ïîїзä³â íà ñòàíö³ї Дàðíèöÿ, ðåêîíñòðóêö³ю 
ðåìîíòíî-åê³ï³ðóâàëüíîãî äåïî Хàðê³âñüêîї ä³ëü-
íèö³ ³ бóä³âíèöòâî Бåñêèäñüêîãî òóííåëю [11]. 
Àêòèâíî âèêîðèñòîâóє Уêðзàë³зíèöÿ ³ òàêèé ³í-
ñòðóìåíò зàëó÷åííÿ êîшò³â ÿê âèïóñê ãðèâíå-
âèх îбë³ãàö³é. Çîêðåìà, ó 2011 ðîö³ зàë³зíè÷íèì 
òðàíñïîðòîì Уêðàїíè бóëî âèïóщåíî êîðïîðàòèâ-
íèх îбë³ãàö³é íà зàãàëüíó ñóìó 1500 ìëí ãðí ï³ä 
14,5% ð³÷íèх òåðì³íîì ïîãàшåííÿ 28 – 29. 20. 
2014 ðîêó, ó 2012 ðîö³ – íà ñóìó 1000 ìëí ãðí. ï³ä 
19% ð³÷íèх òåðì³íîì ïîãàшåííÿ IV êâàðòàë 2015 
ðîêó òà ó 2013 ðîö³ – íà ñóìó 2000 ìëí ãðí ï³ä 
18% ð³÷íèх òåðì³íîì ïîãàшåííÿ 2016–2017 ðîêè. 
Ðîзì³щåííÿ ó 2013 ðîö³ єâðîîбë³ãàö³é íà 500 ìëí. 
äîë. äîзâîëèëî Уêðзàë³зíèö³ ïîäîâæèòè ãðàф³êè 
ïîãàшåííÿ бîðãîâîãî ïîðòфåëю òà ï³äâèщèòè êðå-
äèòíèé ðåéòèíã êîìïàí³ї, ñòâîðèâшè óìîâè äëÿ 
äîñòóïó íîâîãî äæåðåëà ë³êâ³äíîñò³ [10].

Пîïðè öå, ãîñòðà íåîбх³äí³ñòü â ðåàë³зàö³ї ³íф-
ðàñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é â ãàëóз³ ïîòðåбóє 
âïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíî ³íшèх ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ðîзâèòêó зàë³зíèöü äîзâîëèëî 
âñòàíîâèòè, щî ïåðñïåêòèâíèì ó äàíîìó âèïàä-
êó є ìåхàí³зì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
(ДПП), ÿêèé îñòàíí³ì ÷àñîì ï³äëÿãàє шèðîêîìó 
îбãîâîðåííю ³ â Уêðàїí³ òà ìîæå бóòè зàñòîñîâà-
íèé ó ïðîåêòàх ðîзâèòêó ÒЛ² зàë³зíèöü.

У Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíî-ïðèâàòíå 
ïàðòíåðñòâî» âèзíà÷åíî, щî «äåðæàâíî-ïðèâàò-
íå ïàðòíåðñòâî – ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ äåðæàâîю 
Уêðàїíà, Àâòîíîìíîю Ðåñïóбë³êîю Êðèì, òåðèòî-
ð³àëüíèìè ãðîìàäàìè â îñîб³ â³äïîâ³äíèх äåðæàâ-
íèх îðãàí³â òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 

(äåðæàâíèìè ïàðòíåðàìè) òà юðèäè÷íèìè îñîбàìè, 
êð³ì äåðæàâíèх òà êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, àбî 
ф³зè÷íèìè îñîбàìè – ï³äïðèєìöÿìè (ïðèâàòíèìè 
ïàðòíåðàìè), щî зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ äîãîâîðó». 
Йîãî îñíîâíèìè óìîâàìè âñòàíîâëåíî [12]:

– ð³âí³ñòü ïåðåä зàêîíîì äåðæàâíèх òà ïðèâàò-
íèх ïàðòíåð³â;

– зàбîðîíà бóäü-ÿêîї äèñêðèì³íàö³ї ïðàâ äåð-
æàâíèх ÷è ïðèâàòíèх ïàðòíåð³â;

– óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâíèх òà ïðèâàòíèх 
ïàðòíåð³â з ìåòîю îòðèìàííÿ âзàєìíîї âèãîäè;

– íåзì³íí³ñòü ïðîòÿãîì óñüîãî ñòðîêó ä³ї äî-
ãîâîðó, óêëàäåíîãî â ðàìêàх äåðæàâíî-ïðèâàòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà, ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ òà фîðìè 
âëàñíîñò³ îб’єêò³â, щî ïåðåбóâàюòü ó äåðæàâí³é àбî 
êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ ÷è íàëåæàòü Àâòîíîìí³é 
Ðåñïóбë³ö³ Êðèì, ïåðåäàíèх ïðèâàòíîìó ïàðòíåðó;

– âèзíàííÿ äåðæàâíèìè òà ïðèâàòíèìè ïàðòíå-
ðàìè ïðàâ ³ îбîâ’ÿзê³â, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîäàâñòâîì 
Уêðàїíè òà âèзíà÷åíèх óìîâàìè äîãîâîðó, óêëàäåíî-
ãî ó ðàìêàх äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà;

– ñïðàâåäëèâèé ðîзïîä³ë ì³æ äåðæàâíèìè òà 
ïðèâàòíèìè ïàðòíåðàìè ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з âè-
êîíàííÿì äîãîâîð³â, óêëàäåíèх ó ðàìêàх ДПП;

– âèзíà÷åííÿ ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà íà êîíêóðñ-
íèх зàñàäàх.

Цèì æå Çàêîíîì âñòàíîâëåíî, щî óêëàäàííÿ 
äîãîâîð³â â ðàìêàх ДПП ìàє â³äбóâàííÿ ó фîðì³ 
êîíöåñ³é, ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³íшèх фîðìàх 
ñï³âðîб³òíèöòâà. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà òå, щî зà-
ñàäè ДПП â Уêðàїí³ â ïåâí³é ì³ð³ зàêîíîäàâ÷î âñòà-
íîâëåí³, â ïðàêòèö³ фóíêö³îíóâàííÿ зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó íàðàз³ íåìàє æîäíîãî ä³ю÷îãî äîãîâîðó 
ñï³âïðàö³ äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî êàï³òàë³â.

Сåðåä îñíîâíèх фàêòîð³â, щî ñòðèìóюòü ðîз-
âèòîê ДПП íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³ Уêðàїíè, 
ìîæíà âèä³ëèòè [13-14]:

1) ³íñòèòóö³éíîãî хàðàêòåðó:
– â³äñóòí³ñòü ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè ³ ðîзâèòêó 

ДПП íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà 
ãàëóзåâîìó ð³âíÿх;

– ³íñòèòóö³éíà íåãîòîâí³ñòü äåðæàâè íàäàòè 
ïåâí³ ïðàâà ïðèâàòíîìó êàï³òàëó â ñфåð³ зàë³зíè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè, ðîзшèðèòè ìîæëèâîñò³ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³;

– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèх ãàðàíò³é âèêîíàííÿ 
ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü щîäî ïðîåêò³â ДПП íà 
âåñü òåðì³í їх ðåàë³зàö³ї, щî ïîâ’ÿзàíî ³з щîð³÷-
íèì зàòâåðäæåííÿì бюäæåòó òà êîðèãóâàííÿì 
бюäæåòíèх ïðîãðàì;

– â³äñóòí³ñòü ìåхàí³зì³â: êîìïåíñàö³ї збèòê³â 
ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà ó ðàз³ äîñòðîêîâîãî ïðèïè-
íåííÿ ïðîåêòó; ãàðàíòóâàííÿ ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
åêò³â з бîêó äåðæàâè ïðîòÿãîì âñüîãî òåðì³íó ðå-
àë³зàö³ї; íàäàííÿ ï³ëüã äëÿ ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà 
ó âèïàäêó ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â, щî íîñÿòü ñîö³àëü-
íèé хàðàêòåð òà âñòàíîâëююòü ïåâí³ îбìåæåííÿ 
íà ð³âåíü òàðèф³â;

– ñêëàäí³ñòü зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíîї бàзè â 
ñфåð³ ДПП, â³äñóòí³ñòü êîíöåïö³ї ðîзâèòêó ДПП 
íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³ òîщî;

2) êàäðîâîãî хàðàêòåðó:
– â³äñóòí³ñòü íà ãàëóзåâîìó ð³âí³ êâàë³ф³êîâàíèх 

êàäð³â â ñфåð³ ДПП, зäàòíèх âèñîêîÿê³ñíî ïðîâåñòè 
îö³íêó òà âèзíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü ðåàë³зàö³ї ДПП;

– â³äñóòí³ñòü íàâè÷îê ó âèð³шåíí³ ïèòàíü ï³ä-
ãîòîâêè òà ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ДПП íà зàë³зíèöÿх;

– íèзüêà зàö³êàâëåí³ñòü êåð³âíèöòâà â зàïðî-
âàäæåíí³ ïîä³бíèх ìåхàí³зì³â íà зàë³зíè÷íîìó 
òðàíñïîðò³, їх íåãîòîâí³ñòü ïåðåéìàòè ïîзèòèâíèé 
äîñâ³ä, â³äñóòí³ñòü â³ðè â åфåêòèâí³ñòü òàêîї фîð-
ìè ф³íàíñóâàííÿ;
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– â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³÷íîї бàзè äëÿ ï³ä-
ãîòîâêè фàх³âö³â ó ñфåð³ ДПП íà зàë³зíè÷íîìó 
òðàíñïîðò³;

3) îðãàí³зàö³éíîãî хàðàêòåðó:
– â³äñóòí³ñòü â ñòðóêòóð³ Уêðзàë³зíèö³ ñïåö³-

àë³зîâàíîãî â³ää³ëó, щî зàéìàâñÿ б ïðîбëåìàìè 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà ïèòàííÿìè її ф³íàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ ДПП;

– íåðîзðîбëåí³ñòü єäèíîї ìåòîäèêè îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ДПП íà зàë³з-
íè÷íîìó òðàíñïîðò³ òà ìåòîäîëîã³ї îö³íêè ³ àíàë³-
зó ðèзèê³â, ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ íèìè;

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèзíà÷åíèх ïðàâèë щîäî 
ó÷àñò³ ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà ó ïðîåêòàх ðîзâè-
òêó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà îñíîâ³ ДПП, ÿê³ 
б âèзíà÷àëè îбîâ’ÿзêè, ìåæ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà 
фóíêö³ї êîæíîãî з ó÷àñíèê³â òîщî;

4) ³íшîãî хàðàêòåðó:
– âèñîêèé ð³âåíü бюðîêðàòèзìó òà êîðóïö³ї ó 

ãàëóз³ ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà ïðîåêò, 
îбóìîâëює íåâïåâíåí³ñòü ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà ó 
ö³ëüîâîìó âèêîðèñòàíí³ êîшò³â òà ó ìîæëèâîñò³ 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ³ ïîâåðíåíí³ âêëàäåíü, ð³âíî-
ïðàâíîìó з äåðæàâîю зàхèñò³ âëàñíèх ³íòåðåñ³â;

– ïîãàíèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò òà êðåäèòíèé 
ðåéòèíã Уêðзàë³зíèö³: зíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ðåéòèíãó зàë³зíè÷íîї ãàëóз³ âèêëèêàє ïîбîюâàííÿ 
ó ³íâåñòîð³â щîäî ìîæëèâîñò³ ïîâåðíåííÿ ³íâåñòè-
ö³é â îб’єêò ³íфðàñòðóêòóðè òîщî.

Âðàхîâóю÷è ³ñíóю÷ó â ðîзâèíóòèх єâðîïåé-
ñüêèх êðàїí ïðàêòèêó ðåàë³зàö³ї ДПП â ³íфðà-
ñòðóêòóðíèх ïðîåêòàх òà ñфîðìîâàí³ фîðìè éîãî 
ðåàë³зàö³ї, ââàæàєìî зà íåîбх³äíå ïðèä³ëèòè óâà-
ãó ðîзðîбö³ îðãàí³зàö³éíèé òà ³íñòèòóö³éíèх зà-
ñàä ðîзâèòêó ДПП ïðè ðîзбóäîâ³ ÒЛ² зàë³зíèöü 
(äèâ. ðèñ. 1). Îäíàê âàðòî ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю 
íàóêîâö³â, щî â зíà÷í³é ì³ð³ íèзüêèé ðîзâèòîê 
ìåхàí³зì³â ДПП â Уêðàїí³ îбóìîâëåíèé íåäîñòàò-
í³ì зàêîíîäàâ÷èì íàïðàöюâàííÿì éîãî îñíîâ, 
à òîìó зàñàäè ðîзâèòêó ДПП ïðè ðîзбóäîâ³ ÒЛ² 
òîðêàòèìóòüñÿ ïèòàíü ðåãóëюâàííÿ ÿê зàãàëüíèх 
ïîëîæåíü ðîзâèòêó ДПП â êðàїí³ â ö³ëîìó, òàê ³ 
îêðåìî íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³. Â³äïîâ³äíî äî 
öüîãî äëÿ ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ï³äâàëèí ðîз-
âèòêó ÒЛ² íà îñíîâ³ ìåхàí³зìó ДПП íåîбх³äíî:

1) íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ зàбåзïå÷èòè:
– ðîзðîбêó òà зàêîíîäàâ÷å зàêð³ïëåííÿ íîð-

ìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè â ÷àñòèí³ âñòàíîâëåííÿ ïî-
ðÿäêó ðîбîòè з ïðîåêòàìè ДПП òà â³äíîñèí ó÷àñ-
íèê³â ïðè ðåàë³зàö³ї ð³зíèх ìîäåëåé ДПП;

– зàêîíîäàâ÷å зàêð³ïëåííÿ зàхîä³â äåðæàâè 
щîäî ï³äòðèìêè ïðèâàòíèх ïàðòíåð³â, âñòàíîâëåí-
íÿ ïðèíöèï³â ³ фîðì äåðæàâíîї ó÷àñò³ òà бюäæåò-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ ïðè ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ДПП;

– âñòàíîâëåííÿ òà зàêð³ïëåííÿ ãàðàíò³é ïðàâ 
ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â òà фîðì ïîâåðíåííÿ êàï³-
òàëüíèх âêëàäåíü;

– ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð îфîðìëåííÿ ïðàâ íà 
êîðèñòóâàííÿ зåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, íà ÿêèх 
ïëàíóєòüñÿ ñòâîðåííÿ îб’єêò³â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî зíà÷åííÿ зà ìåхàí³зìîì ДПП;

2) íà ãàëóзåâîìó ð³âí³:
– ðîзðîбèòè Êîíöåïö³ю ðîзâèòêó ДПП íà зà-

ë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³, щî âñòàíîâëюâàëà б ïðèí-
öèïè, âèзíà÷àëà зì³ñò òà îñíîâí³ íàïðÿìè ðåà-
ë³зàö³ї òàêîãî ìåхàí³зìó ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó 
ãàëóз³;

– ñфîðìóâàòè ïåðåë³ê ïîòåíö³éíèх ³íфðà-
ñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â з íàâåäåííÿì äàíèх ïðî 
ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè îб’єêòà òà íåîбх³äíèé îб-
ñÿã ³íâåñòèö³é, щî ïëàíóєòüñÿ ðåàë³зóâàòè íà 
îñíîâ³ ìåхàí³зìó ДПП;

– зàêð³ïèòè â³äêðèòèé ïåðåë³ê êðèòåð³їâ äëÿ 
ó÷àñò³ ³íâåñòîð³â ó êîíêóðñ³ íà ф³íàíñóâàííÿ ³íф-
ðàñòðóêòóðíîãî ïðîåêòó íà зàñàäàх ДПП;

– зàïðîâàäèòè ñèñòåìó äîâãî- òà êîðîòêîñòðî-
êîâîãî ïðîãíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ãà-
ëóз³ òà îб’єêò³â її ÒЛ² з ðîзðîбêîю ïðîãíîз³â òà 
âñòàíîâëåííÿì ïð³îðèòåò³â â ñфåð³ òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ;

– ðîзðîбèòè òèïîâ³ ãàëóзåâ³ фîðìè òà зðàзêè óãîä 
é ³íшîї äîêóìåíòàö³ї з ДПП ó ñфåð³ ðîзâèòêó ÒЛ²;

– ðîзðîбèòè ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ДПП ó 
ñфåð³ ðîзâèòêó ÒЛ² òà ³íшèх ³íфðàñòðóêòóðíèх 
ïðîåêò³â íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³. 

Îðãàí³зàö³éí³ зàñàäè ðåàë³зàö³ї ДПП ó ñфåð³ 
ðîзâèòêó ÒЛ² зàë³зíèöü ñòîñóюòüñÿ:

1) íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³:
– ðîзðîбêè ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з ï³äãî-

òîâêè ïðîãðàì ðîзâèòêó îêðåìèх ãàëóзåé íà зàñà-
äàх ДПП;

– ñòâîðåííÿ êîíñóëüòàö³éíîãî îðãàíó, щî 
зàéìàâñÿ б ïèòàííÿìè îö³íêè, îðãàí³зàö³ї òà 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ДПП, ðîзðîбêîю ïèòàíü 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî хàðàêòåðó ³ êîíòðîëåì зà 
ïðîзîð³ñòю їх ðåàë³зàö³ї;

– îðãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³éíî-ðåêëàìíîї ðîбîòè 
ñåðåä íàñåëåííÿ òà îðãàí³зàö³é, ïðèâàòíèх ³íâåñ-
òîð³â, â òîìó ÷èñë³ ïðîâåäåííÿ êîíфåðåíö³é, ñèì-
ïîз³óì³â òà âèñòàâîê, щî ðîзêðèâàëè б óñï³шíèé 
зàêîðäîííèé äîñâ³ä ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ДПП;

– âíåñåííÿ êîðåêòèâ äî íàâ÷àëüíèх ïëàí³â âè-
щèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â шëÿхîì зàïðîâàäæåííÿ 
ñïåö³àë³зîâàíèх êóðñ³â з ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ó 
ñфåð³ ДПП;

– фîðìóâàííÿ зàãàëüíîäåðæàâíîї бàзè ïðîåê-
ò³â, щî ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ íà зàñàäàх ДПП;

– ñòâîðåííÿ ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ³íфðàñòðóêòóðè 
â³ää³ëó ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â зà 
ìåхàí³зìàìè ДПП;

2) íà ãàëóзåâîìó ð³âí³:
– ñòâîðåííÿ ó ñòðóêòóð³ Уêðзàë³зíèö³ Цåíòðó 

êîìïåòåíö³é з ðîзâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ДПП;
– зàбåзïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè 

ñïåö³àë³ñò³â ó ãàëóз³ îö³íêè òà ðåàë³зàö³ї ³íфðà-
ñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â íà зàñàäàх ДПП;

– ñòâîðåííÿ бàзè ïåðñïåêòèâíèх зàë³зíè÷íèх 
ïðîåêò³â, щî ïîòðåбóюòü зàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êà-
ï³òàëó з â³ëüíèì äîñòóïîì äî ³íфîðìàö³ї ïðî íèх;

– ðîзðîбêè ñïåö³àë³зîâàíîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
ïîðòàëó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, äå б ðîзì³щó-
âàëàñÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî îб’єêòè ³íфðàñòðóêòóðè òà 
ïîзèòèâíèé äîñâ³ä їх ðåàë³зàö³ї íà зàñàäàх ДПП;

– ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ïðîзîðîї ìåòîäè-
êè âèбîðó ïðîåêò³â, ïîâ’ÿзàíèх ÿê з ðîзâèòêîì 
ÒЛ², òàê ³ ãàëóз³ â ö³ëîìó, òèïîâèх фîðì óãîä òà 
ìåòîäèêè îö³íêè їх åфåêòèâíîñò³;

– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëю 
зà хîäîì ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â, ÿêà б âñòàíîâëюâàëà 
êîíêðåòí³ ö³ëüîâ³ ïîêàзíèêè äëÿ êîæíîãî åòàïó 
ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíîãî ïðîåêòó íà зàñàäàх 
ДПП òîщî.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ òà ïåðñïåêòè-
âè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â öüîìó íàïðÿì³. Òàêèì 
÷èíîì, ó ñòàòò³ âèзíà÷åíî, щî ðåàë³зàö³ÿ ïðîåêò³â 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè зàë³зíèöü âèìàãàє зàëó÷åííÿ âåëè÷åзíîãî îб-
ñÿãó ³íâåñòèö³é, зàäîâîëüíèòè ïîòðåбó â ÿêèх íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ãàëóзü íå â зìîз³ ñàìîñò³éíî. 
Âåëè÷åзíèé ïîòåíö³àë äëÿ зàбåзïå÷åííÿ òåхíîëî-
ã³÷íèх òðàíñфîðìàö³é íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³ 
Уêðàїíè ñòâîðює äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî 
ÿê ìåхàí³зì ñï³âðîб³òíèöòâà äåðæàâè òà ïðèâàò-
íîãî êàï³òàëó â ïèòàííÿх ñï³ëüíîãî ф³íàíñóâàí-
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Інституційні засади

на загальнодержавному рівні:

розробити та законодавчо закріпити 
нормативно-правову базу в частині 

встановлення порядку роботи з проектами 
ДПП та відносин учасників при реалізації різних 

моделей ДПП

законодавчо закріпити заходи держави щодо 
підтримки приватних партнерів, встановити 

принципи і форми державної участі та 
бюджетного фінансування при реалізації 

проектів ДПП

встановити та закріпити гарантії прав 
приватних інвесторів та форм 

повернення капітальних вкладень

спростити процедуру оформлення прав 
на користування земельними ділянками, 

на яких планується створення об’єктів 
соціально-економічного значення за 

механізмом ДПП

на галузевому рівні:

розробити Концепцію розвитку ДПП на залізничному 
транспорті, що встановлювала б принципи, визначала 
зміст та основні напрямки реалізації такого механізму 

фінансування розвитку галузі

сформувати перелік потенційних інфраструктурних 
проектів з наведенням даних про якісні характеристики 
об’єкту та необхідний обсяг інвестицій, що плануються 

реалізувати на основі механізму ДПП

закріпити відкритий перелік критеріїв для участі 
інвесторів у конкурсі на фінансування 

інфраструктурного проекту на засадах ДПП

розробити типові галузеві форми та зразки 
угод й іншої документації з ДПП в сфері 

розвитку ТЛІ

запровадити систему довго- та короткострокового 
прогнозування економічного розвитку галузі та об’єктів її 
ТЛІ з розробкою прогнозів та встановленням пріоритетів 

в сфері транспортно-логістичного обслуговування

розробити методичне забезпечення ДПП в 
сфері розвитку ТЛІ та інших інфраструктурних 

проектів на залізничному транспорті
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íÿ ñîö³àëüíî зíà÷èìèх ïðîåêò³â ðîзâèòêó êðàїíè. 
Íà îñíîâ³ öüîãî âñòàíîâëåíî îñíîâí³ фàêòîðè, щî 
ñòðèìóюòü ðîзâèòîê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-

íåðñòâà íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³ òà зàïðîïîíî-
âàíî бàзîâ³ зàñàäè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè зàë³зíèöü íà éîãî ïðèíöèïàх.
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Êóçüìåíêî À. Â.
Уêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà

ÎÑÍÎÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎ-ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÎЙ ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐЫ 
ЖÅËÅЗÍÎÄÎÐÎЖÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÀ ÍÀ БÀЗÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-ЧÀÑÒÍÎÃÎ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî ïðåäëîæåíî ðàññìàòðèâàòü êàê íàèбîëåå öåëåñîîбðàзíóю 
äëÿ ñåãîäíÿшíèх óñëîâèé фóíêöèîíèðîâàíèÿ æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà фîðìó фèíàíñèðîâàíèÿ 
ïðîåêòîâ ðàзâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíфðàñòðóêòóðы æåëåзíых äîðîã. Âыäåëåíы фàêòîðы, 
ñäåðæèâàющèå ðàзâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà íà æåëåзíых äîðîãàх Уêðàèíы ïóòåì ðàз-
äåëåíèÿ èх íà фàêòîðы èíñòèòóöèîíàëüíîãî, êàäðîâîãî, îðãàíèзàöèîííîãî è èíîãî хàðàêòåðà. Пðåäëî-
æåíî бàзîâыå ïðèíöèïы ðàзâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíфðàñòðóêòóðы æåëåзíîäîðîæíîãî òðàí-
ñïîðòà Уêðàèíы íà ïðèíöèïàх ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ èíфðàñòðóêòóðà, æåëåзíîäîðîæíыé òðàíñïîðò, ðàзâèòèå, 
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, îñíîâы, фàêòîðы.

Kuzmenko A. V.
Ukrainian State University of Railway Transport

FOUNDATIONS OF TRANSPORT LOGISTICS RAIL TRANSPORT INFRASTRUCTURE BASED 
ON PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS

Summary
The article public-private partnership proposed to consider the most appropriate for short-term operating 
conditions of railway transport form of financing development projects of transport and logistics 
infrastructure of railways. The factors that hinder the development of public-private partnership on 
the railways of Ukraine by dividing them into institutional factors, personnel, organizational and other 
measures. A basic foundations of transport and logistics infrastructure Railway Transport of Ukraine on 
the principles of public-private partnerships.
Keywords: transport and logistics infrastructure, rail transport, development, public-private partnership 
foundations, factors.
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Êóøíåðóê À. Ñ.
ÂÍÇ «Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ»

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÒÀ ÐÎÑÒÓ 
ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÈХ ÑÒÐÓÊÒÓÐ

У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà зðîñòàííÿ ïðîìèñ-
ëîâèх êîðïîðàòèâíèх óòâîðåíü. Êîðïîðàö³ї ìàюòü âèñîêó ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, зàбåзïå÷óюòü ð³âíîâàãó 
â ñèñòåì³ îб’єäíàíîãî êàï³òàëó òà ñïðèÿюòü ñèíхðîí³зàö³ї â³äòâîðюâàëüíèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ó÷àñ-
íèê³â. Дî îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè êàï³òàëüíèх âêëàäåíü íàëåæàòü âëàñí³ зàñîбè êîðïîðàö³é ó фîðì³ 
àìîðòèзàö³ї òà ïðèбóòêó, ÷àñòêà ïðèбóòêó â³ä åì³ñ³ї ö³ííèх ïàïåð³â òà ³íâåñòèö³éí³ êðåäèòè. Дîâåäåíî, 
щî àìîðòèзàö³ÿ îñíîâíèх зàñîб³â òà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â є îñíîâíèì ñòàб³ëüíèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâí³ óòâîðåííÿ, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, ñò³éê³ñòü, ð³âíîâàãà, ñèíхðîí³зàö³ÿ, 
âèðîбíè÷³ ïðîöåñè, êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, àìîðòèзàö³ÿ, ³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâíèé îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ñó÷àñíîї êîðïîðàö³ї 
ïðèïóñêàє âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèх åëåìåíò³â 
ñó÷àñíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, зîêðåìà, 
îбñÿãàìè òà фîðìàìè ф³íàíñóâàííÿ (³íâåñòèö³é), 
â³ä ÿêèх зàëåæèòü âèðîбíè÷à ³ íàóêîâî-òåхí³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèх êîðïîðàö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³з ïóбë³êàö³é ïîêàзóє, щî ïåðåâàãè àêö³îíåðíîї 
фîðìè îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ âèзíàí³ ó ñâ³òî-
â³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðюâàííÿ. Îñîбëèâîñò³ ïðîÿâó 
ö³єї фîðìè îðãàí³зàö³ї â зàðóб³æíèх êðàїíàх є 
âàæëèâèìè äëÿ фîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї êîíöåïö³ї 
ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðà-
òèâíèх óãðóïóâàíü. Êîðïîðàòèâíèé ìåíåäæìåíò ³ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè â Уêðàїí³ íå ïîâíîю ì³ðîю 
â³äïîâ³äàюòü ð³âíю ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх ñèë òà 
åфåêòèâíèì ìîäåëÿì êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â зàðó-
б³æíèх êðàїí. Òåîðåòè÷í³ зàñàäè ðîзâèòêó ф³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó â êîðïîðàö³ÿх Уêðàїíè ñòâîðåí³ 
íà ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх íàóêîâö³â, â 
ÿêèх ðîзêðèòà ñóòí³ñòü òà ìîäåë³ ïðîöåñó ф³íàíñî-
âîãî óïðàâë³ííÿ. Сåðåä íèх зàñëóãîâóюòü íà óâàãó 
ðîбîòè ².Î. Àðòåì’єâà, ².Â. Àфîí³íà, Â.Ì. Бóòóзî-
âà, Є.². Âåëåñüêî, Д.Л. Âîëêîâà, Є.Ì. Гðèãîð’єâîї, 
Дæ.Âàí Хîðíà, Â.Â. Êîâàëüîâà, Г.Г. Сòàðîñòåíêî, 
À.Ì. Пîääєðüîã³íà, Ê. Хåëäìàíà òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âèхîäÿ÷è з ïåðåäóìîâ, щî ñó÷àñíà 
ñòðàòåã³ÿ êîðïîðàòèâíèх óãðóïóâàíü îð³єíòóєòüñÿ 
íà зðîñòàííÿ з ìåòîю зðîñòàííÿ âàðòîñò³ êîðïî-
ðàö³ї îêðåì³ ïèòàííÿ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
êîðïîðàö³é, íàïðèêëàä, äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ 
³íâåñòèö³é òà ïðîåêòíå ³íâåñòóâàííÿ âèìàãàюòü 
äîäàòêîâèх äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³. У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî ðåзóëüòà-
òè äîñë³äæåíü àêòóàëüíèх ïèòàíü, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
з äîâãîñòðîêîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè òà ф³íàíñó-
âàííÿì ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â êîðïîðàòèâíèх 
óãðóïóâàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé ñòàí 
åêîíîì³êè Уêðàїíè âèзíà÷àє ð³зíîìàí³òòÿ îðãàí³-
зàö³éíèх фîðì ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Пðîòå 
îñíîâíà åêîíîì³÷íà ðîëü, íà äóìêó àâòîðêè, íà-
ëåæèòü êîðïîðàö³ÿì. Яê â³äîìî, зà [2], ãîëîâíîю 
óìîâîю фîðìóâàííÿ ñòðóêòóð êîðïîðàòèâíîãî 
òèïó є êîíöåíòðàö³ÿ òà öåíòðàë³зàö³ÿ êàï³òàëó. 
Дæ.Âàí Хîðí âèзíà÷àє êîðïîðàö³ю ÿê «зíåîñîбëå-
íå ï³äïðèєìñòâî», êîòðå ñòâîðåíî íà ï³äñòàâ³ зà-
êîíó, ÿêå ìîæå âîëîä³òè ìàéíîì òà бðàòè íà ñåбå 
зîбîâ’ÿзàííÿ [7]. Àíàë³з ë³òåðàòóðè [2; 5] äàє ï³ä-
ñòàâó ââàæàòè, щî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «êîðïîðàö³ї» 
âì³щóєòüñÿ ó äâà âèзíà÷åííÿ:

•	корпорація	є	комерційна	організація,	майно	
ÿêîї ñêëàäàєòüñÿ з ÷àñòîê (âêëàä³â) зàñíîâíèê³â 
(ó÷àñíèê³â), ÿêà ñòâîðåíà з ìåòîю îòðèìàííÿ ïðè-
бóòêó шëÿхîì ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

•	корпорація	є	об’єднання	організацій,	яке	пе-
ðåäбà÷àє ïàéîâó âëàñí³ñòü òà äåëåãóâàííÿ фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ ïðîфåñ³éíèì êåð³âíèêàì (ìåíåäæå-
ðàì), ÿê³ ïðàöююòü зà íàéìîì.

Ç ³íшîãî бîêó, зà [2; 10] îäí³єю ³з íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèх òà åфåêòèâíèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âèх фîðì êîðïîðàòèâíèх îðãàí³зàö³é òà ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ïðàêòè-
ö³ é Уêðàїí³ ââàæàєòüñÿ àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî. Çà 
àíàë³зîì ë³òåðàòóðè [1; 10], êîðïîðàòèâíèé б³зíåñ 
â³äð³зíÿєòüñÿ зà îðãàí³зàö³єю â³ä ³íäèâ³äóàëüíîãî 
³ êîëåêòèâíîãî зà òàêèìè êðèòåð³ÿìè:

•	обмеженою	 відповідальністю	 (акціонери,	 за	
âèíÿòêîì ïàéîâîãî âêëàäó, íå â³äïîâ³äàюòü зà 
зîбîâ’ÿзàííÿìè êîðïîðàö³ї);

•	спрощеним	переходом	права	володіння	акці-
ÿìè ïðè їх ðåàë³зàö³ї;

•	безстроковістю	існування	(перехід	акцій	від	
îäíîãî âëàñíèêà äî ³íшîãî íå ïðèзâîäèòü äî ïî-
ðóшåííÿ ö³ë³ñíîñò³ êîðïîðàö³ї).

Ф³íàíñè êîðïîðàòèâíèх óãðóïóâàíü â³äîбðàæà-
юòü ãðîшîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàюòü íà ñòàä³ÿх 
æèòòєâîãî öèêëó êîðïîðàö³ї: ñòâîðåííÿ, ä³ÿëüíîñ-
ò³, ðåîðãàí³зàö³ї òà ë³êâ³äàö³ї. Çà [1; 3], îñîбëè-
â³ñòü ñòâîðåííÿ é фóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх 
óãðóïóâàíü з ð³зíîìàí³òíîю îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîю фîðìîю óòâîðює ñïåöèф³÷í³ ф³íàíñîâ³ â³äíî-
ñèíè. Яê â³äîìî, зà [6], âàðò³ñòü êîðïîðàòèâíîãî 
êàï³òàëó êîðïîðàòèâíîãî óãðóïóâàííÿ ïåðåâåðшóє 
âàðò³ñòü ñóìè âàðòîñòåé îêðåìèх êîðïîðàö³é, щî 
є îñíîâíîю ïåðåäóìîâîю б³ëüшîñò³ âèïàäê³â êîð-
ïîðàòèâíîãî зëèòòÿ. Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êîðïîðà-
òèâíîãî óãðóïîâàííÿ ïðè зëèòò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зà 
ðàхóíîê ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó ÿê ðåзóëüòàòó ä³ї 
òàêèх ÷èííèê³â:

•	зростання	 масштабів	 управління,	 виробни-
öòâà òà ðîзïîä³ëó, ÿê³ ñïîñòåð³ãàюòüñÿ â ñòâîðåíí³ 
зàãàëüíèх êàíàë³â ïðîäàæó, ðîзïîä³ëó, êóï³âë³, 
зàãàëüíèх ñòðóêòóðàх óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåìè ìå-
íåäæìåíòó;

•	підвищення	 ефективності	 використання	фі-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â;

•	підвищення	 ефективності	 управління	 на	
îñíîâ³ ñòâîðåííÿ єäèíîãî êîîðäèíàö³éíîãî öåíòðó;

•	зростання	впливу	на	ринок	у	межах	чинного	
àíòèìîíîïîëüíîãî зàêîíîäàâñòâà.

Дîö³ëüíî зâåðíóòè óâàãó, щî êîðïîðàö³ї âèÿâ-
ëÿюòü âèñîêó ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü äî ä³ї зîâí³ш-
í³х íåãàòèâíèх ÷èííèê³â. Êîðïîðàòèâí³ óãðóïó-
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âàííÿ зàбåзïå÷óюòü ðèíêîâó ð³âíîâàãó â ñèñòåì³ 
îб’єäíàíîãî êàï³òàëó, ñïðèÿюòü ñèíхðîí³зàö³ї â³ä-
òâîðюâàëüíèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ó÷àñíèê³â, 
зëàãîäæåíîñò³ ä³é, ñòâîðåííю äîäàòêîâèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà íåìîæëèâèé бåз ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ñфåðè, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ ï³äâèщåííÿ 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
öåñó. Çà ðåзóëüòàòîì àíàë³зó ë³òåðàòóðè [4; 9], ãî-
ëîâíà ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ íàëåæèòü äåðæàâíîìó 
ðåãóëюâàííю ³íâåñòèö³é зà äîïîìîãîю ïðîâåäåííÿ 
зâàæåíîї ф³íàíñîâîї òà ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òè-
êè з ìåòîю àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ 
â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. П³ä ³íâåñòèö³ÿìè 
àâòîðêà ðîзóì³є âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ï³äïðèєì-
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü з ìåòîю éîãî íàñòóïíîãî зб³ëü-
шåííÿ. Íà äóìêó [8] ïðèð³ñò êàï³òàëó, îòðèìàíèé 
ïðè ³íâåñòóâàíí³, ìàє бóòè äîñòàòí³ì, щîб â³äшêî-
äóâàòè ³íâåñòîðó â³äìîâó â³ä ñïîæèâàííÿ íàÿâíèх 
зàñîб³â ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, âèíàãîðîäèòè éîãî 
зà ðèзèê òà êîìïåíñóâàòè âòðàòè â³ä ³íфëÿö³ї â 
ìàéбóòíüîìó ïåð³îä³. Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³ї âè-
ðàæàюòü ìàéíîâ³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ 
âêëàäàюòü ó б³зíåñ з ìåòîю îòðèìàííÿ ïðèбóòêó 
àбî äîñÿãíåííÿ ³íшîãî êîðèñíîãî åфåêòó.

Çà àíàë³зîì ë³òåðàòóðè [8; 12; 15], ÿê åêîíî-
ì³÷íà êàòåãîð³ÿ ³íâåñòèö³ї хàðàêòåðèзóюòü:

•	вкладення	капіталу	в	об’єкти	підприємниць-
êîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю ïðèðîñòó (ó фîðì³ ïðèбóò-
êó) ïîïåðåäíüî âêëàäåíîї àâàíñîâîї âàðòîñò³;

•	грошові	 (фінансові)	 відносини,	 які	 виника-
юòü ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ð³зíèх ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì.

Пðè öüîìó óзàãàëüíåíîю îзíàêîю ïîä³ëó âñ³х 
фîðì ³íâåñòèö³é ìîæå бóòè ñèñòåìàòèзàö³ÿ зà íà-
ïðÿìàìè âêëàäåíü êàï³òàëó, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з 
òðüîх ñèñòåìî-óòâîðюю÷èх ãðóï, à ñàìå: ìàòåð³-
àëüí³, íåìàòåð³àëüí³ òà ф³íàíñîâ³.

Ìàòåð³àëüí³ (ðå÷îâ³) ³íâåñòèö³ї, ïîâ’ÿзàí³ ³з 
ïðèäбàííÿì ìàòåð³àëüíèх (êàï³òàëüíèх) àêòèâ³â 
³ âèðàæàюòü бåзïîñåðåäíє âêëàäåííÿ êàï³òàëó â 
ìåæàх êîðïîðàòèâíîãî óãðóïóâàííÿ àбî êîíêðåò-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó (ïðè öüîìó ìîæå 
бóòè âèêîðèñòàíî âëàñíèé ³ ïîзèêîâèé êàï³òàë).

Íåìàòåð³àëüí³ ³íâåñòèö³ї ïîâ’ÿзàí³ з âêëàäåííÿ-
ìè â îб’єêòè ïðàâà òà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³:

•	виняткове	 право	 патентовласника	 на	 вина-
х³ä, ïðîìèñëîâèé зðàзîê, êîðèñíó ìîäåëü;

•	виняткове	авторське	право	на	програми	для	
ÅÎÌ òà бàзè äàíèх;

•	виняткове	право	власника	на	товарний	знак,	
íàéìåíóâàííÿ ì³ñöÿ ïîхîäæåííÿ òîщî.

Дî ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é ïðèéíÿòî â³äíîñèòè 
âêëàäåííÿ â äåðæàâí³ òà êîðïîðàòèâí³ ö³íí³ ïàïå-
ðè, ñòàòóòí³ êàï³òàëè ³íшèх îðãàí³зàö³é, íàäàí-
í³ ñòîðîíí³ì юðèäè÷íèì îñîбàì ïîзèê, äåïîзèò-
í³ âêëàäè â бàíêàх. Íà â³äì³íó â³ä ìàòåð³àëüíèх 
³íâåñòèö³é ó ðåàëüí³ àêòèâè, ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї 
ó ö³íí³ ïàïåðè óòâîðююòü ïîðòфåëüí³ ³íâåñòèö³ї, 
îñê³ëüêè ó öüîìó âèïàäêó îñíîâíîю ìåòîю ³í-
âåñòîðà ñòàє фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî фîíäîâî-
ãî ïîðòфåëÿ (íàбîðó ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â) òà 
óïðàâë³ííÿ íèì.

Çà àíàë³зîì åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè [1; 6], ³í-
âåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü хàðàêòåðèзóє âêëàäåííÿ 
³íâåñòèö³é ó êîðïîðàòèâíèé б³зíåñ óãðóïóâàí-
íÿ òà зä³éñíåííÿ ïðàêòè÷íèх ä³é äëÿ îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó àбî êîðèñíîãî åфåêòó. Âîíà ìîæå бóòè 
ñïðÿìîâàíà íà âíóòð³шí³é ³ зîâí³шí³é ðîзâèòîê 
óãðóïóâàííÿ, (íàïðèêëàä, ïîãëèíàííÿ ³íшèх îð-
ãàí³зàö³é). Дî îñíîâíèх åòàï³â ³íâåñòóâàííÿ (âêëà-

äåííÿ êàï³òàëó), íà äóìêó àâòîðêè, äîö³ëüíî â³ä-
íåñòè òàê³:

•	перетворення	ресурсів	у	капітальні	витрати,	
íà îñíîâ³ ïðîöåñó òðàíñфîðìàö³ї ³íâåñòèö³é ó êîí-
êðåòí³ îб’єêòè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (âëàñíå ³í-
âåñòóâàííÿ);

•	перетворення	 вкладених	 коштів	 на	 приріст	
êàï³òàëüíîї âàðòîñò³, ÿêå хàðàêòåðèзóє êîíêðåò-
íå ñïîæèâàííÿ ³íâåñòèö³é é îòðèìàííÿ íîâîї ñïî-
æèâíîї âàðòîñò³ (ó фîðì³ îб’єêò³â âèðîбíè÷îãî òà 
íåâèðîбíè÷îãî ïðèзíà÷åííÿ);

•	приріст	 капітальної	 вартості	 у	 формі	 при-
бóòêó, ÿêèé îòðèìàíèé ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї àбî 
åêñïëóàòàö³ї íîâîãî îб’єêòó, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî äî-
ñÿãíåííÿ ê³íöåâîї ìåòè ³íâåñòóâàííÿ.

Çàóâàæèìî, щî ³íâåñòèö³ї ó â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíîãî êàï³òàëó (îñíîâíèх зàñîб³â) зä³éñíююòü ó 
фîðì³ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü. Êàï³òàëüí³ âêëàäåí-
íÿ âêëю÷àюòü âèòðàòè íà íîâå бóä³âíèöòâî, ðîз-
шèðåííÿ, ðåêîíñòðóêö³ю, òåхí³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ, 
ï³äòðèìêó ä³ю÷èх ïîòóæíîñòåé, ïðèäбàííÿ íîâîãî 
óñòàòêóâàííÿ, ³íñòðóìåíòó, ³íâåíòàðю, ïðîåêòíîї 
ïðîäóêö³ї òà ³íш³ âèòðàòè êàï³òàëüíîãî хàðàêòåðó. 
Òàêèì ÷èíîì, êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ íåðîзðèâíî 
ïîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³єю ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Çà òèì÷àñîâèì хàðàêòåðîì êàï³òàëîâêëàäåííÿ 
ïîä³ëÿюòü íà:

•	поточні,	які	забезпечують	підтримку	відтво-
ðюâàëüíîãî ïðîöåñó íà фóíêö³îíóю÷îìó êîðïîðà-
òèâíîìó óãðóïóâàíí³ (íàïðèêëàä, зàì³íà ф³зè÷íî 
³ ìîðàëüíî зíîшåíîãî óñòàòêóâàííÿ);

•	базові,	 які	 вкладають	 у	 реконструкцію	 та	
ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíèх óãðóïóâàíü, ñòâîðåííÿ òà 
ðîзшèðåííÿ íîâèх âèðîбíèöòâ ó ñфåð³, ãàëóз³ àбî 
ðåã³îí³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³ї;

•	стратегічні,	 які	 вкладають	 у	 створення	 но-
âèх êîðïîðàö³é (äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ, ф³ë³é), íî-
âèх ³ííîâàö³éíèх âèðîбíèöòâ, ïðèäбàííÿ ö³ë³ñíèх 
ìàéíîâèх êîìïëåêñ³â ó ñфåð³, ãàëóз³ àбî ðåã³îí³, 
ÿê³ бóëè íå âëàñòèâ³ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³ї.

Пðè öüîìó íàéб³ëüш âèñîêèì ð³âíåì ðèзèêó 
â³äð³зíÿюòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ, à 
ì³í³ìàëüíèì – ïîòî÷í³.

Çà àíàë³зîì ë³òåðàòóðè [14; 17] äî êëàñè÷íèх 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü ó 
êðàїíàх з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю äî-
ö³ëüíî â³äíåñòè âëàñí³ зàñîбè êîðïîðàö³é ó фîðì³ 
àìîðòèзàö³ї îñíîâíîãî êàï³òàëó é íåðîзïîä³ëåíî-
ãî ïðèбóòêó (70-75%), êîòð³ äîïîâíююòü ÷àñòêîю 
ïðèбóòêó, ÿêèé îòðèìàíî â³ä åì³ñ³ї ö³ííèх ïàïåð³â 
(àêö³é ³ îбë³ãàö³é) êîðïîðàòèâíîãî óãðóïóâàííÿ é 
³íâåñòèö³éíèìè êðåäèòàìè бàíê³â (25-30%). Пîä³-
бíà ñòðóêòóðà äæåðåë ф³íàíñîâèх âêëàäåíü зàбåз-
ïå÷óє ñàìîф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³é. Ðåзóëüòàò ñàìîф³íàíñóâàííÿ ³ éîãî 
ð³âåíü зàëåæàòü â³ä ïèòîìîї âàãè âëàñíèх äæåðåë 
ó зàãàëüíîìó îбñÿãó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. У зàðó-
б³æí³é êîðïîðàòèâí³é ф³íàíñîâ³é ïðàêòèö³ ð³âåíü 
ñàìîф³íàíñóâàííÿ ââàæàюòü âèñîêèì, ÿêщî ÷àñò-
êà âëàñíèх зàñîб³â ïåðåâèщóє 60% зàãàëüíîãî îб-
ñÿãó êîðïîðàòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ (âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî). Пðè öüîìó â ñêëàä³ âëàñíèх äæå-
ðåë îñíîâíå ì³ñöå зàéìàюòü ÷èñòèé ïðèбóòîê òà 
àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ.

Àìîðòèзàö³ÿ îñíîâíèх зàñîб³â òà íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â є íàéб³ëüш ñòàб³ëüíèì äæåðåëîì ф³-
íàíñîâî-³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ êàï³òàëüíèх 
âêëàäåíü зàðóб³æíèх êîðïîðàö³é [19]. Íà â³äì³-
íó â³ä ïðèбóòêó àìîðòèзàö³ÿ íå зàëåæèòü â³ä ф³-
íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî 
óãðóïóâàííÿ. Òîìó àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ 
зäàòí³ зàбåзïå÷èòè íå ëèшå ïðîñòå, àëå é ðîзшè-
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ðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó êîðïîðàö³ї. 
Çà åêîíîì³÷íîю ïðèðîäîю àìîðòèзàö³ÿ, íà äóìêó 
àâòîðêè, â³äîбðàæàє ïîñòóïîâå ñïèñàííÿ âàðòîñò³ 
îñíîâíèх зàñîб³â ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ÿêå 
ïîâ’ÿзàíå з їхí³ì ф³зè÷íèì ³ ìîðàëüíèì зíîñîì, 
íà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã). Пðîòå 
â Уêðàїí³ з³ ñïîñòåðåæåíü àâòîðêè б³ëüш³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ âèòðà÷àюòü зàñîбè àìîðòèзàö³ї íå зà 
ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì, îïëà÷óю÷è ìàòåð³àëüíî-
âèðîбíè÷³ зàïàñè з âèðó÷êè, ÿêà íàäхîäèòü â³ä ðå-
àë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. 

Дëÿ б³ëüш ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ àìîð-
òèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü ÿê ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóð-
ñó, ó â³ò÷èзíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³, íà ïåðåêîíàííÿ 
àâòîðêè, äîö³ëüíî ó â³ò÷èзíÿíèх êîðïîðàö³ÿх 
зä³éñíюâàòè àìîðòèзàö³éíó ïîë³òèêó, ÿêà ìàє 
âêëю÷àòè âèб³ð фîðì â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êà-
ï³òàëó òà âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â âè-
òðà÷àííÿ àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü.

Яê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ³íäóñòð³àëüíî ðîзâèíå-
íèх зàðóб³æíèх êðàїí, âèêëàäåíà â [17; 18], îäíèì 
з íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ïðîåêò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
є ïðîåêòíå ³íâåñòóâàííÿ. Цåé íàïðÿì ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íèí³ ìàє ïð³îðèòåòíå зíà÷åííÿ äëÿ 
ïðîìèñëîâèх ãàëóзåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
Уêðàїíè. Пðè öüîìó, äîö³ëüíî зâåðíóòè óâàãó, щî 
â зä³éñíåíí³ ïðîåêòíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ó êðàїíàх 
з òðàíзèòèâíîю åêîíîì³êîю) àêòèâíó ó÷àñòü ïðè-
éìàюòü ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ ³íñòèòóòè 
(ÌБÐÐ, ÌÂФ, ЄБÐÐ). Д³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèх ³í-
ñòèòóò³â òà ïîðÿäîê ³íâåñòóâàííÿ íèìè ïðîåêò³â 
ðîзâèòêó, íà äóìêó àâòîðêè, äîзâîëÿє âèзíà÷èòè 
íàñòóïí³ îñíîâí³ êðèòåð³ї ñó÷àñíîãî ïðîåêòíîãî 
³íâåñòóâàííÿ:

•	цільовий	характер	інвестування;
•	довгостроковий	характер	вкладення	капіта-

ëó (10 ³ б³ëüшå ðîê³â);
•	підвищена	вартість	кредитних	ресурсів	і	по-

зèê, ÿêà âêëю÷àє ïðåì³ю зà ф³íàíñîâèé ðèзèê (5-
7% ð³÷íèх) [16];

•	використання	 інструментів	 для	 мінімізації	
³íâåñòèö³éíîãî ðèзèêó (äèâåðñèф³êàö³ÿ âêëàäåíü 
êàï³òàëó шëÿхîì зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â 
â îñîб³ êðóïíèх бàíê³â ³ êîðïîðàö³é; íàäàííÿ äåð-
æàâíèх ãàðàíò³é; âèâ÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó ïîзè÷àëüíèêà); 

•	побудова	 організаційно-фінансової	 моделі	
ïðîåêòó, íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ ïðîåêòíîãî äî÷³ð-
íüîãî ï³äïðèєìñòâà àбî ïðîåêòíîї îðãàí³зàö³ї, ÿêà 
â³äïîâ³äàє äæåðåëàì ф³íàíñóâàííÿ (âíóòð³шí³ì òà 
зîâí³шí³ì). 

Êð³ì òîãî, зà àíàë³зîì ë³òåðàòóðè [11; 13] äî 
îñíîâíèх ïðèíöèï³â ïðîåêòíîãî ф³íàíñóâàííÿ íå-
îбх³äíî â³äíåñòè:

•	участь	 у	 проекті	 партнерів,	 які	 сприяють	
éîãî óñï³шí³é ðåàë³зàö³ї;

•	розробка	техніко-економічного	обґрунтуван-
íÿ, êàëüêóëÿö³ї òà ïðîåêòíîї äîêóìåíòàö³ї âèñî-
êîãî ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ;

•	достатня	фінансова	капіталізація	проекту;
•	розробка	 організації	 етапів	 проекту:	 будів-

íèöòâà, åêñïëóàòàö³ї, âèðîбíèöòâà, òðàíñïîðòó, 
ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó òîщî;

•	оцінка	проектних	ризиків	та	їх	розподіл	се-
ðåä ó÷àñíèê³â;

•	відповідне	 правове	 забезпечення	 та	 наяв-
í³ñòü ãàðàíò³é;

•	диверсифікація	джерел	фінансування	проек-
òó (âëàñíèх, ïîзèêîâèх òà ïðèòÿãíåíèх);

•	забезпечення	технічної	та	економічної	жит-
òєзäàòíîñò³ îб’єêòó, ÿêèé бóäå ñòâîðåíî â ðå-

зóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó, щî äîзâîëÿє ãåíåðó-
âàòè äîñòàòí³ íàäхîäæåííÿ äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä êðåäèòîðàìè, ³íâåñòîðàìè òà 
³íшèìè êîíòðàãåíòàìè.

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè â 
ìîäåëÿх ïðîåêòíîãî ³íâåñòóâàííÿ зàëó÷àюòü ð³з-
íèìè ìåòîäàìè íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó 
ðèíêàх êàï³òàëó, зîêðåìà, шëÿхîì âåí÷óðíèх 
âêëàäåíü, бàíê³âñüêîãî êðåäèòó, âèïóñêó êîð-
ïîðàòèâíèх ö³ííèх ïàïåð³â (àêö³é òà îбë³ãàö³é), 
âëàñíèх ãðîшîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ï³äòðèìàí³ бàí-
ê³âñüêèìè ãàðàíò³ÿìè. Пðè öüîìó îðãàí³зàö³é-
íèé ïðîöåñ ïðîåêòíîãî ф³íàíñóâàííÿ, ÿê ïðîïî-
íóє [9; 16] ïîâèíåí óðàхîâóâàòè ÷îòèðè àñïåêòè:

•	зміщення	 оцінки	 із	 суб’єкта	 кредитування	
íà îб’єêò (бåзïîñåðåäíüî íà ïðîåêò);

•	відображення	 в	 методології	 оцінки	 етапів	
æèòòєâîãî öèêëó ïðîåêòó (ïåðåä³íâåñòèö³éíîãî, ³í-
âåñòèö³éíîãî, åêñïëóàòàö³éíîãî, ë³êâ³äàö³éíîãî);

•	використання	 найбільш	 доцільного	 числа	
êðèòåð³їâ îö³íîê ïðîåêòó з óðàхóâàííÿì ð³зíîìà-
í³òíèх ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â;

•	аналіз	невизначеності	проекту,	яка	пов’язана	
з ãàëóзåâèì ïîòðåбàìè íà âèðîбëåíó ïðîäóêö³ю, 
ñïåöèф³÷íèìè âèäàìè ïðîåêòíèх ðèзèê³â, ÿê³ ä³-
юòü â îäíîìó àбî äåê³ëüêîх ïåð³îäàх òà âïëèâàюòü 
íà ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â ïðîåêòó.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з îñîбëèâîñòåé ïðîåêòíîãî 
³íâåñòóâàííÿ, íà äóìêó àâòîðêè, äîзâîëÿє âñòàíî-
âèòè éîãî ïåðåâàãè:

•	можливість	 залучення	 значних	 кредитних	
ðåñóðñ³â ï³ä ïîòåíö³éíî åфåêòèâíèé ³íâåñòèö³é-
íèé ïðîåêò;

•	отримання	правових	гарантій	під	майбутній	
ïðîåêò;

•	забезпечення	 вигідних	 кредитних	 умов	 та	
â³äñîòêó ïðè íåäîñòàòí³é êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 
ñïîíñîð³â;

•	отримання	 додаткових	 гарантій	 зниження	
ïðîåêòíèх ðèзèê³â шëÿхîì ðîзïîä³ëó ðèзèê³â ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

•	відсутність	необхідності	відображення	у	фі-
íàíñîâèх зâ³òàх ñïîíñîð³â ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò 
äî ÷àñó îêóïíîñò³ ïðîåêòó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї.
1. Âèÿâëåíî, щî ó ñâ³òîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðю-

âàííÿ âèзíàíî ïåðåâàãè àêö³îíåðíîї фîðìè îðãà-
í³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðóêòóð 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

2. Âèÿâëåíî, щî âàðò³ñòü êîðïîðàòèâíîãî êà-
ï³òàëó êîðïîðàòèâíîãî óãðóïóâàííÿ ïåðåâåðшóє 
âàðò³ñòü ñóìè âàðòîñòåé îêðåìèх êîðïîðàö³é зà-
âäÿêè ïîÿâó ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó.

3. Дîâåäåíî, щî êîðïîðàòèâí³ óãðóïóâàííÿ âè-
ÿâëÿюòü âèñîêó ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü äî ä³ї зîâí³ш-
í³х íåãàòèâíèх ÷èííèê³â, зàбåзïå÷óюòü ðèíêîâó 
ð³âíîâàãó â ñèñòåì³ îб’єäíàíîãî êàï³òàëó òà ñïðè-
ÿюòü ñèíхðîí³зàö³ї â³äòâîðюâàëüíèх âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â ó÷àñíèê³â.

4. Уñòàíîâëåíî, щî ïðèð³ñò êàï³òàëó, îòðè-
ìàíèé ïðè ³íâåñòóâàíí³, ìàє бóòè äîñòàòí³ì äëÿ 
â³äшêîäóâàííÿ ³íâåñòîðó â³äìîâè â³ä ñïîæèâàííÿ 
êîшò³â ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, âèíàãîðîäè éîãî зà 
ðèзèê òà êîìïåíñàö³ї âòðàò â³ä ³íфëÿö³ї â ìàéбóò-
íüîìó ïåð³îä³. 

5. Âèÿâëåíî, щî äî ãîëîâíèх äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ з îïòèìàëüíîю ñòðóêòóðîю êàï³òàëü-
íèх âêëàäåíü ó êðàїíàх з ðîзâèíåíîю åêîíî-
ì³êîю â³äíîñÿòü âëàñí³ зàñîбè êîðïîðàö³é ó 
фîðì³ àìîðòèзàö³ї îñíîâíîãî êàï³òàëó é íåðîз-
ïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó (70-75%), êîòð³ äîïîâíю-
юòü ÷àñòêîю ïðèбóòêó, îòðèìàíîãî â³ä åì³ñ³ї 
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ö³ííèх ïàïåð³â (àêö³é ³ îбë³ãàö³é) êîðïîðàòèâ-
íîãî óãðóïóâàííÿ òà ³íâåñòèö³éíèìè êðåäèòàìè 
бàíê³â (25-30%). 

6. Дîâåäåíî, щî àìîðòèзàö³ÿ îñíîâíèх зàñîб³â 
é íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â є íàéб³ëüш ñòàб³ëüíèì 
äæåðåëîì ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, ÿêà, íà â³äì³íó â³ä ïðèбóò-

êó, íå зàëåæèòü â³ä ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óãðóïóâàííÿ.

7. Уñòàíîâëåíî, щî ïðàêòèêà ³íäóñòð³àëüíî 
ðîзâèíåíèх зàðóб³æíèх êðàїí îäíèì ³з íàéб³ëüш 
ïåðñïåêòèâíèх ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîåêò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ââàæàє ïðî-
åêòíå ³íâåñòóâàííÿ.
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Êóøíåðóê À. Ñ.
ÂУÇ «Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ»

ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÐÎÑÒÀ 
ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍЫХ ÑÒÐÓÊÒÓÐ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ îòðàæàåò âîïðîñы ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ фèíàíñîâîãî îбåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ðîñòà 
êîðïîðàòèâíых îбðàзîâàíèé â ïðîìышëåííîñòè. Êîðïîðàöèè îбëàäàюò âыñîêîé фèíàíñîâîé ñòîéêîñ-
òüю, îбåñïå÷èâàюò ðàâíîâåñèå â ñèñòåìå îбъåäèíåííîãî êàïèòàëà è ñïîñîбñòâóюò ñèíхðîíèзàöèè âî-
ñïðîèзâîäñòâà ïðîèзâîäñòâåííых ïðîöåññîâ ó÷àñòíèêîâ. Ê îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðå êàïèòàëüíых âëîæå-
íèé ïðèíàäëåæàò ñîбñòâåííыå ñðåäñòâà êîðïîðàöèé â фîðìå àìîðòèзàöèè è ïðèбыëè, ÷àñòü ïðèбыëè 
îò эìèññèè öåííых бóìàã è èíâåñòèöèîííыå êðåäèòы. Дîêàзàíî, ÷òî àìîðòèзàöèÿ îñíîâíых ñðåäñòâ 
è íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíыì ñòàбèëüíыì èñòî÷íèêîì èíâåñòèöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ 
êàïèòàëüíых âëîæåíèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîðïîðàòèâíыå îбðàзîâàíèÿ, фèíàíñîâîå îбåñïå÷åíèå, ñòîéêîñòü, ðàâíîâåñèå, ñèíхðîíè-
зàöèÿ, ïðîèзâîäñòâåííыå ïðîöåññы, êàïèòàëüíыå âëîæåíèÿ, àìîðòèзàöèÿ, èíâåñòèöèîííîå îбåñïå÷åíèå.

Kushneruk A. S.
National Academy of Management

IMPROVING THE FINANCIAL SUPPORT OF OPERATION 
AND GROWTH OF INDUSTRIAL CORPORATE STRUCTURES

Summary
The paper discusses the issues of improving the financial provision of industrial corporate entities activity 
and growth. Corporations demonstrate high financial firmness to possible external negative factors, thus 
ensuring market equilibrium in the system of the incorporated capital and facilitate synchronization of 
reproductive processes of its participants. The optimum pattern of capital investments in the countries 
with developed economy encompasses the corporations’ own assets in the form depreciation and retained 
income, complemented by the corporation share of profits from securities issue and bank investment 
credits. It has been proved that depreciation of the fixed assets and intangibles is the basic stable source 
of financial support for capital investments.
Keywords: corporate entities, financial provision, firmness, equilibrium, synchronization, production 
processes, capital investments, depreciation, investment support.
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Îçåðñüêà Ã. Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ðàä³îåëåêòðîí³êè

ÎБҐÐÓÍÒÓÂÀÍÍЯ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ ÐÎЗÂÈÒÊÓ 
ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎ-ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. Çðî-
бëåíî âèñíîâîê, щî îïòèìàëüíèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ Уêðàїíè є фîðìóâàííÿ бàãà-
òîïðîф³ëüíîї òà бàãàòîфóíêö³îíàëüíîї ³íòåãðîâàíîї òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè êðàїíè. Пîñòóïîâà 
ö³ëåñïðÿìîâàíà ³íòåãðàö³ÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè äî зàãàëüíîєâðîïåéñüêîї òà ñâ³òîâîї òðàí-
ñïîðòíîї ñèñòåìè шëÿхîì ðîзâèòêó ÌÒÊ ìîæå зàбåзïå÷èòè íå ëèшå äîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó, à 
é ñòèìóëюâàòè ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü, зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó, âäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³é òðàí-
ñïîðòóâàííÿ, òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè êðàїíè â ö³ëîìó òà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â. Íèí³шí³ 
óìîâè òðàíñïîðòóâàííÿ âèìàãàюòü îб’єäíàííÿ ïðîìèñëîâèх, òîðã³âåëüíèх, òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèх 
êîìïàí³é, îбñëóãîâóю÷èх ³íфðàñòðóêòóðó ðèíêó, â ³íòåãðîâàí³ ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè (ëàíöюãè). Àäæå ñàìå 
âîíè зäàòí³ шâèäшå, ñâîє÷àñíî ³ з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè зä³éñíюâàòè ïîñòàâêó ïðîäóêö³ї ñïîæèâà÷àì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïîðò, ëîã³ñòèêà, òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà, òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ êëàñòåðè, 
ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòí³ êîðèäîðè.

© Îзåðñüêà Г. Â., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè òà її çâ’ÿçîê ç íàóêîâèìè 
÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. Гëîбàë³зàö³ÿ ðèíê³â 
ñèðîâèííèх ìàòåð³àë³â òà ðèíê³â збóòó ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї âèзíà÷àюòü хàðàêòåð òà îбñÿãè âàíòàæîïî-
òîê³â, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ ïðè ñèíхðîí³зîâàí³é ðîбîò³ 
ð³зíèх âèä³â òðàíñïîðòó, à òàêîæ ïðîñòîðîâó êîí-
öåíòðàö³ю òðàíñïîðòíî-ñêëàäñüêèх êîìïëåêñ³â, 
зîð³єíòîâàíèх íà ì³í³ì³зàö³ю âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
³з òðàíñïîðòóâàííÿì òà збåð³ãàííÿì ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â. ²ñíóю÷à ñâ³òîâà ïðàêòèêà âåäåííÿ б³зíå-
ñó хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ³íòåãðàö³ї òà 
îðãàí³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿзàíèх з îбñëóãî-
âóâàííÿì âàíòàæíîãî ïîòîêó, ì³æ óñ³ìà ëàíêàìè 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà. Яê ñâ³ä÷èòü 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä, íàéб³ëüш åфåêòèâíèé íàïðÿì ðîз-
âèòêó òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó Уêðàїíè ìîæå бóòè 
ðåàë³зîâàíèé шëÿхîì фîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî-ëî-
ã³ñòè÷íîї ñèñòåìè êðàїíè, ÿêà зàбåзïå÷óє âзàєìîä³ю 
âñ³х ó÷àñíèê³â òðàíñïîðòíî-ðîзïîä³ëü÷îãî ïðîöåñó 
â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîìó, òåхí³÷íîìó, òåх-
íîëîã³÷íîìó òà ³íфîðìàö³éíîìó àñïåêòàх ï³ä ÷àñ 
ðóхó âàíòàæíèх ïîòîê³â, à òàêîæ äàє зìîãó зàéíÿ-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïîзèö³ї íà ì³æíàðîäíèх 
ðèíêàх òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã. Âñå öå 
зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìè ðåàë³зàö³ї òðàí-
зèòíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ 
íîâèх ìåòîä³â éîãî ðåàë³зàö³ї.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é îñòàíí³õ ðî-
ê³â. Пèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíîãî òà ëîã³ñòè÷íîãî êîìï-
ëåêñ³â äåðæàâè зà óìîâè ³íòåãðàö³ї äî ñâ³òîâîї 
òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè ïðè àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñ³â 
ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè зíàéшëè шèðîêå 
â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх â÷åíèх. Çîêðåìà, âàðòî 
âèîêðåìèòè äîñë³äæåííÿ À.Ì. Íîâ³êîâîї, ².Б. Àí-
òîíюê, Î.². Íèêèфîð÷óê. У ïðàöÿх öèх â÷åíèх 
âèñâ³òëåíî ïðîбëåìàòèêó ³íòåãðàö³ї òðàíñєâðî-
ïåéñüêîї òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³, îñíîâíèх òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ Уêðàїíè, ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì â ñòðà-
òåã³ÿх íàö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó зà óìîâè ãëîбàë³зà-
ö³ї. Òàê³ â÷åí³ ÿê Î.Î. Êàðïåíêî òà Î.Є. Бàбèíà, 
Î.Ì. Сîëÿíèê, À.À. Ðîæêîâà, Â.Â. Бðàãèíñüêèé, 
Â.Г. Êîâàëü÷óê, Ф. Хàðóòà ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх 
ïðàöююòü íàä âèð³шåííÿì ïðîбëåì щîäî íàäàííÿ 
êîìïëåêñíèх òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã, îб-
ґðóíòóâàííÿ ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх 
öåíòð³â ³ êëàñòåð³â, ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó òðàí-
ñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî б³зíåñó â Уêðàїí³, ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì ÿê фîðìè ðåàë³-
зàö³ї òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Çì³ñòîâíå âèâ÷åííÿ íàóêîâèх 
ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх àâòîð³â äàëî зìî-
ãó îêðåñëèòè ïðîбëåìàòèêó ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ. Ðàзîì з öèì, íå äèâëÿ÷èñü íà äîñòàòíю 
ðîзðîбëåí³ñòü ïèòàíü щîäî âèзíà÷åííÿ ïåðñïåê-
òèâ ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì, â 
â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³-
ëÿєòüñÿ îö³íö³ é îбґðóíòóâàííю ïåðñïåêòèâíèх 
íàïðÿìê³â ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà зì³íè ñâ³òî-
âèх öåíòð³â åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї âëàäè.

Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Сàìå òîìó ìåòîю ðî-
бîòè є îбґðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó òðàí-
ñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè â óìîâàх 
ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Уêðàїíà àêòèâíî âêëю÷àєòüñÿ ó ñâ³òîâ³ ñóñï³ëü-
íîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè: ïðèєäíàëàñÿ äî Сâ³òîâîї 
îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³, ñòðàòåã³÷íîю ìåòîю âèзíàíî 
îòðèìàííÿ àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà ó Єâðîïåéñüêî-
ìó Сîюз³ (ЄС). Òðàíñïîðò ÿê ³íфðàñòðóêòóðíà ãà-
ëóзü ìàє ðîзâèâàòèñÿ âèïåðåäæàëüíèìè òåìïàìè 
з ìåòîю ñïðèÿííÿ шâèäêîìó åêîíîì³÷íîìó òà ñî-
ö³àëüíîìó ðîзâèòêó êðàїíè òà її ó÷àñò³ ó ì³æíà-
ðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³.

Àíàë³з ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü ëîã³ñòè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè, íà-
äàíèх єâðîïåéñüêèìè åêñïåðòàìè ó зàêëю÷íîìó 
зâ³ò³ ÐÊ7 «Ì³æãàëóзåâ³ ïèòàííÿ. Лîã³ñòèêà» [1], 
щî ïðîâåäåí³ íà зàìîâëåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ³íфðà-
ñòðóêòóðè Уêðàїíè â ðàìêàх ï³äòðèìêè ³íòåãðàö³ї 
Уêðàїíè äî Òðàíñ-Єâðîïåéñüêîї òðàíñïîðòíîї ìå-
ðåæ³ ÒЄÌ-Ò, äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè òàê³ îñíîâí³ 
ïðîбëåìè ëîã³ñòè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òðàíñïîðòíîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè:

– íèзüêà ÿê³ñòü òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî îб-
ñëóãîâóâàííÿ âàíòàæíîãî ïîòîêó;

– íåâèñîêèé ð³âåíü òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè;

– зíà÷í³ зàòðèìêè ïðè ïåðåòèí³ êîðäîí³â, 
ïîâ’ÿзàí³ з ðîбîòîю ìèòíèö³ òà ³íшèх êîíòðîëю-
ю÷èх îðãàí³â;

– ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü âзàєìîä³ї ð³зíèх âèä³â 
òðàíñïîðòó;

– зíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ òðàíñïîðòó òà 
îб’єêò³â ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà åêîëîã³ю 
ðåã³îí³â.

Â Уêðàїí³ зàðàз àêòèâíî ðîзâèâàюòüñÿ 3PL ³ 
4PL îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Âñå б³ëüшå óâàãè ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ ïåðåäà÷³ íà àóòñîðñèíã ëîã³ñòè÷íèх 
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фóíêö³é òîðãîâåëüíèх ³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
з âх³äíîãî, âèх³äíîãî, à ó íèзö³ âèïàäê³â ³ з âíó-
òð³шíüîâèðîбíè÷îãî òðàíñïîðòóâàííÿ, ñêëàäñüêîãî 
збåð³ãàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè. Íàéб³ëüш ïåð-
ñïåêòèâíèì ñåãìåíòîì ðèíêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íèх ïîñëóã äëÿ Уêðàїíè ìîæå ñòàòè ðèíîê òåð-
ì³íîâîї äîñòàâêè äî ïðèзíà÷åíîãî ÷àñó (just-in-time 
delivery), ÿêèé àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ â óñüîìó ñâ³ò³ 
[2]. Пðèñêîðåííÿ äîñòàâêè âàíòàæ³â ìîæå бóòè зà-
бåзïå÷åíå ëèшå ïîãîäæåíîю âзàєìîä³єю âñ³х ó÷àñ-
íèê³â ëàíöюã³â ïîñòà÷àíü âàíòàæ³â: òðàíñïîðòíèх 
âóзë³â, ñòàíö³é, ïîðò³â, зàë³зíèö³, òåðì³íàë³â ³ 
ìèòíèх îðãàí³â. Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëèòü ñòâîðèòè 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íó ãàëóзü, щî âêëю÷àє: ñó÷àñ-
í³ òåðì³íàëè, ìóëüòèìîäàëüí³ ñèñòåìè ïåðåâåзåíü, 
åêñïåäèö³ю âàíòàæ³â, ðîзðîбêó åфåêòèâíèх òðàí-
ñïîðòíèх ìàðшðóò³â, щî äîзâîëÿюòü зä³éñíèòè 
êîìб³íîâàíå ïåðåì³щåííÿ âàíòàæ³â, ñó÷àñíå óïðàâ-
ë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â ðóхó òîâàðó.

Â Уêðàїí³ íàë³÷óєòüñÿ 33 ä³ю÷èх àåðîïîðòè, 20 
äåðæàâíèх ìîðñüêèх òîðã³âåëüíèх ïîðò³â, 8 ð³÷-
êîâèх ïîðò³â, 6 зàë³зíèöü, ïîíàä 90 àâ³àö³éíèх òà 
150 ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é ð³зíèх фîðì âëàñíîñ-
ò³, ïîíàä 75 òèñ. ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, íà бà-
ëàíñ³ ÿêèх є àâòîìîб³ëüíèé òðàíñïîðò.

Çðîñòàííÿ òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè бåз-
ïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä òåíäåíö³é ðîзâèòêó її ìà-
êðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, à òàêîæ ñòóïåíÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó 
âèìîãàì ñâ³òîâîї òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè.

Â³äîìî, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ єâðîïåéñüêà 
³íòåãðàö³ÿ є îäíèì з îñíîâíèх ïð³îðèòåò³â óêðà-
їíñüêîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè. Пðîòå òðàíñïîðòíà 
ñèñòåìà Уêðàїíè âñå щå íå â³äïîâ³äàє ñòàíäàðòàì 
³ âèìîãàì Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ³ â³äзíà÷àєòüñÿ 
ñóòòєâèì â³äñòàâàííÿì щîäî ³íфðàñòðóêòóðè, îб-
ëàäíàííÿ ³ íîðì [3].

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, щî ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè íå ìàюòü îб-
ìåæóâàòèñÿ ëèшå éîãî àäàïòàö³єю äî âèìîã òà 
ñòàíäàðò³â ЄС, à òàêîæ âèìàãàюòü зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì òðàíñïîðòíèх ñèñòåì, щî ґðóíòóюòüñÿ 
íà êîíöåïòóàëüíèх зàñàäàх ëîã³ñòèêè.

Сó÷àñí³ ñâ³òîâ³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ñïîíóêàюòü 
äî фîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх êëàñòåð³â. 
Òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèé êëàñòåð (ÒЛÊ) ïåðåäбà-
÷àє îб’єäíàííÿ îêðåìèх ðåã³îíàëüíî, фóíêö³îíàëü-
íî ³ åêîíîì³÷íî ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ëîã³ñòè÷íèх 
ëàíîê: ÌÒÊ, òðàíñïîðòíèх âóзë³â ìàã³ñòðàëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, òðàíñïîðòíî-ðîзïîä³ëü÷èх ëîã³ñ-
òè÷íèх öåíòð³â, ìàã³ñòðàëüíèх, ðåã³îíàëüíèх ³ ëî-
êàëüíèх шëÿх³â ñïîëó÷åííÿ â єäèíó ñèñòåìó ïåðå-
â³зíîãî ïðîöåñó, зäàòíó íàäàòè ÿê³ñíèé ëîã³ñòè÷íèé 
ñåðâ³ñ âíóòð³шí³ì àбî зîâí³шí³ì ñïîæèâà÷àì ïðè 
ì³í³ì³зàö³ї зàãàëüíèх ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò, ó ò.÷. íà 
бàз³ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó ÿê êëю÷îâîãî êîì-
ïîíåíòó [4]. Â Уêðàїí³ íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèìè 
êëàñòåðíèìè öåíòðàìè ìîæíà ââàæàòè Êèїâ, Хàð-
ê³â, Дí³ïðîïåòðîâñüê, Çàïîð³ææÿ, Îäåñó, Лüâ³â, ÿê³ 
îäíî÷àñíî є òàêîæ ïðîâ³äíèìè öåíòðàìè П³âäåííî-
Çàх³äíîї, П³âäåííîї, Пðèäí³ïðîâñüêîї, Îäåñüêîї, òà 
Лüâ³âñüêîї зàë³зíèöü. Сòâîðåííÿ óêðàїíñüêîї ìåðåæ³ 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх êîìïëåêñ³â â ïåðñïåêòèâ³ з 
óðàхóâàííÿì ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé äîзâîëèòü:

– ñòâîðèòè єäèíó Єâðîïåéñüêî-Àз³àòñüêó òðàí-
ñïîðòíó ñèñòåìó ³з зàãàëüíîю ³íфðàñòðóêòóðîю;

– зàбåзïå÷èòè â³ëüíå ïåðåñóâàííÿ òðàíñïîðò-
íèх зàñîб³â ³ â³ëüíå ïåðåì³щåííÿ âàíòàæ³â;

– ñòâîðèòè óìîâè äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ìåðåæ³ ÌÒÊ ³ ëîã³ñòè÷íèх 
öåíòð³â íà âзàєìîâèã³äí³é ³ ð³âíîïðàâí³é îñíîâ³;

– ïîãîäæåíî фîðìóâàòè òàðèфíó ïîë³òèêó íà 
ïîñëóãè òðàíñïîðòó зã³äíî з ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòà-
ìè êîìïëåêñíîãî òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ.

Òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà – öå ³íòåãðî-
âàíà ñóêóïí³ñòü ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà îб’єêò³â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè, щî âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю з ìå-
òîю îïòèì³зàö³ї ðóхó âàíòàæîïîòîê³â «â³ä äâåðåé 
äî äâåðåé» зà ì³í³ìàëüíèх âèòðàò íà ìàêñèìàëü-
íî âèã³äíèх óìîâàх. Íåîбх³äíî äîäàòè, щî òðàí-
ñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà, ÿê ³ бóäü-ÿêà ³íшà 
ñèñòåìà, ñêëàäàєòüñÿ з êîíêðåòíèх ï³äñèñòåì 
òà åëåìåíò³â, äî ÿêèх зàëåæíî â³ä фóíêö³îíàëü-
íîї фàзè ëîã³ñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ âàíòàæíî-
ãî ïîòîêó â ïðîöåñ³ ðóхó äîö³ëüíî â³äíåñòè òàê³ 
ï³äñèñòåìè, ÿê: òðàíñïîðòíî-ïîñòà÷àëüíèöüêà, 
òðàíñïîðòíî-ñêëàäñüêà, òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî-
ãî îбñëóãîâóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, ³íòåãðîâàíîї 
³íфîðìàö³ї òà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх ð³шåíü, à 
òàêîæ òðàíñïîðòíî-збóòîâà. Òåðèòîð³àëüí³ îñîбëè-
âîñò³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ÿê ñêëàä-
íîї äèíàì³÷íîї ñèñòåìè зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó [5; 6; 7].

Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äàє зìîãó 
ñфîðìóâàòè íîâó ñïåöèф³êó îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîї òà òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї âзàєìîä³ї ëàíîê 
òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè зã³äíî з ³íòåãðàëüíîю êîí-
öåïö³єю ðîзâèòêó äåðæàâè з óðàхóâàííÿì ïîòðåб 
ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Âàæëèâå зíà-
÷åííÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ íàéåфåêòèâí³шèх шëÿх³â 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè ìàє ïðîâåäåííÿ àíàë³зó îêðåìèх 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â (ÂÂП, ñòðóêòóðà 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â òà ³í.) òà ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó êðàїíè.

Сòðóêòóðà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè, íà íàш ïîãëÿä, ìàє ñêëàäàòèñÿ з ï’ÿòè 
ð³âí³â ëîã³ñòè÷íîї âзàєìîä³ї: 

– âзàєìîä³ÿ îб’єêò³â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè (òåðì³íàëüí³ òà âàíòàæí³ êîìï-
ëåêñè, ñêëàäñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ï³äïðèєìñòâà ð³з-
íèх âèä³â òðàíñïîðòó òà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî 
ñåðâ³ñó òîщî);

– òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè ì³ñöåâîãî, ðå-
ã³îíàëüíîãî òà ì³æíàðîäíîãî ïðèзíà÷åííÿ;

– ðåã³îíàëüí³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè;
– òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ êëàñòåðè;
– ³íòåãðîâàíà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà 

Уêðàїíè (ï³äñèñòåìà åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè 
òà ì³æíàðîäíèх òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì).

Âðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷í³ êëàñòåðè ìîæóòü îñîбëèâî óñï³шíî фóíê-
ö³îíóâàòè â ì³ñöÿх ïðîхîäæåííÿ ³ ïåðåòèíó ïàí-
єâðîïåéñüêèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â, зîêðåìà íà 
зîâí³шí³х êîðäîíàх ЄС, їх фîðìóâàííÿ ó ìåæàх 
óêðàїíñüêî-ïîëüñüêîãî, óêðàїíñüêî-ñëîâàöüêîãî, 
óêðàїíñüêî-óãîðñüêîãî òà óêðàїíñüêî-ðóìóíñüêîãî 
òðàíñêîðäîííèх ðåã³îí³â âèäàєòüñÿ äîâîë³ ïåðñïåê-
òèâíèì. Âîäíî÷àñ âàðòî â³äзíà÷èòè, äî ä³ÿëüí³ñòü 
öèх êëàñòåð³â ìàє бàзóâàòèñÿ íà òèх ïðèíöèïàх, 
ÿêèх äîòðèìóюòüñÿ â êðàїíàх ЄС, à ñàìå:

– ïðîïîзèö³ÿ ìàêñèìàëüíî ïîâíîãî ïåðåë³êó 
òðàíñïîðòíèх ³ ñóïóòí³х ïîñëóã íà îñíîâ³ äîãîâ³ð-
íèх â³äíîñèí з êîæíèì ó÷àñíèêîì ëîã³ñòè÷íîãî 
ëàíöюãà (фîðìóâàííÿ бàíêó äàíèх ëîã³ñòè÷íèх 
ëàíöюã³â);

– îðãàí³зàö³ÿ êîìïëåêñíîãî òðàíñïîðòíîãî îб-
ñëóãîâóâàííÿ íà îñíîâ³ єäèíîãî äîãîâîðó íà êîìï-
ëåêñíå îбñëóãîâóâàííÿ ³ єäèíå зàìîâëåííÿ íà âñ³ 
ïîñëóãè, фîðìóâàííÿ зàâäàíü äëÿ ó÷àñíèê³â ëî-
ã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà íà ï³äñòàâ³ зàìîâëåííÿ êî-
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ðèñòóâà÷à òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, öåíòðàë³зîâàíèé 
êîíòðîëü âèêîíàííÿ зàìîâëåííÿ;

– ìàêñèìàëüíà ñòàíäàðòèзàö³ÿ òà óí³ф³êàö³ÿ 
ïåðåâ³зíèх òà ³íшèх äîêóìåíò³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
âèêîíàííÿ ïåðåâåзåííÿ, щî зàñòîñîâóюòüñÿ ó÷àñ-
íèêàìè ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â, з ìåòîю зàбåзïå-
÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ єäèíîãî ³íфîðìàö³é-
íîãî ïðîñòîðó;

– єäèíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ó÷àñ-
íèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà íà ðèíêó òðàíñïîðò-
íèх ïîñëóã, ñï³ëüíå ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ðèí-
ê³â ³ ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â, щî зàбåзïå÷óюòü 
ïðîñóâàííÿ âñ³х ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà 
íà ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ³ фîðìóâàííÿ ïî-
ïèòó íà êîìïëåêñí³ òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè;

– ãåîãðàф³÷íèé ðîзïîä³ë ñòðóêòóðíèх ï³äðîз-
ä³ë³â êëàñòåðó з ìåòîю ìàêñèìàëüíîãî îхîïëåííÿ 
ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, âèêîíàííÿ îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðîбîòîю ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â ó 
ì³ñöÿх фîðìóâàííÿ âàíòàæîïîòîê³â òà їх ïåðåòèíó;

– îðãàí³зàö³ÿ ñï³âðîб³òíèöòâà з óêðàїíñüêèìè ³ 
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, щî зàéìàюòüñÿ ïè-
òàííÿìè òðàíñïîðòíîї ëîã³ñòèêè;

– ïîбóäîâà ðîбîòè íà îñíîâ³ ñâ³òîâèх ñòàíäàð-
ò³â ³ ì³æíàðîäíèх äîãîâîð³â, óãîä, êîíâåíö³é;

– ³íòåãðàö³ÿ з ì³æíàðîäíèìè ëîã³ñòè÷íèìè 
öåíòðàìè ³ зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó;

– ñòàíäàðòèзàö³ÿ ³íфîðìàö³éíîї âзàєìîä³ї ëî-
ã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíîãî òðàí-
ñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî êëàñòåðó.

Фîðìóâàííÿ ìåðåæ³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх 
êëàñòåð³â íà êîðäîí³ Уêðàїíè з ЄС є âàæëèâèì 
÷èííèêîì ³íòåãðàö³ї íàшîї äåðæàâè ó ñèñòåìó ñâ³-
òîãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, à òàêîæ âàãîìèì ñòè-
ìóëîì її єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї íà ð³âí³ îêðåìèх 
ðåã³îí³â. Àäæå фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñêîðäîííèх 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх êëàñòåð³â зàбåзïå÷óâà-
òèìå ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïåðåâåзåíü íå ëèшå ïàí-
єâðîïåéñüêèìè òðàíñïîðòíèìè êîðèäîðàìè, àëå ³ â 
ìåæàх òðàíñïîðòíèх ìåðåæ îêðåìèх òðàíñêîðäîí-
íèх ðåã³îí³â. Пðè öüîìó ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïåðåâå-
зåíü â³äбóâàòèìåòüñÿ íàñàìïåðåä зàâäÿêè ñèñòåì-
íîìó óïðàâë³ííю òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè ÷åðåз 
ìåðåæó òðàíñêîðäîííèх ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â.

Сòâîðåííÿ òàêèх öåíòð³â ó ïðèêîðäîííèх îбëàñ-
òÿх Çàх³äíîї Уêðàїíè зàбåзïå÷óâàòèìå ï³äâèщåííÿ 
ñåðâ³ñó âàíòàæîïåðåâåзåíü ³ ïàñàæèðîïîòîê³â (ó 
òîìó ÷èñë³ òóðèñòè÷íèх) â³äðàзó ó òðüîх àñïåêòàх:

– òðàíñêîðäîííîìó (з ïðèêîðäîííèх ðåã³îí³â 
Пîëüщ³, Сëîâà÷÷èíè, Уãîðщèíè òà Ðóìóí³ї â ñó-
ñ³äí³ ïðèêîðäîíí³ îбëàñò³ Уêðàїíè);

– âíóòð³шíüîòåðèòîð³àëüíîìó (ó ìåæàх îêðå-
ìèх îбëàñòåé Уêðàїíè àбî ì³æ íèìè, îñîбëèâî, 
ÿêщî ö³ îбëàñò³ âхîäÿòü äî îäíîãî òðàíñêîðäîí-
íîãî ðåã³îíó, íàïðèêëàä: Лüâ³âñüêîю, Âîëèíñüêîю 
òà Çàêàðïàòñüêîю â ìåæàх óêðàїíñüêî-ïîëüñüêîãî 
òðàíñêîðäîííîãî ðåã³îíó ÷è Çàêàðïàòñüêîю, ²âà-

íî-Фðàíê³âñüêîю òà Чåðí³âåöüêîю â ìåæàх óêðà-
їíñüêî-ðóìóíñüêîãî òðàíñêîðäîííîãî ðåã³îíó);

– ëîêàëüíîìó (â ìåæàх îäíîãî àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ðàéîíó, òîбòî ì³æ éîãî ñ³ëüñüêèìè ³ ì³ñüêè-
ìè íàñåëåíèìè ïóíêòàìè, âêëю÷àю÷è їхíє òðàí-
ñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ з ðàéîííèì öåíòðîì).

Òàêèì ÷èíîì, òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ êëàñòåðè 
ñïðÿìîâàí³ íà îïòèì³зàö³ю ðóхó âàíòàæíîãî ïî-
òîêó ó ì³æíàðîäíèх ëàíöюãàх ïîñòà÷àííÿ. Òðàí-
ñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèé êëàñòåð êîíöåíòðóє ó ñîб³ 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó ïðèêîð-
äîííèх òåðèòîð³é òà ïåâíèх ðåã³îí³â, òðàíñïîðò-
íî-ëîã³ñòè÷í³ êîìïàí³ї, âèðîбíè÷³ ï³äïðèєìñòâà 
òîщî. Êîíöåïö³ÿ їх ñòâîðåííÿ ìàє бàзóâàòèñÿ íà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëюâàíí³, îðãàí³зàö³é-
íîìó, ф³íàíñîâîìó, òåхí³÷íîìó, à òàêîæ ³íфîðìà-
ö³éíîìó зàбåзïå÷åíí³ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíî-ëî-
ã³ñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ. 

Âèñíîâêè äàíîãî äîñë³äæåííÿ òà ïåðñïåêòèâè 
ïîäàëüøèõ ðîá³ò ó öüîìó íàïðÿì³. Пðîâåäåíå äî-
ñë³äæåííÿ äàє ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè, щî îïòè-
ìàëüíèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ 
Уêðàїíè є фîðìóâàííÿ бàãàòîïðîф³ëüíîї òà бàãà-
òîфóíêö³îíàëüíîї ³íòåãðîâàíîї òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè êðàїíè. Òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà 
ñèñòåìà Уêðàїíè:

– є зàñîбîì ³íòåãðàö³ї â³ò÷èзíÿíîãî òðàíñïîðò-
íîãî êîìïëåêñó â ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷í³ ñèñòåìè шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ їх åфåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї;

– зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â òðàíñïîðò-
íî-ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã зà ðàхóíîê ãàðìîí³зàö³ї їх 
³íòåðåñ³â з ³íòåðåñàìè âñ³х ó÷àñíèê³â òðàíñïîðòíî-
ðîзïîä³ëü÷îãî ïðîöåñó;

– ñïðèÿє ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї òðàíñïîðòíîї 
ïîë³òèêè íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî ðîзïîä³ëó ³íâåñ-
òèö³éíèх êîшò³â äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðà;

– ñòâîðює ãíó÷êó òàðèфíó ïîë³òèêó íà ð³зíèх âè-
äàх òðàíñïîðòó з ìåòîю зб³ëüшåííÿ òðàíзèòíèх âàí-
òàæíèх ïîòîê³â ÷åðåз òåðèòîð³ю Уêðàїíè íà îñíîâ³ 
фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèх ñхåì äîñòàâêè âàíòàæó.

Пîñòóïîâà ö³ëåñïðÿìîâàíà ³íòåãðàö³ÿ òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè äî зàãàëüíîєâðî-
ïåéñüêîї òà ñâ³òîâîї òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè шëÿхîì 
ðîзâèòêó ÌÒÊ ìîæå зàбåзïå÷èòè íå ëèшå äîäàò-
êîâ³ íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó, à é ñòèìóëюâàòè 
³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü, зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó, âäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³é òðàíñïîðòó-
âàííÿ, òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè êðàїíè â ö³-
ëîìó òà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â. Íèí³шí³ 
óìîâè òðàíñïîðòóâàííÿ âèìàãàюòü îб’єäíàííÿ 
ïðîìèñëîâèх, òîðã³âåëüíèх, òðàíñïîðòíî-åêñïåäè-
òîðñüêèх êîìïàí³é, îбñëóãîâóю÷èх ³íфðàñòðóêòó-
ðó ðèíêó, â ³íòåãðîâàí³ ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè (ëàí-
öюãè). Àäæå ñàìå âîíè зäàòí³ шâèäшå, ñâîє÷àñíî 
³ з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè зä³éñíюâàòè ïîñòàâêó 
ïðîäóêö³ї ñïîæèâà÷àì.
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Îçåðñêàÿ À. Â.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ðàäèîэëåêòðîíèêè

ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎ-ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы â óñëîâèÿх ãëîбàëèзà-
öèè. Сäåëàí âыâîä, ÷òî îïòèìàëüíыì íàïðàâëåíèåì ðàзâèòèÿ òðàíñïîðòíîé îòðàñëè Уêðàèíы ÿâëÿåòñÿ 
фîðìèðîâàíèå ìíîãîïðîфèëüíîé è ìíîãîфóíêöèîíàëüíîé èíòåãðèðîâàííîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé 
ñèñòåìы ñòðàíы. Пîñòåïåííàÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ èíòåãðàöèÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà Уêðàèíы â îб-
щååâðîïåéñêóю è ìèðîâóю òðàíñïîðòíыå ñèñòåìы ïóòåì ðàзâèòèÿ ÌÒÊ ìîæåò îбåñïå÷èòü íå òîëüêî 
äîïîëíèòåëüíыå ïîñòóïëåíèÿ â бюäæåò, íî è ñòèìóëèðîâàòü èíâåñòèöèîííóю àêòèâíîñòü, ïðèâëå÷åíèå 
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ñîâåðшåíñòâîâàíèå òåхíîëîãèé òðàíñïîðòèðîâêè, òðàíñïîðòíîé èíфðàñòðóêòóðы 
ñòðàíы â öåëîì è эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå ðåãèîíîâ. Íыíåшíèå óñëîâèÿ òðàíñïîðòèðîâêè òðåбó-
юò îбъåäèíåíèÿ ïðîìышëåííых, òîðãîâых, òðàíñïîðòíî-эêñïåäèòîðñêèх êîìïàíèé, îбñëóæèâàющèх 
èíфðàñòðóêòóðó ðыíêà, â èíòåãðèðîâàííыå ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìы (öåïè). Âåäü èìåííî îíè ñïîñîбíы 
быñòðåå, ñâîåâðåìåííî è ñ ìèíèìàëüíыìè зàòðàòàìè îñóщåñòâëÿòü ïîñòàâêó ïðîäóêöèè ïîòðåбèòåëÿì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òðàíñïîðò, ëîãèñòèêà, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå 
êëàñòåðы, ìåæäóíàðîäíыå òðàíñïîðòíыå êîðèäîðы.
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Summary
Investigates the prospects of development of transport and logistics system of Ukraine in conditions of 
globalization. It is concluded that the optimal direction of development of transport sector of Ukraine is 
the formation of multidisciplinary and multi-functional integrated transport and logistics system of the 
country. Gradual purposeful integration of the transport complex of Ukraine into European and world 
transport system through the development of MTC can provide not only additional revenues, but also to 
stimulate investment activity, attraction of foreign capital, the improvement of transportation technologies, 
the country’s transportation infrastructure and overall economic development of regions. Current conditions 
require transportation Association of industrial, commercial, transport and forwarding companies serving 
the infrastructure market, the integrated logistics system (circuit). Because they can work faster, on time 
and with minimal costs to deliver products to customers.
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Ïåòðóõ Î. À.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ПÎÄÀÒÊÎÂÅ ÑÒÈМÓËЮÂÀÍÍЯ 
ЯÊ ÑПÎÑ²Б ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈМÈ ПÐÎÖÅÑÀМÈ

Àíàë³зóєòüñÿ ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó шëÿхîì ïîäàòêîâîãî 
ñòèìóëюâàííÿ. Пðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ â³ò÷èзíÿíîãî äîñâ³äó òà ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ ³з àíàëîã³÷-
íèì ó ðîзâèíóòèх ïîñò³íäóñòð³àëüíèх êðàїíàх. Àíàë³зóюòüñÿ ³ñíóю÷³ òåíäåíö³ї â ðîзâèòêó íàóêîâîї ä³-
ÿëüíîñò³, âïðîâàäæåíí³ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é ³ ðîëü äåðæàâè ó ñòèìóëюâàíí³ öèх ïðîöåñ³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâå ñòèìóëюâàííÿ, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, íàóêîâà 
ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ 
â åêîíîì³ö³ íàшîї êðàїíè ïðîñòåæóєòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ äî ñïàäàííÿ ðîзâèòêó, ³íâåñòèö³é â íàóêîâó é 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Àíàë³зóю÷è ì³æíàðîäíèé 
äîñâ³ä, ìîæíà âèîêðåìèòè, щî âåëèêó ðîëü â зðîñ-
òàíí³ ³íòåðåñó äî ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â³ä³ãðàюòü 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òà ³íш³ ìåòîäè ñòèìóëюâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âå-
ëèêà óâàãà ïðîбëåì³ зàñòîñóâàííÿ òàêîãî âàæ-
ëèâîãî ³íñòðóìåíòó ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх òà íàóêî-
âî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê зà äåðæàâíèìè ö³ëüîâè-

ìè ïðîãðàìàìè, ïðèä³ëÿëàñÿ â äîñë³äæåííÿх 
Â. Àëåêñàíäðîâîї, Ю. Бàæàëà, À. Íèêèфîðîâà [4]. 
Çàêîðäîííèé äîñâ³ä бюäæåòíîї ï³äòðèìêè òà ïî-
äàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
àíàë³зóâàâñÿ â ðîбîòàх À. Бåðäàшêåâè÷à, Л. Лåîí-
òüєâà [1], Î. Ìèхàéëîâñüêîї [2], Ç. Íàäæàфîâà [3]. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ïðîбëåìè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèзíà÷åííÿ 
ìîæëèâèх íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîäàòêîâå ñòèìó-
ëюâàííÿ – öå îäèí ³з íàéïîшèðåí³шèх ó ñâ³òîâ³é 
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ïðàêòèö³ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. Çà фîðìîю âïëèâó íà ³ííîâàö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü âîíî íàëåæèòü äî íåïðÿìèх ìåòîä³â 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à éîãî зì³ñò ïîëÿãàє ó â³ä-
ìîâ³ äåðæàâè â³ä ÷àñòèíè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü 
â îбì³í íà зðîñòàííÿ îбñÿãó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
з óðàхóâàííÿì âèзíà÷åíèх äåðæàâîю ïð³îðèòåò³â. 
У ñâîю ÷åðãó, зðîñòàííÿ îбñÿã³â òàêîї ïðîäóêö³ї 
ïðèâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ñóìè ïîäàòêîâèх íàäхî-
äæåíü. Çà óìîâè, êîëè îñòàííє ïåðåâèщóє ñóìó íà-
äàíèх ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ïîäàòêîâå ñòèìóëюâàííÿ 
ñòàє åêîíîì³÷íî âèã³äíèì ÿê äëÿ ñóб'єêò³â ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ äëÿ äåðæàâè.

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äåðæàâíîãî ñòèìóëюâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äâ³ 
фîðìè ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї – ï³ëüãîâå îïîäàòêó-
âàííÿ ³ ïðÿìå äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà 
íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè (ÍÍÒÐ). Йîãî 
âèêîðèñòîâóюòü òîä³, êîëè íîâ³ зíàííÿ, зäîбóò³ â 
ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ìàюòü бàãàòîãà-
ëóзåâèé ñïåêòð зàñòîñóâàííÿ. 

Àíàë³з ì³æíàðîäíèх ïðàêòèê òà äîñâ³äó ïîäàò-
êîâîãî ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äàє 
зìîãó âèä³ëèòè òàê³ âèäè ï³ëüã:

– ñïèñàííÿ âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ ÍÍÒÐ, щî 
зìåíшóє бàзó äëÿ ðîзðàхóíêó ïîäàòêó;

– ³íâåñòèö³éíèé ïîäàòêîâèé êðåäèò;
– зíèæåííÿ ïîäàòêîâèх ñòàâîê äëÿ ñóб'єêò³â 

³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;
– âñòàíîâëåííÿ íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó 

îб'єêòà îïîäàòêóâàííÿ;
– зâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè îêðåìèх ïîäàòê³â äëÿ 

âåí÷óðíèх ф³ðì;
– âèðàхóâàííÿ з âèзíà÷åíîї ñóìè ïîäàòêó òà ³í.
У êîæíîї êðàїíè âèðîбèâñÿ ñâ³é ï³äх³ä òà ³íñòðó-

ìåíòè ïîäàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ 
âèхîäÿ÷è з åêîíîì³÷íèх óìîâ, îñîбëèâîñòåé íàö³î-
íàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîзâèòêó, òðàäèö³é, ïîë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх 
ö³ëåé. Пðîòå íàéïîшèðåí³шèìè є òðè ïåðшèх âèäè 
âèщå íàâåäåíèх ï³ëüã. Пðàêòè÷íî â óñ³х ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü зìåíшè-
òè ñâîю ïîäàòêîâó бàзó íà ñóìó êâàë³ф³êîâàíèх âè-
òðàò, à ó б³ëüшîñò³ êðàїí ÎÅСÐ – íàâ³òü íà ñóìó, ÿêà 
ìîæå ïåðåâèщóâàòè ö³ âèòðàòè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî âñòàíîâëåííÿ îб'єìíèх 
ï³ëüã хàðàêòåðíå äëÿ êðàїí, äåðæàâíà ³ííîâàö³é-
íà ïîë³òèêà ÿêèх ñïðÿìîâàíà â ïåðшó ÷åðãó íà 
зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, зîêðåìà, зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ ìàëî-
ãî б³зíåñó. Сâ³òîâèìè ë³äåðàìè ó зàïðîâàäæåíí³ 
зðîñòàю÷èх ï³ëüã є Яïîí³ÿ ³ СШÀ.

У íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåìàх öèх 
êðàїí ïîð³âíÿíî з ³íшèìè зíà÷íîю є ÷àñòêà âåëè-
êèх êîðïîðàö³é, äëÿ ÿêèх хàðàêòåðíèé ïåâíèé ð³-
âåíü ³ííîâàö³éíèх âèòðàò. Â³äïîâ³äíî, ³ äåðæàâíà 
³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà òàì ñïðÿìîâàíà íà ïîäàòêî-
âå ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ зà äîïîìîãîю зàñòîñóâàííÿ зðîñòàю÷èх ï³ëüã. 
Пðîòå öå íå âèêëю÷àє âèêîðèñòàííÿ ³íшèх ìå-
òîä³â ïîäàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ ìàëîãî б³зíåñó, 
зîêðåìà, зâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè îêðåìèх ïîäàòê³â 
äëÿ âåí÷óðíèх ф³ðì ó СШÀ.

У ðîзâèíóòèх êðàїíàх âæå з 70-х ðîê³â ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ зíà÷íà óâàãà зàëó÷åííю íàóêè äî âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
Ðîëü äåðæàâè ó ñòèìóëюâàíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх â³äð³зíÿєòüñÿ. ²ñíóюòü 
ï³äхîäè, ÿê³ âèä³ëÿюòü äâà ïîëюñè äåðæàâíîї ïî-
ë³òèêè ó ñфåð³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é зà ñòóïåíåì 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. Дî îäíîãî ïîëюñó â³äíî-
ñÿòü СШÀ, Êàíàäó òà Âåëèêîбðèòàí³ю, äå äåðæà-

âà íàéìåíшå âòðó÷àєòüñÿ â åêîíîì³êó, äî ³íшîãî 
ïîëюñó â³äíîñÿòü Фðàíö³ю òà Яïîí³ю, äå äåðæàâà 
íàéб³ëüш àêòèâíî ñòèìóëює ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü [5].

Íåзâàæàю÷è íà òå щî â СШÀ íàäàюòü ïåðåâàãó 
ðèíêîâèì ³íñòðóìåíòàì ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³é-
íî-³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, àêòèâíî зàñòîñîâóюòü 
òàêîæ ïðÿì³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿê³ 
ðåàë³зóюòüñÿ шëÿхîì äîòàö³éíîãî äåðæàâíîãî ф³-
íàíñóâàííÿ òà ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
³ííîâàö³é. У СШÀ ìàéæå 80% фåäåðàëüíèх âè-
òðàò íà ÍДДÊÐ ф³íàíñóюòüñÿ зã³äíî з ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâèìè фîðìàìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³í-
íîâàö³é, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é 
÷åðåз äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè íîâî-
ââåäåíü, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèх êîíòðàêò³â 
íà ïðèäбàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, íàäàííÿ ï³ëüãî-
âèх êðåäèò³â ф³ðìàì äëÿ зä³éñíåííÿ íîâîââåäåíü. 
Àêòèâíå äåðæàâíå ñóбñèäóâàííÿ íàóêîâèх ðîзðî-
бîê â СШÀ зä³éñíюєòüñÿ ó ñфåð³ â³éñüêîâèх òåх-
íîëîã³é. Дîñèòü ÷àñòî ÷åðåз ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó 
³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ ðîзðîбëåí³ ó ö³é ñфå-
ð³, â ïåâí³é ì³ð³ зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ âèð³шåííÿ 
öèâ³ëüíèх ïðîбëåì. Íàïðèê³íö³ ХХ ñò. бюäæåòí³ 
âèòðàòè СШÀ íà ðîзâèòîê â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó ñòàíîâèëè 1500 ìëðä. äîë. У СШÀ 
ïðèä³ëÿєòüñÿ зíà÷íà óâàãà ñòâîðåííю ñïðèÿòëèâî-
ãî åêîíîì³÷íîãî êë³ìàòó äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é зàâäÿêè íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã: зàãàëîì 
àìîðòèзàö³éí³ òà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ïîêðèâàюòü â³ä 
10 äî 20% â³ä зàãàëüíîї ñóìè âèòðàò íà ÍДДÊÐ.

Â Яïîí³ї íà äåðæàâíîìó ð³âí³ âèзíà÷àюòüñÿ 
êîíêðåòí³ òåхíîëîã³÷í³ ïåðåâàãè, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè 
äîñÿãíóò³, à òàêîæ зä³éñíюєòüñÿ ñòèìóëюâàííÿ 
їх ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó з ìåòîю ïåðåâåäåííÿ íà 
íîâ³ òåхíîëîã³ї âñüîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Íàïðèê³íö³ ХХ ñò. ÿïîíñüêà ñèñòåìà äåðæàâíî-
ãî ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, à 
ñàìå ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ґðóíòóâàëàñÿ 
íà òàêèх îñíîâíèх зàñàäàх: ðîзâèòîê ñïåö³àë³зî-
âàíèх äåðæàâíèх óñòàíîâ, ф³íàíñîâ³ ãàðàíò³ї òà 
äîïîìîãà, äîñêîíàëå зàêîíîäàâ÷å зàбåзïå÷åííÿ. 
Дëÿ зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâèх ãàðàíò³é òà äîïîìîãè 
â Яïîí³ї бóëà ñòâîðåíà äåðæàâíà ф³íàíñîâà êîð-
ïîðàö³ÿ, ÿêà îб’єäíóє 59 ф³ë³àë³â. Òàêîæ â ö³é 
ñфåð³ фóíêö³îíóюòü íàö³îíàëüí³ ф³íàíñîâ³ êîðïî-
ðàö³ї, öåíòðàëüíèé бàíê òîðãîâîї òà ïðîìèñëîâîї 
êîîïåðàö³ї, êîðïîðàö³ÿ ñòðàхóâàííÿ êðåäèò³â äëÿ 
ìàëèх ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, ïðåфåêòóðí³ òî-
âàðèñòâà ñòðàхóâàííÿ êðåäèò³â.

Фðàíö³ÿ ïî÷àëà ïîäàòêîâå ñòèìóëюâàííÿ 
ÍДДÊÐ щå ó 1980-х ðîêàх. Îñíîâíà ïðîãðàìà, ðîз-
âèíóòà ó öüîìó íàïðÿìêó, öå Research tax cred³t – 
«Дîñë³äíèöüêèé ïîäàòêîâèé êðåäèò». Цÿ ïðîãðà-
ìà ñïðÿìîâàíà íà âñ³ ï³äïðèєìñòâà, íåзàëåæíî â³ä 
ðîзì³ðó òà ãàëóз³, щî зàéìàëèñÿ ÍДДÊÐ. У 2004 ð. 
бóëî зàïðîâàäæåíî щå îäíó ìàñшòàбíó ïðîãðàìó 
Young ²nnovat³ve Compan³es – «Ìîëîä³ ³ííîâàö³éí³ 
ï³äïðèєìñòâà». Її ìåòîю є ï³äòðèìêà ñòâîðåííÿ òà 
ðîñòó ìîëîäèх äîñë³äíèх ï³äïðèєìñòâ ó Фðàíö³ї.

Пðîãðàìà äîñë³äíèöüêîãî ïîäàòêîâîãî êðåäè-
òó ìàє шèðîêå ñïðÿìóâàííÿ. Її ï³äòðèìêó ìîæå 
îòðèìàòè бóäü ÿêà ф³ðìà, щî ïðîâîäèòü ÍДДÊÐ. 
Бàзîю íàðàхóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó є îбñÿã 
âèòðàò íà ÍДДÊÐ òà зì³íè їх îбñÿãó ïðîòÿãîì 
÷àñó. Ç 2006 ð. ïîäàòêîâèé êðåäèò ñòàíîâèòü 10% 
âèòðàò íà ÍДДÊÐ òà 40% â³ä îбñÿãó їх зðîñòàí-
íÿ ïîð³âíÿíî з ñåðåäí³ì зíà÷åííÿì зà îñòàíí³ äâà 
ðîêè. Пî÷èíàю÷è з 2006 ð. ìàêñèìàëüíèì є ïî-
äàòêîâèé êðåäèò íà ð³âí³ 10 ìëí. єâðî íà ð³ê.

Êàíàäà, ÿê ³ Фðàíö³ÿ, є îäí³єю з ïåðшèх êðà-
їí, ÿê³ ïî÷àëè âïðîâàäæóâàòè ïîäàòêîâå ñòèìó-
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ëюâàííÿ ÍДДÊÐ. Пðîãðàìà ïîäàòêîâîãî ñòèìó-
ëюâàííÿ The Sc³ent³f³c Research & Exper³mental 
Development – «Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà åêñïå-
ðèìåíòàëüíèé ðîзâèòîê» – бóëà âïðîâàäæåíà ó 
1980-х ðîêàх. Êð³ì óðÿäîâîї ïðîãðàìè, б³ëüш³ñòü 
ïðîâ³íö³é ìàюòü äîäàòêîâ³ ïðîãðàìè. Êàíàäñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè íà ïîäàòêîâèé 
êðåäèò â ðîзì³ð³ 20% â³ä âèòðàò íà ÍДДÊÐ. Â Êà-
íàä³ òàêîæ äîзâîëÿюòü шâèäêå ñïèñàííÿ êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é, ïîâ’ÿзàíèх з ÍДДÊÐ, íàïðèêëàä, 
îïåðàòèâíå ñïèñàííÿ ³íâåñòèö³ї â îбëàäíàííÿ ³ òåх-
í³êó, íåîбх³äíó äëÿ зä³éñíåííÿ ÍДДÊÐ òà ³ííîâà-
ö³é. Цÿ ïðîãðàìà ìàє шèðîêå ñïðÿìóâàííÿ з íà-
хèëîì äî ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ. Âзàãàë³ 
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà Êàíàäè ñïðèÿє ðîзâèòêó ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ, òàê ÿê ïîäàòîê íà ïðèбóòîê äëÿ íèх 
ñêëàäàє 18,3%, à äëÿ âñ³х ³íшèх – 31,9%.

Âåëèêîбðèòàí³ÿ, ÿêà òðèâàëèé ÷àñ óòðèìóâàëà-
ñÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã â ³ííîâàö³é-
í³é ñфåð³, ó 2000 ð. âñå æ òàêè зàïðîâàäèëà ïîäàò-
êîâå ñòèìóëюâàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, 
ÿêèé ³íâåñòóє â ÍДДÊÐ òà ³ííîâàö³ї. У 2002 ð. öю 
ïðîãðàìó ðîзшèðèëè äëÿ зàëó÷åííÿ òàêîæ âåëè-
êîãî ï³äïðèєìíèöòâà, à ñàìå ó 2000 ð. ï³äâèщåíà 
íîðìà ñïèñàííÿ âèòðàò íà ÍÍÒÐ бóëà ó ðîзì³ð³ 
150% äëÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó, à з 2002-
ãî – ó ðîзì³ð³ 125% äëÿ âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ, щî 

ïðàöююòü ³з ïðèбóòêîì. Пðîãðàìè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ó Âåëèêîбðèòàí³ї íàâåäåí³ ó òàбëèö³ 1.

Àíàë³зóю÷è äîñâ³ä â Уêðàїí³, ìîæíà âèîêðå-
ìèòè äîñèòü шèðîêèé ïåðåë³ê ф³ñêàëüíèх ³íñòðó-
ìåíò³â ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåí³. Цå òàê³ ÿê [8; 9]: бю-
äæåòíå êðåäèòóâàííÿ, ïîä³ëÿєòüñÿ íà äâ³ êàòåãî-
ð³ї (ïîâíå бåзâ³äñîòêîâå êðåäèòóâàííÿ ïð³îðèòåò-
íèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, òåхíîëîã³÷íèх ïàðê³â; 
÷àñòêîâå (äî 50%) бåзâ³äñîòêîâå êðåäèòóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíèх ïðîåêò³â, â ò. ÷. ïðîåêò³â òåхíîëîã³÷-
íèх ïàðê³â, зà óìîâè зàëó÷åííÿ äî ф³íàíñóâàííÿ 
ïðîåêòó ðåшòè íåîбх³äíèх êîшò³â âèêîíàâöÿ ïðî-
åêòó òà ³íшèх ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³); 
â³äшêîäóâàííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê зà êðåäèòàìè, 
îòðèìàíèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ â бàíêàх 
(ïîâíà ÷è ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ â³äñîòê³â, ñïëà-
÷óâàíèх ñóб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, â ò. 
÷. òåхíîëîã³÷íèìè ïàðêàìè, êîìåðö³éíèì бàíêàì 
òà ³íшèì ф³íàíñîâî-êðåäèòíèì óñòàíîâàì зà êðå-
äèòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â); ïðÿìå ф³íàí-
ñóâàííÿ, ÿêå бóâàє ÷îòèðüîх âèä³â: ф³íàíñóâàííÿ 
îêðåìèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â; âèä³ëåííÿ êîшò³â 
íà ðåàë³зàö³ю äåðæàâíèх, ãàëóзåâèх, ðåã³îíàëü-
íèх ³ ì³ñöåâèх ³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì; ìàòåð³àëüíà 
ï³äòðèìêà фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñó÷àñíîї 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè; âèä³ëåííÿ êîшò³â 

Òàбëèöÿ 1
Ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ó Âåëèêîáðèòàí³ї [6, ñ. 296]

№ Пðîãðàìè òà їхíÿ хàðàêòåðèñòèêà

1
Çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè «Пëàí зðîñòàííÿ» (Growth Plan) (2011 ð.), зîêðåìà, â ÷àñòèí³ ñòâîðåííÿ ³ 
âò³ëåííÿ ³ííîâàö³é: ïîâíà ñâîбîäà íàóêîâî-äîñë³äíèх öåíòð³â ó âèбîð³ íàïðÿìó íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ 
óìîâ äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó, êîìåðö³àë³зàö³ÿ òà ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ íàóêîâèх â³äêðèòò³â.

2 Пðîãðàìà ³íâåñòèö³é ó íàóêó òà ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї íà 2004–2014 ðð. ïåðåäбà÷àє ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü Ì³í³ñòåð-
ñòâà ф³íàíñ³â, Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³ ³ Ì³í³ñòåðñòâà ó ñïðàâàх ä³òåé, шê³ë ³ ñ³ì’ї.

3 Пðîãðàìà Small Business Research Initiative (з 2009 ð.) äàє зìîãó ф³íàíñóâàòè ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, 
щî ïðîâîäÿòü íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ íà êðèòè÷íèх åòàïàх їх ðîзâèòêó

4 Пðîãðàìà Leadership and Management programme ф³íàíñóєòüñÿ óðÿäîì äëÿ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ìåíåäæåð³â 
ð³зíèх ð³âí³â.

5 ²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó (з 2008 ð.), зàâäàííÿì ÿêîї є ³íâåñòóâàííÿ ñòâîðåííÿ íîâèх òåхíî-
ëîã³é, ï³äòðèìêà їх ðîзâèòêó òà êîìåðö³àë³зàö³ї.

6 Пðîãðàìà «²ííîâàö³éíà íàö³ÿ» (Б³ëà êíèãà), 2008 ð., щî ñïðÿìîâàíà íà фîðìóâàííÿ íàéïðèâàбëèâ³шèх óìîâ ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó òà äåðæàâíèх ïîñëóã.

7

Сòðàòåã³ÿ зðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíîї òà íàóêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³ (Innovation and Research Strategy for Growth 
(IRSG, 2012 ð.), äå âèâ÷àєòüñÿ âàæëèâ³ñòü óí³âåðñèòåò³â, ÿê «íàö³îíàëüíèх àêòèâ³â» â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ åêîíîì³-
êè зíàíü. Сåðåä êëю÷îâèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, â ÿêîñò³ ïð³îðèòåòíèх äëÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, âèä³ëÿюòüñÿ 
ñèíòåòè÷íà б³îëîã³ÿ, åíåðãîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї, ìîæëèâ³ñòü àêóìóëюâàííÿ åíåðã³ї, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ãðàфåíó.

8
Пðîãðàìà ñï³ëüíèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê (Collaborative Research and Development). Її ìåòîю є îб’єäíàííÿ зóñèëü 
б³зíåñó é àêàäåì³÷íèх ê³ë íà ï³äñòàâ³ ñï³âф³íàíñóâàííÿ âò³ëåííÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ íàéб³ëüш óñï³шíèх ñï³ëü-
íèх ïðîåêò³â.

9 Ìåðåæà òðàíñфåðòó зíàíü (Knowledge Transfer Network) є єäèíîю ñòðóêòóðîю, щî ñêëàäàєòüñÿ з 15 ðåã³îíàëüíèх 
öåíòð³â, ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà íàêîïè÷åíí³ òà ïåðåäà÷³ зíàíü зà ïåâíèìè òåхíîëîã³ÿìè.

10
Пàðòíåðñòâà ïî òðàíñфåðòó зíàíü (Knowledge Transfer Partnerships). Сïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ 
êîìïàí³ÿìè òà óí³âåðñèòåòàìè з ìåòîю îòðèìàííÿ б³зíåñîì íåîбх³äíèх íàóêîâèх зíàíü ³ íàâè÷îê ó ðàз³ ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

11 Пðîãðàìà Smart – ïåðåäбà÷àє íàäàííÿ äåðæàâîю ф³íàíñóâàííÿ ÌСП íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîзâèòêó з âèñîêèì ïî-
òåíö³àëîì зðîñòàííÿ.

12
Пðîãðàìà Growth Accelerator ³ Бðèòàíñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî фîíäó äëÿ äîïîìîãè ÌСП зàëó÷àюòüñÿ зîâí³шí³ åêñïåð-
òè â òàêèх ñфåðàх, ÿê äîñòóï äî ф³íàíñóâàííÿ, êîìåðö³àë³зàö³ÿ ³ííîâàö³é, ñòðàòåã³÷íå б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ, ðîзâèòîê 
ë³äåðñüêèх ³ óïðàâë³íñüêèх íàâè÷îê.

13
Пðîãðàìà «Сòàðòîâà ïëîщàäêà» (Launchpad). Ðîзðîбëåíà äëÿ ф³íàíñóâàííÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ ñï³ëüíî з ïðèâàò-
íèì ñåêòîðîì êëàñòåð³â âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх êîìïàí³é, ÿê³ ðîзòàшîâóюòüñÿ ó ïåâíèх ðåã³îíàх êðàїíè. Îбñÿã – 10 
ìëí. фóíò³â ñòåðë³íã³â.

14
Òåðì³íîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ ïî зàêóï³âëÿх (Forward Commitment Procurement). Пðîãðàìà ïåðåäбà÷àє ïóбë³êàö³ю 
äåðæîðãàíàìè ïëàí³â äåðæзàêóï³âåëü з òèì, щîб êîìïàí³ї ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ìîãëè ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ òà 
âïðîâàäæóâàòè ðîзðîбêè з óðàхóâàííÿì äàíèх ïðîãíîз³â.

15 Пëàí ф³íàíñóâàííÿ íàóêè òà äîñë³äíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó Âåëèêîбðèòàí³ї íà ïåð³îä з 2011–2012 äî 2014–2015 ф³íàíñî-
âîãî ðîêó ³ збåðåæåííÿ öüîãî îбñÿãó ф³íàíñóâàííÿ íà зàзíà÷åíîìó ð³âí³ ÿê ì³í³ìóì äî 2015–2016 ф³íàíñîâîãî ðîêó.

16 Пðîåêòè ЄС з äåðæзàêóï³âåëü ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї (EU Innovation Procurement Projects), ÿê³ ñïðèÿюòü ñòâîðåí-
íю ðèíê³â äëÿ ³ííîâàö³éíîї òà åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї ÷åðåз ðîзì³щåííÿ äåðæзàìîâëåííÿ.

17 Пðîåêòè îðãàí³зàö³ї Innovate UK: ìåðåæà íàóêîâèх öåíòð³â Catapult.

18 Сòðàòåã³ÿ â ãàëóз³ íàóêè é ³ííîâàö³é Âåëèêîбðèòàí³ї, ïîâ’ÿзàíà з ф³íàíñóâàííÿì íàóêîâî-äîñë³äíîї òà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ЄС, ïî÷èíàю÷è з 2014 ð.
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íà äåðæàâí³ зàìîâëåííÿ, â ò. ÷. ïð³îðèòåòíèé ïî-
ðÿäîê ðîзãëÿäó зâåðíåíü íàóêîâèх ïàðê³â щîäî 
äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї, 
âèêîíàííÿ ðîб³ò ³ íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ ïð³îðèòåòíèх äåðæàâíèх ïîòðåб.

Пðîòå äî êîæíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó зà-
ñòîñîâóєòüñÿ ñâ³é íàб³ð бюäæåòíèх ³íñòðóìåíò³â, 
щî зàëåæèòü â³ä íèзêè óìîâ: ïðàâîâîãî ðåæèìó, 
ÿêèé зàñòîñîâóєòüñÿ äî ñóб’єêòà ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ (äëÿ òåхíîëîã³÷íèх ïàðê³â âèзíà÷åíèé 
ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 
ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ äåê³ëüêîх ³íñòðóìåíò³â 
бюäæåòíîãî ñòèìóëюâàííÿ – ïîâíå àбî ÷àñòêîâå 
бåзâ³äñîòêîâå êðåäèòóâàííÿ, ïîâíà àбî ÷àñòêîâà 
êîìïåíñàö³ÿ бàíê³âñüêèх â³äñîòê³â; äëÿ íàóêîâèх 
ïàðê³â ³ñíóюòü äâà ³íñòðóìåíòè – ïðÿìå ф³íàíñó-
âàííÿ âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ³ ïð³îðè-
òåòíèé ïîðÿäîê ðîзãëÿäó зâåðíåíü íàóêîâèх ïàð-
ê³â щîäî äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà ïîñòà÷àííÿ 
ïðîäóêö³ї, âèêîíàííÿ ðîб³ò ³ íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх äåðæàâíèх ïîòðåб).

Âàæëèâî зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî зíà÷íîю 
ïðîбëåìîю äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ðàìêàх íàóêîâèх ïàðê³â є â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî 
ïðèâàбëèâèх ф³ñêàëüíèх ñòèìóë³â äëÿ ³íâåñòîð³â. 

Гîëîâíèìè ïðîбëåìàìè â зàñòîñóâàíí³ ф³ñêàëü-
íèх ñòèìóë³â, ÿê³ ïîã³ðшóюòü óìîâè äëÿ ïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³, є:

1. Â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é îòðèìàííÿ äåðæàâíîї 
äîïîìîãè. Дåðæàâíà ðåєñòðàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîåêòó íå ïåðåäбà÷àє бóäü-ÿêèх зîбîâ’ÿзàíü щîäî 
бюäæåòíîãî êðåäèòóâàííÿ éîãî âèêîíàííÿ ÷è ³í-
шîї äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè. Â îñòàíí³ 
ðîêè ìàëà ì³ñöå ïðàêòèêà â³äñóòíîñò³ â зàêîíàх 
Уêðàїíè «Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò» ïåðåäбà÷åíîãî 
бюäæåòíîãî ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, зîêðåìà äëÿ ïðîåêò³â òåхíîëîã³÷íèх ïàðê³â.

2. Â³äñóòí³ñòü ñòàб³ëüíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ â 
ïîë³òèö³ ф³ñêàëüíîї ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Сïåêòð ³íñòðóìåíò³â бюäæåòíî-ïîäàòêîâîãî 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ 
íåîäíîðàзîâî зàзíàâàâ зì³í ³ зâóæóâàâñÿ. Çîêðå-
ìà, з ïðèéíÿòòÿì Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè 
â 2011 ð. òåхíîëîã³÷íèì ïàðêàì бóëè ñêàñîâàí³ 
òàê³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ÿê зâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê òà ñïëàòó ПДÂ ïîäàòêîâèì 
âåêñåëåì ïðè ³ìïîðò³.

3. Îбìåæåí³ñòü бюäæåòíîї ï³äòðèìêè ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Чàñòêà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâíîãî бю-
äæåòó ñåðåä ³íшèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ â 2014 ð. 
ñêëàëà 4,5% (àбî 344,1 ìëí. ãðí.). Çðîзóì³ëî, щî 
òàêèé îбñÿã êîшò³â íå зäàòíèé àêòèâ³зóâàòè ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³.

4. Сêëàäí³ñòü îòðèìàííÿ бюäæåòíîї äîïîìîãè. 
Дëÿ ìîæëèâîãî îòðèìàííÿ äåðæàâíîї äîïîìîãè, 
ÿêà зà ñâîїìè îбñÿãàìè ñóòòєâî íå âïëèâàє íà åêî-
íîì³÷íèé ñòàí îòðèìóâà÷³â, ñóб’єêòàì ãîñïîäàðю-
âàííÿ íåîбх³äíî ïðîéòè ³ ïðîф³íàíñóâàòè äîñèòü 
ñêëàäí³ òà òðèâàë³ зà ÷àñîì ïðîöåäóðè åêñïåðòè-
зè, ðåєñòðàö³ї, êâàë³ф³êóâàííÿ òà êîíêóðñíîãî â³ä-
бîðó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

5. Íåðåãóëÿðíå ф³íàíñóâàííÿ. Çäåб³ëüшîãî бю-
äæåòíå ф³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì щîäî ф³íàíñîâîї ï³ä-
òðèìêè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â зä³éñíю-
єòüñÿ ëèшå â îñòàíí³ ì³ñÿö³ бюäæåòíîãî ðîêó ÷åðåз 
зðåãóëüîâàíó ïðîöåäóðó ðîзðîбëåííÿ òà зàòâåðäæåí-
íÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â.

²ñíóю÷èé ï³äх³ä äî ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ îб’єêòèâíî íå ñïðèÿє ðåàë³зàö³ї íàÿâíî-
ãî ïîòåíö³àëó â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³, ìàñшòàбíèì 
òà ñèñòåìíèì ³ííîâàö³éíèì ïåðåòâîðåííÿì. Â³ä-

ïîâ³äíî, ïðîäîâæóâàòèìóòüñÿ ³ ïîñèëюâàòèìóòüñÿ 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, ÿê³ ìàюòü ì³ñöå â ³ííîâàö³é-
í³é ñфåð³. Íà ðèñ. 1 ³ 2 â³äñòåæóєòüñÿ зíà÷íå зíè-
æåííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü. Â ñåðåäíüîìó ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х 15 ðîê³â ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ñêîðî÷ó-
âàëàñÿ з êîæíèì ðîêîì íà 0,44%.

Ðèñ. 1. Òåíäåíö³ї ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðàїí³ [7]

Òîìó, âðàхîâóю÷è îбìåæåí³ñòü ³ íåäîñòàòí³ñòü 
бюäæåòíèх ðåñóðñ³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ïåðåхîäó 
åêîíîì³êè êðàїíè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîзâèòêó 
ïðîâ³äíó ðîëü ìàє â³ä³ãðàâàòè ïîäàòêîâèé ìåхà-
í³зì ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðàзîì 
з зàîхî÷óâàëüíèìè îðãàí³зàö³éíèìè зàхîäàìè.

Ðèñ. 2. Òåíäåíö³ї íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ â Óêðàїí³ [7]

Òàêîї ïîë³òèêè ïðèòðèìóєòüñÿ ïåðåâàæíà б³ëü-
ш³ñòü êðàїí. Цå îбґðóíòîâàíî òèì, щî âîíè íàäà-
юòü ìîæëèâ³ñòü îхîïèòè âñ³х ñóб’єêò³â ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ зàбåзïå÷èòè íåîбх³äíèé ìàñшòàб 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â êðàїí³; íå ñïîòâîðююòü 
êîíêóðåíö³ї, îñê³ëüêè íå є бåзïîñåðåäíüîю ï³ä-
òðèìêîю êîíêðåòíèх ф³ðì; зíèæóюòü ð³âåíü зà-
ëåæíîñò³ â³ä ïåðåб³ãó бюäæåòíîãî ïðîöåñó òà ïðè-
хîâàíîãî ëîб³юâàííÿ âèбîðó êîíêðåòíîãî ïðîåêòó; 
зìåíшóюòü âèòðàòè ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ñòèìóëююòü їх бðàòè íà ñåбå ðèзèê âåäåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü äè-
фåðåíö³éîâàíî ñòèìóëюâàòè ñóб’єêò³â ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ (зàñòîñîâóю÷è ð³зíèé íàб³ð ï³ëüã 
òà їх ñòàâîê) зàëåæíî â³ä âñòàíîâëåíèх äåðæàâîю 
ïð³îðèòåò³â, åòàïó æèòòєâîãî öèêëó ³ííîâàö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ зðîñòàííÿ é ³í-
âåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâèì є 
зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè шëÿхîì ïî-
äàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ. Дëÿ öüîãî ïîòð³бíå âíå-
ñåííÿ зì³í â ³ñíóю÷å зàêîíîäàâñòâî, ÿêå ðåãóëює 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Åфåêòèâíèì 
бóäå äåðæàâíå ïîäàòêîâå ñòèìóëюâàííÿ шëÿхîì 
íàäàííÿ ï³ëüã ïðèâàòíîìó ñåêòîðó – ìàëîìó, ñå-
ðåäíüîìó òà âåëèêîìó б³зíåñó, ÿêèé àêòèâíî зà-
éìàєòüñÿ òà ф³íàíñóє з âëàñíîãî бюäæåòó äîñë³ä-
íèöüêó é ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Òàêîæ з бîêó 
äåðæàâè íåîбх³äíèì є ñòèìóëюâàííÿ òà íàëåæíà 
ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå 
ðîзâèòêó íàóêîâèх ³íñòèòóò³â ³ òåхíîëîã³÷íèх 
ïàðê³â òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх ìàòåð³àëüíèх 
óìîâ â íèх äëÿ òàêîї ä³ÿëüíîñò³.
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ÍÀËÎÃÎÂÎÅ ÑÒÈМÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ 
ÊÀÊ ÑПÎÑÎБ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫМÈ ПÐÎÖÅÑÑÀМÈ

Ðåçþìå 
Àíàëèзèðóåòñÿ ìåæäóíàðîäíыé îïыò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ïóòåì 
íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Пðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèå îòå÷åñòâåííîãî îïыòà è ìåхàíèзìîâ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ñ àíàëîãè÷íыì â ðàзâèòых ïîñòèíäóñòðèàëüíых ñòðàíàх. Àíàëèзèðóåòñÿ ñóщåñòâóющåå ñîñòîÿíèå 
ðàзâèòèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, âíåäðåíèÿ è ðåàëèзàöèè èííîâàöèé è ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñòèìóëèðî-
âàíèè эòèх ïðîöåññîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå, íàëîãîâыå ëüãîòы, èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Petrukh O. À.
Lviv National University named after Ivan Franko

TAX INCENTIVES AS A WAY OF STATE ADMINISTRATION OF INNOVATION PROCESS

Summary
The article examines international experience of state regulation of innovative development through tax 
incentives. Comparison of national experience and mechanisms of stimulation with those in developed 
postindustrial countries is provided. Analyzes the current state of scientific activity, introduction and 
implementation of innovation and the role of government in stimulating these processes.
Keywords: tax incentives, tax breaks, innovation, innovation, scientific activity.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/1

54 © Пîíóðîâñüêèé Î. ²., 2015

УДÊ 69.003

Ïîíóðîâñüêèé Î. ².
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà 

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ПÎÑÒÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ БÓÄ²ÂÅËÜÍÎЇ ÃÀËÓЗ² ÓÊÐÀЇÍÈ

Пðîàíàë³зîâàíî ñòàí бóä³âåëüíîї ãàëóз³ Уêðàїíè â óìîâàх êðèзè. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðè÷èíè òà íàñë³äêè 
ð³зêîãî ñïàäó ïðîöåñ³â бóä³âíèöòâà, ïðîàíàë³зîâàíî íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðåãóëю-
âàííÿ бóä³âåëüíîãî ðèíêó. Íà îñíîâ³ àíàë³зó зàïðîïîíîâàíî шëÿхè âèхîäó з êðèзîâîãî ñòàíó, зîêðåìà, 
âèзíà÷åí³ îñíîâí³ ÷èííèêè зðîñòàííÿ ðèíêó бóä³âíèöòâà, фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè òà 
ïðèâåäåíèé àíàë³з äîñâ³äó âèхîäó з êðèзè бóä³âåëüíîї ãàëóз³ êðàїí Єâðîïè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бóä³âåëüíà ãàëóзü, êðèзà, ³íâåñòèö³ї, íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà, åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â åêîíîì³ö³ êîæíîї 
êðàїíè бóä³âåëüíà ãàëóзü â³ä³ãðàє ïðîâ³äíó ðîëü 
ó ñòâîðåíí³ òà ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíè÷èх òà íåâè-
ðîбíè÷èх îñíîâíèх фîíä³â äëÿ âñ³х ãàëóзåé íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çà îбñÿãîì âèãîòîâëåíîї 
ïðîäóêö³ї, ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòю òà зàéíÿò³ñòю бóä³-
âåëüíèé ñåêòîð зàéìàє îñíîâíå ì³ñöå â ñèñòåì³ êà-
ï³òàëüíèх íàäхîäæåíü, щî, âëàñíå, ³ зóìîâëює, з 
îäíîãî бîêó, її âèñîêó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü 
зà íàëåæíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, зîêðåìà, 
ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî òà ïîäàòêîâîãî, à з ³íшîãî – 
âåëèê³ ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з³ зíà÷íîю зàëåæí³ñòю 
â³ä îбñÿãó зàëó÷åíîãî êàï³òàëó òà бàãàòüîх ³íшèх 
зîâí³шí³х ÷èííèê³â.

Дèñбàëàíñ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é òà ïîë³-
òè÷í³é ñèñòåì³ фóíêö³îíóâàííÿ êðàїíè íåãàòèâ-
íî âïëèâàє íà ñòàí бóä³âåëüíîї ãàëóз³ â ö³ëîìó, 
àäæå з³ зì³íîю ïåâíèх ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèх ïî-
êàзíèê³â, зîêðåìà, íåâ³äïîâ³äí³ñòю íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîї бàзè ñòàíó бóä³âåëüíîãî ðèíêó, ðîñòîì 
â³äñîòêîâèх ñòàâîê бàíê³â, âàëюòíèх êîëèâàíü òà, 
â³äïîâ³äíî, зðîñòàííÿì ö³í íà бóä³âåëüí³ ìàòåð³à-
ëè, ïðèзâîäèòü äî ñïàäó ãàëóз³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Â ïåð³îä êðèзè âåëèêó óâàãó ïðèä³ëåíî óâàãó бàãà-
òüîх íàóêîâö³â, зîêðåìà, С. Гëóхîâà, Â.Â. Â³òë³í-
ñüêèé, Ð. Òÿíà, Ì. ²âàíîâ, ². Гðèщåíêî зíà÷íó 
óâàãó ïðèä³ëÿëè фàêòîðàì íåãàòèâíîãî âïëèâó íà 
бóä³âåëüíèé ðèíîê.

Дîñë³äæåííÿì òåîðåòè÷íèх òà ïðèêëàäíèх ïðî-
бëåì ðåãóëюâàííÿ ðèзèê³â æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà 
зä³éñíюâàëè òàêîæ ³íîзåìí³ òà óêðàїíñüê³ íàóêîâ-
ö³, Í.Й. Ðåâåð÷óê, ².Г. Сêîìîðîâè÷ П.². Âåð÷å-
íî, Л.À. Îñòàíêîâà, Í.Ю. Шåâ÷åíêî, Í.Ì. Гàé-
äèñ, Î.². Гóòîðîâ, ².П. Ìîéñåєíêî, À.À. Пåðåñàäà, 
С.Ê. Ðåâåð÷óê.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïðè÷èí ñïàäó 
бóä³âíèöòâà òà фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîї ïðîãðàìè 
³ ìåхàí³зìó âèхîäó бóä³âåëüíîї ãàëóз³ з êðèзè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з îñíîâíèх ïåðåäóìîâ âèíèê-
íåííÿ êðèзè бóä³âåëüíîї ãàëóз³ Уêðàїíè òà ïîшóê 
îñíîâíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх òà åêîíîì³÷íèх шëÿ-
х³â âèхîäó ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ з êðèзîâîãî ñòàíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîñâ³ä ïðîâ³äíèх 
êðàїí ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî бóä³âåëüíà ãàëóзü є íå 
ò³ëüêè îäí³єю ³з ñêëàäîâèх ïîêàзíèêà ðîзâèòêó 
êðàїíè, à é åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì âèâîäó åêî-
íîì³êè з êðèзîâîãî ñòàíó. 

Â 1929–1933 ðð. ïðåзèäåíò СШÀ Ф. Ðóзâåëüò 
äëÿ ïîäîëàííÿ êðèзè â åêîíîì³ö³ îбðàâ äâ³ îñíîâí³ 
ñфåðè – ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òà бóä³âåëüíà ãàëóзü. 
Шëÿхîì óхâàëåííÿ íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷èх àêò³â 
òà òîòàëüíîãî êîíòðîëю зà âñòàíîâëåííÿì ö³í íà ñè-
ðîâèíó òà ìàòåð³àëè бóëî ñòâîðåíî äîñòàòíüî âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü, äå íà îäíå бóä³âåëüíå ì³ñöå 

ïðèïàäàëî 16 äîäàòêîâèх ì³ñöü ó ì³æзâ’ÿзêîâèх ãà-
ëóзÿх, ÿê³ ïðàöююòü íà бóä³âíèöòâî.

²ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè щîäî ðåãóëюâàííÿ åêî-
íîì³êè â ïåð³îä êðèзè, îäíàê б³ëüшà ÷àñòèíà ïðî-
â³äíèх ñïåö³àë³ñò³â (бëèзüêî 60%) ââàæàє, щî â 
ïåð³îä äèñбàëàíñó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, зîêðåìà ó 
бóä³âåëüí³é ãàëóз³, âàæëèâèì є äåðæàâíèé âïëèâ, 
ÿêèé ïîâèíåí бàзóâàòèñü íà ÷³òêîìó ðåãëàìåíòîâà-
íîìó ìåхàí³зì³ âèхîäó з êðèзîâîãî ñòàíó шëÿхîì 
ñòèìóëюâàííÿ òà зìåíшåííÿ ñóêóïíèх ðèзèê³â 
ðîбîòè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Îäíàê ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä òàêîæ ïîêàзóє, щî äåðæàâíèé âïëèâ âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíî â òèх êðàїíàх, 
äå ñòóï³íü ë³бåðàë³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
âèщå, ÿêщî â³í ïîєäíóєòüñÿ з âèñîêîю åфåêòèâ-
í³ñòю äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â, à òàêîæ àêòèâíîю 
äåðæàâíîю ï³äòðèìêîю âñ³х ó÷àñíèê³â бóä³âåëü-
íîãî ðèíêó, òîìó â óìîâàх ì³íëèâîї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ бóä³-
âåëüíà ãàëóзü ìîæå ñòàòè îäíèì з ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿìê³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïîäîëàííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ òà ïðîöåñ³â â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, щî зà íàëåæíîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè òà 
ðåãóëюâàííÿ зäàòåí ñòâîðюâàòè ðîбî÷³ ì³ñöÿ òà 
фîðìóâàòè îñíîâí³ êàï³òàëüí³ фîíäè êðàїíè, ÿê³ 
зàбåзïå÷àòü ³íфðàñòðóêòóðó òà ãàëóз³ íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü äî îñíîâíèх фàêòîð³â 
ð³зêîãî ñïàäó бóä³âíèöòâà â Уêðàїí³ â³äíîñÿòü:

1) ï³äâèщåííÿ êðåäèòíèх ñòàâîê òà îбìåæåííÿ 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ; 

2) äèñбàëàíñ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³єю;
3) ï³äâèщåííÿ êóðñó âàëюò, щî зб³ëüшóє ê³í-

öåâó âàðò³ñòü ãîòîâîãî îб’єêòó;
4) âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї (ó ëюòîìó 2015 ð. – 

105%), â ðåзóëüòàò³ íàêîïè÷åí³ ðåñóðñè íàñåëåííÿ 
зíåö³íèëèñÿ ³ ñòàëè ïðè÷èíîю зìåíшåííÿ ïîïèòó;

5) зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ бóä³âíèöòâà;
6) зðîñòàííÿ âàðòîñò³ бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â;
7) ñêîðî÷åííÿ êðåäèòóâàííÿ зàбóäîâíèê³â, щî 

ïðèзâåëî äî зìåíшåííÿ ïðîåêòíîãî êðåäèòóâàííÿ;
8) â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè;
9) ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèх ïðîãðàì ïî ф³íàíñó-

âàííю æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà;
10) íàïðóæåíèé ñòàí зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 

зâ’ÿзê³â.
Âñ³ ö³ àñïåêòè є îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ñïàäó 

ïðîöåñ³â бóä³âíèöòâà â Уêðàїí³.
Ç ìåòîю ñòàб³ë³зàö³ї ñèòóàö³ї íà ðèíêó бóä³â-

íèöòâà îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè ïîâèíí³ íà зàêî-
íîäàâ÷îìó ð³âí³ ñòâîðèòè òàê³ óìîâè, зà ÿêèх ï³ä-
ïðèєìñòâà бóä³âåëüíîї ãàëóз³ òà íàñåëåííÿ бóäóòü 
ïëàòîñïðîìîæíèìè òà êîíêóðåíòîзäàòíèìè з ì³-
í³ìàëüíèìè ðèзèêàìè.

Пðîòÿãîì 2015 ð. Ì³í³ñòåðñòâî ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó, бóä³âíèöòâà òà æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
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ãîñïîäàðñòâà ïëàíóє ðîзðîбèòè òà ïðèéíÿòè ïîíàä 
200 àêò³â зàêîíîäàâñòâà. 

Ì³í³ñòåðñòâîì ðîзðîбëåíèé Пðîåêò Çàêîíó 
«Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â 
Уêðàїíè щîäî äåöåíòðàë³зàö³ї ïîâíîâàæåíü ó ñфå-
ð³ àðх³òåêòóðíî-бóä³âåëüíîãî êîíòðîëю òà óäîñêî-
íàëåííÿ ì³ñòîбóä³âíîãî зàêîíîäàâñòâà» [1, ñ. 1], 
ÿêèé âæå ïðèéíÿòèé Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè ó 
ïåðшîìó ÷èòàíí³ ³ ïåðåäбà÷àє: 

1) íàäàííÿ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ïðàâà ñàìîñò³éíî âèêîíóâàòè ï³äãîòîâ÷³ òà бóä³-
âåëüí³ ðîбîòè; 

2) зä³éñíюâàòè äåðæàâíèé àðх³òåêòóðíî-бóä³-
âåëüíèé êîíòðîëü òà ïðèéíÿòòÿ â åêñïëóàòàö³ю 
зàê³í÷åíèх îб’єêò³â;

3) âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè ïîäàííÿ äåêëàðàö³ї 
ïðî âèêîíàííÿ ï³äãîòîâ÷èх òà бóä³âåëüíèх ðîб³ò;

4) ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â âèäà÷³ òåхí³÷íèх óìîâ ó 
â³äïîâ³äí³é ñфåð³; 

5) зàñòîñóâàííÿ àâòîíîìíîї ñèñòåìè ³íæåíåðíî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ; 

6) âäîñêîíàëåííÿ юðèäè÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó 
зàзíà÷åí³é ñфåð³.

Дåöåíòðàë³зàö³ÿ ïîâíîâàæåíü íà ì³ñöÿ ìàє ïî-
зèòèâíî âïëèíóòè íà ïðîöåñè бóä³âíèöòâà, îäíàê 
зì³íè äî бóä³âåëüíîãî зàêîíîäàâñòâà íå âèð³шóюòü 
âñ³х ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ïðîзîð³ñòю òà ð³âí³ñòю 
âñ³х ó÷àñíèê³â бóä³âåëüíîãî ïðîöåñó. Дî òîãî æ 
âèзíà÷åí³ зì³íè ñóòòєâî íå âïëèâàюòü íà ³íâåñòè-
ö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü бóä³âåëüíîї ãàëóз³, â³äñóòíÿ 
êîíêðåòíà ïðîãðàìà ðîзâèòêó бóä³âåëüíîãî êîìï-
ëåêñó Уêðàїíè ³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî 
ìàñèâó òà ³íшèх îб’єêò³â зàбóäîâè íà ÷àñ âèхîäó з 
êðèзîâîãî ñòàíó [2, ñ. 1].

Âàæëèâèì є ð³шåííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè 
щîäî ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї âñ³х îб’єêò³â íåäî-
бóäîâè, ãîòîâèх íà 80%, òà ïîшóê äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ ÿê зà ðàхóíîê äåðæàâíîãî бюäæåòó, òàê ³ 
зà äîïîìîãîю бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè шëÿ-
хîì êðåäèòóâàííÿ íà âèã³äíèх óìîâàх зàâåðшåííÿ 
ïðîöåñ³â бóä³âíèöòâà, ïðîåêò зàêîíó ïðî âíåñåííÿ 
зì³í äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ðåãóëюâàííÿ ì³ñòî-
бóä³âíîї ä³ÿëüíîñò³» (щîäî äîäàòêîâîãî äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ ðîб³ò ³з äîбóäîâè îб’єêò³â íåзàâåðшå-
íîãî бóä³âíèöòâà), âèзíà÷åíèé ïðîåêò зàðàз зíàхî-
äèòüñÿ íà äîîïðàöюâàíí³ [3, ñ. 1].

Ðàзîì з ïðîöåñàìè ïîшóê шëÿх³â òà äæåðåë 
ï³äíÿòòÿ бóä³âåëüíîї ãàëóз³ Уêðàїíè âàæëèâèì 
є êðîê щîäî âïðîâàäæåííÿ Єâðîêîä³â â Уêðàїí³, 
щî з 1 ëèïíÿ 2014 ð. â Уêðàїí³ âñòóïèëè â ä³ю, 
ìåхàí³зì îäíî÷àñíîї ä³ї бóä³âåëüíèх íîðì, ðîз-
ðîбëåíèх íà îñíîâ³ íàö³îíàëüíèх òåхíîëîã³÷íèх 
òðàäèö³é, òà бóä³âåëüíèх íîðì, ãàðìîí³зîâàíèх з 
íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè ЄС [4, ñ. 1].

Îñíîâíà ñêëàäí³ñòü âèðàæàєòüñÿ â ³ìïëåìåí-
òàö³ї â ðåàëüíå æèòòÿ ÿê ³ñíóю÷îї íîðìàòèâíîї 
ïðàâîâîї бàзè, òàê ³ íîâîї. Пðîбëåìà â òîìó, щî 
íàâ³òü ïðè ³ñíóю÷³é зàêîíîäàâ÷³é бàз³ âîíà ïðîñòî 
íå âèêîíóєòüñÿ.

Уãîäà ïðî àñîö³àö³ю з ЄС зðîбèòü бóä³âåëü-
íèé ðèíîê Уêðàїíè б³ëüш ïðîзîðèì ³, â³äïîâ³äíî, 
б³ëüш åфåêòèâíèì òà ÿê³ñíèì.

Пðè ïðîзîðîìó ïðîöåñ³ бóä³âíèöòâà òà òåïëîâîї 
ìîäåðí³зàö³ї зà ò³ æ ãðîш³ ìîæíà бóäå збóäóâàòè 
б³ëüшå êâàäðàòíèх ìåòð³â. Цå äàñòü äîäàòêîâó ðî-
бîòó ÿê âèðîбíèêàì, òàê ³ бóä³âåëüíèêàì. У б³з-
íåñ³ ï³äâèщèòüñÿ ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, íà ðèíîê 
âèéäóòü íîâ³ єâðîïåéñüê³ âèðîбíèêè òà бóä³âåëüí³ 
êîìïàí³ї. Цå бóäå ïîзèòèâíî äëÿ ñïîæèâà÷à ³ зìó-
ñèòü â³ò÷èзíÿí³ êîìïàí³ї åфåêòèâí³шå ïðàöюâàòè.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñфåð³ бóä³âíèöòâà î÷³êóєòüñÿ, 
щî єâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ бóäóòü ñïðèÿòè 

âïðîâàäæåííю â æèòòÿ âæå ³ñíóю÷èх íîðìàòèâ³â, 
ìîæóòü ïîñëóæèòè ñåðéîзíèì ïîшòîâхîì äëÿ ðîз-
âèòêó ãàëóз³.

Гîëîâíèì àñïåêòîì ñïàäó ïðîöåñ³â бóä³âíèöòâà 
â Уêðàїí³ є ñàìå íåâèзíà÷åí³ñòü â íàïðÿìêó ïîäàëü-
шèх ä³é з бîêó äåðæàâè. П³äïðèєìñòâà бóä³âåëüíîї 
ãàëóз³, âбà÷àю÷è â ä³ÿх äåðæàâè ïåâíó íåâèзíà÷å-
í³ñòü, зìåíшóюòü îбñÿãè бóä³âíèöòâà òà, â³äïîâ³äíî, 
îбñÿãè âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â, щî âè-
êëèêàє зíà÷í³ âòðàòè âñ³х ó÷àñíèê³â äàíîãî ðèíêó.

Îбâàë íàö³îíàëüíîї âàëюòè ³ зðîñòàííÿ ö³í íà 
åíåðãîðåñóðñè íåìèíó÷å ïðèзâåäóòü äî ïîäàëüшîãî 
зðîñòàííÿ ö³í íà бóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè. Çà ð³зíèìè 
îö³íêàìè, ñîб³âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíèх 
ìàòåð³àë³â â 2015 ð. ìîæå зб³ëüшèòèñÿ íà 40%.

Îäíàê îäíî÷àñíî з ïàä³ííÿì îбñÿã³â ìîæíà ÷å-
êàòè ëèшå ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íà бóä³âåëüíî-
ìó ðèíêó ³ ïîñèëåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ бóä³âåëüíèх 
ðîб³ò. Íà ðèíêó зàëèшàòüñÿ ò³ëüêè ò³ êîìïàí³ї, 
ÿê³ ìîæóòü ãàðàíòóâàòè шâèäêó ³ ÿê³ñíó ðîбîòó 
íà ñâ³òîâîìó ð³âí³.

Дëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó êîìåðö³éíó íåðó-
хîì³ñòü íåîбх³äíî б³ëüш àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ïåðåäîâ³ òåхíîëîã³ї, щî ï³äâèщóюòü фóíêö³îíàëü-
í³ñòü бóä³âåëü.

Êëю÷îâèì ÷èííèêîì зðîñòàííÿ ðèíêó бóä³âíè-
öòâà є ïîïèò íà ëîêàëüíîìó ðèíêó íåðóхîìîñò³. 
Â óìîâàх â³äñóòíîñò³ ïåðåäóìîâ äëÿ ïîë³ïшåííÿ 
ñèòóàö³ї íà ðèíêó êîìåðö³éíîї íåðóхîìîñò³ Уêðàї-
íè â 2015 ð. â³äíîâëåííÿ бóä³âåëüíîї àêòèâíîñò³ 
ïî÷íåòüñÿ бëèæ÷å äî 2016 ð., ïåðåâàæíî зà ðàхó-
íîê åфåêòó íèзüêîї бàзè, òîбòî ïîð³âíÿíî з ïîïå-
ðåäí³ì ïåð³îäîì íàâ³òü íåзíà÷íå зðîñòàííÿ бóä³-
âåëüíîї àêòèâíîñò³ ñòâîðює åфåêò ðîñòó. 

Âàæëèâèì ÷èííèêîì òàêîæ є â³äíîâëåííÿ ф³-
íàíñóâàííÿ æèòëîâèх ïðîãðàì, öå äàñòü ìîæëè-
â³ñòü àêòèâ³зóâàòè ä³ÿëüí³ñòü бóä³âåëüíèх ф³ðì 
òà зàäîâîëüíèòè æèòëîâ³ ïîòðåбè íàñåëåííÿ, щî 
â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ âèð³шèòü íèзêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх íàäхîäæåííÿìè 
ó äåðæàâíèé бюäæåò òà ðîñòîì åêîíîì³êè êðàїíè.

Íà ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх ïðîãðàì ³з зàбåз-
ïå÷åííÿ ãðîìàäÿí äîñòóïíèì æèòëîì ó äåðæбю-
äæåò³ íà 2015 ð. ïåðåäбà÷åíî 187 360 000 ãðí. 

Â³äïîâ³äí³ âèòðàòè зàêëàäåí³ â Çàêîí «Пðî 
äåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà 2015 ð³ê». Çã³äíî з 
äîêóìåíòîì, íàéб³ëüшà ñóìà ïåðåäбà÷åíà íà ïðî-
ãðàìó зäåшåâëåííÿ âàðòîñò³ ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â 
(13/3) – 93 250 000 ãðí. Íà ïðîãðàìó ï³ëüãîâîãî 
êðåäèòóâàííÿ ìîëîä³ â äåðæбюäæåò³ зàêëàäåíî  
49 260 000 ãðí. Íà зб³ëüшåííÿ ñòàòóòíîãî êà-
ï³òàëó Дåðæфîíäó ñïðèÿííÿ ìîëîä³æíîìó æèò-
ëîâîìó бóä³âíèöòâó, â³äïîâ³äíî äî зàêîíó ïðî 
äåðæбюäæåò, бóäå íàïðàâëåíî 38 ìëí. ãðí., щå  
6 850 000 ãðí. бóäå âèä³ëåíî íà ф³íàíñîâó ï³ä-
òðèìêó äàíîї óñòàíîâè. Пðè öüîìó êîшòè íà ïðî-
ãðàìó бóä³âíèöòâà äîñòóïíîãî æèòëà (70/30) ó 
äåðæбюäæåò³ íå ïåðåäбà÷åí³.

Îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâîю бóä³âíèöòâà 
æèòëîâîãî ìàñèâó зîбðàæåíî íà ðèñ. 1.

У 2015 ð. îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíè-
öòâà ó ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè зíà÷íî зìåí-
шèâñÿ, щî îбóìîâëåíî íèзêîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ÷èííèê³â. Îäíàê íåäîф³íàíñóâàííÿ âèзíà÷åíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîãî ïîïèòó òà, â³äïîâ³äíî, äî зàìîðîæåííÿ 
бóä³âåëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ïðîåêò³â â³äбóäîâè.

Çàâäÿêè äåðæàâíèì æèòëîâèì ïðîãðàìàì зà-
ëó÷àюòüñÿ ÿê бюäæåòí³, òàê ³ íå бюäæåòí³ êîшòè 
â ðåàëüíó åêîíîì³êó, òà зàâäÿêè зб³ëüшåííю îбñÿ-
ã³â бóä³âíèöòâà êîшòè ïîâåðòàюòüñÿ äî бюäæåòó 
÷åðåз ïîäàòêè.
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Фінансування житлових програм 2012-2015 роки, млн. грн

Ðèñ. 1. Îáñÿã ф³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì  
ïî çàáåçïå÷åííþ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà

Дóæå âàæëèâî, щîб ïðè ðîзðîбö³ äåðæàâíîї 
ïðîãðàìè бóä³âíèöòâà äîñòóïíîãî æèòëà âðàхîâó-
âàëèñü ïðîïîзèö³ї ³ äîñâ³ä бóä³âåëüíèх êîìïàí³é, 
щî âхîäÿòü äî ñêëàäó бóä³âåëüíîї ïàëàòè Уêðàїíè, 
ÿê³ âæå ìàюòü äîñâ³ä ðåàë³зàö³ї ïîä³бíèх ïðîãðàì.

Пîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó бóä³âåëüí³é ãàëóз³ 
òà æèòëîâîìó бóä³âíèöòâ³ ïîâèííî зä³éñíюâàòèñü 
íàñòóïíèì ÷èíîì:

1) íàäàííÿ ï³ëüãîâèх êðåäèò³â ï³ä ïðèäбàííÿ 
æèòëà íà бóä³âíèöòâî æèòëà òà êîìïåíñàö³é ïðî-
öåíòíîї ñòàâêè зà öèìè êðåäèòàìè;

2) âèêóï äåðæàâîю îб’єêò³â íåзàâåðшåíîãî бó-
ä³âíèöòâà з ìåòîю äîбóäîâè òà íàäàííÿ â îðåíäó 
з ìåòîю äåðæàâíîї ï³äòðèìêè бóä³âíèöòâà äîñòóï-
íîãî æèòëà шëÿхîì ñïëàòè ÷àñòèíè éîãî âàðòîñò³;

3) âèêóïó äåðæàâîю ó êðåäèòîð³â ³ïîòå÷íèх 
êðåäèò³â, îòðèìàíèх ф³зè÷íèìè îñîбàìè íà бóä³â-
íèöòâî òà ïðèäбàííÿ æèòëà;

4) îòðèìàííÿ ãðîìàäÿíàìè æèòëà â îðåíäó з 
âèêóïîì зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â ãðîìàäÿí òà 
êîшò³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè. 

Сâ³òîâèé äîñâ³ä âèхîäó з êðèзè ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî äåðæàâíà ï³äòðèìêà бóä³âåëüíîї ãàëóз³ ï³ä 
÷àñ êðèзè зàбåзïå÷óє ñòâîðåííÿ îб'єêò³â зàãàëüíî-
äåðæàâíîãî зíà÷åííÿ, фîðìóâàííÿ ñèñòåìè зàбåз-
ïå÷åííÿ äîñòóïíîãî æèòëà.

Пðîãðàìè ï³äòðèìêè ïðèäбàííÿ æèòëà ÿê 
àíòèêðèзîâèé зàх³ä âèêîðèñòîâóâàëèñü â СШÀ, 
Яïîí³ї, ÐФ, Àâñòðàë³ї, Шâåö³ї, Êèòàї, Фðàíö³ї, 
Âåëèêîбðèòàí³ї. Òàê³ ïðîãðàìè ïåðåäбà÷àюòü бó-
ä³âíèöòâî äîñòóïíîãî æèòëà (Êèòàé, Фðàíö³ÿ, 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Бðàзèë³ÿ, Àâñòðàë³ÿ), ñïðèÿííÿ 

ðåñòðóêòóðèзàö³ї ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â (СШÀ, ÐФ, 
Яïîí³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, Шâåö³ÿ), ðîзшèðåííÿ ïðîãðàì 
ïî ãàðàíòóâàííю êðåäèò³â (СШÀ, Âåëèêîбðèòàí³ї, 
ÐФ òà Àâñòðàë³ÿ).

Сåðåä îñíîâíèх íàïðÿìê³â щîäî ïîäîëàííÿ 
êðèзè â Í³ìå÷÷èí³ âèä³ëÿâñÿ ñòð³ìêèé ðîзâèòîê 
æèòëîâî-бóä³âåëüíîї ãàëóз³, щî бóëî îãîëîшåíî íà-
ö³îíàëüíèì ïð³îðèòåòîì. Бóëî ïðèéíÿòî ð³шåííÿ 
â³äìîâèòèñÿ â³ä бóä³âíèöòâà òèì÷àñîâîãî, äåшåâî-
ãî æèòëà. Дëÿ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè бóëî ñòâîðåíî 
ì³í³ñòåðñòâî æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà. Ф³íàíñóâàííÿ 
зä³éñíюâàëîñÿ зà ðàхóíîê ìàñîâàíîãî ñòèìóëюâàí-
íÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é ³ зàëó÷åííÿ äåðæàâíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ. Îñíîâíèé ïð³îðèòåò â³ääàâàâñÿ бó-
ä³âíèöòâó бåзêîшòîâíîãî, òîбòî ñîö³àëüíîãî æèò-
ëà, ïðèзíà÷åíîãî äëÿ ìàëîзàбåзïå÷åíèх ñ³ìåé. 
Сåðåä îñíîâíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ âèзíà÷àâñÿ 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð з äåðæàâíèì êîíòðîëåì зà â³ä-
ñîòêîâèìè ñòàâêàìè, äåðæàâíèé бюäæåò òà âëàñí³ 
êîшòè í³ìö³â, щî â ðåзóëüòàò³ ïðèзâåëî äî ñòð³ì-
êîãî зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè êðàїíè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ â³äíîâëåííÿ бóä³-
âåëüíîї ãàëóз³ з бîêó äåðæàâè íåîбх³äíî зä³éñíè-
òè ðÿä íåîбх³äíèх ä³é, щî äàäóòü зìîãó âèð³шèòè 
ðÿä ïèòàíü, ïîâ'ÿзàíèх з åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì 
бóä³âåëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, зîêðåìà:

1) âèзíà÷èòè ÷³òêèé íàïðÿì ä³é щîäî ï³äòðèì-
êè òà ðîзâèòêó бóä³âåëüíîї ãàëóз³;

2) ðîзðîбèòè ðåàëüí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ ìå-
хàí³зìè ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè, íàïðàâëåíîї íà ï³ä-
òðèìêó òà àêòèâ³зàö³ю ïðîöåñ³â бóä³âíèöòâà;

3) ðîзðîбèòè ³ ðåàë³зóâàòè ìåхàí³зìè ï³äâèщåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ бóä³âåëüíîї ãàëóз³ 
äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ³ зàхèñòó їхí³х ³íâåñòèö³é;

4) зàбåзïå÷èòè ïðîзîð³ñòü зä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â 
бóä³âíèöòâà íà âñ³х ð³âíÿх;

5) âèзíà÷èòè íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ фîðìè òà 
àñïåêòè зàхèñòó ³íòåðåñ³â ïîêóïö³â òà ³íâåñòîð³â.

6) âèзíà÷èòè äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì 
æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà;

7) ñòâîðèòè îб’єêòèâíó ñèñòåìó îö³íêè ñòàíó 
âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх зàâäàíü òà êîíòðîëüí³ îð-
ãàíè ìîí³òîðèíãó.

Âèêîðèñòàííÿ зàêîðäîííîãî äîñâ³äó íàðÿäó з 
â³ò÷èзíÿíèì äàñòü зìîãó âèзíà÷èòè îñíîâí³ ïð³-
îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðîбîòè бóä³âåëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ òà ïðèшâèäшèòü ïðîöåñ âèхîäó бóä³âåëüíîї 
ãàëóз³ з êðèзîâîãî ñòàíó.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Пðîåêò Çàêîíó ïðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî äåöåíòðàë³зàö³ї ïîâíîâàæåíü ó ñфåð³ 

àðх³òåêòóðíî-бóä³âåëüíîãî êîíòðîëю òà óäîñêîíàëåííÿ ì³ñòîбóä³âíîãî зàêîíîäàâñòâà // Â³äîìîñò³ Âåðхîâíîї Ðàäè 
(ÂÂÐ). – 2014. – № 4465à [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.minregion.gov.ua/regional-dev/
reformuvannya-miscevogo-samovrya duvannya-ta-teritorialnoyi-organizaciyi-vladi-v-ukrayini-643805/zakonodavchi-
akti-shvaleni-kabinetom-ministriv-ukrayini-275073/proekt-zakonu-pro-vnesennya-zmin-do-deyakih-zakonodavchih-aktiv-
ukrayini-schodo-decentralizaciyi-povnovazhen-u-sferi-arhitekturn-115546/.

2. Пðî âíåñåííÿ зì³íè äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ðåãóëюâàííÿ Ì³ñòîбóä³âíîї ä³ÿëüíîñò³» щîäî ïðèéíÿòòÿ â åêñïëóàòàö³ю 
îб’єêò³â бóä³âíèöòâà, збóäîâàíèх бåз äîзâîëó íà âèêîíàííÿ бóä³âåëüíèх ðîб³ò // Â³äîìîñò³ Âåðхîâíîї Ðàäè (ÂÂÐ). – 
2015. – № 10. – С. 59 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/92-19.

3. Пðîåêò Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ³ äåöåíòðàë³зàö³ї ïîâíîâàæåíü ó ñфåð³ ì³ñòîбóäóâàííÿ òà àðх³òåêòóðíî-бóä³âåëüíîãî êîíòðîëю» â³ä 
14.07.2014 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.minregion.gov.ua/discussion/proekt-zakonu-ukrayini-
pro-vnesennya-zmin-do-deyakih-zakonodavchih-aktiv-ukrayini-schodo-udoskonalen nya-derzhavnogo-upravlinnya--72085/

4. Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó зàñòîñóâàííÿ бóä³âåëüíèх íîðì, ðîзðîбëåíèх íà îñíîâ³ íàö³îíàëüíèх òåхíîëîã³÷íèх òðà-
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Ðåçþìå 
Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîñòîÿíèå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Уêðàèíы â óñëîâèÿх êðèзèñà. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå 
ïðè÷èíы è ïîñëåäñòâèÿ ðåзêîãî ñïàäà ïðîöåññîâ ñòðîèòåëüñòâà, ïðîàíàëèзèðîâàíы íîðìàòèâíî-ïðàâîâыå 
è эêîíîìè÷åñêèå àñïåêòы ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíîãî ðыíêà. Íà îñíîâå àíàëèзà ïðåäëîæåíы ïóòè 
âыхîäà èз êðèзèñíîãî ñîñòîÿíèÿ, â ÷àñòíîñòè, îïðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы ðîñòà ðыíêà ñòðîèòåëüñòâà, 
фîðìèðîâàíèÿ эффåêòèâíîé зàêîíîäàòåëüíîé бàзы. Пðîâåäåí àíàëèз îïыòà âыхîäà èз êðèзèñà ñòðîè-
òåëüíîé îòðàñëè ñòðàí Åâðîïы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü, êðèзèñ, èíâåñòèöèè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ бàзà, эффåêòèâíîñòü 
ðàбîòы.
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Summary
The paper analysis construction industry Ukraine in the conditions of crisis. Main reasons and consequence 
sharp lowering processes of construction, analysis legal and economic aspects of the regulation of the 
construction market had been determined. Based on the analysis have been proposed ways out of the crisis, 
in particular, had been treated main growth factors growth of the construction market, formation effective 
legislative framework and shows analysis experience out of the crisis of the construction industry in Europe.
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Дîñë³äæåíî ðîëü äåðæàâè ó ðîзâèòêó ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ÷åðåз àãðàðíèé ñåêòîð Уêðàїíè, ÿêà ïîëÿãàє 
ó âïðîâàäæåíí³ ðåфîðì é ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
шëÿхîì íàäàííÿ ф³íàíñîâèх äîòàö³é òà ð³зíîãî âèäó ï³äòðèìîê. Îö³íåíî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, щî є 
æèòòєâî âàæëèâîю ãàëóззю ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè, â ÿêîìó âèðîбëÿєòüñÿ б³ëüш ÿê 50% ïðîäóêö³ї ÀПÊ ³ 
äå ñàìå äåðæàâà ðåãóëює ³ êîíòðîëює ïðîöåñ âèðîбíèöòâà. Ðîзãëÿíóòî âïëèâ äåðæàâè íà âðåãóëюâàííÿ 
ïðîöåñ³â, щî ä³юòü íà ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè зà ðàхó-
íîê: îíîâëåííÿ íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè äëÿ óäîñêîíàëåííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí, зàïðîâàäæåííÿ 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã, äîòàö³é, ñóбñèä³é äëÿ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, щîб ïîêðàщèòè ³íâåñòè-
ö³éíèé êë³ìàò â ÀПÊ, зб³ëüшåííÿ äåðæàâíèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, ï³äâèщåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
íàñåëåííÿ, зàïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é, ï³äòðèìêè ìàëîзàбåзïå÷åíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ òîщî. 
Ðîзãëÿíóòî ðåфîðìè, щî ïðîâîäèòü óðÿä â àãðàðíîìó ñåêòîð³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê, ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà, äåðæàâíà ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà, àãðàðíèé 
ñåêòîð, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïðîäîâîëüñòâî, äîòàö³ї, ðåфîðìè, äåðæàâí³ ïðîåêòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéâàæëèâ³шèì åëåìåí-
òîì ñèñòåìè æèòòєзàбåзïå÷åííÿ ëюäèíè ³ íàñåëåí-
íÿ êðàїíè є ïðîäîâîëüñòâî. Çàбåзïå÷åííÿ íàñåëåí-
íÿ ïðîäîâîëüñòâîì зä³éñíює ðèíîê ïðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â, щî ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх 
âзàєìîâ³äíîñèí щîäî âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó, îб-
ì³íó òà ñïîæèâàííÿ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ³з ìåòîю 
зàäîâîëåííÿ â íèх ñóñï³ëüíèх ïîòðåб òà îòðèìàí-
íÿ äîхîäó óñ³ìà éîãî ñóб’єêòàìè ó â³äïîâ³äíîñò³ 
з ðîëëю ³ зíà÷åííÿì âèêîíóâàíèх íèìè фóíêö³é 
[1, ñ. 28]. Êîíòðîëü, îö³íêó òà ìîí³òîðèíã öüîãî 
зàбåзïå÷åííÿ â³äîбðàæàє ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà, щî 
âхîäèòü äî ñêëàäó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ñïðèÿє 
збåðåæåííю ïðîäîâîëü÷îї íåзàëåæíîñò³ äåðæàâè. 
Ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà, â òîìó ÷èñë³ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, зä³éñíює äåðæàâà.

Âèðîбíèêîì ñàìîãî ïðîäîâîëüñòâà є àãðàðíèé 
ñåêòîð, щî âхîäèòü äî ñêëàäó íàö³îíàëüíîї åêî-

íîì³êè, â ÿê³é зä³éñíюєòüñÿ âèðîбíèöòâî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äëÿ ñïîæèâàííÿ íà-
ñåëåííÿì òà ïåðåðîбêè ïðîìèñëîâ³ñòю. С³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî є æèòòєâî âàæëèâîю ãàëóззю ãîñ-
ïîäàðñòâà Уêðàїíè, äå âèðîбëÿєòüñÿ б³ëüш 50% 
ïðîäóêö³ї ÀПÊ ³ ÿêà ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà âèðîбíè-
öòâ³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ äëÿ íàñåëåííÿ, ñèðî-
âèíè äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ åêñïîðòíèх òîâàð³â äëÿ 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³. ² ñàìå äåðæàâà ïîâèííà ðå-
ãóëюâàòè ³ êîíòðîëюâàòè ïðîöåñ âèðîбíèöòâà, à 
òàêîæ ãàðàíòóâàòè íàñåëåííю зàхèщåí³ñòü æèòòє-
âèх ³íòåðåñ³â ÷åðåз бåзïåðåшêîäíèé åêîíîì³÷íèé 
äîñòóï äî ÿê³ñíèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ ó äîñòàò-
í³é ê³ëüêîñò³ з ìåòîю ï³äòðèìàííÿ зâè÷àéíîї æèò-
òєâîї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зìó ëюäèíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî 
ðèíêó, ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, àãðàðíîãî ñåêòî-
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ðà âèâ÷àëî бàãàòî â÷åíèх, зîêðåìà, Л. Дåéíåêî, 
П. Сàбëóê, Ì. Хîðóíæèé òà ³í. Â òîìó ÷èñë³ 
Л. Дåéíåêî зàéìàєòüñÿ ïðîбëåìàìè хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, П. Сàбëóê – ïðîäîâîëü÷îю бåзïåêîю, 
à Ì. Хîðóíæèé äîñë³äæóє àãðîïðîìèñëîâèé êîìï-
ëåêñ ³ ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пèòàííÿ ðîзâèòêó àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà íàбóëî íîâîãî зíà÷åííÿ ï³ñëÿ âñòóïó 
Уêðàїíè äî СÎÒ òà âзÿòòÿ Уêðàїíîю íàïðÿìó 
щîäî íàбóòòÿ àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà â ЄС. Òîìó 
âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó äàíîãî ñåêòîðà ïîâèííà 
â³ä³ãðàâàòè äåðæàâà, âïðîâàäæóю÷è ðåфîðìè é 
ñòâîðюю÷è óìîâè äëÿ åфåêòèâíîãî âèðîбíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї шëÿхîì íàäàí-
íÿ ф³íàíñîâèх äîòàö³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íà-
ïðÿìê³â òà ³íñòðóìåíò³â âïëèâó äåðæàâè íà ðèíîê 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â ÷åðåз ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ б³ëüшå 
1 ìëðä. ëюäåé íà ïëàíåò³ ñòðàæäàюòü â³ä хðîí³÷íî-
ãî ãîëîäó, ³ öÿ öèфðà зб³ëüшóєòüñÿ. Бåз зб³ëüшåí-
íÿ îбñÿã³â ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ âîíà зðîñ-
òàòèìå. Уêðàїíà, ìàю÷è ïëîäю÷³ ґðóíòè òà âåëèêó 
ïëîщó зåìåëüíèх ðåñóðñ³â (36,6 ìëí. ãà зåìë³ â³ä 
зàãàëüíîї ïëîщ³ 60,37 ìëí. ãà зàä³ÿíî â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³), ìîæå äîïîìîãòè íàãîäóâàòè ñâ³ò.

Àãðàðíèé ñåêòîð є ÷àñòèíîю íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè, â ÿê³é зä³éñíюєòüñÿ âèðîбíèöòâî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äëÿ ñïîæèâàííÿ íàñå-
ëåííÿì òà ïåðåðîбêè ïðîìèñëîâ³ñòю. Цå âèзíà÷àє 
îñíîâí³ êðèòåð³ї ðîзâèòêó öüîãî ñåêòîðó. Чè ñïðî-
ìîæíèé àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Уêðàїíè зä³é-
ñíюâàòè òàêå зàбåзïå÷åííÿ â ïîâíîìó îбñÿз³? Òàê, 
ìîæå. ² ïðî öå ñâ³ä÷èòü íàñòóïíà ³íфîðìàö³ÿ.

Â 2012 ð. âïåðшå зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ â äåð-
æàâíîìó ³íòåðâåíö³éíîìó фîíä³ ñфîðìîâàí³ ïðîäî-
âîëü÷³ зàïàñè â ïîâíîìó îбñÿз³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
ñâ³òîâèх íîðì. Òàê, â äåðæàâíîìó ³íòåðâåíö³éíîìó 
фîíä³ íàêîïè÷åíî âñüîãî 1,9 ìëí. ò зåðíà (â ò. ÷. 
1,7 ìëí. ò ïшåíèö³, 143,1 òèñ. ò æèòà, 11,3 òèñ. ò 
ãðå÷êè, 20,5 òèñ. ò êóêóðóäзè), 12,3 òèñ. ò бîðîш-
íà, 176 òèñ. ò öóêðó, 1,7 òèñ. ò âåðшêîâîãî ìàñëà, 
1,3 òèñ. ò ñóхîãî ìîëîêà. Цå äîзâîëÿє ï³äòðèìóâàòè 
ñòàб³ëüí³ ö³íè íà ðèíêó ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â [2].

Çà îñòàíí³ ðîêè зб³ëüшèëîñü âèðîбíèöòâî îâî÷³â 
òà фðóêò³â, ³ â 2012 ð. бóëî з³бðàíî 9,1 ìëí. ò îâî-
÷³â, 1,9 ìëí. ò ïëîä³â ³ ÿã³ä, 490 òèñ. ò âèíîãðàäó.

Êð³ì âèðîбíèöòâà, â³äбóâàєòüñÿ ³ ðîзбóäîâà ñó-
÷àñíîї ïðîäîâîëü÷îї ëîã³ñòèêè. Â 2012 ð. ïîбóäî-
âàíî 38,0 ãà íîâèх òåïëèöü – öå íà 26,0 ãà б³ëüшå, 
í³æ ó 2011 ð., à òàêîæ ââåäåíî â ä³ю 10 фðóêòîñ-
хîâèщ єìí³ñòю 22 òèñ. ò. Òàêîæ ðîзбóäîâóюòüñÿ 
îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî äåðæàâíó ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó, ïå-
ðåäбà÷åíó Çàêîíîì Уêðàїíè № 1561 «Пðî îïòî-
â³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї» â³ä  
25 ÷åðâíÿ 2009 ð. У 2012 ð. âîíà ñòàíîâèëà 248 ìëí. 
ãðí., ³ öå íà 38 ìëí. ãðí. б³ëüшå зà 2011 ð. Îïòîâ³ 
ðèíêè є ïîзèòèâîì. У 2012 ð. âîíè ðåàë³зóâàëè  
1 ìëí. ò ïðîäóêö³ї зà ñòàб³ëüíèìè ö³íàìè ³ бåз 
ó÷àñò³ зàéâèх ïîñåðåäíèê³â 3 ìëí. ïîêóïö³â [2].

Êð³ì ðîñëèííèöüêîї ãàëóз³, ³ñíóє щå é òâàðèí-
íèöüêà, ÿêà òàêîæ ðîзâèâàєòüñÿ ó б³ê зб³ëüшåííÿ 
âèðîбíèöòâà. Íàïðèêëàä, âèðîбíèöòâî ìîëîêà ó 
2012 ð. зðîñëî íà 2,7% â³ä 2011 ð., ì’ÿñà – íà 
2,2%, ÿєöü – íà 1,7%. Дåðæàâíà ï³äòðèìêà ñïðè-
ÿëà íàðîщåííю ïîãîë³â’ÿ хóäîбè. Íàïðèêëàä, 
ïðîòÿãîì 2012 ð. ïîãîë³â’ÿ âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè 
(ÂÐХ) зðîñëî íà 10,1%, ñâèíåé – íà 8,1%, ïòèö³ – 
íà 18,9% (òàбë. 1) [2].

Îòæå, àãàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Уêðàїíè íà-
бóâ ñòàëîãî ðîзâèòêó. Òà äëÿ ï³äòðèìêè òàêîãî 
ñòàíó ïîòð³бíî ïðîäîâæóâàòè ðåфîðìóâàííÿ äàíî-
ãî ñåêòîðó.

Пðîäîâæåííÿ ðåфîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà зàбåзïå÷èòü: ñïðÿìóâàííÿ àãðàðíîї ïîë³òèêè íà 
збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê âèðîбíè÷îї òà ñîö³àëüíîї 
ñêëàäîâèх ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ñåëà; зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè íà îñíîâ³ ïîäàëüшîãî зðîñòàí-
íÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї, ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ 
ãàëóзåé з ìåòîю ðåàë³зàö³ї âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó; 
ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї òà хàð÷îâèх ïðîäóêò³â [3].

Ðîзâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó íå ìîæå ³ñíóâàòè 
бåз äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, щî ðåãóëюєòüñÿ Çàêî-
íîì Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè». Цåé Çàêîí âèзíà÷àє îñíî-
âè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó бюäæåòí³é, êðåäèòí³é, 
ö³íîâ³é, ðåãóëÿòîðí³é òà ³íшèх ñфåðàх äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ щîäî ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíè-
öòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ðèíêó, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè íàñåëåííÿ (òàбë. 1) [4]. 

Îòæå, àãàðíèé ñåêòîð íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè ðîзâèâàєòüñÿ з äîïîìîãîю ðåфîðìóâàííÿ 
òà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè. Çà äàíèìè ïðåñ-ñëóæбè 
óðÿäó, â 2012 ð. íà ï³äòðèìêó ÀПÊ бóëî âèä³ëå-
íî 39,9 ìëðä. ãðí., щî íà 3,9 ìëðä. ãðí., àбî íà 
10,8% б³ëüшå ïðîòè 2011 ð.

Êð³ì òîãî, ïðîâåäåííÿ â Уêðàїí³ íå âèâàæåíèх 
åêîíîì³÷íèх ðåфîðì ïðèзâåëî äî збèòêîâîñò³ б³ëÿ 
30% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â зà ðàхó-
íîê íàñòóïíèх ïðîбëåì: â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîãî 
ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, 
â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї ï³äòðèìêè âèðîбíèê³â, â³ä-
ñóòí³ñòü ñòàб³ëüíèх êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, ф³íàíñî-
âà íåñïðîìîæí³ñòü âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåхíîëîã³ї 
(âíàñë³äîê íèзüêîї äîх³äíîñò³ âèðîбíèöòâà), âèêî-
ðèñòàííÿ ф³зè÷íî âàæêîї ðó÷íîї ïðàö³, íèзüêèé ð³-
âåíü îïëàòè ïðàö³ (ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³, зà äàíèìè 
Дåðæñòàòó, ó êâ³òí³ 2013 ð. ñòàíîâèëà 2 250 ãðí., 
à ó ñåðåäíüîìó ïî Уêðàїí³ – 3 233 ãðí.), â³äïëèâ 
ðîбî÷îї ñèëè, íèзüêà ðåíòàбåëüí³ñòü (ïîâ’ÿзàíà з 
ö³íàìè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю, âñòà-
íîâëåíèìè ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè), íèзüêèé 
ð³âåíü ñïîæèâàííÿ îñíîâíèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ 
íà äóшó íàñåëåííÿ, ìàëèé îбñÿã âèðîбíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òîщî.

Íàÿâí³ ïðîбëåìè ñòâîðююòü зàãðîзó ïðîäî-
âîëü÷³é бåзïåö³, òîìó äëÿ âèð³шåííÿ öèх ïðî-
бëåì ²íñòèòóòîì àãðàðíîї åêîíîì³êè бóëî ðîзðî-
бëåíî Сòðàòåã³ю ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2020 ð. Êð³ì òîãî, äåðæàâà 
ñïðÿìóâàëà ñâ³é âïëèâ íà âðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â 
íà ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà ³ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîї ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè зà ðàхóíîê: îíîâëåííÿ 
íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè äëÿ óäîñêîíàëåííÿ 
зåìåëüíèх â³äíîñèí, зàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèх 
ï³ëüã, äîòàö³é, ñóбñèä³é äëÿ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîöåñó, щîб ïîêðàщèòè ³íâåñòèö³éíèé êë³-
ìàò â ÀПÊ, зб³ëüшåííÿ äåðæàâíèх êàï³òàëüíèх 
âêëàäåíü, ï³äâèщåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, зàïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é, ï³ä-
òðèìêè ìàëîзàбåзïå÷åíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ òà ³í.

Âèð³шåííÿ äàíèх ïðîбëåì âæå äàëî ðåзóëü-
òàòè, ³ öå â³äзíà÷èâ Î. Сåíü, зàñòóïíèê ì³í³ñòðà 
àãðàðíîї ïîë³òèêè ³ ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè íà 
5-ìó щîð³÷íîìó фîðóì³ ²íñòèòóòó Àäàìà Сì³-
òà «Àãðîб³зíåñ Уêðàїíè», щî ïðîéшîâ â ì. Êèїâ  
12–14 бåðåзíÿ 2013 ð. Â³í â³äзíà÷èâ òåíäåíö³ю 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ÀПÊ. П³äïðèєìñòâà äåìîí-
ñòðóюòü ñòàб³ëüí³ ïîêàзíèêè â ðîбîò³, ÿê íàñë³äîê, 
зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà âàëîâîї ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї 
ñòàíîâèòü 12,8%, ïðèð³ñò хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñ-
ò³ – 4,5%, ñåðåäíüîð³÷íå âèðîбíèöòâî зåðíà ñÿãàє 
47 ìëí. ò. Íàì³òèâ ÷èíîâíèê ³ íàïðÿìè, êóäè ñë³ä 
ðóхàòèñÿ б³ëüш ³íòåíñèâíî â ãàëóз³, – ³íâåñòóâà-
òè ó òâàðèííèöòâî òà òåхí³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ. 
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Òàбëèöÿ 1
Íàïðÿìè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè

Дåðæàâíà ï³äòðèìêà Çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿêèìè ðåãóëюєòüñÿ Пðàêòè÷í³ ðåзóëüòàòè

Дîòàö³ї зà óòðèìàííÿ ìîëîä-
íÿêó âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè

Пîñòàíîâà ÊÌУ № 246 â³ä 2 бåðåзíÿ 2011 ð. 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ 
ñóì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ñïëà÷åíèх 
ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè äî ñïåö³àëüíîãî 
фîíäó äåðæàâíîãî бюäæåòó» (з³ зì³íàìè)

Â 2012 ð. íà âèäà÷ó äîòàö³ї бóëî âèä³ëå-
íî 57,5 ìëí. ãðí., ³ öå ñïðèÿëî зðîñòàí-
íю ïîãîë³â’ÿ ÂÐХ íà 0,5% äî 2011 ð.

Чàñòêîâå â³äшêîäóâàííÿ 
ф³зè÷íèì îñîбàì âèòðàò íà 
зàêóï³âëю óñòàíîâêè ³íäèâ³-
äóàëüíîãî äîїííÿ

Пîñòàíîâà ÊÌУ № 246 â³ä 2 бåðåзíÿ 2011 ð. 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ 
ñóì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ñïëà÷åíèх 
ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè äî ñïåö³àëüíîãî 
фîíäó äåðæàâíîãî бюäæåòó» (з³ зì³íàìè)

Â 2012 ð. ф³зè÷íèì îñîбàì зà зàêóïëåí³ 
1620 óñòàíîâîê äëÿ ÷àñòêîâîãî â³ä-
шêîäóâàííÿ бóëî íàðàхîâàíî б³ëüш ÿê 
7,1 ìëí. ãðí. Цå ñïðèÿëî ïîêðàщåííю 
ÿêîñò³ ìîëîêà.

Дîòàö³ї зà ïðîäàíó íà ïåðå-
ðîбí³ ï³äïðèєìñòâà хóäîбó

Пîñòàíîâà ÊÌУ № 246 â³ä 2 бåðåзíÿ 2011 ð. 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ 
ñóì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ñïëà÷åíèх 
ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè äî ñïåö³àëüíîãî 
фîíäó äåðæàâíîãî бюäæåòó» (з³ зì³íàìè)

Â 2012 ð. äëÿ íàäàííÿ äîòàö³é з äåð-
æàâíîãî бюäæåòó бóëî âèä³ëåíî  
67,8 ìëí. ãðí.

Чàñòêîâå â³äшêîäóâàííÿ 
âàðòîñò³ зàêóïëåíèх ïëå-
ì³ííèх òåëèöü, íåòåëåé òà 
êîð³â ìîëî÷íîãî, ì’ÿñíîãî òà 
êîìб³íîâàíîãî íàïðÿì³â 

Пîñòàíîâà ÊÌУ № 246 â³ä 2 бåðåзíÿ 2011 ð. 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ 
ñóì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ñïëà÷åíèх 
ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè äî ñïåö³àëüíîãî 
фîíäó äåðæàâíîãî бюäæåòó» (з³ зì³íàìè)

Â 2012 ð. íà ÷àñòêîâå â³äшêîäóâàííÿ 
бóëî âèä³ëåíî 84,8 ìëí. ãðí. òà з íèх 
âèïëà÷åíî 20,1 ìëí. ãðí. зà зàêóïëåí³ 
35 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè 3120 ãîë³â хóäîбè.

Дîòàö³ї зà ïðèð³ñò êîð³â 
ìîëî÷íîãî òà êîìб³íîâàíî-
ãî íàïðÿìó ïðîäóêòèâíîñò³ 
âëàñíîãî â³äòâîðåííÿ

Пîñòàíîâà ÊÌУ № 282 â³ä 18 бåðåзíÿ 2009 ð. 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â, ïåðåäбà÷åíèх ó äåðæàâíîìó бюäæåò³, 
äëÿ ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà» 

Â 2012 ð. äëÿ íàäàííÿ äîòàö³é з äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó бóëî âèä³ëåíî  
45,0 ìëí. ãðí.

Чàñòêîâå â³äшêîäóâàííÿ âàð-
òîñò³ бóä³âíèöòâà òà ðåêîí-
ñòðóêö³ї òâàðèííèöüêèх фåðì 
³ êîìïëåêñ³â òà ï³äïðèєìñòâ 
³з âèðîбíèöòâà êîìб³êîðì³â 

Â 2012 ð. íà ÷àñòêîâå â³äшêîäóâàííÿ 
бóëî âèä³ëåíî 200,0 ìëí. ãðí.

Ðîзâèòîê âèíîãðàäàðñòâà, 
ñàä³âíèöòâà òà хìåëÿðñòâà

Пîñòàíîâà ÊÌУ № 587 â³ä 15.07.2005 ð. «Пðî 
зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó ñïðàâëåííÿ збîðó òà 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â íà ðîзâèòîê âèíîãðà-
äàðñòâà, ñàä³âíèöòâà òà хìåëÿðñòâà» (ðåäàê-
ö³ÿ â³ä 17.04.2012 ð.)

Бóëî ï³äòðèìàíî бëèзüêî 650 êàòåãîð³é 
ãîñïîäàðñòâ, щî ïîñïðèÿëî зб³ëüшåííю 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà фðóêò³â, âèíîãðà-
äó, хìåëю òà ïðîäóêòàì їх ïåðåðîбêè, à 
òàêîæ ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ âèðîбíèê³â.

Пåðåñ³â îзèìèх зåðíîâèх 
êóëüòóð

Пîñòàíîâà ÊÌУ № 278 â³ä 19 бåðåзíÿ 2012 ð. 
«Пèòàííÿ íàäàííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ãàëóз³ ðîñëèííèöòâà äëÿ ïåðåñ³âó ó 2012 ð. 
îзèìèх зåðíîâèх êóëüòóð»

Дàíà ï³äòðèìêà ì³í³ì³зóâàëà âèòðàòè 
ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â â³ä зàãèбëèх ïîñ³â³â 
îзèìèх зåðíîâèх êóëüòóð.

Сòâîðåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
ðåзåðâíîãî зàïàñó ñîðòîâîãî 
òà ã³бðèäíîãî íàñ³ííÿ 

Ðîзïîðÿäæåííÿ ÊÌУ № 142 â³ä 21.03.2012 ð. 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ îбñÿã³â фîðìóâàííÿ 
äåðæàâíîãî ðåзåðâíîãî íàñ³ííєâîãî фîíäó íà 
2012 ð³ê»

Â 2012 ð. бóëî âèäàíî 2,4 òèñ. ò íà-
ñ³ííÿ.

Сåëåêö³ÿ â ðîñëèííèöòâ³ Пîñòàíîâà ÊÌУ № 232 â³ä 18.03.2009 ð. «Пðî 
зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ êîшò³â, 
ïåðåäбà÷åíèх ó äåðæàâíîìó бюäæåò³ äëÿ 
ñåëåêö³ї â ðîñëèííèöòâ³» (з³ зì³íàìè)

Îбñÿã êîìïåíñàö³ї âòðàò íà âèðîбíèöòâî 
1 ò îðèã³íàëüíîãî íàñ³ííÿ â 2012 ð. 
ñêëàäàâ бëèзüêî 822 ãðí. ïðîòè 816 ãðí. 
ó 2011 ð.

Чàñòêîâå â³äшêîäóâàííÿ 
âàðòîñò³ бóä³âíèöòâà íîâèх 
òåïëè÷íèх êîìïëåêñ³â

Пîñòàíîâà ÊÌУ № 305 â³ä 02.03.2011 ð. «Пðî 
зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ êîшò³â 
íà ÷àñòêîâå â³äшêîäóâàííÿ âàðòîñò³ бóä³âíè-
öòâà íîâèх òåïëè÷íèх êîìïëåêñ³â»

Â 2012 ð. бóëî âèä³ëåíî 31,4 ìëí. ãðí. 
Дàíèìè êîшòàìè бóëà ïîãàшåíà зàбîð-
ãîâàí³ñòü ïîïåðåäí³х ðîê³â.

П³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх îбñëóãîâóю÷èх 
êîîïåðàòèâ³â

Пîñòàíîâà ÊÌУ № 272 â³ä 9 бåðåзíÿ 2011 ð. 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â, ïåðåäбà÷åíèх ó äåðæàâíîìó бюäæåò³ 
äëÿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îбñëó-
ãîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â»

Дàíà ï³äòðèìêà ñïðèÿє зб³ëüшåííю îб-
ñÿã³â íàäàíèх ïîñëóã òà âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї, зìåíшåííю âèòðàò ³ зб³ëüшåííю 
äîхîä³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ïðè âåäåíí³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Â 2012 ð. äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ бóëî âèä³ëåíî 5 ìëí. ãðí.

Íàäàííÿ êðåäèò³â фåðìåð-
ñüêèì ãîñïîäàðñòâàì

Пîñòàíîâà ÊÌУ № 1102 â³ä 25 ñåðïíÿ 2004 ð. 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â, ïåðåäбà÷åíèх ó äåðæàâíîìó бюäæåò³ 
äëÿ íàäàííÿ ï³äòðèìêè фåðìåðñüêèì ãîñïî-
äàðñòâàì» 

Ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà íàäàєòüñÿ ñòðîêîì 
äî ï’ÿòè ðîê³â â ñóì³ äî 250 òèñ. ãðí. 
íà ïðèäбàííÿ òåхí³êè, îбëàäíàííÿ, ïî-
íîâëåííÿ îб³ãîâèх êîшò³â, âèðîбíèöòâî 
òà ïåðåðîбêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї, бóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³ю 
âèðîбíè÷èх ³ íåâèðîбíè÷èх ïðèì³щåíü, 
зðîшåííÿ ³ ìåë³îðàö³ю зåìåëü, зàêëà-
äàííÿ бàãàòîð³÷íèх íàñàäæåíü.

Çäåшåâëåííÿ ñòðàхîâèх 
ïëàòåæ³â (ïðåì³é) äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâè-
ðîбíèê³â

Êîìïåíñàö³ÿ íàäàєòüñÿ äî 50% âàð-
òîñò³ ñòðàхîâîãî ïëàòåæó äëÿ зàхèñòó 
ìàéíîâèх ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â òà зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîñò³ âèðîбíèöòâà ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³.

Ìåхàí³зì зäåшåâëåííÿ êðå-
äèò³â òà êîìïåíñàö³ї ë³зèíãî-
âèх ïëàòåæ³â

Пîñòàíîâà ÊÌУ № 794 â³ä 11 ñåðïíÿ 2010 ð. 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â, ïåðåäбà÷åíèх ó äåðæàâíîìó бюäæåò³ 
äëÿ зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
÷åðåз ìåхàí³зì зäåшåâëåííÿ êðåäèò³â òà êîì-
ïåíñàö³ї ë³зèíãîâèх ïëàòåæ³â» (з³ зì³íàìè)

Êîìïåíñóюòüñÿ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè зà 
êðåäèòàìè òà ë³зèíãîâ³ ïëàòåæ³ зà 
òåхí³êó òà îбëàäíàííÿ, щî ïðèäбàí³ íà 
óìîâàх ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó.

Сòâîðåííÿ îïòîâèх ðèíê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
зíà÷åííÿ (ÎÐСП)

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ», Пîñòàíîâà 
ÊÌУ № 893 â³ä 29.09.2010 ð.

Êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ÎÐСП. 
Сòàòóñ îïòîâîãî ðèíêó îòðèìàëè 11 
юðèäè÷íèх îñ³б.

Джåðåëî: [2; 3; 5]
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Ç³ ñë³â зàñòóïíèêà ïðîф³ëüíîãî ì³í³ñòðà, íàðàз³ 
â Уêðàїí³ ïðî³íâåñòîâàíî 153 ïðîåêòè ó òâàðèí-
íèöòâ³, щî â ìàéбóòíüîìó ïîâèííî âïëèíóòè íà 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ìîëîêà – íà 4% 
òà ì'ÿñà – íà 4,5% [6].

Л. Êîзà÷åíêî ïîâ³äîìèâ, щî ³íâåñòèö³ї â Уêðà-
їíó â 2012 ð. ñòàíîâèëè 4,5 ìëðä. äîëàð³â. Çà 
îñòàíí³х 20 ðîê³â ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Уêðàїíè 
бóëî âêëàäåíî 1 ìëðä. äîëàð³â ³з-зà êîðäîíó. Îä-
íàê íåîбх³äíî б³ëüшå 70 ìëðä. äîë., àбè âèéòè íà 
òàêó óðîæàéí³ñòü, êîòðà зàбåзïå÷óâàëà б 3 ìëðä. 
äîë. äëÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè [6].

П³ñëÿ ðåâîëюö³éíèх ïîä³é, щî ïðîéшëè â 
2013–2014 ðð., бóëà ïåðåãëÿíóòà ïîë³òèêà щîäî 
ðåфîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà, ³ âæå öå äàëî 
ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї. 

Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ зíîâó íà ìåæ³ âåëè-
êèх ðåфîðì. Пðî íèх ìàðèëè ì³í³ñòðè Ì. Пðèñÿæ-
íюê, ÿêèé äóæå хîò³â ïî÷àòè з ïåðåбóäîâè ñïèðòî-
âîї ãàëóз³, ë³êâ³äóâàòè â í³é êðèì³íàë ³ зàïóñòèòè 
â 2013 ð. ðèíîê зåìë³; ²ãîð Шâàéêà, ÿêèé ïîâòîðю-
âàâ äóìêè ïðî ñòâîðåííÿ Çåìåëüíîãî бàíêó, ñïðè-
ÿòëèâèé ïîäàòêîâèé ðåæèì äëÿ àãðàð³їâ,³ ñüîãîäí³ 
ö³ ³äåї ïðîäîâæóє ðîзâèâàòè ì³í³ñòð àãðîïîë³òèêè 
Î. Пàâëåíêî. Пðè÷îìó ñàìå з éîãî ïðèхîäîì âñ³ 
«зàìêè з ï³ñêó» òðàíñфîðìóâàëèñÿ ó ö³ëêîì êîí-
êðåòíó ñòðàòåã³ю ðåфîðìóâàííÿ àãðàðíîї ãàëóз³ [7].

Â îñíîâ³ ðåфîðìè ÀПÊ ëåæèòü êîíöåïö³ÿ, щî 
бàзóєòüñÿ íà òðüîх ñêëàäîâèх.

Пåðшà – äîòðèìàííÿ äåêëàðàòèâíèх äîêóìåí-
ò³â à-ëÿ ñòðàòåã³ÿ «Уêðàїíà – 2020», ïðîãðàìà ä³-
ÿëüíîñò³ óðÿäó, êîàë³ö³éíà óãîäà ³ ö³ëêîì â³ä÷óò-
íà Àñîö³àö³ÿ ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС [7].

Дðóãà ñêëàäîâà – íîâà ïðîäîâîëü÷à ïîë³òèêà ³ 
ì³æíàðîäíà äîïîìîãà. Ц³ ïðèíöèïè òåæ íåîäíîðà-
зîâî îзâó÷óâàëèñÿ: ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, 
ïîëåãшåííÿ ðîбîòè фåðìåðàì зà ðàхóíîê äåðåãóëÿ-
ö³ї, зàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíèх êðåäèòîð³â ³ êîíñóëü-
òàíò³â (ÌÂФ, Сâ³òîâèé бàíê, Є²Б, ЄБÐÐ), ÿê³ ïîâè-
íí³ зàбåзïå÷èòè ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é ó ãàëóзü [7].

Òðåò³é åëåìåíò êîíöåïö³ї – ïîäàëüшà єâðî³í-
òåãðàö³ÿ, ïîë³ïшåííÿ б³зíåñ-êë³ìàòó, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè àêòèâàìè. 
Â öåé ïóíêò íå äóæå â³ðèòüñÿ, âðàхîâóю÷è äîñâ³ä 
бàãàòüîх äåñÿòèë³òü, щî äîâåëè – з äåðæàâè âëàñ-
íèê, ì'ÿêî êàæó÷è, í³ÿêèé [7].

Ì³í³ñòð àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà 
Уêðàїíè Î. Пàâëåíêî ï³ä ÷àñ зàñ³äàííÿ êîëåã³ї 
àãðàðíîãî â³äîìñòâà äîïîâ³â ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè 
ðîбîòè êîìàíäè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè òà 
óðÿäó зàãàëîì ó 2015 ð. Ðåзóëüòàòè ïîëÿãàюòü â 
íàñòóïíîìó. Â бюäæåò³ âäàëîñÿ ïåðåäбà÷èòè 550 
ìëí. ãðí. äëÿ зäåшåâëåííÿ êðåäèòíèх êîшò³â äëÿ 
àãðàð³їâ òà ï³äòðèìêè òâàðèííèöòâà зàâäÿêè ï³ä-
òðèìêè з бîêó Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè. Дëÿ 
ï³äòðèìêè âèðîбíèê³â бóëî ââåäåíî фîðâàðäíó 
ïðîãðàìó Àãðàðíîãî фîíäó, ÿêèé âæå ïðîàâàíñó-
âàâ âèðîбíèê³â íà ð³âí³ 780 ìëí. ãðí. Пåðñïåê-
òèâíèìè є ïðîãðàìè àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ òà 
àãðàðíèх ðîзïèñîê, ÿêó ì³í³ñòåðñòâî зàïðîâàäæóє 
ñï³ëüíî з IFC. Ì³í³ñòåðñòâî êîíòðîëює ïèòàííÿ – 
ï³ëüãîâèé ñïåöðåæèì ПДÂ, ÿêèé є îäíèì з íàéä³-
єâ³шèх ìåхàí³зì³â äåðæàâíîї äîïîìîãè ãàëóз³ [8].

Çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðî-
äîâîëüñòâà з ïèòàíü єâðî³íòåãðàö³ї Â. Ðóòèöüêà íà-
ãîëîñèëà, щî â ðàìêàх ïðîåêòó Єäèíîї êîìïëåê-
ñíîї Сòðàòåã³ї ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é íà 2015–2020 ðð. âàæëèâèìè є 
ï³äòðèìêà ðåфîðì ³ ãàðìîí³зàö³ÿ зàêîíîäàâñòâà â³ä-
ïîâ³äíî äî ï³äïèñàíîї Êîàë³ö³éíîї óãîäè. Â³äïîâ³ä-
íî äî äîêóìåíòó, â Уêðàїí³ âïðîâàäæóєòüñÿ ïðîåêò 
«Çåìåëüíå зàêîíîäàâñòâî» з³ ñòâîðåííÿì òðàíñïà-
ðåíòíîãî зåìåëüíîãî êàäàñòðó. Òàêîæ ðåàë³зîâàíî 
ïðîåêò «Àãðàðí³ ðîзïèñêè», щî íàäàє ìîæëèâ³ñòü 
ìàëèì ³ ñåðåäí³ì âèðîбíèêàì îòðèìàòè äîñòóï äî 
îбîðîòíîãî êàï³òàëó, зà ðàхóíîê ìàéбóòíüîãî âðî-

æàю. Â³äïîâ³äíèé ïðîåêò є зðó÷íèì ³íñòðóìåíòîì 
ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ìàëèх òà ñåðåäí³х ñ³ëüãîñïâèðîб-
íèê³â. Çà її ñëîâàìè, òàêîæ âàæëèâèì ïðîåêòîì є 
êîíöåïö³ÿ â³äíîâëåííÿ ñèñòåìè зðîшåííÿ П³âäíÿ 
Уêðàїíè. «Сï³ëüíî з³ Сâ³òîâèì бàíêîì ïðàöюєìî 
íàä зàïðîâàäæåííÿì â³äïîâ³äíîãî ïðîåêòó â Îäåñü-
ê³é, Хåðñîíñüê³é, Çàïîð³зüê³é òà Ìèêîëàїâñüê³é 
îбëàñòÿх. Цå ñàìå ò³ îбëàñò³, ÿê³ ïîòåðïàюòü â³ä 
íåäîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ âîäíèх ðåñóðñ³â» [8].

Òàêîæ Î. Пàâëåíêî ï³äêðåñëèâ, щî ì³í³ñòåð-
ñòâî íàëàãîäèëî â³äêðèòèé òà êîíñòðóêòèâíèé 
ä³àëîã з ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì òà ì³æíà-
ðîäíèìè ïàðòíåðàìè. Ф³íàíñîâ³ äîíîðè з Êàíàäè 
òà ²зðàїëю бåðóòü ó÷àñòü â ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Сï³ëüíî з Єâðîêîì³ñ³-
єю ñòâîðåíî â³ñ³ì ðîбî÷èх ãðóï òà 24 ï³äãðóïè. 
Їх ä³ÿëüí³ñòü îхîïëює âñю ñфåðó ðåфîðìóâàííÿ 
àãðîñåêòîðó, à ðåзóëüòàòîì ðîбîòè ñòàíå êîìïëåê-
ñíà ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é íà 2015–2020 ðð. [8]. 

Ì³í³ñòð íàãàäàâ, щî Уêðàїíà äîñÿãëà ðåêîðäíî-
ãî ïîêàзíèêà åêñïîðòó зåðíîâèх зà ðîêè íåзàëåæ-
íîñò³ – ìàéæå 34 ìëí. ò. Çб³ëüшåíî îбñÿãè åêñ-
ïîðòó зà îñíîâíèìè ïîзèö³ÿìè. Çîêðåìà, зà ï’ÿòü 
ì³ñÿö³â 2015 ð. åêñïîðò ì’ÿñà ïòèö³ зð³ñ íà 8%, 
ñîєâîãî шðîòó íà 70%, à îë³ї – íà 15%. Уêðàїíà 
ïîñ³äàє ïåðшå ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà åêñïîðòîì ñîíÿш-
íèêîâîї îë³ї, òðåòє – зà êóêóðóäзîю, ÷åòâåðòå – зà 
ÿ÷ìåíåì, ñüîìå òà âîñüìå – зà ñîєю ³ êóðÿòèíîю 
â³äïîâ³äíî. «Çà 10 ðîê³â êðàїíà íàðîñòèëà àãðàð-
íèé åêñïîðò ó 3,6 ðàзè – äî 17 ìëðä. äîëàð³â. Âàãà 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – б³ëüшå òðåòèíè зàãàëü-
íîãî åêñïîðòó òà 12% â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ÂÂП. 
Àãðàðíèé åêñïîðò зàбåзïå÷óє ÷èñòå íàäхîäæåííÿ 
âàëюòè â êðàїíó äî 30 ìëí. äîëàð³â щîäíÿ», – ñêà-
зàâ Î. Пàâëåíêî [8].

Ì³í³ñòð íàãîëîñèâ, щî зб³ëüшèòè åêñïîðòí³ 
ïîêàзíèêè äîзâîëèëà äèâåðñèф³êàö³ÿ зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³ з ðîñ³éñüêîãî ðèíêó íà àз³éñüêèé, єâðî-
ïåéñüêèé òà àфðèêàíñüêèé. «Ç бàãàòüîх ïîзèö³é 
âäàëîñÿ êîìïåíñóâàòè âòðàòè. Íàïðèêëàä, åêñ-
ïîðò äî Àз³ї òà Бëèæíüîãî Схîäó зð³ñ íà 10%, äî 
êðàїí ЄС – íà 6%. Сüîãîäí³ ìè ãîäóєìî 140 ì³ëü-
éîí³â ëюäåé íà ïëàíåò³. Цå ñåðéîзíà öèфðà», – 
ñêàзàâ ì³í³ñòð [8].

Â³í òàêîæ ï³äêðåñëèâ, щî íå ìåíш âàæëèâå зà-
âäàííÿ ì³í³ñòåðñòâà – зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шíüîї 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. Д³єâèì ³íñòðóìåíòîì ó öüî-
ìó êîíòåêñò³ ñòàëî ï³äïèñàííÿ Ìåìîðàíäóìó ì³æ 
Ì³íàãðîïîë³òèêè òà åêñïîðòåðàìè зåðíà. Йîãî 
ìåòà – ñòàб³ë³зàö³ÿ ðèíêó зåðíà â Уêðàїí³ òà зà-
бåзïå÷åííÿ ïðîãíîзîâàíîãî åêñïîðòó [8].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåí-
íÿ âïëèâó äåðæàâè íà ðèíîê ïðîäîâîëü÷èх òîâà-
ð³â ÷åðåз ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó àãðàðíîãî ñåêòîðà 
бóëî âèзíà÷åíî îñíîâí³ її ³íñòðóìåíòè, à ñàìå äî-
òàö³ї, êðåäèòè, êîìïåíñàö³ї òîщî. Пðàêòè÷í³ ðå-
зóëüòàòè ïî îòðèìàííю äåðæàâíîї ï³äòðèìêè бóëî 
âèñâ³òëåíî ó òàбëèö³ 1.

Âèâ÷èâшè б³ëüш äåòàëüíî ðåфîðìè, щî ïðî-
âîäèòü ó 2015 ð. Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíîї ïîë³òèêè 
òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè ðàзîì ³з óðÿäîì, ìè ä³-
éшëè âèñíîâê³â.

Пî-ïåðшå, Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè íå ïîñï³шàє 
ïðèéìàòè зàêîíîïðîåêòè äëÿ ðåàë³зàö³ї ðåфîðìè â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Пî-äðóãå, Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíîї ïîë³òèêè òà 
ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè ³í³ö³éîâàíî òà ðåàë³зîâàíî 
äåðæàâíó ï³äòðèìêó ÀПÊ, щî ïîëÿãàє ó:

– âèä³ëåíí³ ó 2015 ð. äîäàòêîâèх 550 ìëí. ãðí. 
íà êîìïåíñàö³ю â³äñîòêîâèх ñòàâîê зà êðåäèòàìè 
(300 ìëí. ãðí.) òà ï³äòðèìêó òâàðèííèöòâà (250 
ìëí. ãðí.);

– ìîæëèâîñò³ äð³бíèх âèðîбíèê³â îòðèìóâàòè 
äåðæàâíó ï³äòðèìêó ó ãàëóз³ òâàðèííèöòâà;

– åêîíîì³ї â³ä ñïëàòè єäèíîãî ïîäàòêó;
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– ïðîâåäåí³ ðîз’ÿñíюâàëüíîї ðîбîòè ñåðåä âè-
ðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ïî åêñ-
ïîðòó äî ЄС.

Пî-òðåòє, Ì³íàãðîïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà 
Уêðàїíè ïðàöює íàä:

– â³äì³íîю б³ëüш ÿê 100 äîзâ³ëüíèх äîêó-
ìåíò³â;

– зàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é ì³æíàðîäíèх ф³íàí-
ñîâèх óñòàíîâ òà êðàїí;

– ðîзðîбëåííÿì êîíöåïö³ї ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é ÷åðåз ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³;

– ïðîåêòàìè «Àãðàðíå ñòðàхóâàííÿ» òà 
«Àãðàðí³ ðîзïèñêè», щî зàïðîâàäæóюòüñÿ ñï³ëü-
íî з IFC;

– óêëàäàííÿì Ìåìîðàíäóìó ïðî âзàєìîâ³äíî-
ñèíè з Êàíàäîю òà ²зðàїëåì щîäî ï³äòðèìêè óêðà-
їíñüêèх àãðàð³їâ (400 ìëí. ãðí.);

– ïðîåêòîì «Çåìåëüíå зàêîíîäàâñòâî» з³ ñòâî-
ðåííÿì òðàíñïàðåíòíîãî зåìåëüíîãî êàäàñòðó.

Пî-÷åòâåðòå, äëÿ ïðîñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх âè-
ðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íà зî-
âí³шí³é ðèíîê ïîòð³бíî ïåðåхîäèòè íà íîâ³ ñòàí-
äàðòè âèðîбíèöòâà. Àëå äëÿ ïåðåхîäó ïîòð³бí³ 
êîëîñàëüí³ ðåñóðñè, ÿêèх ó äåðæàâè íåìàє.

Пî-ï’ÿòå, ïîòð³бíî ââîäèòè â зàêîíîäàâñòâî 
зì³íè щîäî ïðîзîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ Àãðàðíîãî фîí-
äó òà Дåðæàâíîãî ðåзåðâó.

Пî-шîñòå, ñфîðìóâàòè äåðæàâíèé ìîб³ë³зàö³é-
íèé ïðîäîâîëü÷èé ðåзåðâ.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎЙ ПÎÄÄÅÐЖÊÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ПÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐЫÍÊÀ Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíà ðîëü ãîñóäàðñòâà â ðàзâèòèè ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðыíêà ÷åðåз àãðàðíыé ñåêòîð Уêðàèíы, 
êîòîðàÿ зàêëю÷àåòñÿ âî âíåäðåíèè ðåфîðì è ñîзäàíèè óñëîâèé äëÿ эффåêòèâíîãî ïðîèзâîäñòâà ñåëü-
ñêîхîзÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ фèíàíñîâых äîòàöèé è ðàзíîãî âèäà ïîääåðæåê. 
Îöåíåíî ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, ÿâëÿющååñÿ æèзíåííî âàæíîé îòðàñëüю хîзÿéñòâà Уêðàèíы, â êîòîðîì 
ïðîèзâîäèòñÿ бîëåå 50% ïðîäóêöèè ÀПÊ è ãäå èìåííî ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðóåò è êîíòðîëèðóåò ïðîöåññ 
ïðîèзâîäñòâà. Ðàññìîòðåíî âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà íà óðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ, äåéñòâóющèх íà ðыíêå 
ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ îбåñïå÷åíèÿ ñòàбèëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè зà ñ÷åò: îбíîâëåíèÿ íîðìà-
òèâíî-зàêîíîäàòåëüíîé бàзы äëÿ óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ зåìåëüíых îòíîшåíèé, ââåäåíèÿ íàëîãîâых ëüãîò, 
äîòàöèé, ñóбñèäèé äëÿ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, ÷òîбы óëó÷шèòü èíâåñòèöèîííыé êëèìàò 
â ÀПÊ, óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííых êàïèòàëüíых âëîæåíèé, ïîâышåíèÿ ïëàòåæåñïîñîбíîñòè íàñåëå-
íèÿ, ââåäåíèÿ ñîöèàëüíых ãàðàíòèé, ïîääåðæêè ìàëîîбåñïå÷åííых ñëîåâ íàñåëåíèÿ è òîìó ïîäîбíîå. 
Ðàññìîòðåíы ðåфîðìы, êîòîðыå ïðîâîäèò ïðàâèòåëüñòâî â àãðàðíîì ñåêòîðå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîäîâîëüñòâåííыé ðыíîê, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ бåзîïàñíîñòü, ãîñóäàðñòâåííàÿ фèíàíñîâàÿ ïî-
ääåðæêà, àãðàðíыé ñåêòîð, ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, ïðîäîâîëüñòâèå, äîòàöèè, ðåфîðìы, ãîñóäàðñòâåííыå ïðîåêòы. 

Postoenko K. I.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

FEATURES OF STATE SUPPORT OF THE FOOD MARKET IN MODERN CONDITIONS

Summary
The role of the state in the development of the food market for the agricultural sector of Ukraine, which 
includes the implementation of reforms and creating conditions for the efficient production of agricultural 
goods by providing financial support of various types, was distinguished. Agriculture is recognized as a vital 
sector of the economy of Ukraine which produces more than 50% of agricultural products, especially where the 
government regulates and controls the production process. The influence of the state on the settlement processes 
operating at the food market to ensure a sustainable food security includes: an update of the regulatory legal 
framework for improvement of land relations, the introduction of tax incentives, subsidies, subsidies for 
participants of the investment process to improve the investment climate in agriculture, the increase in state 
capital investments to improve the purchasing power of the population, the introduction of social security, 
support of the poor, etc. The reforms conducted by the government in the agricultural sector were considered.
Keywords: food market, food security, government financial support, agricultural sector, agriculture, food, 
donations, reforming, public projects.
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Êðþêîâà ². Î.
Îäåñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÍÀÓÊÎÂÎ-ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÄÎМ²ÍÀÍÒÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ 
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЮ БÅЗПÅÊÎЮ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÀÃÐÎПÐÎÄÎÂÎËÜЧÎЇ ÑФÅÐÈ

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ, 
âèзíà÷åíî її ñóòí³ñòü з ïîзèö³é ïîòîêîâîї êîíöåïö³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî ãîëîâí³ 
ðèзèêè ³ зàãðîзè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâ ÀПÂ â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Îбґðóíòîâàíî 
ñêëàä åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêîю â ðîзð³з³ їх бàзîâèх бëîê³â òà êëю÷îâ³ ïðèíöè-
ïè її зàбåзïå÷åííÿ â ÀПÂ. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà фîðìóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâ 
ó êîíòåêñò³ ïîшóêó åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â íåéòðàë³зàö³ї зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х зàãðîз.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà бåзïåêà, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю, ïîòîêîâ³ êîíöåïö³ї, ф³íàí-
ñîâ³ ïîòîêè, ðèзèêè ³ зàãðîзè, ï³äïðèєìñòâà àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ф³-
íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³, äèñïðîïîðö³ÿх òà ð³зíî-
âåêòîðíîñò³ ðóхó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, åêîíîì³÷íèх 
òðóäíîщ³â зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâèх ³ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñфåð³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє фîðìó-
âàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ïðîòèä³ї ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó äåñòðóêòèâíîìó âïëèâó зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х зàãðîз ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãàëóз³. Íà-
óêîâî-òåîðåòè÷íà òà ìåòîäîëîã³÷íà ñïàäщèíà ф³-
íàíñîâîї íàóêè ñòâîðèëà фóíäàìåíòàëüí³ îñíîâè 
äëÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ ÿâèщ, 
щî â³äбóâàюòüñÿ â åêîíîì³ö³, äëÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó 
ÀПÂ òà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè. Íàäзâè÷àé-
íî âàæëèâîãî зíà÷åííÿ ó öüîìó êîíòåêñò³ íàбóâàє 
ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, ÿêà â зíà÷í³é ì³ð³ 
âèзíà÷àє óñï³шí³ñòü ðîзâèòêó ñóêóïíîñò³ ³íòåãðî-
âàíèх ñфåð ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ÀПÂ, зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
äîбðîбóòó ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³з íàóêîâèх ðîзðîбîê ³ ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷å-
íèх îбðàí³é ïðîбëåìàòèö³, ïîêàзóє, щî ïèòàííÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ïîñòàє â öåíòð³ 
óâàãè ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â. Çà îñòàíí³ ðîêè зíà÷íîї àêòóàëüíîñò³ 
íàбóâàюòü ïðîïîзèö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì 
åфåêòèâíîї ф³íàíñîâîї àðх³òåêòóðè òà ðîзðîбêîю 
ä³єâîї ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî ìåíåäæìåíòó íà 
ð³зíèх ð³âíÿх ãîñïîäàðюâàííÿ. Çíà÷íèé âíåñîê ó 
ðîзâèòîê òåîð³ї òà ìåòîäîëîã³ї зàзíà÷åíèх íàóêî-
âèх àñïåêò³â âíåñëè òàê³ â³äîì³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, 
ÿê: Î.Â. Àðåф’єâà, ².Î. Бëàíê, Ì.Я. Дåì’ÿíåíêî, 
Â.Ì. Гåєöü, Ê.С. Гîðÿ÷åâà, ².Ю. Гðèшîâà, 
Ò.Б. Êóзåíêî, Б.Й. Пàñхàâåð, À.Ю. Пðèñÿæíюê, 
П.À. Сòåöюê, ².Б. Хîìà, À.Â. Чóï³ñ òà ³í.

Âèð³øåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ïî-
òóæíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â òà âàãîìèх íàóêîâèх 
ïðàöü ó ïðåäìåòí³é ïëîщèí³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ, зàãîñòðåííÿ ñèñòåìíèх 
ðèзèê³â ³ зàãðîз зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà í³âåëююòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü ³ñíóю÷èх 
ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â ïðîòèä³ї зàãðîзëèâèì 
фàêòîðàì åêîíîì³÷íîãî îòî÷åííÿ з бîêó ï³äïðè-
єìñòâ ÀПÂ òà îб’єêòèâíî âèìàãàюòü êîìïëåêñó 

зàхîä³â з àäàïòàö³ї â³ò÷èзíÿíîї ìåòîäèêè óïðàâ-
ë³ííÿ ñèñòåìîю ф³íàíñîâîї бåзïåêè äî âèìîã ðèí-
êó ó êîíòåêñò³ єâðî³íòåãðàö³éíîї ïàðàäèãìè òà 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх зàãðîз, щî зóìîâ-
ëює äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ íàóêîâî-
òåîðåòè÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ 
àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèх ïåðåäóìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї ãî-
ëîâíèх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â б³зíåñó â 
êîíòåêñò³ ïîòîêîâèх êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сêëàäí³ñòü ³ бàãà-
òîàñïåêòí³ñòü äåф³í³ö³ї «ф³íàíñîâà бåзïåêà» зóìîâ-
ëююòü â³äñóòí³ñòü єäèíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî 
âèзíà÷åííÿ її ñóòíîñò³ òà îñíîâíèх ñêëàäîâèх. Дîñë³-
äæåííÿ íàóêîâî-òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â 
ãíîñåîëîã³÷íîãî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ зì³ñòó äåф³í³-
ö³ї «ф³íàíñîâà бåзïåêà» ïîêàзàëè íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîх 
êîíöåïö³é, ó ïðèзì³ ÿêèх â÷åí³ òðàêòóюòü ïðåäìåò її 
íàóêîâîãî ³íòåðåñó. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îñíîâíèìè 
ï³äхîäàìè є: 1) ðåñóðñíèé ï³äх³ä (âèзíà÷àє хàðàêòåð 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà з ïîзèö³é åфåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà îö³íêè äæåðåë їх фîðìóâàí-
íÿ); 2) ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä (ïðè ÿêîìó 
ãîëîâíèì êðèòåð³єì ф³íàíñîâîї бåзïåêè âèñòóïàє ðå-
àë³зàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèх ф³íàíñîâèх зàâäàíü зà ïåâíîãî 
ð³âíÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â); 3) ñòàòèñòè÷íèé ï³äх³ä (ïåðåäбà÷àє äîñÿãíåí-
íÿ збàëàíñîâàíîñò³, ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè äî 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х íåãàòèâíèх âïëèâ³â, зäàò-
íîñò³ ïîïåðåäèòè зîâí³шíю ф³íàíñîâó åêñïàíñ³ю òà 
зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ); 4) íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèé ï³äх³ä (зîð³єíòîâàíèé íà ñòâîðåííÿ ïðàâèх 
óìîâ ì³í³ì³зàö³ї ìîæëèâîñòåé зëîâæèâàííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè).

Â ñó÷àñíèх óìîâàх, êîëè êðèзîâà ñèòóàö³ÿ зâåð-
íóëà óâàãó ф³íàíñîâèх ìåíåäæåð³â íà îбґðóíòóâàí-
íÿ òà ðåàë³зàö³ю ãíó÷êèх êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ 
ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, ïîñòàëî ïèòàííÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó òà ðîзðîбêè ìåхàí³зìó 
ïðîòèä³ї зàãðîзàì ïðè ì³í³ìàëüíîìó зàбåзïå÷åí-
í³ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Ìè ïîä³ëÿєìî äóìêó 
â÷åíèх, ÿê³ â ÿêîñò³ òàêîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó 
ââàæàюòü ñèñòåìíî-ïîòîêîâèé ï³äх³ä, âèêîðèñòàí-
íÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ÿêîãî äîзâîëÿє ïðèéìà-
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òè åфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ òà зàбåзïå÷èòè 
â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè [4, ñ. 90; 
5, ñ. 101]. Ç óðàхóâàííÿì íåðîзðèâíîñò³ ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ òà âзàєìîä³ї óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â, ф³íàí-
ñîâèх ïîòîê³â, ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â òà ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ââàæàєìî äîö³ëüíèì 
ðîзãëÿäàòè ф³íàíñîâó бåзïåêó ó ïðèзì³ êîíöåïö³ї 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. У òàêîìó ñïåê-
òð³ ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà ìîæå ðîзãëÿ-
äàòèñÿ ÿê зäàòí³ñòü äî åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, щî äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè 
ñò³éêèé ф³íàíñîâèé ñòàí, ðåàë³зàö³ю ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї òà ïðîòèä³ю íàÿâíèì ÷è ïîòåíö³éíèì зà-
ãðîзàì ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîäîâîëü-
÷îї ñфåðè з ïîãëÿäó фîðìóâàííÿ, òðàíñфîðìàö³ї 
òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ìàє êîìïëåê-
ñíèé хàðàêòåð ³ ïåðåäбà÷àє:

– îïòèì³зàö³ю îбñÿãó òà äæåðåë фîð-
ìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (âëàñíèх 
òà зàëó÷åíèх), ÿê³ âèзíà÷àюòü îбñÿã â 
ñòðóêòóðó âñüîãî êàï³òàëó;

– ïîшóê ìåхàí³зìó åфåêòèâíîãî ðîз-
ì³щåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â àêòèâàх 
ï³äïðèєìñòâà (ìàòåð³àëüíèх òà íåìàòåð³-
àëüíèх) з óðàхóâàííÿì фàêòîðà ë³êâ³ä-
íîñò³ òà ñò³éêîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó;

– ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³, зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
б³зíåñó òà ðåàë³зàö³ю ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â;

– ìîæëèâ³ñòü ñòàëîãî ðîзâèòêó òà 
ïðîòèñòîÿííÿ âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì 
ðèзèêàì ó êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ÀПÂ íà їх ä³ÿëüí³ñòü зä³é-
ñíює âïëèâ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü зàãðîз, 
ä³ÿ ÿêèх ïðèзâîäèòü äî âòðàòè ïðèбóò-
êó, ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà 
òà зíèæåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. ².À. Бëàíê зàãðîзè ф³íàíñîâèì 
³íòåðåñàì ðîзãëÿäàє ÿê «фîðìó âèðà-
æåííÿ їх ïðîòèð³÷ з ф³íàíñîâèì ñåðåä-
îâèщåì фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà â³äîбðàæàє ðåàëüíó ÷è ïîòåíö³éíó 

ìîæëèâ³ñòü ïðîÿâó äåñòðóêòèâíîї ä³ї ð³зíèх фàê-
òîð³â òà óìîâ íà їх ðåàë³зàö³ю â ïðîöåñ³ ф³íàí-
ñîâîãî ðîзâèòêó ³ ÿêà ïðèзâîäèòü äî ïðÿìîãî ÷è 
íåïðÿìîãî åêîíîì³÷íîìó збèòêó» [1, ñ. 152]. П³ä 
зàãðîзàìè Â.Â. Îðëîâà ðîзóì³є ñóêóïí³ñòü óìîâ, 
ïðîöåñ³â, фàêòîð³â, щî ïåðåшêîäæàюòü ðåàë³зàö³ї 
ïð³îðèòåòíèх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà 
[7, ñ. 268]. Фóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ â óìîâàх ïîñèëåííÿ òà зà-
ãîñòðåííÿ зàãðîз ð³зíîãî хàðàêòåðó ³ ïîхîäæåííÿ. 
Âîíè ê³ëüê³ñíî âзàєìîïðîíèêàюòü ³ фóíêö³îíàëü-
íî âзàєìîä³ю ì³æ ñîбîю. Çàãðîзè ó òåхí³êî-òåх-
íîëîã³÷í³é ñфåð³ ïðèзâîäÿòü äî зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
òðóäîâèх âèòðàò ³ зíèæåííю ф³íàíñîâîї ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Çàãðîзè ó ñфåð³ íåñâîє÷àñ-
íîї ëîêàë³зàö³ї òà ðîзì³щåííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â 
ïðèзâîäÿòü äî зíèæåííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ф³-
íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. У зâ’ÿзêó з öèì, 

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ çàãðîçè ф³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè Óêðàїíè

Çàãðîзè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâ

Çîâí³шí³ зàãðîзè Сфåðà зàãðîз Âíóòð³шí³ зàãðîзè

Íåäîñòóïí³ñòü äîâãîñòðîêîâèх êðåäèòíèх ðåñóðñ³â;
Çðîñòàííÿ ð³âíÿ ³íфëÿö³ї;
Уïîâ³ëüíåííÿ ïëàò³æíîãî îбîðîòó;
Íåäîñêîíàë³ ìåхàí³зìè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ãàëóз³;
Сòóï³íü зàëåæíîñò³ ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ â³ä 
зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ;
Сòóï³íü êîíöåíòðàö³ї àêòèâ³â â ãàëóз³

Ðèзèêè ó 
ф³íàíñîâ³é 

ñфåð³

Íååфåêòèâíà ïîë³òèêà фîðìóâàííÿ òà ðîзì³щåííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîòîê³â:
– зíèæåííÿ ÿêîñò³ òà îбîðîòíîñò³ äåб³òîðñüêîї зà-
бîðãîâàíîñò³;
– íàðîщóâàííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³;
– íååфåêòèâíà ïîë³òèêà ðåф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëó;
– âèñîêà ñåðåäíüîзâàæåíà âàðò³ñòü êàïòàëó;
– íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³

Уïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї ìîäåð-
í³зàö³ї, ñêëàäí³ñòü î òðàíñфåðó òåхíîëîã³é

Ðèзèêè ó 
òåхí³êî-òåх-
íîëîã³÷í³é 

ñфåð³

Íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ
Çíîшåí³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè
Сåзîíí³ñòü ïîñòàâîê ñèðîâèíè
Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї з íåïðèðîäíîї ñèðîâèíè

Çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ
Íåðîзâèíåí³ñòü ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè
Сïàä ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè

Ðèзèêè â 
ìàðêåòèíãî-

â³é ñфåð³

Â³äñóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü òà ðåêëàìè
Íååфåêòèâíà ö³íîâà ïîë³òèêà

Сêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ
Íèзüêèé ðîзì³ð зàðîб³òíîї ïëàòè
Çíèæåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ
Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â

Ðèзèêè ó 
ñîö³àëüí³é 

ñфåð³

Íèзüêèé ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â
Íèзüêà ñòóï³íü ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó
Â³äñóòí³ñòü ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó
Íèзüêèé ð³âåíü ñîö³àëüíîї ³äïî³äàëüí6îñò³ ï³äïðè-
єìñòâ

Íèзüêèé ð³âåíü ïðàâîâîї зàхèщåíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ
Âèñîêà ñòóï³íü ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè

Ðèзèêè â 
³íñòèòóö³-
îíàëüí³é 

ñфåð³

Íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó
Íåðàö³îíàëüíà îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà
Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³

Система забезпечення фінансової безпеки підприємств

Підсистема 
інформаційного 

забезпечення

Підсистема 
кадрового 

забезпечення 

Підсистема нормативно-
методичного 
забезпечення 

Підсистема 
технічного 

забезпечення 

Підсистема управління фінансовою безпекою

Підсистема забезпечення процесу управління фінансовою безпекою

Моніторинг наявних 
та потенційних загроз

Обробка аналітичної 
інформації 

Оцінка індикаторів 
фінансової безпеки

Розробка механізму 
управління 

фінансовою безпекою

Підсистема планування управління фінансовою безпекою

Розробка 
принципів, завдань 

та функцій  

Планування системи 
формування та руху 
фінансових потоків 

Планування заходів 
з забезпечення 

фінансової безпеки 

Бюджетне планування 
заходів забезпечення 
фінансової безпеки  

Підсистема контролінгу управління фінансовою безпекою

Організація та 
координація всіх 

елементів системи 

Контроль за порядком 
виконання 

поставлених завдань  

Використання 
економічних 

методів мотивації

Оцінка результатів 
нейтралізації 

ризиків 

Забезпечення фінансової безпеки підприємства у довгостроковому періоді

Розробка 
стратегії 

фінансової 

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì  
ф³íàíñîâîї áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
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â ïðîöåñ³ ³äåíòèф³êàö³ї òà îö³íêè зàãðîз íåîбх³ä-
íèì є зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó, ÿêèé âðàхîâóє âñ³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ 
зâ’ÿзêè â ÷àñîâîìó òà â ïðîñòîðîâîìó ðîзð³з³.

Â³ò÷èзíÿíà òà зàðóб³æíà íàóêîâà ë³òåðàòóðà 
êëàñèф³êóє зàãðîзè ф³íàíñîâîї бåзïåö³ ï³äïðèєì-
ñòâà зà ð³зíèìè îзíàêàìè. Çà ñòóïåíåì éìîâ³ðíîñò³ 
Â.Ì. Гåєöü ³ Ò.С. Êëåбàíîâà зàãðîзè îö³íююòü ÿê 
íåéìîâ³ðí³, ìàëîéìîâ³ðí³, éìîâ³ðí³, äóæå éìîâ³ðí³ 
³ ö³ëêîì éìîâ³ðí³. Çà ñòóïåíåì ðîзâèòêó зàãðîзè 
ïðîхîäÿòü ÷îòèðè åòàïè: âèíèêíåííÿ (зàðîäæåí-
íÿ), åêñïàíñ³ÿ, ñòàб³ë³зàö³ÿ ³ ë³êâ³äàö³ÿ [3, ñ. 94]. 
Сåðåä îñíîâíèх íåбåзïåê ³ зàãðîз ф³íàíñîâ³é бåзïå-
ö³ ï³äïðèєìñòâà â÷åí³ âèä³ëÿюòü òàê³: ñêóïîâóâàí-
íÿ àêö³é òà бîðã³â ï³äïðèєìñòâà; íàÿâí³ñòü зíà÷íèх 
ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü; íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
ðèíêó êàï³òàëó; íåäîñòàòíüî ðîзâèíóòà ïðàâîâà 
ñèñòåìà зàхèñòó ³íòåëåêòóàëüíèх ïðàâ ³íâåñòîð³â; 
íåäîñêîíàë³ñòü ìåхàí³зì³â åêîíîì³÷íîãî ðåãóëю-
âàííÿ з бîêó äåðæàâè; âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè 
ïî êðåäèòàх [6, ñ. 19]. Àíàë³з ñó÷àñíîї ïðàêòèêè 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè 
äîзâîëèâ âèä³ëèòè îñíîâí³ зàãðîзëèâ³ ÷èííèêè, 
ÿê³ ïîòåíö³éíî íåñóòü äåñòðóêòèâíèé хàðàêòåð äëÿ 
ñèñòåìè їхíüîї ф³íàíñîâîї бåзïåêè (òàбë. 1).

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè, ðå-
зóëüòàòîì ÿêîãî ìàє ñòàòè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ 
îñíîâíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî âêëю-
÷àє ñóêóïí³ñòü îðãàí³зàö³éíèх, ф³íàíñîâèх, ñîö³-
àëüíèх, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх, ³íфîðìàö³éíèх 
зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ÿê³ñíó òà ê³ëüê³ñíó ðåà-
ë³зàö³ю ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ó ë³êâ³äàö³ї âíóòð³ш-
í³х ³ зîâí³шí³х зàãðîз. Гîëîâíîю ìåòîю ñèñòåìè 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ìàє ñòàòè ñâîє-
÷àñíèé ìîí³òîðèíã, ³äåíòèф³êàö³ÿ òà зàïîб³ãàííÿ 
зàãðîзàì ð³зíîìàí³òíîãî хàðàêòåðó з ìåòîю ðåàë³-
зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Â ÿêîñò³ îñíîâíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà àâòîðè âèä³ëÿ-
юòü òàê³: ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, ф³íàíñîâèé îб-
ë³ê, ф³íàíñîâèé êîíòðîëü [2, ñ. 151].

Пðîàíàë³зóâàâшè ïîãëÿäè â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â íà 
ïðîбëåìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà òà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ зàãðîзàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³, 
ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè òàêîї ñèñòåìè, êð³ì îñíîâíèх 
ð³âí³â її фîðìóâàííÿ, ââàæàєìî äîö³ëüíèì âèзíà÷è-
òè: îб’єêò ³ ñóб’єêò ф³íàíñîâîї бåзïåêè, ïðèíöèïè ³ 
зàâäàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè, ñèñòåìó 
³íäèêàòîð³â òà êðèòåð³їâ ä³àãíîñòèêè її ð³âíÿ, ä³єâèé 
ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ зîâí³шí³ìè ³ âíóòð³шí³ìè ðè-
зèêàìè, êîíöåïö³ю òà ñòðàòåã³ю ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ó êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Сóб’єêòàìè ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè є ф³íàíñîâ³ ìåíåäæå-
ðè, â³ää³ëè, äåïàðòàìåíòè ³ ñëóæбè, ÿê³ зàä³ÿí³ ó 
âèð³шåííÿ îñíîâíèх ïèòàíü ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà фîðìóюòü ãîëîâí³ ïðèíöèïè ³ зà-
âäàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà.

Â³ò÷èзíÿí³ äîñë³äíèêè â ÿêîñò³ îб’єêòà ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âèä³ëÿюòü, ÿê ïðàâè-
ëî, ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü â ö³ëîìó, àбî îêðåì³ її 
ñêëàäîâ³ – ïðèбóòîê, ³íâåñòèö³ї, äæåðåëà òà îбñÿ-
ãè êàï³òàëó, àêòèâè, ãðîшîâ³ ïîòîêè òîщî. Â ÿêîñ-
ò³ îб’єêòà ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
ÀПÂ äîö³ëüíî îзíà÷èòè âñ³ àñïåêòè ф³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íà ÿê³ ñïðÿìîâàíèé âïëèâ 
ñóб’єêò³â ñèñòåìè. Пåðшî÷åðãîâå зíà÷åííÿ ïðè 
óïðàâë³íí³ îб’єêòàìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè íàбóâàюòü 
ïðîöåñè фîðìóâàííÿ, òðàíñфîðìàö³ї ó ÷àñ³, ðîзì³-
щåííÿ, ðóхó, âèêîðèñòàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ â³äïî-

â³äíîãî ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â. Ðå-
зóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè â 
ñèñòåì³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè â зíà÷í³é ì³ð³ âèзíà÷àє 
ñòóï³íü âíóòð³шí³х зàãðîз ï³äïðèєìñòâà òà íàб³ð 
ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â їх íåéòðàë³зàö³ї. Îб’єêòàìè 
âïëèâó â ïðîöåñ³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàюòü: äæåðåëà òà îбñÿãè ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ñòðóêòóðà êàï³òàëó ³ àêòèâ³â, ³í-
âåñòèö³ї, ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè òà ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ (ãðîшîâèé äîх³ä, ïðèбóòîê òîщî). Сèñ-
òåìà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
з ìåòîäîëîã³÷íîї òî÷êè зîðó âêëю÷àє äâ³ фóíêö³î-
íàëüíèх ï³äñèñòåìè: ö³ëüîâó ï³äñèñòåìó (ï³äñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю) òà ï³äñèñòåìó зà-
бåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó (ðèñ. 1).

Ц³ëüîâà ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю âêëю÷àє òàê³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè: ñèñ-
òåìà ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè, ñèñòåìà 
êîíòðîë³íãó. Çàбåзïå÷óю÷à ï³äñèñòåìà âðàхîâóє: 
³íфîðìàö³éíå, êàäðîâå, òåхí³÷íå òà íîðìàòèâíî-
ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ.

Òàбëèöÿ 2
Ïðèíöèïè çàáåçïå÷åííÿ  

ф³íàíñîâîї áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ

Пðèíöèï Çì³ñò òà хàðàêòåðèñòèêà

íåéòðàë³зà-
ö³ї ðèзèê³â

ñâîє÷àñíèé ìîí³òîðèíã òà í³âåëюâàííÿ фàê-
òè÷íèх òà ïîòåíö³éíèх зàãðîз

ãíó÷ê³ñòü àäàïòèâíèé хàðàêòåð äî зì³íè фàêòîð³â зî-
âí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà

îïåðàòèâ-
í³ñòü

ñâîє÷àñíèé àíàë³з òà îö³íюâàííÿ ñèñòåìè 
³íäèêàòîð³â ³ ïîêàзíèê³â ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè

êîìïëåê-
ñí³ñòü

êîìïëåêñíèé хàðàêòåð âзàєìîä³ї з ³íшèìè 
ñêëàäîâèìè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó

ñèñòåìí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà óзãîäæåííÿ âñ³х ïîêàзíè-
ê³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³

бåзïåðåðâ-
í³ñòü

ïîñò³éíèé ñèñòåìíèé ìîí³òîðèíã з ìåòîю 
ñâîє÷àñíîї ëîêàë³зàö³ї зàãðîз

àëüòåðíà-
òèâí³ñòü

ìîæëèâ³ñòü âèбîðó âàð³àíòà зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè

³íфîðìà-
òèâí³ñòü 

íàëåæíå зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³єю ïðî âíó-
òð³шí³é òà зîâí³шí³é ñòàí фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà

íåзàëåæ-
í³ñòü

зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
àâòîíîì³ї â³ä êîíòðàãåíò³â ðèíêîâîãî ñåðåä-
îâèщà

ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü

äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ф³íàíñîâèх ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà

åêîíîì³÷-
í³ñòü

îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò òà ðå-
зóëüòàò³â зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè

ñèíåðã³зì 
äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîãî åфåêòó â³ä åфåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї âñ³х åëåìåíò³â ñèñòåìè зàбåзïå÷åí-
íÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè

Сèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâ є îñíîâîю ÷àñòèíîю ф³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó ³ ìàє ґðóíòóâàòèñü íà îб’єêòèâíèх 
ïðèíöèïàх, ÿê³ ïîñòàюòü äîì³íàíòíèìè ïðè îб-
ґðóíòóâàíí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, âðà-
хîâóюòü ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³ òà 
â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì ãîñïîäàðñüêîї 
ïðàêòèêè. Êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ïðîöåñó фîð-
ìóâàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ìàє 
бóòè êîíöåïòóàëüíî âèðàæåíèé ó ñèñòåì³ ïðèíöè-
ï³â, фóíêö³é òà зàâäàíü. Пåðåâàæíà ÷àñòèíà íà-
óêîâö³â зîñåðåäæóюòü ñâîю óâàãó íà ìåòîäè÷íèх 
ñхåìàх âèзíà÷åííÿ фóíêö³ї, ³íäèêàòîð³â, ìåòîä³â 
îö³íêè ³ äîñÿãíåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ³ íå-
зàëåæíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Âèð³-
шåííÿ öèх зàâäàíü ìîæëèâå ëèшå íà ï³äñòàâ³ îб-
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ґðóíòóâàííÿ ëîã³÷íèх ïðèíöèïîâèх зàñàä ñèñòåìè 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíèìè ïðèí-
öèïàìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâ ÀПÂ ìàюòü ñòàòè òàê³ (òàбë. 2).

Сïåöèф³÷í³ñòü òà ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè 
зä³éñíююòü ³ñòîòíèé âïëèâ íà âèб³ð ³ хàðàêòåð зà-
ñòîñóâàííÿ ф³íàíñîâèх ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â ³ âà-
æåë³â ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâ. Сêëàäíèé ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðè-
єìñòâ ÀПÂ, зðîñòàííÿ ðèзèê³â ³íñòèòóö³îíàëüíîї 
ñфåðè ³ зîâí³шíüîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, íèзü-
êèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ зíà÷íî 
óñêëàäíююòü ïðîöåñ ïîшóêó òà âèбîðó â³äïîâ³ä-
íèх фîðì ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю. Дîñòóï-
í³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ìåòîä³â 
âïëèâó íà ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü óíåìîæëèâëюєòü-
ñÿ âíàñë³äîê íåäîñêîíàëîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåхà-
í³зìó â àãðîïðîìèñëîâ³é ñфåð³ âèðîбíèöòâà.

Íàóêîâ³ êîíöåïö³ї щîäî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
ó ñфåð³ ф³íàíñîâîãî-ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ ä³-
ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ зâîäÿòüñÿ äî äâîх îñíîâíèх 
âàð³àíò³â âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ë³êâ³äàö³ї íàÿâíèх 
ф³íàíñîâèх зàãðîз – óíèêíåííÿ ðèзèêó àбî éîãî 
óòðèìàííÿ (зìåíшåííÿ ä³ї ìîæëèâèх íåãàòèâíèх 
íàñë³äê³â), ì³í³ì³зàö³ÿ òà ïåðåäà÷à ðèзèêó. Пðîöåñ 
íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæ-
ëèâèé зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â, хàðàêòåð зàñòîñóâàííÿ ÿêèх зàëåæèòü 
â³ä ³íшèх êîíòðàãåíò³â àãðîïðîìèñëîâîãî ðèíêó, ³í-
ñòðóìåíò³â âïëèâó, â îñíîâ³ ä³ї ÿêèх ëåæàòü ïîë³òè-
êà óðÿäó òà äåðæàâí³ ф³íàíñîâ³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè 
äîхîä³â âèðîбíèê³â ñфåðè ÀПÂ (ðèñ. 2).

Âèб³ð ³ зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ïåðåäбà-
÷àє íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíîї òåхíîëîã³ї, ÿêà бàзóєòüñÿ 
íà ñèñòåì³ âèÿâëåííÿ, ³äåíòèф³êàö³ї, îö³íюâàííÿ 
ðèзèê³â òà êîìïëåêñó зàхîä³â з їх í³âåëюâàííÿ, щî 
âèêîðèñòîâóє ï³äïðèєìñòâî. Сåðåä ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè ³ зàãðîзàìè ï³äïðèєìñòâ ìîæíà 
âèзíà÷èòè òàê³: óíèêíåííÿ ðèзèêó, éîãî ïåðåäà-
÷à, íåéòðàë³зàö³ÿ ðèзèêîâèх ïîä³é. Âèб³ð ïåâíî-

ãî ìåòîäó ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю (íàбîðó ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â), 
зà äîïîìîãîю ÿêèх зíèæóєòüñÿ ñòóï³íü íåãàòèâíèх 
íàñë³äê³â àбî зìåíшóєòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ 
зàãðîзëèâèх ïîä³é äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Â ÿêîñò³ òàêèх ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â ï³äïðèєìñòâî ìîæå зàñòîñîâó-
âàòè ïëàò³æí³ ³íñòðóìåíòè, êðåäèòí³ òà äåïîзèòí³ 
³íñòðóìåíòè, фîðâàðäí³ òà ф’ю÷åðñí³ êîíòðàêòè, 
îïö³îíè, ñâîï-îïåðàö³ї, âàðàíòè.

Íàéб³ëüш ïðîñòèì з òî÷êè зîðó ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³ є ìåòîä óñóíåííÿ éìîâ³ðíîї 
ðèзèêîâîї ïîä³ї, ÿêèé ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì â³ä-
ìîâè êåð³âíèöòâà â³ä зä³éñíåííÿ òàêîї ф³íàíñîâîї 
îïåðàö³ї, â³äìîâè â³ä ãîñïîäàðñüêîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà ³з ïàðòíåðàìè, щî ñèñòåìàòè÷íî ïîðóшóюòü 
óìîâè äîãîâîð³â, âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх 
âàð³àíò³â зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî âèзíà÷àюòüñÿ íåñèñòåìíèì ³ íåñòàб³ëü-
íèì хàðàêòåðîì, åфåêòèâíèì ìåòîäîì ðèзèê-ìå-
íåäæìåíòó є ìåòîäè óòðèìàííÿ ðèзèê³â, ñåðåä ÿêèх 
âèä³ëÿюòü äèâåðñèф³êàö³ю, ë³ì³òóâàííÿ, хåäæó-
âàííÿ, зîêðåìà: äèâåðñèф³êàö³ÿ âèä³â ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ (âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó êîðîòêîñòðî-
êîâèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü êàï³òàëó, фîðìóâàííÿ 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, âèб³ð ³íñòðóìåíò³â фîðìó-
âàííÿ ïîðòфåëÿ äîâãîñòðîêîâèх âêëàäåíü), äèâåð-
ñèф³êàö³ÿ êðåäèòíîãî ³ äåïîзèòíîãî ïîðòфåëÿ, äè-
âåðñèф³êàö³ÿ фîíäîâîãî ïîðòфåëÿ.

Îñíîâíèìè фîðìàìè ìåхàí³зìó ë³ì³òóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîäîâîëü-
÷îї ñфåðè ìîæóòü бóòè: ë³ì³ò ðîзì³ðó ïîзèêîâî-
ãî êàï³òàëó, ë³ì³ò ïèòîìîї âàãè âèñîêîë³êâ³äíèх 
àêòèâ³â ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà (âèêî-
ðèñòàííÿ ñòðàхîâîãî ìåхàí³зìó ë³êâ³äíîї ïîäóш-
êè), ìàêñèìàëüíèé ðîзì³ð êîìåðö³éíîãî êðåäèòó, 
ë³ì³ò äåïîзèòíèх âíåñê³â â îäíó ф³íàíñîâó óñòà-
íîâó, ìàêñèìàëüíèé ðîзì³ð ³ ïåð³îä äåб³òîðñüêîї 
³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, ë³ì³ò âêëàäåíèх 
àêòèâ³â ó êàï³òàë îäíîãî ï³äïðèєìñòâà, ðîзì³ð 
ãðîшîâîãî äîхîäó òà ïðèбóòêó. Îñòàíí³ì ÷àñîì 

Система забезпечення фінансової безпеки 
підприємства

Суб’єкти управління 
ризиками

Об’єкти управління 
ризиками

Механізм управління 
ризиками

Стратегія управління 
ризиками

Система фінансової 
діагностики ризиків

Якісні методи 
оцінювання  ризиків

Кількісні методи 
оцінювання  ризиків

Функції та завдання 
управління ризиками

Технологія управління та 
нейтралізації ризиків

Система контролю та 
моніторингу ризиків

Вибір системи методів та 
інструментів

Методи управління 
ризиками

Фінансові інструменти 
управління ризиками

Уникнення ризику відмова від здійснення 
фінансових операцій, відмова 
від контрагентів

Передача ризику
1) самострахування;
2) страхування;
3) розподіл ризиків між 
учасниками інвестиційних 
проектів;
4) факторингові та 
форфейтингові операції 

Фінансові важелі 
управління ризиками

Утримання ризику 1) диверсифікація

2) лімітування

3) хеджування

кредит, цінні папери, ставки 
інвестування, прибуток

відсоток, структура активів, 
комерційний кредит, депозити, 

штрафи, неустойки

форвардні, ф’ючерсні контракти, 
свопи, опціони, страхові премії, 

1) цільові резервні фонди;
2) страхові запаси;
3) розподіл ризиків між учасниками 
інвестиційних проектів;
4) факторингові та форфейтингові 
операції 

Ðèñ. 2. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè 
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ó ïðàêòèö³ â³ò÷èзíÿíîãî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó àê-
òèâíî ïî÷èíàюòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ìåòîäè хå-
äæóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. 
Òàê³ ìåхàí³зìè ìîæóòü бóòè åфåêòèâíî âèêîðèñ-
òàí³ ïðè зä³éñíåíí³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ÀПÂ íà фîíäîâîìó òà âàëюòíîìó ðèíêàх. 
Îñíîâíèìè ф³íàíñîâèìè âàæåëÿìè ìåхàí³зìó 
хåäæóâàííÿ âèñòóïàюòü óêëàäàííÿ фîðâàðäíèх 
³ ф’ю÷åðñíèх êîíòðàêò³â, хåäæóâàííÿ зà äîïîìî-
ãîю ñâîï-îïåðàö³é ³ îïö³îí³â, зàñòîñóâàííÿ ñòðàхî-
âèх ïðåì³é ³ ñòðàхîâèх фðàíшèз.

Ìåхàí³зì ïåðåäà÷³ (òðàíñфåðòó) ф³íàíñîâèх ðè-
зèê³â ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³зóєòüñÿ зà äîïîìîãîю âèêîðèñ-
òàííÿ òàêèх ф³íàíñîâèх âàæåë³â, ÿê ïðîïîðö³éíèé 
ðîзïîä³ë ðèзèêó ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíèх, ë³-
зèíãîâèх ïðîåêò³â, óêëàäàííÿ äîãîâîð³â фàêòîðèí-
ãó, фîðфåéòèíãó, îòðèìàííÿ êîíñîðö³óìíèх êðåäè-
ò³â, âèêîðèñòàííÿ ³íшèх фîðì ïîðó÷èòåëüñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 
Дîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ â³äíîñíî íàóêîâî-òåîðå-

òè÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³-
íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îї 
ñфåðè, ïîêàзàëè íàÿâí³ñòü äîñèòü ïîòóæíîї íàó-
êîâîї ïëîщèíè, ÿêà ñòâîðює íåîбх³äí³ ïåðåäóìîâè 
îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíîãî ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òó íà ð³âí³ îêðåìèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. Ðà-
зîì з òèì ñëàбêîю ëàíêîю â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ зàëèшàюòüñÿ ïðèêëàäí³ 
àñïåêòè ðåàë³зàö³ї êîíêðåòíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè: âèб³ð фîðì ³ ³íñòðóìåíò³â, 
òåхíîëîã³é óñóíåííÿ ðèзèê³â, ä³àãíîñòèêè зàãðîз-
ëèâèх ïîä³é òà ñèñòåìè êîíòðîëю ³ ìîí³òîðèíãó 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà. Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх íàó-
êîâèх äîñë³äæåíü ó äàí³é ñфåð³ зîñåðåäæóєòüñÿ íà 
âïðîâàäæåíí³ ó ïðàêòèêó ãîñïîäàðюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïîòîêîâèх êîíöåïö³é ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿê³ àêóìóëююòü íàéб³ëüш ñó÷àñí³ òà ä³єâ³ 
âàæåë³ ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â 
àãðàðíîïðîäîâîëü÷îãî б³зíåñó – íàðîщóâàííÿ éîãî 
ðèíêîâîї âàðòîñò³.
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ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÀÃÐÎПÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎЙ ÑФÅÐЫ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíы îñíîâíыå ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê èññëåäîâàíèю фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëåíà åå ñóщíîñòü ñ ïîзèöèé ïîòîêîâîé êîíöåïöèè фèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ðèñêè è óãðîзы фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÀПÂ â ñîâðåìåííых 
óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ. Îбîñíîâàí ñîñòàâ эëåìåíòîâ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòüю â 
ðàзðåзå èх бàзèñíых бëîêîâ è êëю÷åâыå ïðèíöèïы åå îбåñïå÷åíèÿ â ÀПП. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà 
фîðìèðîâàíèè ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé â êîíòåêñòå ïîèñêà эффåêòèâíых ìåхàíèзìîâ 
íåéòðàëèзàöèè âíåшíèх è âíóòðåííèх óãðîз.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòüю, ïîòîêîâыå 
êîíöåïöèè, фèíàíñîâыå ïîòîêè, ðèñêè è óãðîзы, ïðåäïðèÿòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñфåðы.

Kryukova I. A.
Odessa State Agrarian University

SCIENTIFIC AND THEORETICAL DOMINANTS OF FORMATION 
OF FINANCIAL SECURITY MANAGEMENT SYSTEM OF AGRO-FOOD SECTOR ENTERPRISES

Summary
The main methodological approaches to the study of financial security of dairy enterprises are presented 
in this article. The essence of financial security with streaming concepts of financial management has 
been defined. The main risks and threats to the financial security of agro industrial enterprises in modern 
conditions of managing are analyzed. Some elements of the system of management of financial security have 
been based here. Its proved, that formation of a risk management system enterprise in the context of a search 
for effective mechanisms to neutralize external and internal threats needed special attention.
Keywords: financial security, financial security management system, streaming concept, financial flows, 
risks and threats, agro-food enterprises.
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ÂÈÑÎÊÎÒÅХÍÎËÎÃ²ЧÍÀ ПÐÎÄÓÊÖ²Я: ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÊËÀÑÈФ²ÊÀÖ²Я

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «âèñîêîòåхíîëîã³÷íà ïðîäóêö³ÿ». Âèä³ëåíî îñíîâí³ 
ðèñè òà îзíàêè âëàñòèâ³ âèñîêîòåхíîëîã³÷í³é ïðîäóêö³ї. Çàïðîïîíîâàíî êëàñèф³êàö³ю âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íîї ïðîäóêö³ї з âèêîðèñòàííÿì îзíàê «ñòóï³íü íàóêîєìíîñò³ ãàëóз³» òà «òèï âèðîбíèöòâà».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèñîê³ òåхíîëîã³ї, âèñîêîòåхíîëîã³÷íà ïðîäóêö³ÿ, íàóêîєìí³ òåхíîëîã³ї, êëàñèф³êàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â íà ñó÷àñíîìó ðèíêó òà ïî-
ãëèбëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ï³äéîì âè-
ñîêîòåхíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³-
êè, ÿêèé є ïëàòфîðìîю ³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâàíîãî 
ðîзâèòêó, ñòàє ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì Уêðàїíè. 
Òàêèé âåêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè ñïðè-
ÿє ñòàíîâëåííю òà êîìåðö³àë³зàö³ї âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íîãî âèðîбíèöòâà, âîäíî÷àñ зìóшóю÷è ïîäîëà-
òè ñèðîâèííèé хàðàêòåð íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
òà ïðîâåñòè ðåñòðóêòóðèзàö³ю ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîбíèöòâà â óìîâàх ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, 
щî íåâïèííî ðîзâèâàєòüñÿ. Âèïóñê êîìåðö³éíî 
зàòðåбóâàíîї âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї (ÂÒП) 
ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäàëüшîãî ñòàëîãî ðîз-
âèòêó â³äïîâ³äíèх íàö³îíàëüíèх ãàëóзåé òà ñïðè-
ÿє ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Çâàæàю÷è íà âèщåñêàзàíå, 
ÂÒП ïðèâåðòàє óâàãó íàóêîâö³â, âèìàãàю÷è ðîз-
ðîбêè ñó÷àñíèх òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ 
щîäî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«ÂÒП» òà êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê îñòàííüîї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííю ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «âèñîêîòåхíîëîã³÷íà ïðî-
äóêö³ÿ» ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх ³íîзåìíèх â÷åíèх, 
ÿê Ð. Ìåöà, Ð. Ìàêêåíà, Â Шàíêë³íà, Дæ. Ðàéàíзà 
òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â Î. Сàë³хîâîї, Í. Ф³ë³ïî-
âîї, ². Жóðàâëüîâîї, Д. Òóðêî, Я. Дåìê³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³-
òåðàòóð³ òà зàêîíîäàâ÷èх àêòàх îïåðóюòü íèзêîю 
òåðì³í³â: «íàóêîєìíà ïðîäóêö³ÿ», «âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íà ïðîäóêö³ÿ», «³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò», 
«³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò», «íàóêîâî-òåхí³÷íà 
ïðîäóêö³ÿ». Сàìå öåé фàêò фîðìóëює íèзêó ïðèí-
öèïîâèх ïèòàíü щîäî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ÂÒП» òà ñèñòåìàòèзàö³ї êëàñè-
ф³êàö³éíèх îзíàê îñòàííüîї.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ òà ðîзðîбêà êëàñè-
ф³êàö³ї ÂÒП з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè її ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «âèñîê³ 
òåхíîëîã³ї» âïåðшå бóëî зàñòîñîâàíî Ð. Ìåöåì ó 
1957 ð. щîäî àòîìíîї åíåðã³ї äëÿ Єâðîïè [1, ñ. 17]. 
У 1969 ð. àâòîð âèêîðèñòàâ öåé òåðì³í ó ф³íàíñîâî-
ìó êîíòåêñò³ [2, ñ. 64], à â 1971 ð. âïåðшå бóëî âè-
êîðèñòàíî ñêîðî÷åíó фîðìó «high-tech» [3, ñ. 72].

П³зí³шå, 1985 ð., äîñë³äæóю÷è ãàëóз³ âèñîêèх 
òåхíîëîã³é, Ð. Ìàêêåíà ñòâåðäæóє, щî âîíè хà-
ðàêòåðèзóюòüñÿ íàÿâí³ñòю «ñêëàäíèх» òîâàð³â, 
зíà÷íîю êîíêóðåíö³єю, шâèäêèìè зì³íàìè òà íå-
âèзíà÷åí³ñòю ñïîæèâà÷³â [4, ñ. 9]. У òîé æå ÷àñ 
Â. Шàíêë³í òà Дæ. Ðàéàíз âèä³ëÿюòü ïðèзíàêè 
âèñîêèх òåхíîëîã³é: ñèëüíèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé 
бàзèñ; зàì³щåííÿ ñòàðèх òåхíîëîã³é íîâèìè; ñòâî-
ðåííÿ àбî åâîëюö³îíóâàííÿ ïîïèòó [5, ñ. 33].

Пîíÿòòÿ «âèñîê³ òåхíîëîã³ї» ïîäàíî ó Çàêîí³ 
Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 

ó ñфåð³ òðàíñфåðó òåхíîëîã³é», äå зàзíà÷åíî, щî 
âèñîê³ òåхíîëîã³ї – öå òåхíîëîã³ї, ÿê³ ðîзðîбëåí³ 
íà îñíîâ³ íîâ³òí³х íàóêîâèх зíàíü, зà ñâîїì òåх-
í³÷íèì ð³âíåì ïåðåâèщóюòü êðàщ³ â³ò÷èзíÿí³ òà 
³íîзåìí³ àíàëîãè ³ ñïðîìîæí³ зàбåзïå÷èòè ïåðåäîâ³ 
ïîзèö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íàóêîì³ñòêîї ïðîäóê-
ö³ї [6]. Âîäíî÷àñ ó Çàãàëüíîäåðæàâí³é êîìïëåêñí³é 
ïðîãðàì³ ðîзâèòêó âèñîêèх íàóêîєìíèх òåхíîëîã³é 
öå ïîíÿòòÿ òðàêòóєòüñÿ òàê: «âèñîê³ íàóêîì³ñòê³ 
òåхíîëîã³ї – òåхíîëîã³ї, щî ñòâîðююòüñÿ íà ï³ä-
ñòàâ³ ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà íàóêî-
âî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê, зàбåзïå÷óюòü âèãîòîâëåííÿ 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, ñïðèÿюòü зàïðîâà-
äæåííю âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх бàзîâèх ãàëóзåé åêîíîì³êè» [7].

Î. Сàë³хîâà òðàêòóє âèñîê³ òåхíîëîã³ї ÿê ñèñ-
òåìàòèзîâàí³ ïåðåäîâ³ зíàííÿ íà ïåâíèé ìîìåíò 
÷àñó, ñïðÿìîâàí³ íà âèïóñê ïðîäóêò³â ÷è ñòâî-
ðåííÿ ïðîöåñó, ÿê³ є ïðèíöèïîâî íîâèìè (òèìè, 
щî íå ìàюòü àíàëîã³â) àбî íîâèìè â ïåâí³é îб-
ëàñò³ ñâ³òîâèх зíàíü, зàñòîñóâàííÿ ÿêèх äîзâîëèòü 
îòðèìàòè ìîíîïîëüíå ïîëîæåííÿ íà ì³æíàðîäíî-
ìó ðèíêó àбî ïîêðàщèòè êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї òîãî 
хòî їх зàñòîñîâóє [8, ñ. 19].

Пî÷èíàю÷è з äðóãîї ïîëîâèíè ХХ ñò. ëîêîìî-
òèâîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó є ãàëóз³ íàóêîєìíèх 
³ âèñîêèх òåхíîëîã³é, îñíîâíèìè â³äì³ííèìè хà-
ðàêòåðèñòèêàìè ÿêèх âèñòóïàюòü: âèêîðèñòàííÿ 
ïåðåäîâèх íàóêîâèх òåхíîëîã³é ³ зíàíü, âèñîêà 
³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, âèñîêèé ïîòåíö³àë 
зðîñòàííÿ ³ î÷³êóâàí³ âèñîê³ äîхîäè.

Сòâîðåííÿ ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é, âèðîбíèöòâî 
íà їх îñíîâ³ òîâàð³â òà ïðîñóâàííÿ îñòàíí³х íà 
ñâ³òîâèé ðèíîê äëÿ бàãàòüîх êðàїí є ñòðàòåã³÷íîю 
ìîäåëëю åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Òàê, зã³äíî «Дî-
ïîâ³ä³ ïðî х³ä зä³éñíåííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì», 
ïðåäñòàâëåíîї фàх³âöÿìè Îðãàí³зàö³ї Îб’єäíàíèх 
Íàö³é (ÎÎÍ) з ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó (UNIDO) â 
ëèñòîïàä³ 2010 ð. ó Â³äí³, «…ïðîòÿãîì îñòàííüî-
ãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ó ñâ³òîâîìó îб’єì³ äîäàíîї âàðòîñò³ 
îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ðîëü âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
âèðîбíèöòâ îñîбëèâî ïîñèëèëàñÿ» [9, ñ. 7]. Цÿ 
òåíäåíö³ÿ óзãîäæóєòüñÿ з ïðîöåñîì ñòðóêòóðíèх 
ïåðåòâîðåíü ó ñâ³òîâ³é ïðîìèñëîâîñò³, â ðåзóëüòà-
ò³ ÿêèх ÷àñòêà íèзüêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї ó 
зàãàëüíîìó îбñÿз³ äîäàíîї âàðòîñò³ îбðîбíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïîñòóïîâî зìåíшóєòüñÿ. Íàéб³ëüш àê-
òèâíî ö³ òðåíäè ïðîÿâëÿюòüñÿ â ïðîìèñëîâî ðîз-
âèíåíèх êðàїíàх, îäíàê âîíè ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ³ â 
îêðåìèх êðàїíàх Àз³ї òà Òèхîîêåàíñüêîìó ðåã³îí³.

Îñê³ëüêè ñàìå òîâàð âèñòóïàє ðåзóëüòàòîì ä³-
ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â íà ðèíêó òà є âò³ëåííÿì âè-
ñîêèх òåхíîëîã³é, бóäó÷è ïðè öüîìó ïðåäìåòîì 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, ðîзãëÿíóòè ñåìàíòèêó ïî-
íÿòòÿ «ÂÒП». Пðè öüîìó íå зàâæäè бóâàє ÿñíî 
зíà÷åííÿ, â ÿêîìó âèêîðèñòîâóєòüñÿ òîé ÷è ³íшèé 
òåðì³í, ³ íàзàâæäè î÷åâèäíà ð³зíèöÿ â ñóòíîñò³ 
öèх òåðì³í³â.
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Òàê, ó Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî Çàãàëüíîäåðæàâíó 
êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ðîзâèòêó âèñîêèх íàóêîєì-
íèх òåхíîëîã³é», ï³ä ÂÒП ðîзóì³єòüñÿ «…ïðîäóê-
ö³ÿ, âèãîòîâëåíà â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
³з зàñòîñóâàííÿì íàóêîєìíèх òåхíîëîã³é, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíà з êðàщèìè зðàзêàìè àíàëîã³÷-
íîї ïðîäóêö³ї ³íîзåìíîãî âèðîбíèöòâà» [10]. Цå 
òðàêòóâàííÿ зàëèшàє ïîзà óâàãîю òàê³ ÷èííèêè, 
ÿê íàóêîâî-òåхí³÷í³ äîñÿãíåííÿ, ³íòåëåêòóàëüí³ 
зä³бíîñò³ ïåðñîíàëó, ñêëàäí³ñòü âèðîбó òà ³í., íà-
ãîëîшóю÷è ëèшå íà ñïðîìîæíîñò³ êîíêóðóâàòè з 
³íîзåìíèìè âèðîбíèêàìè.

Çã³äíî ³з Íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâîї ïî-
ë³òèêè Уêðàїíè № 80 â³ä 08.02.2008 ð. «Пðî зàòâåð-
äæåííÿ Ìåòîäèêè ³äåíòèф³êàö³ї óêðàїíñüêèх âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ», ÂÒП 
є ïðîäóêö³єю, щî є âò³ëåííÿì âèñîêèх òåхíîëîã³é, 
îòðèìàíèé ó ðåзóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íèх ïðîöåñ³â òà ó ñêëàä³ ÿêîãî äîì³íóє âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íà ïðîì³æíà ïðîäóêö³ÿ [11]. Àíàëîã³÷íîї 
äóìêè äîòðèìóєòüñÿ Я. Дåìê³â, ðîзãëÿäàю÷è âèñî-
êîòåхíîëîã³÷í³ ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ 
[12, ñ. 5]. Îñîбëèâ³ñòü äàíîãî âèзíà÷åííÿ ïîëÿãàє ó 
âèзíàíí³ ÂÒП ÿê ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, ÿêèé íå ïî-
òðàïèâ äî êëàñèф³êàö³ї âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх âèðî-
б³â, àëå ìàє ó ñêëàä³ ïðîì³æíó ÂÒП.

Íà äóìêó Ò. Êîíî÷ê³íîї, ÂÒП – öå ïðîäóêö³ÿ, 
щî âèïóñêàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì íàóêîєìíèх ãà-
ëóзåé, âèãîòîâëåíà з âèêîðèñòàííÿì íàéíîâ³шèх 
зðàзê³â òåхí³êè ³ òåхíîëîã³é, ó÷àñòю âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, ÿêà âò³ëює ñó÷àñí³ íàóêîâ³ 
äîñÿãíåííÿ, ïðîâ³äíèé äîñâ³ä òà âîëîä³є âèñîêîю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю [13, ñ. 9]. 
Çàïðîïîíîâàíå âèзíà÷åííÿ ì³ñòèòü фîðìàëüíèé 
êðèòåð³é â³äíåñåííÿ ïðîäóêö³ї äî êëàñó âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íîї, її îñíîâí³ îзíàêè òà ÿê³ñí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè, щî äîзâîëÿє ÷³òêî éîãî ³äåíòèф³êóâàòè 
òà â³äîêðåìèòè â³ä ³íшèх.

Í. Ф³ë³ïîâà ïðîïîíóє ðîзóì³òè ÂÒП, ÿê òàêó, 
щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà ïåâíèх åòàïàх æèòòєâî-
ãî öèêëó зà äîïîìîãîю äîñÿãíåíü âèñîêîãî ³íòå-
ëåêòó, ïðèä³ëÿю÷è óâàãó ëèшå фóíäàìåíòàëüí³é 
ñêëàäîâ³é (³äåї, ðîзðîбö³, âèãîòîâëåííю, ê³íöåâî-
ìó âò³ëåííю ó êîíêðåòíó ð³÷), íå âðàхîâóю÷è ïðè-
êëàäíèé àñïåêò [14, ñ. 7]. Íàòîì³ñòü ². Жóðàâëüîâà 
ïðîïîíóє ó ñâîєìó âèзíà÷åíí³ ïîєäíàòè ðåзóëüòà-
òè ïðèêëàäíèх òà фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü, 
ÿê³ íà її äóìêó, є îзíàêîю ñêëàäíîñò³ âëàñòèâîї 
ñàìå òåхíîëîã³÷í³é ïðîäóêö³ї [15, ñ. 138].

Íà äóìêó Д. Òóðêî, ÂÒП є íîâèé àбî âäîñêîíà-
ëåíèé, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó ïðîäóêò, âèðîбíèöòâî ÿêîãî â³äбóâàєòüñÿ íà 
îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх òà äîñë³ä-
íî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò (ÍДДÊÐ) ³з зíà÷íèìè 
зàòðàòàìè âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї ïðàö³ [16, ñ. 33]. 
Схîæîї äóìêè äîòðèìóюòüñÿ Д. Êîñòåíêî òà ². 
Ìàòюшåíêî, òðàêòóю÷è ïîíÿòòÿ «ÂÒП», ÿê ïðî-
äóêö³ÿ, ÿêà âèãîòîâëåíà ³з зàñòîñóâàííÿì ñó÷àñ-
íèх íàóêîєìíèх òåхíîëîã³é ³ âèðîбíèöòâî ÿêîї 
âèìàãàє âåëèêèх îбñÿã³â ÍДДÊÐ [17, ñ. 113]. Ðîз-
б³æí³ñòü ì³æ âèзíà÷åííÿìè ïîëÿãàє â òîìó, щî 
îñòàíí³ ââàæàюòü îäíèì ³з âèзíà÷àëüíèх фàêòî-
ð³â âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó, íàëåæí³ñòü 
ïðîäóêö³ї äî ïåâíèх òåхíîëîã³÷íèх óêëàä³â.

Î. Сàë³хîâà ïðè âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ ïîíÿò-
òÿ «ÂÒП» зà îñíîâó ïðèéìàє зíàííÿ. Òàê, зã³äíî 
àâòîðñüêîї ðåäàêö³ї, «ÂÒП – öå ïðîäóêö³ÿ, щî є 
âò³ëåííÿì îñòàíí³х íàóêîâî-òåхí³÷íèх (³íæåíåð-
íèх) ðîзðîбîê (ïðèíöèïîâî íîâèх, ÿê³ íå ìàюòü 
àíàëîã³â, àбî íîâèх ó êëю÷îâèх òåхíîëîã³÷íèх 
íàïðÿìêàх), âèïóñê ÿêîї зàбåзïå÷óє ìîíîïîëüíå 
ïîëîæåííÿ àбî зì³öíює êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà 

ì³æíàðîäíîìó ðèíêó» [18, c. 87]. ²íшîї äóìêè äî-
òðèìóєòüñÿ Ì. Òðóäîâà, хàðàêòåðèзóю÷è ÂÒП ÿê 
òîâàð, з хàðàêòåðíîю êîìб³íàö³єю îзíàê: âèãîòîâ-
ëåíèé íà îñíîâ³ âèñîêèх òåхíîëîã³é, ÿêèé ìàє, ÿê 
ïðàâèëî, êîðîòêèé æèòòєâèé öèêë ³ îð³єíòîâàíèé 
íà ñòâîðåííÿ íîâîãî ðèíêîâîãî ïîïèòó [19, c. 33].

Пðîâåäåíèé àíàë³з äîñë³äæåíü ðîзóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ «ÂÒП», äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè 
òàêå éîãî âèзíà÷åííÿ: ÂÒП – öå ñêëàäíèé, óí³-
êàëüíèé зà ñâîїìè âëàñòèâîñòÿìè ê³íöåâèé ïðî-
äóêò, ó ñêëàä³ ÿêîãî äîì³íóє âèñîêîòåхíîëîã³÷íà 
ïðîì³æíà ïðîäóêö³ÿ, âèðîбíèöòâî ÿêîãî â³äбó-
âàєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì íàéб³ëüш ñó÷àñíèх íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü, зàëó÷åííÿì зíà÷íèх 
âèòðàò, зà ó÷àñòю âèñîêî³íòåëåêòóàëüíîãî ïåðñî-
íàëó, ñïðîìîæíèé зàбåзïå÷èòè êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè âèðîбíèêà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Òàбëèöÿ 1
Êëàñèф³êàö³ÿ ÂÒÏ

Îзíàêè 
êëàñèф³êàö³ї Òèïè ïðîäóêö³ї

1. Çà ñòóïåíåì íà-
óêîєìíîñò³ ãàëóз³

«Пðîâ³äí³» íàóêîєìí³ òåхíîëîã³ї 
(âèòðàòè íà ÍДДÊÐ б³ëüшå 8,5% â 
зàãàëüí³é âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї)

Íàóêîєìí³ òåхíîëîã³ї «âèñîêîãî ð³â-
íÿ» (âèòðàòè íà ÍДДÊÐ 3,5-8,5%)

2. Çà ñòóïåíåì 
òåхíîëîã³÷íîñò³

Âèñîêîòåхíîëîã³÷íà

Сåðåäíüîòåхíîëîã³÷íà âèñîêîãî ð³âíÿ

Сåðåäíüîòåхíîëîã³÷íà íèзüêîãî ð³âíÿ

Íèзüêîòåхíîëîã³÷íà

3. Çà ïðèзíà÷åí-
íÿì

Сïîæèâ÷³ òîâàðè

Пðîäóêö³ÿ âèðîбíè÷îãî ïðèзíà÷åííÿ

Пðîäóêö³ÿ âîєííîãî ïðèзíà÷åííÿ

4. Çà ñïðÿìîâàí³ñ-
òю íà ñïîæèâà÷à

Пðîäóêö³ÿ «luxury»

Пðîäóêö³ÿ «premium»

5. Çà òèïîì âè-
ðîбíèöòâà

Шòó÷íå

Дð³бíîñåð³éíå

Êðóïíîñåð³éíå

Ìàñîâå

6. Çà òðèâàë³ñòю 
æèòòєâîãî öèêëó

Дîâãîòðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ

Сåðåäíüîòðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ

Êîðîòêîñòðîêîâîãî âèêîðèñòàííÿ

7. Çà â³äòâîðю-
âàëüíîї ñòðóêòóðè

Ê³íöåâà

Пðîì³æíà

8. Çà ð³âíåì 
òåхíîëîã³÷íèх 
óêëàä³â

Òðåò³é òåхíîëîã³÷íèé óêëàä

Чåòâåðòèé òåхíîëîã³÷íèé óêëàä

П’ÿòèé òåхíîëîã³÷íèé óêëàä

Шîñòèé òåхíîëîã³÷íèé óêëàä

Сüîìèé òåхíîëîã³÷íèé óêëàä

Дàíå âèзíà÷åííÿ äîзâîëÿє б³ëüш ïðåäìåòíî 
ðîзãëÿíóòè ðèñè, ³ìàíåíòí³ бåзïîñåðåäíüî ÂÒП. 
Пåðшîю ðèñîю є âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
äîñë³äæåíü òà ðîзðîбîê. Дàí³é ðèñ³ ïðèòàìàííèé 
ðîзïîä³ë âèðîбíèöòâà íà ³íòåëåêòóàëüíå òà ìàòåð³-
àëüíå. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ ñòâîðåí-
íÿ ³äåї, ÿêà ïîєäíóє äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
хàðàêòåðó, âò³ëåí³ â êîíêðåòíó ³ííîâàö³ю. Дðóãèé 
åòàï ÿâëÿє ñîбîю бåзïîñåðåäíüî âèðîбíèöòâî ÂÒП. 
Дðóãà ðèñà – ñêëàäí³ñòü òà âèòðàòí³ñòü âèðîбíè-
öòâà. Сïåöèф³êà ÂÒП îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü зà-
ëó÷åííÿ бàãàòüîх ïîñòà÷àëüíèê³â êîìïëåêòóю÷èх, 
ÿê³ âèðîбëÿюòü ñâîї êîìïîíåíòè â³äïîâ³äíî äî бà-
÷åííÿ âèðîбíèêà òà зã³äíî óìîâ îñòàííüîãî. Òðå-
òüîю ðèñîю є óí³êàëüí³ñòü. Âïðîâàäæåííÿ â ïðî-
öåñ âèðîбíèöòâà ³íòåëåêòóàëüíîї ñêëàäîâîї â âèä³ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї íîâèзíè îбóìîâëює âèíèêíåííÿ 
íîâèх ñïîæèâ÷èх âëàñòèâîñòåé ïðîäóêòó, ÿê³ ðî-
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бëÿòü éîãî óí³êàëüíèì зà ñâîєю ïðèðîäîю. Чåòâåð-
òà ðèñà – âèñîê³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè. Âèñîêà 
ñòóï³íü íàóêîєìíîñò³ ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà îбóìîâ-
ëює íå ò³ëüêè ïîäàëüшó óí³êàëüí³ñòü ïðîäóêòó, 
àëå ³ éîãî ñêëàäí³ñòü, щî ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåí-
íÿ âèìîã åêñïëóàòàö³éíîãî óòðèìàííÿ ïðîäóêòó. 
Цÿ ðèñà ñïðè÷èíÿє íåîбх³äí³ñòü êâàë³ф³êàö³éíîãî 
ðîñòó òà ðîзâèòêó, ÿê âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, òàê ³ бåзïîñåðåäíüî ñïîæèâà÷à.

Âàðòî âèзíàòè, щî ÂÒП âëàñòèâà íåîäíîð³äí³ñòü 
â ÷àñòèí³ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â. Íåìîæ-
ëèâî ñфîðìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â³äíîñíî 
àбñòðàêòíîãî ÂÒП. Íåîбх³äíî ïîзèö³îíóâàòè òîâàð 
ñåðåä ³íшèх, щîб âèîêðåìèòè éîãî хàðàêòåðèñòè-
êè, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè. Дëÿ 
öüîãî ïîòð³бíî êëàñèф³êóâàòè ÂÒП зà їх îзíàêàìè.

Íà ñüîãîäí³шí³é ÷àñ êëàñèф³êóâàòè ïðîäóêòè, 
ÿê³ ìàюòü âèñîêîòåхíîëîã³÷íó îñíîâó äëÿ їх ñòâî-
ðåííÿ, ìîæíà ð³зíèìè ñïîñîбàìè: зà ñòóïåíåì íà-
óêîєìíîñò³ ãàëóз³, зà ïðèзíà÷åííÿì, зà ñïðÿìîâà-
í³ñòю ñïîæèâà÷à, зà òðèâàë³ñòю æèòòєâîãî öèêëó 
ïðîäóêòó, зà â³äòâîðюâàëüíîї ñòðóêòóðè, зà òèïîì 
âèðîбíèöòâà òà ³í. Ç ³íшîãî бîêó, âàðòî â³äзíà-
÷èòè, щî єäèíîї ìåòîäîëîã³ї, ÿêà б âèзíà÷àëà êëà-
ñèф³êàö³ю âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé ïðîìèñ-
ëîâîñò³, ó ñâ³ò³ íå ³ñíóє. Îö³íêà ð³âíÿ ðîзâèòêó 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè бàзóєòü-
ñÿ íà âèбîð³ ìåòîäèêè â³äíåñåííÿ ãàëóзåé äî òîãî 
÷è ³íшîãî ð³âíÿ òåхíîëîã³÷íîñò³.

Íà ñüîãîäí³шí³é ÷àñ íå ³ñíóє ïîâíîãî, ñèñòåìà-
òèзîâàíîãî äîñë³äæåííÿ ÂÒП ÿê îб’єêòà ðèíêîâèх 

â³äíîñèí. ²ñíóю÷³ êëàñèф³êàö³ї ÂÒП ÷àñò³шå зà 
âñå зàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ äâîх îзíàê: ñòóïåí³ 
íàóêîєìíîñò³ ãàëóз³ òà òèïó âèðîбíèöòâà. Ðîзðîб-
êà åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì 
òà ðåàë³зàö³єю ÂÒП, îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ 
зàñòîñóâàííÿ òèх ÷è ³íшèх ï³äхîä³â òà ìåòîä³â íå-
ìîæëèâ³ бåз âðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè ÂÒП òà її ðèí-
êó. Çàïðîïîíîâàíà êëàñèф³êàö³ÿ ÂÒП íàëåæèòü 
äî âñüîãî êëàñó îñòàííüîї òà ðîзãîðòàє ïåðåë³ê 
êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê (òàбë. 1).

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Дàíå äîñë³äæåííÿ 
äîзâîëèëî âèзíà÷èòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿò-
òÿ ÂÒП ï³ä ÿêîю ðîзóì³єòüñÿ ñêëàäíà, óí³êàëü-
íà зà ñâîїìè âëàñòèâîñòÿìè ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ, ó 
ñêëàä³ ÿêîї äîì³íóє âèñîêîòåхíîëîã³÷íà ïðîì³æíà 
ïðîäóêö³ÿ, âèðîбíèöòâî ÿêîї â³äбóâàєòüñÿ з âèêî-
ðèñòàííÿì íàéб³ëüш ñó÷àñíèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
äîñÿãíåíü, зàëó÷åííÿì зíà÷íèх âèòðàò, зà ó÷àñ-
òю âèñîêî³íòåëåêòóàëüíîãî ïåðñîíàëó, ñïðîìîæíà 
зàбåзïå÷èòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèðîбíèêà íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ðîзðîбëåíà êëàñèф³êàö³ÿ â ïî-
âí³é ì³ð³ â³äîбðàæàє ñïåöèф³êó ÂÒП òà âðàхîâóє 
îñíîâí³ îзíàêè її âèðîбíèöòâà: âèñîê³ òà ñòàб³ëü-
í³ âèòðàòè íà ÍДДÊÐ; â³äíîñíî шâèäêó зì³íó íå 
ò³ëüêè àñîðòèìåíòó âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, à é ìå-
òîä³â òà òåхíîëîã³é її âèðîбíèöòâà; âèñîêó íîðìó 
àìîðòèзàö³ї àêòèâíîї ÷àñòèíè îñíîâíîãî êàï³òàëó; 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü âèñîêî³íòåëåêòóàëüíîãî ïåðñîíà-
ëó, ñòàб³ëüíî зàéíÿòó äîñë³äæåííÿìè òà ðîзðîб-
êàìè, ïèòîìà âàãà ÿêîãî ó зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ 
ïåðåâèщóє ñåðåäíüîãàëóзåâ³ зíà÷åííÿ зàéíÿòèх.
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Ë³ñóí ß. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåхíîëîã³é òà äèзàéíó

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÂЗÀЄМÎÂ²ÄÍÎÑÈÍ Ó ÊÎÍÖÅПÖ²ЯХ МÀÐÊÅÒÈÍÃÓ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ âзàєìîâ³äíîñèí з óðàхóâàííÿì îñíîâíèх êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó. 
Пðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з бàзîâèх åëåìåíò³â êîíöåïö³é êëàñè÷íîãî ìàðêåòèíãó, ñîö³àëüíî-åòè÷íî-
ãî ìàðêåòèíãó, ìàðêåòèíãó âзàєìîä³ї. Âèзíà÷åíî ãîëîâíó ìåòó, ïðèíöèïè òà ³íñòðóìåíòàð³é ðåàë³зàö³ї 
âзàєìîâ³äíîñèí зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ìàðêåòèíãó íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíã, ³íòåðåñ, êîìóí³êàö³ї, âзàєìîä³ÿ, зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â, äîâãîñòðîêîâ³ âзà-
єìîâ³äíîñèíè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Д³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíèх 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóєòüñÿ êîí-
öåíòðàö³єю ðåñóðñ³â, âåðòèêàëüíîю òà ãîðèзîí-
òàëüíîю ³íòåãðàö³єю, зб³ëüшåííÿì êàï³òàë³зàö³ї 
б³зíåñó, ðîзшèðåííÿì ãåîãðàф³ї âèðîбíèöòâà ³ 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã. Àêòóàëüí³ñòü äî-
ñë³äæåííÿ фîðìóâàííÿ âзàєìîâ³äíîñèí ó êîíòåê-
ñò³ ïàðàäèãì ìàðêåòèíãó îбóìîâëåíà зðîñòàííÿì 
ñêëàäíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, îäíî÷àñíèì 
ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³ї òà àêòèâ³зàö³єю ïàðòíåð-
ñòâà, ðîзâèòêîì ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю.

Âñòàíîâëåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ïàðòíåðñüêèх 
â³äíîñèíè ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, â³ä³-
ãðàє âàæëèâó ðîëü, îñê³ëüêè ï³äâèщóє ñòóï³íü 
ñêîîðäèíîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â б³зíåñ³. Âèñîêà êî-
îðäèíàö³ÿ б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í 
ñòâîðює äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîíèêíåííÿ 
íà íîâ³ ðèíêè, îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ф³íàíñîâèх, 
òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, зíàíü, äîñâ³äó, 
êàï³òàëó ïàðòíåðà òà äîзâîëÿє êîæíîìó ïàðòíåðó 
íàðîщóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ìîæëèâîñò³ òà ðèíêî-
âèé ïîòåíö³àë íà îñíîâ³ ñèíåðã³зìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сó-
÷àñí³ íàóêîâ³ îñíîâè êîíöåïö³ї ìàðêåòèíãó âзà-
єìîâ³äíîñèí зàêëàäåí³ òàêèìè êëàñèêàìè åêîíî-

ì³÷íîї òåîð³ї, ÿê П. Гåìбë, Ì. Сòîóí, Í. Âóäêîê, 
Я. Гîðäîí, Г. Д³òëåð, Ф. Êîòëåð, Àëäåðñîí, Л. Бåð-
ð³, Å. Ìàê-Гàð³ [1-7; 23].

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх òà ïðèêëàäíèх 
àñïåêò³â ìàðêåòèíãó âзàєìîâ³äíîñèí òà âзàєìîä³ї 
зä³éñíюâàâñÿ ïðåäñòàâíèêàìè ð³зíèх шê³ë ìàðêå-
òèíãó: ñêàíäèíàâñüêîї (Ê. Гðåíðîîñ [8], Å. Гàììåñ-
ñîí, X. Хîêàíññîí, Я. Юхàíñîí), í³ìåöüêîї (Ш. Âàã-
íåð, X. Ìåффåðò, Л. Шòåðí), ðîñ³éñüêîї (Г.Л. Бàã³єâ, 
Ю.Í. Сîëîâéîâà [9], Å.П. Гîëóбêîâ, Î.À. Òðåòüÿê 
[10] òà ³í.). Сåðåä ðîñ³éñüêèх òà â³ò÷èзíÿíèх â÷å-
íèх, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ðîзðîбêîю ö³єї ïðîбëåìè ñë³ä 
âèä³ëèòè ðîбîòè Л.Â. Бàëàбàíîâà, À.Â. Бàëàбàíèöü, 
².Î. Çюêîâà, À.Î. Çюêîâà, Ò.À. Êîâàëü, Â.П. Яхê³ä, 
Ê.Ì. Òàíüêîâ, Ò.Â. Шòàëü [11-16].

Êîíöåïö³ÿ âíóòð³шíüîãî ìàðêåòèíãó ñфîðìîâà-
íà Л. Бåðð³ [6], Ò. Àìбëåð [17], À. Пàðàñóðàìàí, 
Ê. Гðåíðîîñ, Ì. Бðóí, Ì. Ðàф³ê, П. Àхìåä, Ê. Лîâ-
ëîê, À. Гóäìóíñîí, Ê. Люíбåðã òà ðîзâèíåíà ïîñë³-
äîâíèêàìè, зîêðåìà Î. Юëäàшåâîю, Î. Щóê³íèì, 
Î. Дðà÷åâîю, À. Л³бìàí, Ì. Лÿíöåâè÷, Ю. Сîëîâ-
éîâîю [9], Í. Дåðæàê, Í. Ìèðîíîâîю, À. Л³щóê, 
Â. Íåñòåðîâèì, Ì.П. Сàãàéäàê [18; 19].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пîñòàє íåîбх³äí³ñòü ó ïîäàëü-
шîìó òåîðåòè÷íîìó îñìèñëåíí³ òà ïðàêòè÷íîìó 
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ðîзâèòêó êîìïëåêñó ì³æäèñöèïë³íàðíèх ïðîбëåì 
ñîö³àëüíîãî òà ìàðêåòèíãîâîãî хàðàêòåðó ÿê îñíî-
âè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó âзàєìîâ³äíîñèí â êîí-
òåêñò³ êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ 
òà ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â фîð-
ìóâàííÿ âзàєìîâ³äíîñèí â êîíöåïö³ÿх ìàðêåòèíãó.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ó ðîбîò³ âèð³шóєòüñÿ íèз-
êà зàâäàíü:

•	провести	порівняльний	аналіз	концепцій	мар-
êåòèíãó (êëàñè÷íîãî ìàðêåòèíãó, ñîö³àëüíî-åòè÷-
íîãî ìàðêåòèíãó, ìàðêåòèíãó âзàєìîâ³äíîñèí) íà 
îñíîâ³ âèä³ëåííÿ хàðàêòåðíèх ïîíÿòü òà з’ÿñóâàííÿ 
ì³ñöÿ âзàєìîâ³äíîñèí ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї;

•	розкрити	логіку	формування	взаємовідносин	
â ìàðêåòèíãîâîìó àñïåêò³;

•	визначити	складові	взаємовідносин	за	рівня-
ìè «ñïîæèâà÷-ï³äïðèєìñòâî», «ï³äïðèєìñòâî-ï³ä-
ïðèєìñòâî», «ïåðñîíàë-ï³äïðèєìñòâî».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ц³ëüîâ³ îð³єíòè-
ðè ï³äïðèєìñòâ ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ âèæè-
âàííÿ, ñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíåííÿ ñò³éêèх 
ïîзèö³é íà ðèíêó, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, щî îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ ìàðêåòèíãîâîї êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ.

Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó – öå зàóì (ï³äх³ä) щîäî 
îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé бàзó-
єòüñÿ íà îñíîâí³é ³äåї, åфåêòèâí³é ìàðêåòèíãîâ³é 
ñòðàòåã³ї òà êîíêðåòíîìó ³íñòðóìåíòàð³ї äîñÿãíåí-
íÿ âèзíà÷åíèх ö³ëåé [20, ñ. 28].

Îñíîâíèìè åòàïàìè åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó 
êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó âàðòî ââàæàòè:

•	êîíцåïц³ю êëàñèчíîãî мàðêåòèíãó  
 (1960–1980 ðð.), ñфîðìîâàíó íà îñíîâ³ âèðîб-
íè÷îї, òîâàðíîї òà збóòîâîї êîíöåïö³é: «4-Р» 
ìàðêåòèíã-ì³êñ, êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãîâîї êîðîò-
êîзîðîñò³, òåîð³ÿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â, êîíöåï-
ö³ÿ ïîзèö³îíóâàííÿ;

•	êîíцåïц³ю ñîц³àëüíî-åòèчíîãî мàðêåòèí-
ãó (åмфàòèчíîãî мàðêòåèíãó) (1980–1995 ðð.): 
ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíèé ìàðêåòèíã, ñòðàòåã³÷íèé 
ìàðêåòèíã, êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãîâèх â³éí, êîí-
öåïö³ÿ ³íòåãðóю÷îї ëîã³ñòèêè, ìåãàìàðêåòèíã, 
êîíêóðåíòíèé ìàðêåòèíã;

•	êîíцåïц³ю мàðêåòèíãó âçàємîä³ї (êîíцåïц³я 
мàðêåòèíãó ñòîñóíê³â, ãëîбàëüíèé ³íòåãðîâàíî-
êîмóí³êàòèâíèé мàðêåòèíã (1995 ð. ïî òåïåð³ш-
í³é чàñ): ìîäåëü ìàðêåòèíãó âзàєìîâ³äíîñèí; êë³-
єíò îð³єíòîâàíèé ñåðâ³ñíèé ï³äх³ä, òåîð³ÿ äîâ³ðè ³ 
ïðèхèëüíîñò³). [12, ñ. 10; 15, ñ. 182; 20, ñ. 29].

Îñíîâíèìè ïîíÿòòÿìè êëàñè÷íîãî ìàðêåòèíãó є: 
ïîòðåбà; бàæàííÿ; ïîïèò; òîâàð àбî ïîñëóãà (ïðåäìåò 
îбì³íó); ïðîöåñ âзàєìîä³ї òà âèíèêíåííÿ âзàєìîâ³ä-
íîñèí, щî ïåðåäбà÷àє åòàïè îбì³íó òà óêëàäàííÿ óãî-
äè; зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè шëÿхîì êóï³âë³ òà âèêîðèñ-
òàííÿ òîâàðó àбî ñïîæèâàííÿ ïîñëóãè [20, ñ. 15].

Сîö³àëüíî-åòè÷íèé ìàðêåòèíã äîïîâíює бàзîâ³ 
åëåìåíòè êëàñè÷íîãî ìàðêåòèíãó ñîö³àëüíîю â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòю òà ï³äâèщåíîю óâàãîю äî ÿêîñò³ 
òîâàð³â òà îбñëóãîâóâàííÿ, ÿê îñíîâè ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ. 

Ìàðêåòèíã âзàєìîä³ї àбî ìàðêåòèíã ñòîñóíê³â 
ðîзãëÿäàє âñ³ ³ñíóю÷³ бàзîâ³ åëåìåíòè ïîïåðåäí³х 
êîíöåïö³é з àêöåíòîì íà ïðîâ³äíå зíà÷åííÿ êîìó-
í³êàòèâíîї, ïñèхîëîã³÷íîї, åìîö³éíîї ñêëàäîâèх, 
щî зàбåзïå÷óє ñïðÿìîâàí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà âñòàíîâëåííÿ äîâãîñòðîêîâèх, êîíñòðóê-
òèâíèх, ïðèâ³ëåéîâàíèх ñòîñóíê³â з êë³єíòàìè òà 
б³зíåñ-ïàðòíåðàìè.

Âзàєìîâ³äíîñèíè ìàюòü ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê êàòåãî-
ð³ÿ, щî â³äîбðàæàє ïåâí³ ñèñòåìí³ ïðîöåñè ä³ї åëå-
ìåíò³â îäèí íà îäíîãî, їх âзàєìíó îбóìîâëåí³ñòü ³ 

ïîðîäæåííÿ îäíèì ñóб’єêòîì ³íшîãî. Âзàєìîâ³äíî-
ñèíè ó бóäü-ÿê³é ñèñòåì³ є îб’єêòèâíîю ³ óí³âåðñàëü-
íîю фîðìîю їх ðóхó òà ðîзâèòêó ÷åðåз â³äïîâ³äí³ 
зâ’ÿзêè ì³æ â³äïîâ³äíèìè åëåìåíòàìè (êë³єíòàìè, 
б³зíåñ-ïàðòíåðàìè, ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà) [8].

Пðèðîäà âзàєìîâ³äíîñèí íàбóâàє ïîäâ³éíîãî 
зì³ñòó:

1) ñóб’єêò (åëåìåíò), щî ìàє ïåâí³ ïîòðåбè íå 
ìîæå їх зàäîâîëüíèòè, íå ïåðåбóâàю÷è ó âзàєìî-
â³äíîñèíàх ³з â³äïîâ³äíèì ñóб’єêòîì (åëåìåíòîì), 
щî зàäîâîëüíÿє ö³ ïîòðåбè;

2) âзàєìîâ³äíîñèíè âèíèêàюòü ëèшå ïðè íàÿâ-
íîñò³ ñóб’єêò³â (åëåìåíò³â): ñïîæèâà÷-ï³äïðèєìñòâî, 
ï³äïðèєìñòâî-ï³äïðèєìñòâî, ïåðñîíàë-ï³äïðèєìñòâî.

Ìàðêåòèíã âзàєìîä³ї ðåãóëює â³äíîñèíè â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ òàêèì ÷èíîì, щîб зàбåзïå÷èòè 
ìàêñèìóì зàäîâîëåííÿ âñ³х ïàðòíåð³â зà ðàхóíîê 
îñîбèñòèх ³íäèâ³äóàë³зîâàíèх бåзïåðåðâíèх êîí-
òàêò³â [16, ñ. 18].

У ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї ïîêóïöÿ òà ïðîäàâöÿ îñíî-
âíèìè ñêëàäîâèìè є: 

•	контакт	 –	 прояв	 взаємної	 уваги	 покупця/
ïðîäàâöÿ, щî ñëóãóє îñíîâîю äëÿ ïîäàëüшîãî ïî-
зèòèâíîãî ð³шåííÿ щîäî àêòó ïîêóïêè;

•	 	зобов’язання	–	прояв	відповідальності	продав-
öÿ/ïîêóïöÿ; зîбîâ’ÿзàííÿ ïðîäàâöÿ ïîëÿãàюòü ó ãà-
ðàíòóâàíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà óìîâ îбñëóãîâóâàííÿ 
à зîбîâ’ÿзàííÿ ïîêóïöÿ – ãàðàíòóâàííÿ îïëàòè ïðî-
äóêö³ї òà ïîñëóã, â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèх óìîâ;

•	угода	–	 документальне	підтвердження	 акту	
êóï³âë³-ïðîäàæó, íàïðèêëàä ÷åê.

Êëю÷îâîю â³äì³íí³ñòю ìàðêåòèíãó â³äíîñèí 
â³ä êëàñè÷íîãî ìàðêåòèíãó є ïðîäîâæåííÿ ïðî-
öåñó âзàєìîзâ’ÿзêó ï³ñëÿ зä³éñíåííÿ àêòó êóï³âë³ 
(îбì³íó) з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ïîòðåб òà фîðìóâàí-
íÿ äîâãîñòðîêîâèх âзàєìîâ³äíîñèí з³ ñïîæèâà÷à-
ìè ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã, ïàðòíåðàìè.

Ç öüîãî ïðèâîäó ïðîâ³äí³ â÷åí³ зàзíà÷àюòü, щî 
зä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, фîðìóâàííÿ 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї òà ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà 
ïîòðåбóє «óðàхóâàííÿ âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ íîñ³ÿ-
ìè ìàðêåòèíãîâèх ³íòåðåñ³â – ñïîæèâà÷àìè ïðî-
äóêö³ї òà ïîñëóã, ïàðòíåðàìè, âëàñíèêàìè òà ïðà-
ö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà» [21, ñ. 290].

Íà äóìêó Ò.Â. Шòàëü, Ю.Б. Дîбðîñêîê, «â 
ìåæàх êîíöåïö³ї ìàðêåòèíãó ïàðòíåðñüêèх â³äíî-
ñèí, щî ðîзâèâàє òà äîïîâíює ïðèíöèïè òðàäè-
ö³éíîãî ìàðêåòèíãó, îñíîâíå ïðèзíà÷åííÿ ìàðêå-
òèíãó ïîëÿãàє ó êîîðäèíàö³ї ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
äåê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ íà ïðèíöèïàх åфåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї» [16, ñ. 18]. Г.Л. Бàã³єâ ðîзãëÿäàє мàð-
êåòèíã âçàємîä³ї ÿê «êîíöåïö³ю, îð³єíòîâàíó íà 
äîâãîñòðîêîâ³ âзàєìîâ³äíîñèíè з êë³єíòîì òà íà 
зàäîâîëåííÿ ö³ëåé ñòîð³í, щî ïðèéìàюòü ó÷àñòü ó 
êîìóí³êàö³ÿх (óãîäàх)» [9, c. 22].

Мàðêåòèíã â³äíîñèí – âèä ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìî-
âàíèé íà ö³ëåñïðÿìîâàíå âèзíà÷åííÿ òà âñòàíîâëåí-
íÿ, ï³äòðèìàííÿ òà ðîзâèòîê, à òàêîæ ïðèïèíåííÿ 
â ðàз³ ïîòðåбè, â³äíîñèí з³ ñïîæèâà÷àìè òà ³íшèìè 
êîíòðàãåíòàìè, щî äàє зìîãó îòðèìàòè ïðèбóòîê òà 
äîñÿãòè ö³ëåé äëÿ óñ³х ñòîð³í зà ðàхóíîê âзàєìíîãî 
îбì³íó ³ âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü [14, c. 442; 22].

Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó âзàєìîä³ї ïåðåíîñèòü 
àêöåíò ó ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ з òåхí³êè ìàð-
êåòèíãó (âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â) íà ñîö³àëüí³ àñïåêòè âзàєìîä³ї з ïàðòíåðàìè – 
ðîзâèòîê äîâãîñòðîêîâèх âзàєìîâ³äíîñèí íà îñíîâ³ 
óзãîäæåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â, ³íòåðåñ³â ï³äïðè-
єìñòâà òà éîãî б³зíåñ-ïàðòíåð³â (ðèñ. 1).

Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó âзàєìîâ³äíîñèí ñòàє 
òåîðåòè÷íîю ³ ìåòîäîëîã³÷íîю îñíîâîю âзàєìî-
â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâ ³з ö³ëüîâèìè ñïîæèâà÷àìè 
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³ б³зíåñ-ïàðòíåðàìè, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї ñïîæèâà÷ 
âèбèðàє ïðîäàâöÿ (ï³äïðèєìñòâî – б³зíåñ-ïàðòíå-
ðà), зäàòíîãî зàïðîïîíóâàòè éîìó íå ò³ëüêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèé òîâàð, òåðì³íè ³ фîðìó îïëàòè, 
àëå ³ ñïðèÿòëèâó ñîö³àëüíó àòìîñфåðó âзàєìîä³ї, 
щî ïðèïóñêàє âñòàíîâëåííÿ äîâ³ð÷èх â³äíîñèí, à 
òàêîæ ñòâîðює ìîæëèâîñò³ бåзêîíфë³êòíîãî âèð³-
шåííÿ ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é [12, ñ. 9].

Ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà ÿê ñêëàäîâà зàãàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà бóäóєòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â, ïð³îðèòåò³â, ö³ëüîâèх óñòà-
íîâîê ³ ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї âíóòð³шí³х òà зîâí³ш-
í³х íîñ³їâ ìàðêåòèíãîâèх ³íòåðåñ³â [21 ñ. 289].

Íà íàшó äóìêó, ìàðêåòèíã âзàєìîâ³äíîñèí 
(ìàðêåòèíã ñòîñóíê³â) äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè з ïî-
зèö³ї зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х âзàєìîâ³äíîñèí. 
Ð³зíèöÿ ì³æ ìàðêåòèíãîì âзàєìîâ³äíîñèí òà âíó-
òð³шí³ì ìàðêåòèíãîì ïîëÿãàє, ïåðш зà âñå, ó íî-
ñ³ÿх ìàðêåòèíãîâèх ³íòåðåñ³â, ÿêèìè âñåðåäèí³ 
ï³äïðèєìñòâà є ïåðñîíàë, à ïîзà éîãî ìåæàìè – 
ñïîæèâà÷³ ³ б³зíåñ-ïàðòíåðè.

У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ ñóòí³ñòü âíóòð³шíüîãî 
ìàðêåòèíãó ðîзêðèâàєòüñÿ зà äîïîìîãîю ìåòîä³â 
òà ï³äхîä³â òðàäèö³éíîãî ìàðêåòèíãó ïî â³äíîшåí-
íю äî ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ, ÿê ñïåöèф³÷íîãî ðå-
ñóðñó (òîâàðó). 

Пåðшèì ïîêóïöåì ï³äïðèєìñòâà, íà äóìêó 
Ò. Àìбëåðà [17], є éîãî âëàñíèé ïåðñîíàë. Ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ö³ëåé ï³äâèщó-
єòüñÿ, ÿêщî ïåðñîíàë ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê âíóòð³шí³é 
ñïîæèâà÷. Яê³ñòü ³ зàäîâîëåííÿ зîâí³шíüîãî ö³ëüî-
âîãî ñïîæèâà÷à âèзíà÷àєòüñÿ ÿê³ñòю ðîбîòè ³ зàäîâî-
ëåí³ñòю ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. Ìåòà âíóòð³шíüî-
ãî ìàðêåòèíãó ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ 

åфåêòèâíîї ïðîфåñ³éíîї êîìàíäè ñï³âðîб³òíèê³â, щî 
ìàюòü бóòè îб³зíàí³ ïðî êëю÷îâ³ ñòðàòåã³ї б³зíåñó, 
ï³äòðèìóâàòè їх òà ðîзóì³òè (³íòåëåêòóàëüíå зàëó-
÷åííÿ) òà бóòè â³ääàíèì òà ïðèéìàòè àêòèâíó ó÷àñòü 
â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà (åìîö³éíå 
зàëó÷åííÿ) [18, c. 227].

Пðè öüîìó âèð³шàëüíó ðîëü â³ä³ãðàюòü íå ëèшå 
ðåñóðñè, щî ñêëàäàюòü îñíîâó ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà, à é ³íфîðìàö³ÿ, ñîö³àëüí³, ïñèхîëîã³÷í³, 
êîìóí³êàòèâí³ хàðàêòåðèñòèêè ñóб’єêò³â âзàєìî-
ä³ї. У öüîìó àñïåêò³ ïîãîäæóю÷èñü ³з ïîãëÿäàìè 
Дæ. Ìîðà ³ Ð. Сï³êìàíà, зàзíà÷èìî, щî îñíîâíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàмè ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí є ñîö³-
àëüíî-óïðàâë³íñüê³ êàòåãîð³ї: äîâ³ðà, ïðèхèëüí³ñòü 
äî ïàðòíåðà, êîîðäèíàö³ÿ ä³é, ÿê³ñòü êîìóí³êàö³é, 
зäàòí³ñòü äî âèð³шåííÿ êîíфë³êò³â [15, c. 181].

Ò.Â. Шòàëü, Ю.Б. Дîбðîñюê, äîñë³äæóю÷è 
åëåìåíòè ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї â êàíàëàх збóòó 
[16, c. 18], зàзíà÷àюòü, щî âзàєìîâ³äíîñèíè, êîí-
òàêòè òà âзàєìîзâ’ÿзêè є äæåðåëàìè фîðìóâàííÿ 
òàêèх êàòåãîð³é, ÿê ñïðèéíÿòòÿ, зàäîâîëåí³ñòü, 
äîâ³ðà, ëîÿëüí³ñòü, ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ (äèâ. ðèñ. 1).

Кëючîâèмè ³äåямè òà ³íñòðóмåíòàмè мàðêå-
òèíãó âçàємîâ³äíîñèí є: ïð³îðèòåòíå зíà÷åííÿ äîâãî-
ñòðîêîâîї ñï³âïðàö³; âзàєìîâèã³äíèé ï³äх³ä; ñòâîðåí-
íÿ ö³ííîñò³ äëÿ êîæíîї ³з ñòîð³í; àêòèâí³ñòü ñòîð³í 
(ó÷àñíèê³â) äëÿ ï³äòðèìàííÿ òà ðîзâèòêó ñï³âïðàö³; 
бàãàòîâèì³ðí³ñòü âзàєìîâïëèâó [14].

²ñíóє ïðÿìà зàëåæí³ñòü ì³æ ïîâíîòîю ³ îбґðóí-
òîâàí³ñòю ïðèíöèï³â, ÿêèх íåîбх³äíî äîòðèìóâà-
òèñÿ ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèí-
ãîâèх â³äíîñèí. Г. Д³ëëєð [23] зàïðîïîíóâàâ ш³ñòü 
ïðèíöèï³â (ìîäåëü «6 ²»), щî àäåêâàòíî â³äбèâà-
юòü ñóòí³ñòü ìàðêåòèíãó âзàєìèí, â³ä äîòðèìàííÿ 

ÿêèх зàëåæèòü éîãî óñï³шí³ñòü: 
íàì³ð ñòâîðèòè óí³êàëüí³ âзàєìè-
íè (Intention), âзàєìîä³ÿ з³ ñïîæè-
âà÷àìè (Interaction), ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî ñïîæèâà÷³â (Information), ³íòå-
ãðàö³ÿ ñïîæèâà÷³â (Integration), ³í-
âåñòèö³ї â ñïîæèâà÷³â (Investment), 
³íäèâ³äóàë³зàö³ÿ äëÿ ñïîæèâà÷³â 
(Individuality) [12].

Â.Ì. Íàóìîâèì [24] íàãîëîñ зðî-
бëåíî íà òàêèх ïðèíöèïàх ìàðêå-
òèíãó âзàєìîä³ї, ÿê: îð³єíòàö³ÿ íå íà 
îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîї âèãîäè â³ä 
êë³єíòà, à íà âèð³шåííÿ éîãî ïðî-
бëåì; ³íäèâ³äóàë³зàö³ÿ îбñëóãîâó-
âàííÿ б³зíåñ-ïàðòíåðà ³ ñïîæèâà÷à; 
àêòèâ³зàö³ÿ зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó з ìå-
òîю âèâ÷åííÿ зàäîâîëåíîñò³ â³äíîñè-
íàìè; óñòàíîâëåííÿ äîâ³ð÷èх â³äíî-
ñèí з б³зíåñ-ïàðòíåðàìè [12, c. 13].

Çàãðîзó åфåêòèâíîìó ðîзâè-
òêó ìàðêåòèíãîâîї âзàєìîä³ї ñòà-
íîâëÿòü ïðîòèð³÷÷ÿ êîðîòêîñòðî-
êîâèх ³ äîâãîñòðîêîâèх ³íòåðåñ³â 
ñóб’єêò³â ìàðêåòèíãîâèх â³äíîñèí, 
щî ïðèзâîäÿòü äî ïîã³ðшåííÿ óìîâ 
âзàєìîä³ї. Àäàïòàö³ÿ ìàðêåòèí-
ãîâîї âзàєìîä³ї äî зì³í âíóòð³ш-
íüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ä³ÿìè щîäî збàëàí-
ñîâàíîñò³, ãàðìîí³зàö³ї ³íòåðåñ³â 
ñóб’єêò³â: ñïîæèâà÷, ï³äïðèєìñòâî, 
б³зíåñ-ïàðòíåðè, ïåðñîíàë.

Âðàхîâóю÷è ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ìîæ-
ëèâî âèä³ëèòè íîâ³ íàïðÿìè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó ñфåð³ ìàðêå-
òèíãó âзàєìîä³ї:
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потреби 

Задоволення 
потреби 

Соціально-
етичний

маркетинг

Формування 
взаємовідносин 
зі споживачами

Маркетинг взаємовідносин

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ, щî ðîçêðèâàþòü çì³ñò âçàºìîâ³äíîñèí 
â³äïîâ³äíî äî ð³çíèõ êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó (ðîçðîáêà àâòîðà)
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•	встановлення	 стійких	 маркетингових	
зâ’ÿзê³â ó êàíàë³ ìàðêåòèíãîâîї âзàєìîä³ї ï³äïðè-
єìñòâà íà îñíîâ³ ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ æèòòєâèì 
öèêëîì ìàðêåòèíãîâèх â³äíîñèí;

•	спільне	 створення	 цінності	 з	 партнерами	 в	
ìàðêåòèíãîâîìó êàíàë³; ³íòåãðàö³ÿ ðåñóðñ³â ìàð-
êåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ïàðòíåð³â â ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â;

•	формування	 і	 використання	 інтегрованих	
зíàíü ïðî ñïîæèâà÷³â;

•	забезпечення	раціонального	співробітництва	
з б³зíåñ-ïàðòíåðàìè ó фîðìàò³ ñòðàòåã³÷íîãî ìàð-
êåòèíãîâîãî ïàðòíåðñòâà;

•	формування	 поля	 маркетингової	 взаємодії,	
â ÿêîìó зàбåзïå÷óєòüñÿ ³íфîðìàö³éíà ï³äòðèìêà 
ìàðêåòèíãîâèх ïðîöåñ³â, êîìóí³êàòèâíà àäàïòèâ-
í³ñòü ïàðòíåð³â, бàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ³ ìîòèâà-
ö³éíèх ³ìïóëüñ³â [25];

•	підвищення	 конкурентоспроможності	 на	
îñíîâ³ ìîäåëюâàííÿ êîíêóðåíòî-àäàïòèâíîї ïîâå-
ä³íêè ìàðêåòèíãîâîї âзàєìîä³ї [10-14].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äïðèєìñòâà зä³éñíю-
юòü ïîшóê íîâèх ñïîñîб³â óòðèìàííÿ òà ðîзâèòêó 
íà âæå ³ñíóю÷èх ÷è íîâèх ðèíêàх, â ðåзóëüòàò³ 
÷îãî â³äбóâàєòüñÿ âêëàäåííÿ êîшò³â ó âñòàíîâëåí-
íÿ òà ðîзâèòîê ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí. Пàðòíåð-
ñüê³ â³äíîñèíè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ðåñóðñ, щî äî-
зâîëÿє óòâîðюâàòè ð³зí³ фîðìè âзàєìîä³ї. Ð³зí³ 

фîðìè âзàєìîâ³äíîñèí ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ îïåðà-
ö³é ïîâ’ÿзàí³ з фóíêö³îíóâàííÿì ìàðêåòèíãîâèх 
êàíàë³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ (збóòîì) ³ ñëóãóюòü 
îñíîâîю äëÿ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх ñóб’єêò³â [16, ñ. 18].

Пîбóäîâà ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà 
зä³éñíюâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, щîб зàбåзïå÷èòè 
ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê зà âåñü ïåð³îä âзàєìèí 
ÿê ³з âíóòð³шí³ìè, òàê ³з зîâí³шí³ìè ñïîæèâà÷à-
ìè. Уí³êàëüíèé хàðàêòåð âзàєìèí зàñíîâàíèé íà 
ïåðåêîíàíîñò³ â òîìó, щî êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà 
ï³äïðèєìñòâà бàзóєòüñÿ íå íà óí³êàëüíîñò³ êîìï-
ëåêñó ìàðêåòèíãó, à íà óí³êàëüíîñò³ ìàðêåòèí-
ãîâèх â³äíîñèí, щî ñфîðìóâàëèñÿ. П³äïðèєìñòâî 
ìîæå бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì é åфåêòèâíî 
ðîзâèâàòèñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè б³зíåñ-ïàðòíåðè зà-
äîâîëåí³ ìàðêåòèíãîâèìè ä³ÿìè ï³äïðèєìñòâà, щî 
íå зàïåðå÷óюòü їх ³íòåðåñàì; ñïîæèâà÷³ ö³ëüîâîãî 
ðèíêó ðîзãëÿäàюòü éîãî ìàðêåòèíãîâó ïðîïîзè-
ö³ю ÿê б³ëüш ö³ííó òà âèã³äíó, à éîãî â³äíîшåííÿ 
äî íèх бàзóєòüñÿ íà âзàєìí³é äîâ³ð³ зà ðàхóíîê 
ãëèбîêîãî âзàєìíîãî зíàííÿ ïîòðåб ³ ìîòèâ³â.

Òàêèì ÷èíîì, âзàєìîä³ÿ â êîíöåïö³ї ñó÷àñíîãî 
ìàðêåòèíãó â³ä³ãðàє фóíäàìåíòàëüíó ðîëü ó ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ, ï³äêðåñëюю÷è âàæëèâ³ñòü ³íòåãðàö³ї 
ìàðêåòèíãîâèх зóñèëü з ïåðñîíàëîì, б³зíåñ-ïàðòíåðà-
ìè ³ âèñîêîãî ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â äëÿ 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ б³зíåñó.
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Ëèñóí ß. Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò òåхíîëîãèé è äèзàéíà

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÂЗÀÈМÎÎÒÍÎШÅÍÈЙ 
Â ÊÎÍÖÅПÖÈЯХ МÀÐÊÅÒÈÍÃÀ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ñóщíîñòè âзàèìîîòíîшåíèé ñ ó÷åòîì îñíîâíых êîíöåïöèé ìàðêåòèí-
ãà. Пðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз бàзîâых эëåìåíòîâ êîíöåïöèé êëàññè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, ñîöèàëüíî-
эòè÷íîãî ìàðêåòèíãà, ìàðêåòèíãà âзàèìîäåéñòâèÿ. Îïðåäåëåíы ãëàâíàÿ öåëü, ïðèíöèïы è èíñòðóìåíòàðèé 
ðåàëèзàöèè âзàèìîîòíîшåíèé âíåшíåãî è âíóòðåííåãî ìàðêåòèíãà íà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàðêåòèíã, èíòåðåñ, êîììóíèêàöèè, âзàèìîäåéñòâèå, óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ, 
äîëãîñðî÷íыå âзàèìîîòíîшåíèÿ.

Lisun Y. V.
Kyiv National University of Technologies and Design

THEORETICAL ASPECTS FORMING OF RELATIONSHIP IN MARKETING CONCEPTS

Summary
The article studies theoretical question of the essence of the relationship with the main concepts of marketing. 
The article considers a comparative analysis of the basic elements of classical marketing concepts, social-ethical 
marketing, marketing interaction. The article identifies the basic purpose, principles and implementation 
instruments relationships internal and external marketing in domestic enterprises.
Keywords: marketing, interest, communication, interaction, meeting the interests, long-term relationship.
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Ìàìàëèãà Î. Î.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÄÈПËÎМÀÒ²Ї ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ

У ñòàòò³ àâòîðîì äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї, ìåхàí³зì її фóíêö³îíóâàííÿ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї ó зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî ÷èííèêè, щî зóìîâëююòü îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї íà ï³äïðèєìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, åêñïîðò, ³ìïîðò, ì³æíàðîäíà 
ä³ÿëüí³ñòü, êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³зàö³ÿ äèïëîìà-
òè÷íîãî ïðîöåñó îбóìîâëåíà àêòèâíîю ó÷àñòю êðàїí 
ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ òà ò³ñíîю ³íòåãðàö³єю 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî â óìî-
âàх ãëîбàë³зàö³ї. Чåðåз öå ñüîãîäí³ îñîбëèâîãî зíà-
÷åííÿ íàбóâàюòü äèïëîìàòè÷í³ ìåòîäè â³äñòîюâàí-
íÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх òà â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх з ³íшèìè êðàї-
íàìè. Сåðåä ïîë³òèê³â ³ äîñë³äíèê³â ö³ ìåòîäè îòðè-
ìàëè íàзâó «åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ». Âàæëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє зäàòí³ñòü åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї 
ïðàöюâàòè â óïåðåäæóю÷îìó ðåæèì³, зàбåзïå÷óâàòè 
ïîë³òè÷íèé зàä³ë äëÿ ïðîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ³í-
òåðåñ³â êðàїíè, ðåã³îíó, ï³äïðèєìñòâà.

Íàðàз³, åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ñòàє äèñöèïë³-
íîю, щî ïîєäíóє ðîзóì³ííÿ äèíàì³êè ì³æíàðîäíèх 
â³äíîñèí ó ïîë³òè÷íèх ³ åêîíîì³÷íèх ñфåðàх, âîíà 
âèзíà÷àє ðîзâèòîê їхí³х âзàєìîâ³äíîñèí. Фóíêö³-

îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ îб’єäíàíîї äèïëîìàò³ї бàãàòî-
ãðàíí³, òîìó щî êîæíà ñïåöèф³÷íà äèïëîìàòè÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü íà ïîë³òè÷íîìó ÷è åêîíîì³÷íîìó ð³âí³ 
ïîâ’ÿзàíà. Яê îñîбëèâèé, ïð³îðèòåòíèé âèä äèïëî-
ìàò³ї, åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ïåðåбóâàє â îбëàñò³ ïå-
ðåòèíó зîâí³шíüîї ïîë³òèêè, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íî-
ãî êóðñó ³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè 
³ є зàñîбîì ðåàë³зàö³ї зîâí³шíüîї ïîë³òèêè äåðæàâè.

Пèòàííÿ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ òðàíñêîðäîííîї 
äèïëîìàò³ї, äå îñíîâíîю є íàðîäíà äèïëîìàò³ÿ ïî 
îбèäâà бîêè êîðäîíó, ï³äêðåñëює íåîбх³äí³ñòü äî-
ñë³äæåííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї íà ì³-
êðîð³âí³. Îñíîâîю ñòâîðåííÿ äîãîâ³ðíèх зâ’ÿзê³â 
òà â³äíîñèí ì³æ ф³ðìàìè, íåâåëèêèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè, ÿê³ бåз äåðæàâíîãî ëîб³юâàííÿ âèхîäÿòü 
íà зîâí³шí³ ðèíêè, бóäå ìàòè âïëèâ ÿê íà ðîзâèòîê 
åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї ÿê ñàìîñò³éíîї ï³äãàëóз³ 
åêîíîì³÷íîї íàóêè, òàê ³ íà ìîæëèâ³ñòü ф³ðì êî-
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ðèñòóâàòèñÿ зàñîбàìè, ³íñòðóìåíòàìè òà ìåòîäàìè 
åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї â ñâîїх ³íòåðåñàх [1, ñ. 10].

Сüîãîäí³ ï³äïðèєìñòâà, â îñíîâíîìó, êîðèñ-
òóюòüñÿ ìàðêåòèíãîâèì â³ää³ëîì, àбî ïîì³÷íè-
êàìè êåð³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóюòü ñâîї ïðîфåñ³éí³ 
фóíêö³ї. Òîìó àêòóàëüíèì ïèòàííÿì є âíóòð³ш-
íüî-êîðïîðàòèâí³ ÷èííèêè ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 
äèïëîìàò³ї, їх âàãîì³ñòü òà íåîбх³äí³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííю ïèòàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðó-
б³æíèх àâòîð³â. Сåðåä íèх Â. À. Âåðãóí, À.С. Бó-
ëàòîâ, Ç.С. Âàðíàë³é, Л.Ì. Êàï³öà, Я.Б. Бàзè-
ëюê, Â. Íîâèöüêèé, Â.Ì. Íèæíèê, Ì. Пàшêàòîâ, 
Ê.À. Фë³ññàê, Î. Шàðîâ, Â.Д. Щåòèí³í òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сåðåä ìàëîäîñë³äæåíèх ïðîбëåì 
зàëèшàєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü àíàë³зó âíóòð³шíüî-
êîðïîðàòèâíèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 
äèïëîìàò³ї íà ï³äïðèєìñòâàх ó êîíòåêñò³ åêîíî-
ì³зàö³ї зîâí³шíüîї ïîë³òèêè ÿê ï³äïðèєìñòâ, òàê 
³ äåðæàâè. У äàíîìó ïèòàíí³ íåîбх³äíî зâåðíóòè 
óâàãó íà òàê³ äèñêóðñè: 

1) âíóòð³шí³ ÷èííèêè ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 
äèïëîìàò³ї êîìïàí³ÿìè;

2) ñóòí³ñòü, ïðîÿâè òà ïåðñïåêòèâí³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї êîì-
ïàí³ÿìè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з 
âíóòð³шíüî-êîðïîðàòèâíèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї íà ï³äïðèєìñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèì ïðè-
зíà÷åííÿì åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї є фîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ äîñòóïó ³ ïðîñóâàííю â³-
ò÷èзíÿíèх òîâàð³â ³ ïîñëóã íà зîâí³шí³ ðèíêè, 
зàхèñò íàö³îíàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх ³ åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â äåðæàâè зà êîðäîíîì, à òàêîæ ñïðèÿí-
íÿ зàñîбàìè ³ ìåòîäàìè ö³єї äèïëîìàò³ї ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè, ï³äâèщåííю її 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, зàбåзïå÷åííю її íàö³î-
íàëüíîї é åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх 
êðèòåð³єì óñï³хó åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї ïîòð³бíî 
ââàæàòè íå ïðèäóшåííÿ àбî äèñêðèì³íàö³ю ïàðò-
íåðà, à зíàхîäæåííÿ бàëàíñó ³íòåðåñ³â. У ö³é ñèñ-
òåì³ êîæåí ïåðåñë³äóє âëàñí³ ³íòåðåñè, àëå äîñÿãàє 
їх ó ò³é ì³ð³, â ÿê³é öå äîзâîëÿє âíóòð³шí³é ïîòåí-
ö³àë, éîãî ìîæëèâîñò³ [4, ñ. 15].

Сüîãîäí³ íåìàє ÷³òêîãî ³ ïîâíîãî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ». Íàé÷àñò³шå 
âîíî òðàêòóєòüñÿ ÿê íàóêîâèé íàïðÿìîê, щî âè-
â÷àє êîìïëåêñ òîðãîâî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³ 
äèïëîìàò³ї, à òàêîæ ³íшèх фàêòîð³â, щî âзàєìî-
ä³юòü ì³æ ñîбîю ³ зä³éñíююòü âïëèâ íà зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó äåðæàâè. Òîбòî åêîíîì³÷íà 
äèïëîìàò³ÿ, ÿê ³ äèïëîìàò³ÿ â ö³ëîìó, є ñêëàäíîю 
îðãàí³÷íîю ÷àñòèíîю зîâí³шíüîї ïîë³òèêè, ì³æ-
íàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. Сàìå зîâí³шíÿ ïîë³-
òèêà âèзíà÷àє ö³ë³ ³ зàâäàííÿ åêîíîì³÷íîї äèïëî-
ìàò³ї, щî ÿâëÿюòü ñîбîю ñóêóïí³ñòü ïðàêòè÷íèх 
зàхîä³â, à òàêîæ фîðì, зàñîб³â ³ ìåòîä³â, âèêîðèñ-
òîâóâàíèх äëÿ зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîї ïîë³òèêè.

Âèîêðåìëåííÿ åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї з êëà-
ñè÷íîї äèïëîìàò³ї є ðåзóëüòàòîì ðîзшèðåííÿ 
ñïåêòðà зàâäàíü òà фóíêö³é äèïëîìàòè÷íîї ñëóæ-
бè, à ñàìå зб³ëüшåííÿ фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â, 
âåäåííÿ íîâèх ðàí³шå íå âèêîíóâàíèх зàâäàíü ó 
ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîöåñàх, ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ф³íàíñîâèх 
êðèз, ïèòàííÿ ì³æíàðîäíîãî òåðîðèзìó òà ñâ³òî-
âîї бåзïåêè, ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíèх 
êîìïàí³é íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ òîщî.

Åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ³ б³зíåñó з ðåàë³зàö³ї 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ó ñèñòåì³ ñâ³-
òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, щî âèêîðèñòîâóє ³íñòðóìåí-
òàð³é òðàäèö³éíîї ³ ñó÷àñíîї äèïëîìàò³ї, êîìïëåêñ 
íàö³îíàëüíèх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â, 
ðåã³îíàëüíèх ñòðóêòóð ³ ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю ìåòó 
ï³äâèщåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїíè, îäåðæàííÿ âèã³ä ³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Òîìó åêîíîì³÷í³é äèïëîìàò³ї 
âëàñòèâ³, з îäíîãî бîêó, ðèñè êîìåðö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ (ïîïåðåäí³ öèфðîâ³ ðîзðàхóíêè ³ îö³íêè, ïî-
бóäîâà åêîíîìåòðè÷íèх ìîäåëåé, щî äîзâîëÿюòü ó 
êîìïëåêñ³ îö³íèòè íàñë³äêè зàхîä³â, щî îбãîâîðю-
юòüñÿ), à з ³íшîãî – ðèñè, бëèзüê³ äî òðàäèö³éíîї 
äèïëîìàò³ї, åфåêòèâí³ñòü ÿêîї зàëåæèòü â³ä àêòèâ-
íîї ïîзèö³ї ³ ãíó÷êîñò³ ïðè ïåðåãîâîðàх [3, ñ. 21].

Â îñòàíí³ ðîêè íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ íà-
бóëè àêòèâí³ фîðìè åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї, щî 
âêëю÷àюòü ïîë³òèêî-äèïëîìàòè÷íó ï³äòðèìêó ³ 
ëîб³юâàííÿ â³ä â³ò÷èзíÿíîãî åêñïîðòó, ÷èñëåíí³ 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ зàхîäó щîäî ïîë³ïшåííÿ óìîâ äî-
ñòóïó íàö³îíàëüíèх êîìïàí³é íà зàêîðäîíí³ ðèí-
êè (íàñàìïåðåä, òîðãîâî-ïîë³òè÷í³ зàхîäè), âèêî-
ðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèх ³ ðåã³îíàëüíèх îðãàí³зàö³é 
äëÿ ïðîñóâàííÿ âëàñíèх ³íòåðåñ³â, ö³ëåñïðÿìîâà-
íèé âïëèâ íà ïàðòíåð³â ³з зàñòîñóâàííÿì ф³íàíñî-
âèх, ðåñóðñíèх òà ³íшèх зàñîб³â òèñêó.

Îñíîâíèì ïðèзíà÷åííÿì åêîíîì³÷íîї äèïëîìà-
ò³ї є фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ äîñòóïó 
³ ïðîñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â ³ ïîñëóã íà зî-
âí³шí³ ðèíêè, зàхèñò íàö³îíàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх 
³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â äåðæàâè зà êîðäîíîì, à 
òàêîæ ñïðèÿííÿ зàñîбàìè ³ ìåòîäàìè ö³єї äèïëî-
ìàò³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè, 
ï³äâèщåííю її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, зàбåз-
ïå÷åííю її íàö³îíàëüíîї é åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
Â ñó÷àñíèх óìîâàх êðèòåð³єì óñï³хó åêîíîì³÷íîї 
äèïëîìàò³ї ïîòð³бíî ââàæàòè íå ïðèäóшåííÿ àбî 
äèñêðèì³íàö³ю ïàðòíåðà, à зíàхîäæåííÿ бàëàíñó 
³íòåðåñ³â. У ö³é ñèñòåì³ êîæåí ïåðåñë³äóє âëàñí³ 
³íòåðåñè, àëå äîñÿãàє їх ó ò³é ì³ð³, â ÿê³é öå äîзâî-
ëÿє âíóòð³шí³é ïîòåíö³àë, éîãî ìîæëèâîñò³.

Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü бóëà ³ бóäå зà-
ëèшàòèñÿ âàæëèâîю ñêëàäîâîю ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íå зâàæàю÷è íà зì³íè â 
åêîíîì³÷í³é êîí’юíêòóð³ êðàїíè, ïîë³òè÷í³é ñèòó-
àö³ї òà ïðàâîâîìó ñåðåäîâèщ³. Пèòàííÿ îðãàí³зà-
ö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
íå ïðîñò³ ³ ïîòðåбóюòü óäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíî 
äî íîâèх âèêëèê³â åêîíîì³êè ³ ñâ³òîâèх ³íòåãðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â. Бàãàòî âèã³äíèх зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íèх ïðîåêò³â зàëèшèëèñü íåðåàë³зîâàíèìè 
³ зàëèшàюòüñÿ ïåðñïåêòèâíèìè ÷åðåз íååфåêòèâ-
í³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ óãîäè, íå÷³òêèé ðîзïîä³ë 
фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â óïðàâë³íñüêèх ïðàö³â-
íèê³â, ïîìèëêè ó âèбîð³ зîâí³шíüîãî ðèíêó òîщî. 
Òîìó ï³äïðèєìñòâó, âèхîäÿ÷è íà зîâí³шí³ ðèíêè, à 
òàêîæ âåäó÷è зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íå-
îбх³äíî, íàñàìïåðåä, âèбðàòè íàéб³ëüш âèã³äí³ òà 
âïëèâîâ³ ³íñòðóìåíòè, ìåòîäè òà зàñîбè зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ, ó 
äàíîìó êîíòåêñò³, â³ä³ãðàє îäíó ³з ïðîâ³äíèх ðîëåé 
óñï³шíîї åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ [8, ñ. 21].

Бåзïåðå÷íî, íà îðãàí³зàö³ю зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàюòü ÿê âíóòð³шí³, òàê ³ 
зîâí³шí³ ÷èííèêè. Дî âíóòð³шí³х ÷èííèê³â âàðòî 
â³äíåñòè ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä êåð³âíèêà êîìïàí³ї àбî 
â³äïîâ³äàëüíîãî ³з зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, ìàñшòàбè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, âè-
òðàòè, êîíòðîëü. Дî зîâí³шí³х ÷èííèê³â íàëåæàòü 
åêîíîì³÷íà ñâîбîäà, ïðàâîâå ïîëå, êîíêóðåíö³ÿ, 
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ðèзèêè òîщî. Âêëю÷åííÿ åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї 
äî ìåíåäæìåíòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïîâ’ÿзàíî ³з íåîбх³äí³ñòю åфåêòèâíîãî âåäåííÿ 
ì³æíàðîäíèх ïåðåãîâîð³â, óêëàäàííÿì зàðóб³æíèх 
êîíòðàêò³â, зàëó÷åííÿì äî òîðãîâèх, ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîöåñ³â ïðåäñòàâíèê³â ÌÇС òà âèñîêèх ïîñà-
äîâö³â ÿê ãàðàíò³â òà ëîб³ñò³â б³зíåñ-ïðîåêò³â.

Âèîêðåìèìî òðè âàæåë³ зàñòîñóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї äèïëîìàò³ї ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³. Пî-ïåðшå, åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ є 
îäí³єю ³з ñêëàäîâèх ³íñòðóìåíò³â зîíäóâàííÿ òà 
âèзíà÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèщà: зàêîðäîí-
íèх ïàðòíåð³â òà їх íàñòðîїâ, зíàííÿ ì³æíàðîä-
íèх ïðàâèë òà êóëüòóðíèх îñîбëèâîñòåé, ìèòíèх 
ïðàâèë, ì³æíàðîäíèх íîðì òà зâè÷àїâ. У äàíîìó 
êîíòåêñò³ àêöåíò ðîбèòüñÿ íå ò³ëüêè íà àíàë³з òà 
îö³íêó ìàéбóòí³х б³зíåñ ïàðòíåð³â, àëå ³ íà ïðî-
åêòóâàííÿ âзàєìîâ³äíîñèí з óðàхóâàííÿì âèзíà-
÷åíèх ïðîöåäóð. Цåé åëåìåíò åêîíîì³÷íîї äèïëî-
ìàò³ї ñòàíîâèòü ìàéæå ïîëîâèíó ÷èííèê³â óñï³хó 
â ì³æíàðîäíîìó б³зíåñ³ [9, ñ. 98].

Пî-äðóãå, åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ìîæå ñïðèÿòè 
âíóòð³шíüîìó ðîзâèòêó â³äïîâ³äíîї ãàëóз³ âñåðåäè-
í³ êðàїíè, зàñòîñîâóю÷è åìбàðãî, àбî âñòàíîâëюю÷è 
îбìåæåííÿ, êâîòè íà ââåзåííÿ ó êðàїíó â³äïîâ³äíîї 
ïðîäóêö³ї, òèì ñàìèì зàîхî÷óю÷è âíóòð³шí³é ðè-
íîê ðîзâèâàòèñÿ з ìåíшîю êîíêóðåíö³єю.

Пî-òðåòє, ïîòð³бíî íàãîëîñèòè íà âàæëèâ³ñòü 
êàäðîâîї ñêëàäîâîї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, íàãîëîшóю÷è íà íåîбх³äíîñò³ зàëó÷åííÿ 
фàх³âö³â з ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ö³ëåé òà зàâäàíü åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї. Щî ó 
ñâîю ÷åðãó бóäå ìàòè åфåêòèâí³ñòü ó äîñÿãíåíí³ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх ö³ëåé òà зàâäàíü äëÿ ìà-
ëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ ³з зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю.

У ïðîñóâàíí³ òîâàð³â òà ïîñëóã íà зîâí³шí³ 
ðèíêè зàö³êàâëåíèìè є íàñàìïåðåä ñàì³ ñóб’єêòè 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ – ï³äïðèєìíèöü-
ê³ ñòðóêòóðè, ÿê³ âåäóòü зîâí³шíüîòîðãîâåëüí³ 
îïåðàö³ї. Îäíàê зíà÷íà зàö³êàâëåí³ñòü ó åфåêòèâ-
íîìó åêñïîðò³ ïðèñóòíÿ (àбî ïîâèííà бóòè ïðè-
ñóòíÿ) ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³, îñê³ëüêè êð³ì âè-
ð³шåííÿ ïèòàíü ³з зàéíÿò³ñòю íàñåëåííÿ, äåðæàâà 
зàö³êàâëåíà òàêîæ ó íàäхîäæåíí³ ³íîзåìíîї âàëю-
òè, ÿêà äàє ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè íåîбх³äí³ зî-
ëîòîâàëюòí³ ðåзåðâè [7, ñ. 2].

У ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ ì³êðîåêîíîì³÷íà äè-
ïëîìàò³ÿ ñïðèÿє íàö³îíàëüíîìó б³зíåñó зà êîðäî-
íîì ó âèð³шåíí³ òàêèх зàâäàíü:

1. Âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè (ïðîâåäåííÿ åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèх îïåðàö³é), ³ âêëю÷àє ó ñåбå äîñë³äæåí-
íÿ ðèíêó, ïîшóê êîíòðàãåíò³â, зàхèñò ³íòåðåñ³â 
íàö³îíàëüíèх êîìïàí³é (ó ðàìêàх àíòèäåìï³íãî-
âèх ïðîöåäóð, ïðîбëåìè äîñòóïó íà ðèíêè, âèð³-
шåííю òîðãîâåëüíèх ñóïåðå÷îê òîщî).

2. У÷àñòü ó ì³æíàðîäíèх êîíêóðñíèх òîðãàх (³í-
âåñòèö³éíèх êîíêóðñàх, àóêö³îíàх з ïðèâàòèзàö³ї 
³íîзåìíèх ï³äïðèєìñòâ ³ îб’єêò³â òîщî). Âêëю÷àє ó 
ñåбå ðåòåëüíó ï³äãîòîâêó êîíêóðñíîї äîêóìåíòàö³ї.

3. У÷àñòü ó âèñòàâêàх, ÿðìàðêàх, ïðåзåíòàö³ÿх 
(ðåã³îí³â, ì³ñò ³ êîìïàí³é), êðóãëèх ñòîëàх ³ ä³ëîâèх 
фîðóìàх. Âêëю÷àє ó ñåбå ïîïåðåäíю ï³äãîòîâêó зà-
хîä³â, âèð³шåííÿ ìèòíèх фîðìàëüíîñòåé (ó âèïàäêó 
âèñòàâîê ³ ÿðìàðê³â), ìàñîâàíó ðåêëàìíó êàìïàí³ю. 
Пðè öüîìó ì³êðîåêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ðîзâèíåíèх 
êðàїí îïèðàєòüñÿ ïåðåâàæíî íà ïîòóæí³ íàö³îíàëüí³ 
ñèñòåìè òà ³íñòðóìåíòè ï³äòðèìêè åêñïîðòó ³ ïðî-
ñóâàííÿ ñâîїх íàö³îíàëüíèх òîðãîâî-åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â íà зîâí³шí³х ðèíêàх [6, ñ. 102].

Íàëåæíèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíèé ö³-

ëîю íèзêîю ñêëàäîâèх ä³ÿëüíîñò³, îäíàê ó ÷èñë³ її 
ïåðшî÷åðãîâèх ðîзãëÿäàєìî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà – öå êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
òà âзàєìîзàëåæíèх åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ³ âëàñíå зâ’ÿзê³â, ÿê³ ðåàë³зóюòü ö³ë³ ï³äïðè-
єìñòâà íà зîâí³шí³х ðèíêàх, à òàêîæ зàбåзïå÷óюòü 
ðîзâ’ÿзàííÿ éîãî ïðîбëåì ó ñфåð³ зîâí³шí³х ðèíê³â 
òà ïîâ’ÿзàíèх з íèìè. Åëåìåíòàìè ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю є òàê³ ñêëàäî-
â³: ³íфîðìàö³ÿ; ïëàíóâàííÿ; îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ; 
ðåãóëюâàííÿ; êîíòðîëü.

Çàâäàííÿ åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї ф³ðìè ð³зíî-
ìàí³òí³ – â³ä ïîшóêó зàêîðäîííèх ïàðòíåð³â, îð-
ãàí³зàö³ї ðåêëàìíîї ðîбîòè äî âèêîíàííÿ ìèòíèх 
фîðìàëüíîñòåé. У зâ’ÿзêó з öèì îñîбëèâî зðîñòàє 
ðîëü ìàðêåòèíãîâèх, юðèäè÷íèх ³ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íèх ñëóæб.

Дî âíóòð³шíüî-êîðïîðàòèâíèх ÷èííèê³â ðîзâè-
òêó åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї â³äíåñåìî:

1. Дîñâ³ä âåäåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³.

2. Ц³ë³ òà зàâäàííÿ ï³äïðèєìñòâà.
3. Ðîзì³ðè êîìïàí³ї òà ìàñшòàбè âåäåííÿ зî-

âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.
4. ²ì³äæ êîìïàí³ї.
5. Çàëó÷åííÿ äåðæàâè ÿê ãàðàíòà.
Òàêèé âíóòð³шíüî-êîðïîðàòèâíèé ÷èííèê åêî-

íîì³÷íîї äèïëîìàò³ї, ÿê íàÿâí³ñòü äîñâ³äó âåäåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є îäíèì ³з íàé-
âàæëèâ³шèх ñêëàäîâèх óñï³хó íà ì³æíàðîäí³é àðå-
í³. Люäèíà âèñòóïàє ó äàíîìó êîíòåêñò³ îñíîâíîю 
ðóш³éíîю ñèëîю óñï³хó. Çà íàÿâíîñò³ äîñâ³äó âå-
äåííÿ êåð³âíèêîì êîìïàí³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ï³äïðèєìñòâ³ є ðåàëüí³ шàíñè âåäåííÿ 
б³зíåñó з ìåíшèìè ðèзèêàìè. Çà íàïðÿì âåäåííÿ 
ÇÅД ìîæå â³äïîâ³äàòè ³ íàéìàíèé ïðàö³âíèê, ÿêèé 
ìàє äîñâ³ä зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³. Âàãîìîю ñêëàäîâîю äëÿ óïðàâë³íöÿ â ãàëóз³ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є íàÿâí³ñòü äîñâ³-
äó êîíòàêò³â òà зâ’ÿзê³â з äåðæàâíèìè îðãàíàìè ïî 
óïðàâë³ííю зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Â³ä-
ïîâ³äíî, ó êîìïàí³ї фîðìóєòüñÿ ³ âèîêðåìëюєòüñÿ 
ëюäèíà, ÿêà ïðèéìàє íà ñåбå фóíêö³ї íåîф³ö³éíîãî 
åêîíîì³÷íîãî äèïëîìàòà, ÿêèé є ïðåäñòàâíèêîì 
êîìïàí³ї íà ì³æíàðîäíèх ïåðåãîâîðàх, зóñòð³÷àх, 
ÿðìàðêàх òîщî. Цÿ ëюäèíà ìîæå бóòè îбëè÷÷ÿì 
êîìïàí³ї ³ óîñîбëåííÿì її óñï³хó [4, ñ. 121].

Òàêîæ ö³ë³ òà зàâäàííÿ ï³äïðèєìñòâà ÿê âíó-
òð³шíüî-êîðïîðàòèâí³ ÷èííèêè ðîзâèòêó åêîíî-
ì³÷íîї äèïëîìàò³ї фîðìóюòü íåîбх³äí³ñòü ó äîñâ³ä³ 
òà ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî òîãî, ÿê³ зàâäàííÿ ñòàâèòü 
äëÿ ñåбå êîìïàí³ÿ, êåð³âíèöòâî îбèðàє íàéб³ëüш 
ï³äхîäÿщèé òà âèãðàшíèé âàð³àíò âåäåííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. У ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ зà öåé íàïðÿì â³äïîâ³äàюòü â³ää³ëè 
ïî ðîбîò³ ÇÅД, ìàðêåòèíãîâ³ â³ää³ëè, ïîì³÷íèêè 
äèðåêòîð³â êîìïàí³ї, âëàñí³ àбî íàéìàí³ äëÿ ïåâ-
íîãî ïðîåêòó ñïåö³àë³ñòè. Уñ³ âîíè, бåзïîñåðåäíüî, 
зàéìàюòüñÿ åêîíîì³÷íîю äèïëîìàò³єю ì³êðîð³âíÿ, 
зàëó÷àю÷è äî ñâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ íåîф³ö³éíó åêîíîì³÷íó äèïëîìàò³ю.

Âàãîìèì âíóòð³шíüî-êîðïîðàòèâíèì ÷èííè-
êîì ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї є ðîзì³ðè 
êîìïàí³ї òà ìàñшòàбè âåäåííÿ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Çðîзóì³ëî, щî äëÿ ìàëåíüêîї 
ф³ðìè, êîìïàí³ї, ïðèâàòíîãî ï³äïðèєìöÿ íåïî-
òð³бíèé ö³ëèé àïàðàò àбî ñïåö³àëüíèé â³ää³ë äëÿ 
ðåàë³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Ç ³í-
шîãî бîêó, â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї òðàíñêîðäîííîї 
äèïëîìàò³ї, ëюäèíà є ãîëîâíèì êëю÷îâèì åëåìåí-
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òîì äèïëîìàò³ї ïî îбèäâ³ ñòîðîíè êîðäîíó. Îòæå 
äëÿ ìàëåíüêèх ф³ðì фàêòîð ïðåäñòàâíèêà êîìïà-
í³ї зàêîðäîíîì є îäíèì ³з êëю÷îâèх ³ âëèâàє íà 
ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї â ö³ëîìó. 

Â óìîâàх ñïðèÿòëèâîї êîí’юíêòóðè óêðàїíñüê³ 
êðóïí³ êîìïàí³ї, ÿê³ ìàюòü âëàñí³ ïîòóæí³ ìàð-
êåòèíãîâ³ ï³äðîзä³ëè òà ïðåäñòàâíèöòâà зà êîðäî-
íîì, â³ääàюòü ïåðåâàãó âèð³шåííю ñâîїх ñïðàâ бåз 
âòðó÷àííÿ â³ò÷èзíÿíèх ïîñîëüñòâ. Щî ñòîñóєòüñÿ 
äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âåäóòü åêñïîðòíî-³ì-
ïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü, – ðîëü åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї 
зíà÷íà, àäæå ñàìå âîíà íàäàє ïðåфåðåíö³ї äåðæàâ-
íèì ï³äïðèєìñòâàì, àбî îбìåæåííÿ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ 
зàêîðäîííèх êîíêóðåíò³â.

П³ä ³ì³äæåì îðãàí³зàö³ї ìîæíà ðîзóì³òè âè-
зíà÷åíå â³äîбðàæåííÿ â ³íäèâ³äóàëüí³é ÷è ìàñî-
â³é ñâ³äîìîñò³ íå ò³ëüêè ïåâíèх хàðàêòåðèñòèê 
îб’єêòà àбî ÿâèщà, à é зîâí³шí³х àòðèбóò³â, òà-
êèх ÿê бðåíä, òîâàðíà ìàðêà, ëîãîòèï, ñòèëü ä³-
ëîâîї åòèêè òîщî [5, ñ. 96]. ²ì³äæ òàêîæ âïëèâàє 
íà âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³, ÿê íàñë³äîê, ìàє âïëèâ 
íà ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї âñåðåäèí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Яêщî êîìïàí³ÿ â³äîìà ³ ñëàâèòüñÿ íà-
ä³éí³ñòю, ÿê³ñòю ³ ïîзèòèâíèìè â³äãóêàìè, ðîëü 
зàðóб³æíîãî ïðåäñòàâíèêà ïîâèííà â³äîбðàæàòè 
ÿê³ñòü ñàìîї êîìïàí³ї, ³, â³äïîâ³äíî, ÿêщî êîìïà-
í³ÿ зàðåêîìåíäóâàëà ñåбå íå з êðàщîãî бîêó, ïðåä-
ñòàâíèê êîìïàí³ї ïîâèíåí ñïðèÿòè фîðìóâàííю 
ïîзèòèâíîãî â³äíîшåííю äî êîìïàí³ї.

Íàéãîëîâí³шèì âíóòð³шíüî-êîðïîðàòèâíèì 
÷èííèêîì ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї є ïðàã-
íåííÿ óíèêíóòè ðèзèê³â ³ зàëó÷èòèñÿ ï³äòðèìêîю 
з бîêó äåðæàâè. Сàìå åêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ÿê 
³íñòðóìåíò зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà-
äàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè â³ä ïåðåãîâîð³â óñï³ш-
íèé ðåзóëüòàò, àäæå âîíà íàö³ëåíà íà âèãðàш ³ 
бàзóєòüñÿ íà åêîíîì³÷íèх зàñàäàх âåäåííÿ ä³ëî-
âèх ïåðåãîâîð³â. Êð³ì òîãî, îòðèìàííÿ äåðæàâíèх 
ïðåфåðåíö³é, ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â, ï³äòðèìàííÿ 
³ ðîзâèòîê ñòàб³ëüíèх, ðîбî÷èх êîíòàêò³â ³з зà-
ö³êàâëåíèìè â³äîìñòâàìè, ì³í³ñòåðñòâàìè, ïîë³-
òè÷íèìè ñòðóêòóðàìè, äèïëîìàòè÷íèì êîðïóñîì 
êðàїíè ïåðåбóâàííÿ êîìïàí³ї ìîæëèâå ò³ëüêè ³í-
ñòðóìåíòàìè åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї.

Сóòí³ñòü зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íîї äèïëîìà-
ò³ї êîìïàí³ÿìè òà ï³äïðèєìñòâàìè ìîæíà ïðî-
ñë³äêóâàòè íà ðèñóíêó 1, äå зîбðàæåíî ñòðóêòóðó 
âзàєìîä³ї êîìïàí³é з äåðæàâíèìè îðãàíàìè äëÿ 
âèð³шåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ì³æíàðîäíèì б³з-
íåñîì, ³íâåñòèö³ÿìè òîщî.

Сïðèÿòè ïîшóêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ зà 
êîðäîíîì, ïàðòíåð³â, ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â, ïðåä-
ñòàâëÿòè â ì³æíàðîäíèх зàñîбàх ìàñîâîї ³íфîðìà-
ö³ї ïîòåíö³àë ãàëóзåé ³ ðåã³îí³â – âñå öå є ïðÿìèìè 
îбîâ’ÿзêàìè â³ò÷èзíÿíèх äèïëîìàò³â. Бåзïîñåðåäíüî 
ïèòàííÿìè íàëàãîäæåííÿ òà ðîзшèðåííÿ åêñïîðò-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â ³íòåðåñàх óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
зà êîðäîíîì зàéìàюòüñÿ äåðæàâí³ òà íåäåðæàâí³ 
ïðåäñòàâíèöòâà. Пðîâ³äíå ì³ñöå òóò зàéìàє Ì³í³ñ-

òåðñòâî зàêîðäîííèх ñïðàâ Уêðàїíè òà Ì³í³ñòåðñòâî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³. Îñíîâíèìè äåð-
æàâíèìè ïðåäñòàâíèêàìè äåðæàâè є äèïëîìàòè÷í³ 
ïðåäñòàâíèöòâà – ïîñîëüñòâà òà êîíñóëüñòâà, â ñêëà-
ä³ ÿêèх ïîâèíí³ ïðàöюâàòè â³äïîâ³äí³ ï³äðîзä³ëè 
(òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðåäñòàâíèöòâà).
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Ðèñ. 1. Ñõåìà âçàºìîä³ї êîìïàí³ї ç äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè ç ïèòàíü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 

[2, ñ. 47]

Дîñèòü âàãîìà ðîëü ó ïîшóêó зàðóб³æíèх 
ïàðòíåð³â Òîðãîâî-ïðîìèñëîâèх ïàëàò. Пàëàòè 
íàäàюòü ïðàêòè÷íó äîïîìîãó ï³äïðèєìöÿì ó зä³é-
ñíåíí³ òîðãîâî-åêîíîì³÷íèх îïåðàö³é íà âíóòð³ш-
íüîìó é зîâí³шíüîìó ðèíêàх, ñïðèÿюòü ðîзâèòêó 
åêñïîðòó óêðàїíñüêèх òîâàð³â ³ ïîñëóã, äëÿ ÷îãî 
íàäàюòü ñâîїì ÷ëåíàì шèðîêèé ñïåêòð ïðîфåñ³é-
íèх ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè 
з ïèòàíü зîâí³шíüîї òîðã³âë³ é îö³íö³ ðèíê³â, ïðî-
âîäÿòü íåзàëåæíó åêñïåðòèзó òîâàð³â, зä³éñíююòü 
îö³íêó íåðóхîìîñò³, äåêëàðóâàííÿ зîâí³шíüîòîð-
ãîâåëüíèх âàíòàæ³â (зà äîìîâëåí³ñòю з ìèòíèìè 
îðãàíàìè), ðîбëÿòü ïàòåíòíî-ë³öåíз³éí³ ïîñëóãè, 
ïîñëóãè ïî шòðèхîâîìó êîäóâàííю òîâàð³â òîщî. 
Пàëàòè íàäàюòü óêðàїíñüêèì òà ³íîзåìíèì ï³ä-
ïðèєìöÿì ä³ëîâó, юðèäè÷íó ³íфîðìàö³ю, îðãàí³-
зîâóюòü ñåì³íàðè, êîíфåðåíö³ї, âèñòàâêè â Уêðà-
їí³ ³ зà êîðäîíîì, зàбåзïå÷óюòü ä³ëîâ³ ïåðåãîâîðè 
з åêîíîì³÷íèх ïèòàíü, íàäàюòü ³íш³ ïîñëóãè äëÿ 
зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї â óìîâàх ãëîбà-
ë³зàö³ї бàзóюòüñÿ íà óïðàâë³íñüêèх ð³шåííÿх ð³з-
íîð³âíåâîї ñòðóêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó, à ñàìå íà 
ìàêðîð³âí³ òà ì³êðîð³âí³. У ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ 
ì³êðîåêîíîì³÷íà äèïëîìàò³ÿ ñïðèÿє íàö³îíàëüíî-
ìó б³зíåñó зà êîðäîíîì ó ð³шåíí³ òàêèх зàâäàíü: 
âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè; ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèх êîí-
êóðñíèх òîðãàх; ó÷àñòü ó âèñòàâêàх, ÿðìàðêàх, 
ïðåзåíòàö³ÿх êðóãëèх ñòîëàх ³ ä³ëîâèх фîðóìàх.

Дî âíóòð³шíüî-êîðïîðàòèâíèх ÷èííèê³â ðîзâè-
òêó åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї âàðòî â³äíåñòè: äîñâ³ä 
âåäåííÿ ÇÅД; ö³ë³ òà зàâäàííÿ ï³äïðèєìñòâà; ðîзì³-
ðè; ³ì³äæ êîìïàí³ї; зàëó÷åííÿ äåðæàâè ÿê ãàðàíòà.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÈПËÎМÀÒÈÈ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå àâòîðîì èññëåäîâàíà ñóщíîñòü эêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè, ìåхàíèзì åå фóíêöèîíèðîâà-
íèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх ðàзâèòèÿ ìèðîâîé эêîíîìèêè. Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè ïðèìåíåíèÿ 
эêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè âî âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíы фàêòîðы, îбóñëîâëèâà-
ющèå îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè íà ïðåäïðèÿòèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ äèïëîìàòèÿ, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, эêñïîðò, èìïîðò, 
ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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Kyiv National University of Taras Shevchenko

FEATURES OF DEVELOPMENT OF ECONOMIC DIPLOMACY AT ENTERPRISES

Summary
In the article the author investigated the essence of the economic diplomacy mechanism for its operation 
in the current conditions of the global economy. Were considered features of the application of economic 
diplomacy in foreign economic activity. Also were determined the factors that contribute to the formation 
and characteristics of economic diplomacy in the enterprise.
Keywords: economic diplomacy, foreign trade, export, import, international activities, commercial activities.
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Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò Уêðàїíè
«Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÅ ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ ÂÈÄÀÂÍÈЧÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 
Ó ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎМÓ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩ² Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ

Âèä³ëåí³ ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пðîàíàë³зîâàí³ зîâí³шíє òà âíóòð³шíє ñåðåäîâè-
щå âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ. Âèÿâëåí³ ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè, ìîæëèâîñò³ òà зàãðîзè äëÿ âèäàâíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ з îö³íêîю їх зíà÷óщîñò³. Сêëàäåíî ìàòðèöю SWOÒ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ï³äïðèєìñòâî, ðèíîê, ðîзâèòîê, ñòðàòåã³ÿ, фàêòîð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ ïðîбëåìè âè-
äàâíè÷îãî ï³äïðèєìíèöòâà âèêëèêàí³, â ïåðшó 
÷åðãó, êðèзîâèì ñòàíîì â Уêðàїí³. Êîæíå âèäàâ-
íè÷å ï³äïðèєìñòâî äëÿ â³äñòîюâàííÿ ñâîãî ì³ñöÿ 
íà ðèíêó ïîâèííî âèâ÷àòè ñâîїх êîíêóðåíò³â òà 
ïåðåìàãàòè їх ó бîðîòüб³ зà ÷àñòêó ðèíêó, åêîíî-
ì³÷íî зðîñòàòè.

Âèäàâíè÷èé ðèíîê íàéб³ëüшîю ì³ðîю ïîòðåбóє 
ñòàëîñò³, зàâäÿêè òîìó, щî â³í ÿâëÿє ñîбîю îñî-
бëèâå, ñïåöèф³÷íå ñåðåäîâèщå æèòòÿ òà ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, éîìó ïðèòàìàííèé íàéâèщèé 
ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ ³ ðèзèêó, ÿêèé є хàðàêòåð-
íèé äëÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Íà ìåò³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó є ãàðìîí³зóâàòè зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèх 
òà ñîö³àëüíèх ïàðàìåòð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ð³зí³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñåðåä êîíêóðåí-
ò³â ðîзãëÿäàëèñÿ ó ïðàöÿх Ð. Хåéñà, С. У³ëðàéòà, 
Ê. Êëàðêà, Ф. Íàéòà, П. Сàìóåëüñîíà, Ê.Ð. Ìàê-
êîíåëëà, Â.². С³íüêî, Л.À. Шâàéêîю òà ³íшèх.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ зäîбóòêè íàóêîâö³â ó 
ö³é ãàëóз³ зíàíü, äîñë³äæåííÿ òà ðîзâèòîê êîíêó-
ðåíö³ї âзàãàë³ є àêòóàëüíèìè ³ ñüîãîäí³. Çíà÷íà 
óâàãà íàóêîâö³â ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî êîíêóðåíö³ÿ 
є êëю÷îâèì åëåìåíòîì ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ÿêà 
âèñòóïàє ðóш³éíîю ñèëîю òà ïåðåäóìîâîю åфåê-
òèâíîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí.

Àìåðèêàíñüê³ â³äîì³ äîñë³äíèêè Ð. Хåéñ, 
С. У³ëðàéò, Ê. Êëàðê [6] äîñèòü ó ñâîєð³äíîìó âè-
êëàä³ ðîзãëÿäàюòü ÷îòèðè ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Пåðшèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîмîжíîñò³. Êåð³â-
íèöòâî âïåâíåíî, щî âèðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ âèä³ëÿ-
єòüñÿ â êðàщó ñòîðîíó â ïîð³âíÿíí³ з ïðîäóêö³єю 
êîíêóðåíò³â, à ñïîæèâà÷³ бóäóòü зàäîâîëåí³, ÿêщî 
їì зàïðîïîíóюòü òå, щî ïðåзåíòóє ðåêëàìà, äîäàò-
êîâ³ зóñèëëÿ íå ïîòð³бí³. Òàêèé ï³äх³ä ìîæå ìàòè 
óñï³х ò³ëüêè â ðèíêîâ³é í³ш³ з â³äñóòí³ñòю êîíêó-
ðåíö³ї, ò³ëüêè ìîæëèâîñò³ òà óì³ííÿ âèïóñêàòè ïðî-
äóêö³ю бóäå íåäîñòàòíüî – â ³íшîìó âèïàäêó.
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Дðóãèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîмîжíîñò³. П³ä-
ïðèєìñòâà ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ñòàíäàðòàì, ÿê³ 
óñòàíîâëåí³ ãîëîâíèìè êîíêóðåíòàìè. Òàê³ ï³ä-
ïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü òåхíîëîã³ї, ìåòîäè 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà âåäó÷èх ï³äïðèєìñòâ 
ãàëóз³, зàêóïàюòü àíàëîã³÷í³ ìàòåð³àëè òà êîìï-
ëåêòóю÷³, íàìàãàюòüñÿ ñë³äêóâàòè ïî òèì ñàìèì 
ïðèíöèïàì â ñфåð³ óïðàâë³íí³ âèðîбíèöòâîì òà 
ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї. Àëå â ÿêèéñü ìîìåíò òàêà фîð-
ìà ïîâåä³íêè ïåðåñòàє зàбåзïå÷óâàòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü, îñê³ëüêè êîï³юâàííÿ ïåðâ³ñíîãî 
äîñâ³äó âèÿâëÿєòüñÿ íåäîñòàòíüî ïðè зб³ëüшåíí³ 
ïðîöåñó âíóòð³шíüîãàëóзåâîї êîíêóðåíö³ї.

Тðåò³é ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîмîжíîñò³. Íà öèх 
ï³äïðèєìñòâàх íàäàєòüñÿ ïåðåâàãà íå зàãàëüíèì 
ñòàíäàðòàì âèðîбíèöòâà â ãàëóз³, à âèêîðèñòàííю 
â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ âíóòð³шí³х ïåðåâàã. У òà-
êîìó âèïàäêó óïðàâë³ííÿ ïî÷èíàє àêòèâíî âïëèâà-
òè íà âèðîбíèöòâî, ñïðèÿòè éîãî ðîзâèòêó òà óäî-
ñêîíàëåííю. Çà âèзíà÷åííÿì àâòîð³â, âèðîбíèöòâî 
íà äàíèх ï³äïðèєìñòâàх ï³äòðèìóєòüñÿ зñåðåäèíè 
óñ³ìà ³íшèìè ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà [6].

Чåòâåðòèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîмîжíîñò³. 
Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ìîæóòü ðîзïîâñюäæóâàòèñÿ 
íå ò³ëüêè íà âèðîбíè÷ó ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà, à ³ 
íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. Âèðîбíè÷à ñèñòåìà ï³äòðè-

ìóєòüñÿ ззîâí³, ïðè öüîìó її åфåêòèâí³ñòü зàëåæèòü 
íå ñò³ëüêè â³ä âíóòð³шí³х óïðàâë³íñüêèх фàêòî-
ð³â, òàêèх ÿê âèðîбíè÷å ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю, ñê³ëüêè â³ä зîâí³шí³х – ÿê³ñòü îðãàí³зàö³ї 
òà åфåêòèâí³ñòü ñàìîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Дàí³ 
ï³äïðèєìñòâà âàðòî â³äíåñòè äî «ï³äïðèєìñòâ з âè-
ðîбíèöòâîì ñâ³òîâîãî êëàñó». Âîíè хàðàêòåðèзóюòü-
ñÿ, ïî-ïåðшå, íàÿâí³ñòю êàäð³â òàêîї êâàë³ф³êàö³ї, 
ÿêèх ïîñò³éíî шóêàюòü äëÿ ñåбå ³íш³ ï³äïðèєì-
ñòâà – êîíêóðåíòè ãàëóз³. Пî-äðóãå, б³ëüш шâèäêî 
ðåàãóюòü íà ð³зíîìàí³òí³ ðèíêîâ³ зì³íè, шâèäшå 
í³æ êîíêóðåíòè ïðîïîíóюòü ðèíêó íîâ³ òîâàðè. Пî-
òðåòє, є êîìïåòåíòíèìè ó âèêîðèñòàíí³ âèðîбíè÷îãî 
îбëàäíàííÿ äî òàêîї ì³ðè, щî з íèìè êîíñóëüòóюòü-
ñÿ âèðîбíèêè öüîãî îбëàäíàííÿ щîäî ìîäèф³êàö³ї 
îбëàäíàííÿ òà ïðîâåäåííÿ ïðîбíèх âèïðîбóâàíü íî-
âèх ìîäåëåé. Пî-÷åòâåðòå, êîíêóðåíòè ïåðåбóâàюòü 
íå â ñòàí³ òåхí³÷íî зä³éñíèòè âèïóñê àíàëîã³÷íîї ÷è 
ïîä³бíîї ïðîäóêö³ї, íàâ³òü ïðè її êîï³юâàíí³ ÷è ïå-
ðåéíÿòò³ îêðåìèх åëåìåíò³â. Пî-ï’ÿòå, ïîñò³éíî óäî-
ñêîíàëююòü îбëàäíàííÿ òà òåхíîëîã³ю, ï³äâèщóюòü 
êâàë³ф³êàö³ю ïðàö³âíèê³â.

Л.À. Шâàéêîю [7] зä³éñíåíî êîìïëåêñíó îö³í-
êó фóíêö³îíóâàííÿ âèäàâíè÷îãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
з âðàхóâàííÿì âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
íà ï³äïðèєìíèöüêó àêòèâí³ñòü ó âèäàâíè÷î-ïîë³-

Òàбëèöÿ 1
Ìàòðèöÿ SWOÒ

Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå

Ìîæëèâîñò³:
1. Âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè (ñåãìåíòè).
2. Ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà íàéб³ëüш 
ðåíòàбåëüíîї ïðîäóêö³ї.
3. Ðîзшèðåííÿ âèä. Ðåïåðòóàðó.
4. Ìîæëèâ³ñòü âèхîäó íà зîâ. ðèíîê.
5. Ðîзâèòîê ðèíêîâèх â³äíîñèí.
6. Âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é.
7. Çб³ëüшåííÿ îбñÿãó âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â.
8. Ð³ñò äîхîä³â íàñåëåííÿ.
9. Çíèæåííÿ òåìï³â ³íфëÿö³ї.
10. Ââåäåííÿ â ä³ю ñïðèÿòëèâèх äëÿ 
ï³äïðèєìö³â зàêîííèх àêò³â.
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1
1
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Çàãðîçè:
1. Âèñîê³ ïîäàòêè.
2. Сïîâ³ëüíåííÿ ðîñòó êíèæêîâîãî 
ðèíêó.
3. Сòàä êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè.
4. Íåñòàб³ëüí³ñòü â ñóñï³ëüñòâ³.
5. Пîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó.
6. Çíà÷íèé ñòóï³íü зì³íè ïîòðåб, 
ñìàê³â ³ âïîäîбàíü ïîêóïö³â.
7. Íåñïðèÿòëèâ³ äåìîãðàф³÷í³ зì³íè.
8. Пîñèëåííÿ ïîзèö³é ïîêóïö³â ³ ïî-
ñòà÷àëüíèê³â.
9. Íåñïðèÿòëèâà ïîë³òèêà óðÿäó.
10. Сêîðî÷åííÿ äîхîä³â ñïîæèâà÷³â.
11. Çб³ëüшåííÿ òåìï³â ³íфëÿö³ї.
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1
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2
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Ñèëüí³ ñòîðîíè:
1. Âèñîêèé ð³âåíü ï³äïðèєìñòâà.
2. Âèñîêà êâàë³ф³êàö³ÿ ïåðñîíàëó. 
3. Âèñîêà êîìïåòåíòí³ñòü.
4. Íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíèх ìîæëè-
âîñòåé.
5. Âèñîêà òðóäîâà åòèêà.
6. Дîбðà ñèñòåìà êîíòðîëю ÿêîñò³.
7. Â³äïîâ³äí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè.
8. Пåðåäîâà òåхíîëîã³ÿ, ñó÷àñíå 
îбëàäíàííÿ.
9. Пåðåâàãè â ñфåð³ ÿêîñò³ òîâàð³â.
10. Âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.
11. Âèñîêèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
12. Åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ збóòó.
13. Åфåêòèâíà îðãàí³зàö³éíà ñòðóê-
òóðà.
14. Ч³òêî ðîзðîбëåí³ ñòðàòåã³÷í³ 
àëüòåðíàòèâè.

3
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1

2
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1

2

3
2
2
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1

Ïîëå Ñèëè ³ Ìîæëèâîñòåé
Аëüòåðíàòèâè ðîçâèòêó:
– Âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè âèñîêîÿê³ñíèì 
òîâàðàìè.
– Åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ збóòó äîзâî-
ëèòü зàâîюâàòè íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó.
– Âèñîêèé ³ì³äæ зàбåзïå÷èòü зàâîю-
âàííÿ ðèíêîâèх í³ш.
– Ââåäåííÿ â ä³ю ñïðèÿòëèâèх зà-
êîíîäàâ÷èх àêò³â ï³äâèщèòü ð³âåíü 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. 
Сòðàòåã³чí³ ïðîбëåмè:
– Б³ëüшà ÷³òê³ñòü ó ðîзðîбö³ íîâèх 
ðèíê³â збóòó.
– Ðîзшèðåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é äëÿ зàâîюâàííÿ ñåãìåíò³â ðèíêó.
– Сòâîðèòè б³ëüш àäåêâàòíó îðãàí³-
зàö³éíó ñòðóêòóðó äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
êîíöåïö³ї зàâîюâàííÿ íîâèх ðèíê³â 
òà їх ñåãìåíò³â.

Ïîëå Ñèëè ³ Çàãðîç
Сòðàòåã³чí³ ïðîбëåмè:
– Íåñïîä³âàí³ зì³íè ó зàêîíîäàâñòâ³ 
Уêðàїíè.
– Íåñïîä³âàí³ зì³íè ó ïîòðåбàх ñïî-
æèâà÷³â.
– Íèзüêà ìîæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé.
– Ðîзðîбêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ.
Сòðàòåã³чí³ àëüòåðíàòèâè:
– Çàäîâîëüíÿòè íàéð³зíîìàí³òí³ш³ 
ñìàêè âèñîêîю ÿê³ñòю òîâàð³â.
– Âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë ìàє 
äîñë³äæóâàòè ñìàêè ñïîæèâà÷³â òà âè-
ïåðåäæóâàòè зì³íè ïîïèòó.
– Åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ збóòó äîзâî-
ëèòü зàäîâîëüíèòè óñ³х ïîòåíö³éíèх 
ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³ї.
– Âèñîêèé ³ì³äæ òîâàð³â âèäàâíèöòâà 
бóäå ïðèâåðòàòè ñïîæèâà÷³â, íåзàëåæ-
íî â³ä їх ñìàê³â.

Ñëàáê³ ñòîðîíè:
1. Íåäîñêîíàëà ñèñòåìà ³íфîðìàö³ї.
2. Íèзüêèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ìàð-
êåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³.
3. Íåäîñòàòíüî шèðîêèé àñîðòè-
ìåíò òîâàð³â.
4. Âèñîê³ âèòðàòè.
5. Íèзüêà ðåíòàбåëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà.
6. Íåñòàб³ëüí³ ïîзèö³ї â êîíêóðåíò-
í³é бîðîòüб³.

2 
3 

2 

3 
2 

2

Ïîëå Ñëàáêîñò³ ³ Ìîæëèâîñò³
Сòðàòåã³чí³ ïðîбëåмè:
– Пîâ³ëüíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè зà-
âàæàє шâèäêîìó òåìïó ðîñòó âèðîб-
íèöòâà.
– Íåñòàб³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ ïîðî-
äæóє íåâèзíà÷åí³ñòü.
– Âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї.
Сòðàòåã³чí³ àëüòåðíàòèâè:
– Âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè ñèðîâèíè òà 
ìàòåð³àë³â.
– Âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè ïåðåäбà÷àє ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèí-
ãîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Ïîëå Ñëàáêîñò³ ³ Çàãðîç
Аëüòåðíàòèâè ðîçâèòêó:
– Íåîбх³äíî зìåíшóâàòè âèòðàòè шëÿ-
хîì зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї.
– П³äâèщåííÿ îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãî-
âîї ä³ÿëüíîñò³, щîб ïðîòèñòîÿòè зì³íàì 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â.
Сòðàòåã³чí³ ïðîбëåмè:
– Пîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó.
– Шâèäê³ зì³íè óïîäîбàíü íàñåëåí-
íÿ íå ïåðåäбà÷àєòüñÿ ìàðêåòèíãîâîю 
ñëóæбîю ï³äïðèєìñòâàìè.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/1

80

ãðàф³÷í³é ãàëóз³ òà îхàðàêòåðèзîâàíî âíóòð³шíє 
ñåðåäîâèщå фóíêö³îíóâàííÿ âèäàâíè÷î-ï³äïðèєì-
íèöüêèх ñòðóêòóð.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé ³íòåðåñ äî îêðåñëå-
íîї ïðîбëåìàòèêè з бîêó íàóêîâö³â òà фàх³âö³â, 
ä³ї, ÿê³ âèäàâíè÷³ ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ âæèâàòè, 
щîб åêîíîì³÷íî зðîñòè, íå îêðåñëåí³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ óìîâè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ïðèñêîðåííÿ зì³í òà óñêëàäíåííÿ зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, зðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї 
ñïîíóêàюòü âèäàâíè÷³ ï³äïðèєìñòâà ñòàâàòè б³ëüш 
ãíó÷êèìè, ïîñò³éíî ðåàãóâàòè íà зì³íè зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ðîзðîбëÿòè òà ðåàë³зóâàòè ïðîåêòè зì³í 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîâèíí³ â³äбóâàòèñÿ бåз âòðàòè 
êîíòðîëю íàä ï³äïðèєìñòâîì. Â зâ’ÿзêó з öèì, ïî-
ñòàє ïèòàííÿ ïðî ï³äòðèìêó ï³äïðèєìñòâà â бàæàíî-
ìó êîíêóðåíòíîìó ñòàí³, щî ïîòðåбóє éîãî ïîñò³éíî-
ãî ðîзâèòêó ÿê âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є зä³éñíåí-
íÿ SWOÒ-àíàë³зó, щî ñïðèÿòèìå ñèñòåìàòèзóâàí-
íÿ фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèäàâíè-
÷îãî ï³äïðèєìñòâà, щî, ÿê íàñë³äîê, зàбåзïå÷èòü 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê ðèíêó 
òà ðèíêîâèх â³äíîñèí зìóшóє ï³äïðèєìñòâî ñòàòè 
íåâ³ä’єìíèì ó÷àñíèêîì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè зà 
ïðèхèëüí³ñòü ñïîæèâà÷à äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâîїх ö³ëåé, 
зàбåзïå÷åííÿ ïðèбóòêîâîї òà åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Íà ñüîãîäí³ äëÿ öüîãî ó íàÿâíîìó ðèíêîâîìó ñåðåä-
îâèщ³ ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî шâèäêî ðåàãóâàòè, 
фîðìóâàòè òà ðåàë³зîâóâàòè ñâîї êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè òà бóòè ïåðåìîæöåì ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³.

Àíàë³з зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ íàäàâ íàì ³íфîðìàö³ю, 
ÿêà äàëà íàì ìîæëèâ³ñòü, óзàãàëüíюю÷è âñ³ äàí³, 
ñêëàñòè ïåðåë³ê ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í, à òàêîæ 
зàãðîз ³ ìîæëèâîñòåé. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ëàíöюæê³â 
зâ’ÿзê³â ñêëàäàєìî ìàòðèöю SWOÒ.

У ë³â³é ÷àñòèí³ ìàòðèö³ SWOÒ âèÿâëåí³ ñèëüí³ 
òà ñëàбê³ ñòîðîíè âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ з îö³í-
êîю їх зíà÷óщîñò³, à ó âåðхíю ÷àñòèíó ìàòðèö³ 
âïèñóюòüñÿ âèÿâëåí³ ìîæëèâîñò³ òà зàãðîзè зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà з îö³íêîю їх зíà÷óщîñò³ äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ. Пîò³ì ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ðåзóëüòàò³â.

Íà îñíîâ³ ñêëàäåíîї ìàòðèö³ SWOÒ äëÿ фîð-
ìóëюâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïðîбëåì ï³äïðèєìñòâà ³ 
ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ éîãî ðîзâèòêó íåîбх³ä-
íî ó êîæíîìó ïîë³ ìàòðèö³ âñòàíîâèòè òà ïðîàíà-
ë³зóâàòè âñ³ ïàðí³ êîìб³íàö³ї ñèëüíèх ³ ñëàбêèх 
ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà з ìîæëèâîñòÿìè òà зàãðîзàìè 
â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, îð³єíòóю÷èñü íà îö³í-
êó зíà÷óщîñò³ â бàëàх äàíèх фàêòîð³â. Пðè öüîìó 
âàðòî âèÿâèòè ãîëîâí³ ïðîбëåìè òà ñфîðìóëюâàòè 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Пîëå СІМ (ñèëà ³ ìîæëèâîñò³) ïðèïóñêàє ñòðà-
òåã³ї, щî âèêîðèñòîâóюòü ñèëüí³ ñòîðîíè ï³äïðè-
єìñòâà äëÿ ðåàë³зàö³ї ìîæëèâîñòåé, щî з’ÿâèëèñÿ 
ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Дëÿ âèÿâëåííÿ ãîëîâíèх ñòðàòåã³чíèх ïðî-
бëåì ó äàíîìó ïîë³ ìàòðèö³ íåîбх³äíî â³ä³бðàòè 
ïàðí³ êîìб³íàö³ї ñèëüíèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà з 
ì³í³ìàëüíîю îö³íêîю (1 бàë) ³ ìîæëèâîñòåé ó зî-
âí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, îö³íåíèх ìàêñèìàëüíîю 
ê³ëüê³ñòю бàë³â (3 бàëè).

Дëÿ фîðìóëюâàííÿ ñòðàòåã³чíèх àëüòåðíà-
òèâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â ïîëå С²Ì íåîбх³äíî 
â³ä³бðàòè ïàðí³ êîìб³íàö³ї ñèëüíèх ñòîð³í ³ ìîæ-
ëèâîñòåé ³з ìàêñèìàëüíîю îö³íêîю (3 бàëè).

Пîëå СІЗ (ñèëà ³ зàãðîзè) ïðèïóñêàє ñòðàòåã³ї, 
щî âèêîðèñòîâóюòü ñèëüí³ ñòîðîíè äëÿ óñóíåííÿ 
зàãðîз ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Êîìб³íàö³ї ñèëüíèх ñòîð³í ³з ì³í³ìàëüíîю îö³í-
êîю (1 бàë) ³ зàãðîз ³з ìàêñèìàëüíîю зíà÷óщ³ñòю 
(3 бàëè) ïîâèíí³ бóòè â³äíåñåí³ äî ñòðàòåã³÷íèх 
ïðîбëåì ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ âèÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà ó äàíîìó ïîë³ âàðòî îð³єíòó-
âàòèñÿ íà ìàêñèìàëüíó îö³íêó Ç бàëè ÿê ñèëüíèх 
ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ зàãðîз ó зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³.

Пîëå СЛМ (ñëàбê³ñòü ³ ìîæëèâîñò³) ïðèïóñêàє 
ñòðàòåã³ї, щî ì³í³ì³зóюòü ñëàбê³ ñòîðîíè ï³äïðèєì-
ñòâà, âèêîðèñòîâóю÷è ìîæëèâîñò³ ñèòóàö³ї íà ðèíêó.

Êîìб³íàö³ї ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà з ìàê-
ñèìàëüíîю îö³íêîю (3 бàëè) ³ ìîæëèâîñòåé ó зî-
âí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ з ì³í³ìàëüíîю îö³íêîю 
їх зíà÷óщîñò³ (1 бàë) âàðòî â³äíåñòè äî ãîëîâíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ïðîбëåì.

Òàбëèöÿ 2
Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó 
ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà 

Пîëå 
ìà-

òðèö³ 
SWOT

Сòðàòåã³÷í³ ïðîбëåìè, ñфîðìóëüîâàí³ íà îñíîâ³ 
âèÿâëåííÿ ïàðíèх êîìб³íàö³é ñèëüíèх ³ ñëàбêèх 
ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà з ìîæëèâîñòÿìè òà зàãðîзà-

ìè â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³

С²Ì

1. Б³ëüшà ÷³òê³ñòü ó ðîзðîбö³ íîâèх ðèíê³â збóòó.
2. Ðîзшèðåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é äëÿ зà-
âîюâàííÿ ñåãìåíò³â ðèíêó.
3. Сòâîðèòè б³ëüш àäåêâàòíó îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó äëÿ âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³ї зàâîюâàí-
íÿ íîâèх ðèíê³â òà їх ñåãìåíò³â.

СЛÌ

1. Пîâ³ëüíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè зàâàæàє шâèä-
êîìó òåìïó ðîñòó âèðîбíèöòâà.
2. Íåñòàб³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ ïîðîäæóє íåâè-
зíà÷åí³ñòü. 3. Âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї.

С²Ç
1. Íåñïîä³âàí³ зì³íè ó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè.
2. Íåñïîä³âàí³ зì³íè ó ïîòðåбàх ñïîæèâà÷³â.
3. Íèзüêà ìîæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíèх ìîæëèâîñòåé.

СЛÇ
1. Пîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó.
2. Шâèäê³ зì³íè ïîïèòó íàñåëåííÿ íå ïåðåäбà÷à-
юòüñÿ ìàðêåòèíãîâîю ñëóæбîю.

Òàбëèöÿ 3
Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó 

ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Пîëå 
ìà-

òðèö³ 
SWOT

Сòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè, ñфîðìóëüîâàí³ íà 
îñíîâ³ âèÿâëåííÿ ïàðíèх êîìб³íàö³é ñèëüíèх ³ 

ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà з ìîæëèâîñòÿìè òà 
зàãðîзàìè â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³

С³Ì

1. Âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè з âèñîêîÿê³ñíèì òîâàðîì.
2. Åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ збóòó äîзâîëèòü зàâîю-
âàòè íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó.
3. Âèñîêèé ³ì³äæ зàбåзïå÷èòü зàâîюâàííÿ ðèíêî-
âèх í³ш.
4. Ââåäåííÿ â ä³ю ñïðèÿòëèâèх зàêîíîäàâ÷èх 
àêò³â ï³äâèщèòü ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

СëÌ
1. Âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â.
2. Âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè ïåðåäбà÷àє ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³.

С³Ç

1. Çàäîâîëüíÿòè ïîïèò âèñîêîю ÿê³ñòю òîâàð³â.
2. Âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë ìàє äîñë³äæó-
âàòè ñìàêè ñïîæèâà÷³â òà âèïåðåäæóâàòè зì³íè 
ïîïèòó.
3. Åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ збóòó äîзâîëèòü зàäî-
âîëüíèòè óñ³х ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³ї.
4. Âèñîêèé ³ì³äæ òîâàð³â âèäàâíèöòâà бóäå ïðèâåð-
òàòè ñïîæèâà÷³â, íåзàëåæíî â³ä зì³íè їх ñìàê³â.

СëÇ

1. Íåîбх³äíî зìåíшóâàòè âèòðàòè, зìåíшóю÷è 
ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї. 
2. П³äâèщåííÿ îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ з ìåòîю зàäîâîëüíèòè ïîïèò ñïîæèâà÷³â.

Пðè âèзíà÷åíí³ ìîæëèâèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà ó äàíîìó ïîë³ ìàòðèö³ íåîбх³äíî 
îð³єíòóâàòèñÿ íà ìàêñèìàëüíó зíà÷óщ³ñòü ìîæëè-
âîñòåé ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ òà ìàêñèìàëüíó 
îö³íêó ñëàбêèх ñòîð³í.
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Пîëå СЛЗ (ñëàб³ñòü ³ зàãðîзè) ïðèïóñêàє ñòðàòåã³ї, 
щî ì³í³ì³зóюòü ÿê ñëàбê³ ñòîðîíè ï³äïðèєìñòâà, òàê 
³ зàãðîзè, щî з’ÿâèëèñÿ ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Дëÿ âèÿâëåííÿ ãîëîâíèх ñòðàòåã³÷íèх ïðîбëåì 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ñêëàñòè êîìб³íàö³ї ñëàбêèх 
ñòîð³í ³ ïîãðîз ³з ìàêñèìàëüíîю îö³íêîю 3 бàëè.

Пðè âèзíà÷åíí³ ìîæëèâèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà âàðòî òàêîæ îð³єíòóâàòèñÿ íà ìàê-
ñèìàëüíó îö³íêó (3 бàëè) ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðè-
єìñòâà ³ зàãðîз ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Щîб âèзíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ñòü ÿêîãîñü ïîëÿ 
ìàòðèö³ SWOÒ, íåîбх³äíî ðîзðàхóâàòè ÷àñòêó 
êîæíîãî ïîëÿ, âèхîäÿ÷è з бàëüíèх îö³íîê фàêòî-
ð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³ä-
ïðèєìñòâà. Âèÿâëåí³ ïàðí³ êîìб³íàö³ї ñèëüíèх ³ 
ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà з ìîæëèâîñòÿìè òà 
зàãðîзàìè â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ äîö³ëüíî 
ñèñòåìàòèзóâàòè â òàбëèöÿх, щî ðåêîìåíäóюòüñÿ, 
à ñàìå òàбëèöÿх 2 ³ 3.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сêëàäí³ óìîâè åêî-
íîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї òà зàãîñòðåííÿì 
êîíêóðåíö³ї íà âñ³х її ð³âíÿх, щî âèìàãàє â³ä ãîñ-
ïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ïîшóêó íîâèх íàïðÿì³â ³ 
ïð³îðèòåò³â їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîзâèòêó.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âàðòî âèä³-
ëèòè òàêó ñèñòåìó фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ âèäàâíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà, щî äîïîìîæóòü 
зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ:

1. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї: åêî-
íîì³÷í³ фàêòîðè, îðãàí³зàö³éí³ фàêòîðè, ñïîæè-
âàöüê³ фàêòîðè, ³íäèâ³äóàëüí³ фàêòîðè, åêîëîã³÷-
í³ фàêòîðè, ðåïóòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà.

2. Âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷í³: âèðîбíè÷à ïîòóæ-
í³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, êîíòðîëü ÿêîñò³, 
ìîæëèâ³ñòü ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà òà зíèæåí-
íÿ ñîб³âàðòîñò³, ðèòì³÷í³ñòü âèðîбíèöòâà, ìîæëè-
â³ñòü ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà.

3. Îðãàí³зàö³éí³: åфåêòèâí³ñòü ïðîñóâàííÿ òî-
âàð³â, åфåêòèâí³ñòü êàíàë³â ïîñòàâêè ñèðîâèíè, 
âзàєìîä³ÿ ³з зîâí³шíüîю ñåðåäîю.

4. Ìàðêåòèíãîâ³: åфåêòèâí³ñòü òîâàðíîї ïî-
ë³òèêè òà ö³íîâîї ïîë³òèêè, ï³äòðèìêà ñèñòåì 
ðîзïîâñюäæåííÿ òà ïðîñóâàííÿ, åфåêòèâí³ñòü 
ñòðóêòóðè ñëóæбè ìàðêåòèíãó òà ìàðêåòèíãîâèх 
ñòðàòåã³é.

5. Êàäðîâà ñèñòåìà òà óïðàâë³ííÿ: зàбåзïå-
÷åí³ñòü êàäðàìè ïîòð³бíîї êâàë³ф³êàö³ї, åфåê-
òèâí³ñòü ñèñòåìè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà 
ìîòèâàö³ї, ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêîї ³íфîðìàö³ї, щî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ.

6. Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³: ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ф³íàíñóâàííÿ, ðåíòàбåëü-
í³ñòü.

7. Бàð’єðè âхîäó ó ãàëóзü: åфåêò ìàñшòàбó, äè-
фåðåíö³àö³ÿ òîâàð³â, îбìåæåíèé ïîïèò, åêîíîì³÷-
í³ бàð’єðè, àäì³í³ñòðàòèâí³ îбìåæåííÿ.

8. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ: ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà.
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Ðåçþìå
Âыäåëåíы óðîâíè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíà âíåшíÿÿ è âíóòðåííÿÿ ñðåäà 
èзäàòåëüñêèх ïðåäïðèÿòèé. Âыÿâëåíы ñèëüíыå è ñëàбыå ñòîðîíы, âîзìîæíîñòè è óãðîзы äëÿ èзäàòåëü-
ñêèх ïðåäïðèÿòèé ñ îöåíêîé èх зíà÷èìîñòè. Сîñòàâëåíà ìàòðèöà SWOÒ.
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Äîóðòìåñ Ï. Î.
Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò 
«Хàðê³âñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

БÀЗÎÂÀ ÎÑÍÎÂÀ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÃËÎБÀËÜÍÈХ ПÐÎБËÅМ ÑÓЧÀÑÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà íà 
îñíîâ³ бàзîâèх фàêòîð³â âïëèâó ÿê фóíäàìåíòàëüíå ïåðшîäæåðåëî âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèх ф³íàíñîâèх 
ìîæëèâîñòåé ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà. Пðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè íåîбх³äíó ìàñó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü ãðîшîâîї ìàñè ³з êîðè-
ãóâàííÿì ïîêàзíèê³â ó ÿêîñò³ îö³íî÷íèх êðèòåð³їâ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, ñò³éê³ñòü, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà є îäíèì ³з îñíîâíèх åëå-
ìåíò³â зàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé 
âèзíà÷àє ìîæëèâ³ñòü æèòòєä³ÿëüíîñò³, зðîñòàííÿ òà 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ íàÿâíîñò³ òà ìî-
б³ë³зàö³éíîї зäàòíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó âñ³х 
фîðìàх. Ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê ïåðñïåê-
òèâíèх ìîæëèâîñòåé зà âèзíà÷åííÿì бàзóєòüñÿ íà 
âзàєìîâ³äíîшåíí³ фàêòè÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
ÿê³ є ó íàÿâíîñò³, òà íåîбх³äíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äëÿ âèð³шåííÿ ïîòî÷íèх зàâäàíü â ïðîöåñ³ ðîбîòè 
ïî äîñÿãíåííю ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. Ìíîæèíà фàê-
òîð³â, ÿê³ ìàюòü âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ìàє бàзîâó фóíäàìåíòàëüíó îñíîâó, ÿêà 
ïîòðåбóє îñìèñëåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї.

Íà òë³ ñó÷àñíèх ïðîбëåì àñèìåòð³ї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, äèñîíàíñó 
ðîзâèòêó òà ðåãðåñó îñíîâíèх åëåìåíò³â ñîö³àëü-
íîãî бóòòÿ «âèðîбíèöòâà – åêîëîã³ї – ñîö³óìó» 
äëÿ â³äíîâëåííÿ ïîðóшåíîї ñèìåòð³ї íåìîæëèâî 
êîíöåíòðóâàòè óâàãó ëèшå íà íàéêðàщîìó зàäî-
âîëåíí³ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â, ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñ-
òÿх òà âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòÿх, íåîбх³äíî ðîз-
ãëÿäàòè âåñü ìåхàí³зì ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà 
òà â³äòâîðåííÿ ³з òî÷êè зîðó òðüîх éîãî åëåìåí-
ò³â: ðîбî÷îї ñèëè, зàñîб³â òà ïðåäìåò³â ïðàö³, щî 
îзíà÷àє âзàєìîä³ю ëюäèíè ³з ïðèðîäîю ó ïðîöåñ³ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà ó êîíòåêñò³ ñò³é-
êîñò³ ãëîбàëüíîї ñèñòåìè. Çàâäàííÿì ìîæå ñòàòè 
ñòâîðåííÿ âèñîêîåфåêòèâíîãî ãëîбàëüíî ñò³éêîãî 
ìåхàí³зìó ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, îäíèì ³з âè-
зíà÷àëüíèх åëåìåíò³â ÿêîãî є ñóñï³ëüíå âèðîбíè-
öòâî òà òðàíñфîðìàö³ÿ ÷àñòèíè ф³íàíñîâîãî åфåê-
òó íà â³äíîâëюâàëüí³ ïðîåêòè зàðàäè збåðåæåííÿ 
ñåðåäè ³ñíóâàííÿ [1, ñ. 112].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Уïðàâë³ííю ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ÿê ñêëàäîâîї 

зàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх àâòîð³â: Є.Â. Сòîÿíîâà, Ì.². Бàêàíî-
âà, Î.Д. Шåðåìåòà, Â.Â. Êîâàëüîâà, ².À. Бëàíêà, 
Å.Ж. Хåëфåðò, Ê. Дðóð³, Л.À. Бåðíñòàéë, Ю. Бð³ã-
хåì, Í.С. Êðàñíîêóòñüêîї, Î.С. Фåäîí³íà, ².Ì. Ðє-
ï³íîї, Â.Í. Гàââè, Є.Â. Лàï³íà, Î.². Îëєêñюà òà 
³íшèх. Б³ëüш³ñòü àâòîð³â âèзíà÷àюòü ф³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë ÿê зàбåзïå÷åí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè, íåîбх³äíèìè äëÿ íîðìàëüíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ, åфåêòèâí³ñòü їх ðîзì³щåííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ. Çàбåзïå÷åí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ф³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ³з óðàхóâàííÿì äæåðåë їх 
ïîхîäæåííÿ âèзíà÷àє éîãî ф³íàíñîâèé ñòàí òà 
ñò³éê³ñòü, щî ó ñâîю ÷åðãó âïëèâàє íà ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ ÿê бàзîâà îñíîâà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó. Àíàë³з îñòàíí³х ïóбë³êàö³é ³з ïðîбëåì îö³í-
êè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ïîêàзóє, щî â ÿêîñò³ 
êðèòåð³їâ îö³íêè ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
ïîêàзíèêè ïðèбóòêîâîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òà ³íш³.

Дîñë³äæåííÿìè ïðîбëåì åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó òà åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ зàéìàëèñÿ òàê³ êëà-
ñèêè, ÿê Й. Шóìïåòåð, Â. Лåîíòüєâ, Л. Àбàëê³í, 
П. Бóí³÷, Í. Лåбåäєâà, Å. Сòîÿíîâà, Å. Лîбàíîâà 
òà ³íш³. Òåîð³ю ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñêëàä-
íèх ñèñòåì ðîзâèâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Â. Àðíîëüä, 
Д. Дæîзåф, Ж. Йîññ, Ì. Ìåñàðîâè÷, Ì. Ìîїñå-
єâ, Ì. Ìîð³шèìà, À. Îðëîâ, Â. Îñòðåéêîâñüêèé, 
Я. Òàêàхàðà òà ³í. Íà äàíèé ÷àñ ñò³éê³ñòü âèзíà-
÷åíî ÿê óïîðÿäêîâàí³ñòü, íåзì³íí³ñòü, ð³âíîâàãà 
ñòàíó ñèñòåìè, її ñòðóêòóðè, îêðåìèх ï³äñèñòåì, 
ïðîöåñ³â òà зâ’ÿзê³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Пèòàííÿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà 
ïðîìèñëîâîñò³ àêòèâíî îбãîâîðююòüñÿ íàóêîâöÿìè, 
ïðîòå ïåðåâàæíà óâàãà äîñë³äíèê³â зîñåðåäæåíà íà 
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її ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх àñïåêòàх. Â ñó÷àñíîìó ðî-
зóì³íí³ ñò³éê³ñòü – öå êîìïëåêñíà êàòåãîð³ÿ, îñê³ëü-
êè íà äàíèé ÷àñ ãîñòðî ïîñòàëà ïðîбëåìà зàëåæíîñò³ 
ïðèðîäîзбåðåæåííÿ òà âèæèâàííÿ ëюäñòâà â³ä ìàñш-
òàб³â íàðîщåííÿ ïðîìèñëîâîñò³, ñàìå öåé àñïåêò ìàє 
ñòàòè ïðîâ³äíèì. Пðîòå åëåìåíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, 
íàÿâíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà îб’єêòèâíèх óìîâ 
äî їх íàðîщåííÿ ìîæå äàòè ìîæëèâ³ñòü ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ зàхîä³â збàëàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх òà åêîëîã³÷íèх ñèñòåì â êîíòåêñò³ ãëîбàëüíèх 
ïðîбëåì ñó÷àñíîñò³.

Îñíîâîю зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ф³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó є ìîæëèâ³ñòü íàðîщåííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê ÷èííèê³â 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó òà ïðèбóò-
êó. У ñâîю ÷åðãó íåîбх³äíî зàзíà÷èòè зàëåæí³ñòü 
óñï³шíîãî ðîзâèòêó â³ä éîãî ñòàëîñò³ òà åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà ³ îòî÷óю-
÷îãî ñåðåäîâèщà. Âàðòî ðîзð³зíÿòè ñòàòè÷íó òà 
äèíàì³÷íó ïëàòфîðìè зàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà (ÅППП), 
à òàêîæ âèзíà÷èòè ðîëü òà ì³ñöå ф³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ÅППП. Íà ð³âí³ 
бàзîâèх åëåìåíò³â ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó íåîб-
х³äíî âèзíà÷èòè îñíîâó ïîòåíö³àëó òà зâ’ÿзîê ïî-
íÿòü «фàêòè÷í³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè» òà «íåîбх³äí³ 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè» зã³äíî ³з фóíäàìåíòàëüíèì 
зàêîíîì ãðîшîâîãî îб³ãó, ÿêèé є ä³éñíèì íà âñ³х 
ð³âíÿх ф³íàíñîâîї ðîбîòè. Òàêîæ ïîñòàє íåîбх³ä-
í³ñòü âèзíà÷åííÿ бàзîâèх ÷èííèê³â åфåêòèâíîї ðî-
бîòè ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷åííÿ éîãî íàëåæíîю 
ìàñîю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ бàзîâèх îñíîâ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ òà ïðèíöèï³â éîãî ïåðå-
ðîзïîä³ëó â ñèñòåì³ ñàìîâ³äòâîðåííÿ зàäëÿ збåðå-
æåííÿ зàãàëüíîї ñò³éêîñò³ ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîíÿòòÿ åêîíî-
ì³÷íîї ñò³éêîñò³ зàзíàëî òðàíñфîðìàö³é â ïðîöå-

ñ³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó ïðèзì³ åâîëюö³éíîãî 
ðîзâèòêó òåîð³ї åêîíîì³êè, зàñíîâàíîãî íà òîìó, 
щî ÷åðåз ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó äîì³íóю÷èé òåх-
íîëîã³÷íèé óêëàä зì³íюєòüñÿ ³íшèì б³ëüш åфåê-
òèâíèì. Дî ê³íöÿ ХХ ñòîð³÷÷ÿ ïåðåх³ä óêëàä³â 
íåзì³ííî ñóïðîâîäæóâàâñÿ íàðîщóâàííÿì ìàñш-
òàб³â âèðîбíèöòâà, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, óñêëàä-
íåííÿì ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â. Пî÷èíàю÷è з 
ê³íöÿ ХХ ñòîð³÷÷ÿ ³ íà ïî÷àòêó ХХ² ñòîð³÷÷ÿ ëюä-
ñòâî íà ÷îë³ з íàóêîâîю ñï³ëüíîòîю ïîñòàâèëî ï³ä 
ñóìí³â íåîбх³äí³ñòü òà, ãîëîâíå, бåзïå÷í³ñòü åêî-
íîì³÷íîãî íàðîщóâàííÿ òà ìàñшòàбóâàííÿ íà òë³ 
³ñíóю÷èх ïðèíöèï³â åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. 
Îñíîâîю фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї ñò³éêîãî ðîзâèòêó 
ìàє ñòàòè ³äåÿ äèíàì³÷íî збàëàíñîâàíîї âзàєìîä³ї 
åêîíîì³÷íîї, ф³íàíñîâîї, ñîö³àëüíîї òà åêîëîã³÷íîї 
ñфåð ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó.

Çàãàëüíà ñò³éê³ñòü ìîæå бóòè ðîзðàхîâàíà ÿê 
³íòåãðàëüíèé êîåф³ö³єíò зà ñåðåäíüîю ãåîìåòðè÷-
íîю, ÿêà âêëю÷àє â ñåбå åêîíîì³÷íó, ф³íàíñîâó, 
åêîëîã³÷íó òà ñîö³àëüíó êîìïîíåíòè:

 (1)

äå Êзàã.ñò. – êîåф³ö³єíò зàãàëüíîї ñò³éêîñò³;
Êâèð.ñò. – êîåф³ö³єíò âèðîбíè÷îї ñò³éêîñò³;
Êф³í.ñò. – êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;
Êåêîë.ñò. – êîåф³ö³єíò åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³;
Êñîö.ñò. – êîåф³ö³єíò ñîö³àëüíîї ñò³éêîñò³.
У ðàìêàх зàãàëüíîãî ïîíÿòòÿ ñò³éêîñò³ є б³ëüш 

âóзüêå òà ïðèâàòíå ïîíÿòòÿ «ñòàб³ëüí³ñòü», ÿêå 
є хàðàêòåðèñòèêîю íåзì³ííîñò³ òà ïîñò³éíîñò³ ñòà-
òè÷íèх хàðàêòåðèñòèê ïàðàìåòð³â àбî äèíàì³êè 
їх ðîзâèòêó. Âò³ì, ñòàб³ëüí³ñòü зàбåзïå÷óєòüñÿ зà 
ðàхóíîê ð³âíîâàãè, ÿêà є âàæëèâîю óìîâîю åфåê-
òèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, ïîзèòèâíîãî òà 
ïåðåäбà÷åíîãî ðîзâèòêó. Òîìó â бóäü-ÿê³é ñèñòåì³ 
ìàє бóòè ïðèñóòí³é ìåхàí³зì âèÿâëåííÿ ðåàêö³ї 
íà зì³íí³ ïàðàìåòðè, зàïîб³ãàííÿ äèñбàëàíñàì òà 
шâèäêîãî ïîâåðíåííÿ â ñò³éêèé ñòàí.

Òàбëèöÿ 1
Ñòàòè÷íà òà äèíàì³÷íà ïëàòфîðìà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà

Пëàòфîðìà 
ÅППП Òèï ïîòåíö³àëó

Сòðóêòóðí³ åëåìåíòè 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó
Фóíäàìåíòàëüí³ бàзîâ³ зàâäàííÿ

Â³äíîñíî 
ñòàòè÷íà 
ïëàòфîðìà

Природний потенці-
ал – ïîх³äí³ äàí³ æèò-
òєзàбåзïå÷åííÿ, íàäàíî 
ëюäñòâó ó äàíèé ÷àñ íà 
äàí³é òåðèòîð³ї

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë – збåðåæåííÿ;
– ê³ëüê³ñíå òà ÿê³ñíå зðîñòàííÿ.

Êë³ìàòè÷íèé ïîòåí-
ö³àë

– збåðåæåííÿ íîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â;
– âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх êë³ìàòè÷íèх ìîæëèâîñòåé.

Äèíàì³÷íà 
ïëàòфîðìà

Трудовий потенці-
ал – ëюäñòâî ³ òå, щî 
ñòâîðåíî ëюäñòâîì, 
ïîñò³éíî ðîзâèâàєòüñÿ 
òà óäîñêîíàëюєòüñÿ

Âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë

– ðîзâèòîê зã³äíî òåíäåíö³é ñó÷àñíîñò³;
– ï³äïîðÿäêóâàííÿ êðèòåð³ÿì ñò³éêîñò³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà;
– ïåðåх³ä íà ³íòåíñèâí³ òèïè зðîñòàííÿ.

²íфîðìàö³éíèé ïî-
òåíö³àë

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îбðîбêè òà збåðåæåííÿ ³íфîð-
ìàö³ї;
– âîëîä³ííÿ ìàñèâîì íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї.

²ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë

– îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà;
– ïîшóê íîâèх åêîëîã³÷íî ÷èñòèх òåхíîëîã³é;
– зàбåзïå÷åííÿ íîâèх òîâàð³â зã³äíî ïîòðåбè ðèíêó;
– ðîзâèòîê íàóêè òà зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ñåðåäè.

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë 
(ðèíêîâèé ïîòåíö³àë)

– íàðîщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
– ïîшóê í³ш³ íà ãëîбàëüíîìó ðèíêó.

Люäñüêèé ïîòåíö³àë

– ф³зè÷íå збåðåæåííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó;
– ñòàòèñòè÷íå зб³ëüшåííÿ àêòèâíîї ïðàöåзäàòíîї ÷àñòèíè;
– зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ îñâ³òè зã³äíî ïîòðåбàì 
ðèíêó ïðàö³, ï³äòðèìàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Фінансовий потен-
ціал – êðîâîòâîðíà 
ñèñòåìà åêîíîì³÷íîãî 
îðãàí³зìó, íàéб³ëüш 
äèíàì³÷íà òà шâèäêî-
зì³ííà ñêëàäîâà åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 

²íâåñòèö³éíèé ïî-
òåíö³àë

– íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâîї ìîæëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;
– íàðîщåííÿ ïðèбóòêó ÿê îñíîâíîãî ðåзåðâó зðîñòàííÿ 
âëàñíèх ðåñóðñ³â;
– ñêëàäàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю òà ïîшóê ³íâåñòîð³â.

Êðåäèòíèé ïîòåíö³àë

– íàÿâí³ñòü åфåêòèâíîãî êðåäèòíîãî ïîðòфåëю;
– збåðåæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;
– íàðîщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³;
– зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.
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Сòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ìîæå ìàòè 
ñòàòè÷íèé òà äèíàì³÷íèé хàðàêòåð:

1. Сòàòè÷íèé хàðàêòåð åêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü 
ìàє зà óìîâè ï³äòðèìêè ñòàб³ëüíîñò³ зàäàíîãî ð³â-
íÿ ê³íöåâèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, öå ñòàб³ë³-
çàц³éíà ñò³éê³ñòü.

2. Дèíàì³÷íèé хàðàêòåð åêîíîì³÷íà ñòàб³ëü-
í³ñòü ìàє зà óìîâè ï³äòðèìêè ñòàб³ëüíîñò³ òåìï³â 
ïðèðîñòó ïåâíèх ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, 
öå äèíàм³чíà ñò³éê³ñòü [2, ñ. 165].

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà (ÅППП) ÿê ñèíåðãåòè÷íå ÿäðî ñâîїх 
ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â òàêîæ ìàє ñòàòè÷íó òà äè-
íàì³÷íó ïëàòфîðìó. Çàëåæíî â³ä ïîхîäæåííÿ òà 
ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé ìîæíà âèзíà÷èòè òèï ïî-
òåíö³àëó, ÿê ïðèðîäíèé, òðóäîâèé òà ф³íàíñîâèé. 
Сàìå ö³ бàзîâ³ òèïè óòâîðююòü îñíîâó (ïëàòфîð-
ìó) зàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà. Дàí³ òèïè â³äð³зíÿюòüñÿ зà ïîхîäæåííÿì òà 
äèíàì³êîю ³ñíóâàííÿ (òàбëèöÿ 1).

Дàí³ òàбëèö³ íàäàюòü зìîãó âèзíà÷èòè ì³ñöå 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê бàзîâîї íàéб³ëüш äèíà-
ì³÷íîї îñíîâè (ïëàòфîðìè) åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà. Основа потенціалу – öå бàзîâà 
(íåîбх³äíà) âåëè÷èíà ïî÷àòêîâîãî îб’єêòó äëÿ éîãî 
зì³öíåííÿ òà (àбî) íàðîщåííÿ ³з óðàхóâàííÿì éîãî 
ñóб’єêòèâíî-îб’єêòèâíèх ìîæëèâîñòåé. Îñíîâîю ф³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó є ф³íàíñîâà ìàñà (ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè) ó âñ³х фîðìàх òà ð³зíèх äæåðåë ïîхîäæåí-
íÿ ³з óðàхóâàííÿì фàêòîð³â âïëèâó íà ðåñóðñè äàíîї 
ãðóïè, ÿêà є íàÿâíîю, фàêòè÷íîю àбî ìîæå бóòè ïî-
òåíö³éíî ìîб³ë³зîâàíà òà зàëó÷åíà ó бóäü-ÿêèé ÷àñ. 

Çã³äíî ³з зàêîíîì ãðîшîâîãî îб³ãó, ÿêèé ä³є íà 
âñ³х ð³âíÿх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, фàêòèчí³ ф³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè (ФÐф) зàâæäè ïðàãíóòü äîñÿãíåí-
íÿ ð³âíÿ íåîбх³äíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (ФÐí) ³з 
ö³ëëю зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íà щî íàö³ëåíà âñÿ ñó-
êóïí³ñòü åëåìåíò³â ÅППП. Åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè òà 
åфåêòèâíå ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ зóìîâëåíå íàðî-
щåííÿì ðåíòàбåëüíîñò³ òà ïðèбóòêó, ÿêèé є ãîëî-
âíèì äæåðåëîì ф³íàíñîâîãî зðîñòàííÿ. Íà äàíîìó 
òë³ äëÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ 
зàбåзïå÷åíîñò³ íàëåæíîю ìàñîю ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â íåîбх³äíî âèзíà÷èòè îñíîâí³ ïîêàзíèêè âïëèâó 
íà îб’єì âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ є âèх³ä-
íèìè àбî âх³äíèìè ïîòîêàìè ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

²äåîëîã³÷íîю îñíîâîю äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх 
ïîêàзíèê³â âïëèâó íà ìàñó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ìàюòü ñòàòè ðå-
зóëüòàòè фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü ãðîшîâîї 
ìàñè ³з êîðåãóâàííÿì ïîêàзíèê³â ó ÿêîñò³ îö³íî÷-
íèх êðèòåð³їâ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà. Сàìå îêðåì³ ïîêàзíèêè äàíîї фîðìóëè íàбó-
âàюòü ó íîâîìó êîíòåêñò³ ì³êðîð³âíÿ äåщî íîâîãî 
зíà÷åííÿ. Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíó ìàñó ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â îбóìîâëююòü òàê³ ïîêàзíèêè:

,                       (1)

äå ФÐí – ф³íàíñîâà ìàñà, íåîбх³äíà äëÿ îбñëó-
ãîâóâàííÿ ä³єзäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ïåðшî÷åðãî-
âî íåîбх³äí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè) â êîíòåêñò³ òàê-
òè÷íèх зàâäàíü зã³äíî з³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè òà 
íîâîю ïàðàäèãìîю ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó;

Â – âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà íà îäèíèöю âèïóñêó 
ïðîäóêö³ї;

Î – îб’єì âèðîбíèöòâà;
Дàêò – ñåðåäí³é ïîêàзíèê зàãàëüíîї ä³ëîâîї àê-

òèâí³ñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Дàíà фîðìóëà íàäàє ìîæëèâ³ñòü ðîзðàхîâóâàòè 

ФÐí ïðè зì³í³ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â â ÷èñåëüíèêó 

(à ñàìå îбñÿãó âèðîбíèöòâà àбî âèòðàò íà îäèíèöю 
ïðîäóêö³ї), àбî êîí’юíêòóðè ðèíêó ÷è ìàðêåòèíãî-
âîї ñêëàäîâîї ÅППП, ÿê³ âïëèâàюòü íà зíàìåííèê. 
Ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè îбóìîâëåí³ñòü ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó, íàäëèшîê àбî íåñòà÷ó фàêòè÷íèх ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зàëåæíî â³ä îñíîâíèх ïîêàзíè-
ê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü âèòðàòè âèðîбíè÷îãî òà 
íåâèðîбíè÷îãî хàðàêòåðó é îб³ã êîшò³â.

Îбñÿã âèðîбíèöòâà (Î) îбóìîâëåíèé âèðîбíè-
÷îю ì³öí³ñòю (âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì) òà єì-
í³ñòю ðèíêó (ìàðêåòèíãîâèì òà åêñïîðòíèì ïî-
òåíö³àëàìè). Д³ëîâà àêòèâí³ñòü (Дàêò) îбóìîâëåíà 
òàêîæ âèðîбíè÷èì òà ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëà-
ìè, à òàêîæ ð³âíåì ðîзâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ïîòåíö³àëó, ÿêèé ó ñâîю ÷åðãó îбóìîâëåíèé ³í-
òåëåêòóàëüíèì òà ³íфîðìàö³éíèì ïîòåíö³àëàìè 
ï³äïðèєìñòâà â ñóêóïíîñò³ ³з ð³âíåì êâàë³ф³êà-
ö³ї ðîб³òíèê³â óïðàâë³íñüêîї ëàíêè, ÿêà ïðèéìàє 
ð³шåííÿ. Дëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé åêîíîì³ї âè-
òðàòíîї ÷àñòèíè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó íåîбх³ä-
íî ðîзãëÿíóòè êëàñèф³êàö³ю âèòðàò зà åëåìåíòà-
ìè (òàбëèöÿ 2).

Òàбëèöÿ 2
Êëàñèф³êàö³ÿ âèòðàò çà åëåìåíòàìè

Â
И

Ò
Ð
À

Ò
И

Çàëåæí³ñòü 
â³ä îбñÿã³â 

âèðîбíèöòâà

Пîñò³éí³

Çì³íí³

Ц³ëüîâå ïðè-
зíà÷åííÿ

Âèðîбíè÷³

Íåâèðîбíè÷³

Сòðîêîâèé 
хàðàêòåð

Êàï³òàëüí³ 
âèòðàòè àìîðòèзàö³ÿ

Пîòî÷í³ 
ïëàòåæ³

Çàðîб³òíà ïëàòà

Пîñòà÷àëüíèêè

Êðåäèòîðè

Сîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ
П

îä
àò

-
ê
è

Çà ðàхóíîê ñîб³âàðòîñò³

²з âàëîâîãî ïðèбóòêó

²з ÷èñòîãî ïðèбóòêó

Дàíà òàбëèöÿ äàє ìîæëèâ³ñòü ïðîñë³äêóâàòè 
åëåìåíòè âèòðàò, ìîæëèâîñò³ їх åêîíîì³ї òà ïëà-
íóâàííÿ зìåíшåííÿ, ñïèðàю÷èñü íà бàзîâ³ ïðèí-
öèïè ³ ìåòîäè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó òà ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ.

²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà зà-
ëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, êàï³òàëó ³з óðàхóâàííÿì 
éîãî ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â, ð³âíÿ зàãàëüíîї ðåí-
òàбåëüíîñò³ òà îбñÿã³â ïðèбóòêó, òåíäåíö³ї ðîñòó 
âèðîбíèöòâà, ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó, щî ìîæå 
âèзíà÷èòè ïîòåíö³éíó åфåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ñâîїх äîñë³äæåííÿх 
ìè ñïèðàєìîñÿ íà âèòðàòíó ÷àñòèíó íåîбх³äíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ïðîòå íåîбх³äíî зàóâàæèòè, 
щî êîæåí ³з ïîêàзíèê³â фîðìóëè 1 âàð³àòèâíî 
âïëèâàє íà äîх³äíó ÷àñòèíó ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó. Òîбòî зб³ëüшåííÿ îбñÿãó âèðîбíèöòâà (Î) òà 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ (Дàêò) àбî æ åêîíîì³ÿ âèòðàò (Â) 
ïðèзâîäèòü äî íàðîщåííÿ ïðèбóòêó ÿê îñíîâíîãî 
âíóòð³шíüîãî ðåзåðâó íàðîщåííÿ ф³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó зà ðàхóíîê âëàñíîї êîìïîíåíòè.

Çàâäàííÿì ñó÷àñíîñò³ є ñòâîðåííÿ âèñîêîåфåê-
òèâíîãî ãëîбàëüíî ñò³éêîãî ìåхàí³зìó ñóñï³ëüíî-
ãî â³äòâîðåííÿ, îäíèì ³з âèзíà÷àëüíèх åëåìåíò³â 
ÿêîãî є ñóñï³ëüíå âèðîбíèöòâî, ÿêå ³íâåñòóє â ìàé-
бóòíє. Яêщî, зб³ëüшóю÷è îбñÿãè òà ÷àñòîòó ñâîєї 
àêòèâíîñò³, ÷àñòèíà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî åфåê-
òó бóäå òðàíñфîðìîâàíà ³ ñïðÿìîâàíà íà зìåíшåí-
íÿ òåхíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ зà ðàхóíîê íîâèх 
òåхíîëîã³é òà ï³äхîä³â äî âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàí-
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íÿ, ìè îòðèìàєìî åêîëîã³÷íèé åфåêò òà зðîñòàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åфåêòó ó ïåðñïåêòèâ³.

 

Державні гарантії 
інституційного та 

фіскально-
бюджетного 

характеру

Планування, організація 
та контроль:

1) галузевого розвитку 
промислового 
виробництва;

2) достатнього 
фінансового забезпечення 
діяльності промислових 
підприємств, умов та 
засобів розвитку «зеленої»
економіки на основі 
принципів самовідтворення

Відповідальність 
підприємств, 
дотримання
фіскально-
бюджетних 
зобов`язань

Необхідні 
фінансові 
ресурси

Ðèñ. 1. Ñõåìà ïåðåðîçïîä³ëó íåîáõ³äíîї ф³íàíñîâîї 
ìàñè íà ö³ë³ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà  
çà ïðèíöèïàìè ñàìîçáåðåæåííÿ íîâîї åêîíîì³êè

У ïîïåðåäí³х ñòàòòÿх ìè âæå ñòàâèëè зàâäàííÿ 
ðîзðîбèòè ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó àíàë³зó òà îö³íêè 
ÅППП â ñèñòåì³ «âèðîбíèöòâî – åêîëîã³ÿ – ñîö³óì» 
ó êîíòåêñò³ íîâîї ïàðàäèãìè ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
òà êîíöåïö³ї «зåëåíîї» åêîíîì³êè, äîñë³äèòè ñèñòå-
ìó ³íäèêàòîð³â äàíîї ñèñòåìè, à òàêîæ ñфîðìóâàòè 
óìîâè ïðèðîäíîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ òà ðåñóðñíîї êà-
ï³òàë³зàö³ї зà ðàхóíîê êîðïîðàòèзàö³ї åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó òà ³íñòèòóàë³зàö³ї ïðèðîäíî-ðåñóðñíèх â³ä-

íîñèí. Âèð³шåííÿ äàíèх зàâäàíü зàëåæàòü íàñàìïå-
ðåä â³ä òàêèх ïðèíöèï³â íîâîãî ðîзâèòêó:

1. Â³äïîâ³äàëüíèé ìåíåäæìåíò.
2. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ ïðèðîäíî-

ãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ.
3. Сòâîðåííÿ ä³єâîãî ф³ñêàëüíî-бюäæåòíîãî 

ìåхàí³зìó, íàö³ëåíîãî íà ðîзâèòîê ïåðñïåêòèâíèх 
ïðèðîäîзбåð³ãàю÷èх ãàëóзåé.

Íà ð³âí³ äåðæàâè ìàюòü бóòè ñòâîðåí³ ïåðåäó-
ìîâè ðîзâèòêó îêðåìèх ãàëóзåé òà ï³äïðèєìñòâ ³з 
òî÷êè зîðó ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íîãî àñïåêòó, âèзíà-
÷åíèé ñó÷àñíèé ñòàí ñîö³àëüíî-åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè êðàїíè, ðåã³îí³â, ãàëóзåé òà ï³äïðè-
єìñòâ зà ð³âíåì ïðîбëåìíîñò³ òà òåíäåíö³é ðîñòó, 
ðîзðîбëåíà ñèñòåìà íîâèх ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî-
ãî зðîñòàííÿ òà âèзíà÷åíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³-
àë ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ó âèì³ð³ «åфåêòèâ-
í³ñòü – ñò³éê³ñòü – зðîñòàííÿ» ³з óðàхóâàííÿì 
ïðèðîäî-ðåñóðñíîãî òà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðå-
ã³îíó, ãàëóз³ òà îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ. Ф³ñêàëüíî-
бюäæåòíèé ìåхàí³зì, íàö³ëåíèé íà ïðèðîäíå ñà-
ìîâ³äòâîðåííÿ òà íîðìóâàííÿ âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè 
êîшò³â íà â³äíîâëюâàëüí³ ðîбîòè òà ï³äòðèìàííÿ 
îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà, ìàюòü âèхîäèòè ³з ñï³â-
â³äíîшåííÿ фàêòè÷íèх òà íåîбх³äíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ îñíîâíèх фàêòîð³â âïëèâó íà 
äàí³ ïîêàзíèêè (ðèñ. 1).
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BASIC FRAMEWORK OF FINANCIAL POTENTIAL OF INDUSTRIAL ENTERPRISE 
IN THE CONTEXT OF GLOBAL PROBLEMS OF CONTEMPORANEITY

Summary
In the article the questions of research of financial potential of industrial enterprise are examined on the 
basis of base factors of influence as a fundamental original source of determination of potential financial 
possibilities of managing subject. It is suggested to determine necessary mass of financial resources for 
realization of strategic aims on the basis of results of fundamental researches of amount of money from 
correction indexes in quality of evaluation criteria of financial potential of enterprise.
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍ² П²ÄХÎÄÈ ПÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÃÎ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ 
ÎÑÍÎÂÍÈХ ФÎÍÄ²Â ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ²

У ñòàòò³ ðîзêðèòî ïðîбëåìè ìîäåðí³зàö³ї òà ðåñòðóêòóðèзàö³ї îñíîâíèх фîíä³â, зîêðåìà äåфåêòîñêîïíèх, 
ðåìîíòíèх òà âàíòàæíèх âàãîí³â зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ðåìîíòíîãî â³ää³ëåííÿ Уêðзàë³зíèö³ Îäåñüêîї 
äèñòàíö³ї êîë³ї № 1. Âèзíà÷åííÿ ðîë³ òà зàâäàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèíêîâèх â³äíîñèí. Пðîàíàë³зîâàíî ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òàêîї ñèòóàö³ї. Òà, ÿê ðåзóëü-
òàò, зàïðîïîíîâàíî шëÿхè âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì зà äîïîìîãîю ë³зèíãó òà ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї, à 
òàêîæ зì³íè ³ äîïîâíåííÿ äî â³äïîâ³äíèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñíîâí³ фîíäè, зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò, ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éí³ ï³äхîäè, Уêðзàë³зíèöÿ, 
åфåêòèâí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзшèðåííÿ òîðãîâåëü-
íî-åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â з êðàїíàìè бëèзüêîãî òà 
äàëåêîãî зàðóб³ææÿ, ³íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè ó ñâ³òî-
âå ãîñïîäàðñòâî, ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ãàëóзåé íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïðèзâîäèòü äî ïîñòóïîâîãî 
зðîñòàííÿ ïåðåâ³зíîї ðîбîòè âñüîãî òðàíñïîðòíî-
ãî êîìïëåêñó, зîêðåìà – зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîð-
òó. Ð³âåíü òà ÿê³ñòü òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàí-
íÿ íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ â íîâèх óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà є 
âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
зàë³зíèöü íà ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã.

Çàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò íàéб³ëüш êàï³òàëîì³ñò-
êà ï³äãàëóзü òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ³ 
ïîòðåбóє зíà÷íèх ³íâåñòèö³é ÿê äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîї ÿêîñò³ ïåðåâ³зíîãî ïðîöåñó, òàê ³ äëÿ ³ííî-
âàö³éíîãî îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â зàë³зíèöü.

Âèòðàòè íà зàбåзïå÷åííÿ ïåðåâ³зíîãî ïðîöåñó òà 
íà â³äíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â зàë³зíèöü хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ зíà÷íèìè îбñÿãàìè òà ìàюòü äîñèòü 
ñêëàäíó ñòðóêòóðó, щî ñòâîðює ïåâí³ ïðîбëåìè 
òåхíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ зàë³зíè÷íîї ãàëóз³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³-
êè êðàїíè, òà зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó зîêðåìà, 
ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³: ².Ì. Àêñüîíîâ, Î.Î. Бàêà-
єâ, Â.П. ²ëü÷óê, Ю.Ф. Êóëàєâ, Ì.Â. Ìàêàðåíêî, 
Є.Ì. Сè÷, Ю.Ì. Цâєòîâ, Ю.Ì. Фåäюшèí, Â.Л. Дè-
êàíü, Â.Î. Çóбåíêî òà ³íш³. Àëå äîñ³ зàëèшàюòüñÿ 
íåâèð³шåíèìè ïðîбëåìè åфåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ 
ïàðêó âàãîí³â, íå â ïîâíîìó îбñÿз³ âèзíà÷åíí³ òå-
îðåòè÷í³ îñíîâè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðèí-
öèï³â òà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ фàêòîðè ³íâåñ-
òèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Пèòàííю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íî-
ãî òðàíñïîðòó ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî íàóêîâèх ïðàöü. 
Â.Л. Дèêàíü, Â.Î. Çóбåíêî зàзíà÷àюòü, щî ³ííî-
âàö³éíà ñêëàäîâà íàäàє ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè 
êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü зàë³зíèöü òà ãàðàíòóâàòèìå 
ñòàб³ëüí³ âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Ââ³âшè ïîíÿòòÿ âíóòð³шí³х ïîòðåб, àâòîðè ñòâåð-
äæóюòü, щî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó ïîêëèêàíà зàäîâîëüíÿòè òàê³ з íèх: 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³, íàä³éíîñò³ òà бåзïåêè òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã; óäîñêîíàëåííÿ àâòîìàòèзàö³ї 
òà ìåхàí³зàö³ї ïåðåâ³зíîãî ïðîöåñó, âïðîâàäæåí-
íÿ îñíîâíèх фîíä³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ; ðîзâèòîê 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ зàë³зíèö³ òà ³í. 
[1, ñ. 112]. Дåéíåêà Î.Г. бà÷èòü ïðîãðàìó ³ííîâà-
ö³é зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó â ðîзâèòêó шèðîêîãî 
ñïåêòðó íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ 
íà ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ³äåé, зàбåз-
ïå÷åííÿ ñâîє÷àñíîãî ïëàíóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³ä-

íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ðàзîì з фàх³âöÿìè зàðóб³æíèх 
êðàїí, äîзâîëÿòü зàбåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ðîб³ò, ðîзшèðåííÿ ñïåêòðà òåхí³÷íèх зàñîб³â, ï³ä-
âèщèòè бåзïåêó ðóхó. Êð³ì òîãî, îñíîâíèì íàïðÿ-
ìîì ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ââàæàє ñåðòèф³êàö³ю 
ïîñëóã зàë³зíè÷íîї ãàëóз³ [2, ñ. 54-55].

У ìîíîãðàф³ї Ì.². Дàíüêà, Â.Л. Дèêàíÿ, 
Л.Л. Êàë³í³÷åíêî «П³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíî- ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íî-
ãî òðàíñïîðòó â óìîâàх ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â» 
зàïðîïîíîâàíî êîíöåïö³ю âзàєìîä³ї ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðзàë³зíèö³ ³ ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ з âèïóñêó ïðîäóêö³ї äëÿ зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðò, щî ïåðåäбà÷àє ³ííîâàö³éíå ñï³âðîб³ò-
íèöòâî [3]. Â ïóбë³êàö³ї Â. ²ëü÷óêà, Í. Бîãîìîëî-
âîї, ². Сèäîðåíêî «²ííîâàö³ї â ï³äâèщåíí³ òåхíî-
ëîã³÷íîãî ð³âíÿ òðàíñïîðòó» àâòîðè àêöåíòóюòü, 
щî «³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ 
ìàє зàбåзïå÷èòè ñòàòóñ Уêðàїíè ÿê âåëèêîї òðàí-
зèòíîї äåðæàâè шëÿхîì ñòâîðåííÿ єâðîïåéñüêîãî 
ð³âíÿ ñèñòåìè ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ïàñàæè-
ð³â, òåхí³÷íîãî îíîâëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó âñ³х 
âèä³â òðàíñïîðòó, âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, ìàшèí òà ìåхàí³зì³â äëÿ бóä³âíèöòâà 
îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðå-
ñèâíèх òåхíîëîã³é ïåðåâåзåíü, âäîñêîíàëåííÿ íîð-
ìàòèâíî – ïðàâîâîї бàзè òðàíñïîðòíî-äîðîæíüîãî 
êîìïëåêñó». Пðèâîäèòüñÿ äîñâ³ä зàðóб³æíèх êðà-
їí ñâ³òó, ÿê³ äàâíî âèêîðèñòîâóюòü íîâ³òí³ òåх-
íîëîã³ї, щî äîзâîëèëî їì зб³ëüшèòè åфåêòèâí³ñòü 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ зà âñ³ìà íàïðÿìàìè [4, c. 30-36].  
У ñòàòò³ ðîñ³éñüêèх â÷åíèх ².Í. Дєäîâà òà 
².Â.Бåññîíîâà òàêîæ íàãîëîшóєòüñÿ íà íåîбх³ä-
í³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ãàëóз³, ðîзãëÿíóò³ 
ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю òà зàïðîïîíîâàíà ³ííîâàö³é-
íî-³íâåñòèö³éíà ïðîãðàìà [5, ñ. 57-59].

Пðè зä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà зà-
ë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³ àêòóàëüíèì ïîñòàє ïèòàí-
íÿ âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Òîìó зàñëóãîâóє íà óâàãó äèñåð-
òàö³ÿ ².Â. Âîëîâåëüñüêîї «Âèб³ð îïòèìàëüíîї ³í-
íîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó», â ÿê³é ðîзãëÿäàєòüñÿ ïðîбëåìà ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà ï³äñòàâ³ âèбîðó îïòè-
ìàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї, щî зä³éñíюєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю зàïðîïîíîâàíîю àâòîðêîю ìåòîäè-
êè îö³íêè їхíüîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó [6]. 
Î.Ì. Сèí³êîâà ó ñâîїé äèñåðòàö³ї «Пëàíóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх зàë³зíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó» ðîзãëÿäàє ïðîбëåìó óñï³шíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ зàë³зíè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, зàбåз-
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ïå÷åííÿ їх âèñîêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
ï³äñòàâ³ ñêëàäàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ïëàí³â 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó [7]. Ì. Сòàñèшåí, Î. Яð-
ìîë³öüêà îбґðóíòîâóюòü шëÿхè ³ííîâàö³éíîãî â³ä-
òâîðåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîð-
òó Уêðàїíè зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâèх 
äîñÿãíåíü [8, ñ. 43-46].

Òàêîæ ðîзãëÿäàєìî зàêîí Уêðàїíè «Пðî ïð³î-
ðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðà-
їí³» â³ä 08.09.2011 [9, ñ. 21]. Пðîòå íàóêîâî-òåх-
í³÷íèé ïðîöåñ îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîãî 
óäîñêîíàëåííÿ ãàëóз³ зàë³зíè÷íèх ïåðåâåзåíü íà 
бàз³ ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ³ îðãàí³зàö³éíèх зàхî-
ä³â òà íîâ³òí³х íàóêîâèх ï³äхîä³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðîзãëÿíóâшè îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ, 
ïóбë³êàö³ї òà âèêîðèñòàâшè ³íфîðìàö³ю, ïðåä-
ñòàâëåíó Îäåñüêîю äèñòàíö³єю êîë³ї № 1, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèì ðîзâèòêîì îñíîâíèх фîíä³â íà Уêðзàë³зíèö³ 
ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî ðîзãëÿäó з ìåòîю ïîшóêó їх 
âèð³шåííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ òà 
ò³єю ñèòóàö³єю, щî ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з, 
äîñë³äæåííÿ òà îбãðóíòóâàííÿ ñó÷àñíèх шëÿх³â 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì îñíîâíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³ ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèх óìî-
âàх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè бóäü-ÿêå 
ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ïðàãíóòè äî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñâîїх îñíîâíèх âèðîб-
íè÷èх фîíä³â. Цå є зàïîðóêîю зб³ëüшåííÿ âèðî-
бëåííÿ ïðîäóêö³ї, щî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó âåäå 
äî зб³ëüшåííÿ äîхîä³â, à, îòæå, äî ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³. Òîìó ïðîбëåìà ìàêñèìàëü-
íîї åфåêòèâíîñò³ îñíîâíèх фîíä³â ïîâèííà ñòàòè 
îäí³єю з êëю÷îâèх äëÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Êð³ì òîãî, ïðè åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ îñíî-
âíèх фîíä³â зíèæóєòüñÿ ïîòðåбà â íèх, щî âåäå äî 
åêîíîì³ї, òîбòî ì³í³ì³зàö³ї âèðîбíè÷èх âèòðàò, à 
öå ó ñâîю ÷åðãó зíîâó-òàêè âïëèâàє íà ï³äâèщåí-
íÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³.

Ðîзãëÿäàю÷è ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ÿê íåîб-
х³äíó ñêëàäîâó åêîíîì³êè Уêðàїíè, ïåðш зà âñå 
íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà зíà÷åííÿ òåðì³íó 
«³ííîâàö³ÿ», ÿêèé бóâ ââåäåíèé â íàóêîâèé îб³ã 
². Шóìïåòåðîì ³ Г. Ìåíшåì, ³ â бóêâàëüíîìó ïåðå-
êëàä³ îзíà÷àє «âò³ëåííÿ íàóêîâîãî â³äêðèòòÿ, òåх-
í³÷íîãî âèíàхîäó â íîâ³é òåхíîëîã³ї àбî â íîâîìó 
âèä³ âèðîбó». У шèðшîìó ðîзóì³íí³ äî ³ííîâàö³é 
â³äíîñÿòü ïðîöåäóðè ³ зàñîбè, зà äîïîìîãîю ÿêèх 
íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ ðåàë³зóюòüñÿ ó ñîö³àëüíèх òà 
åêîíîì³÷íèх íîâîââåäåííÿх.

². Шóìïåòåð äîñë³äæóâàâ îñíîâí³ ïîíÿòòÿ òå-
îð³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ âèä³ëèâ 5 òèï³â ³í-
íîâàö³é:

– âèïóñê íîâîї àбî ³ñòîòíî ïîë³ïшåíîї ïðîäóêö³ї;
– îñâîєííÿ íîâèх âèä³â òåхí³êè ³ òåхíîëîã³é;
– зàâîюâàííÿ àбî ñòâîðåííÿ íîâèх ðèíê³â збóòó;
– â³äêðèòòÿ íîâèх àбî îòðèìàííÿ äîñòóïó äî 

âæå ³ñíóю÷èх äæåðåë ñèðîâèíè;
– ñòâîðåííÿ íîâîї ïðîìèñëîâîї îðãàí³зàö³ї (íà-

ïðèêëàä, зàбåзïå÷åííÿ ìîíîïîë³ї ï³äïðèєìñòâà 
àбî ïîзбàâëåííÿ ï³äïðèєìñòâà-êîíêóðåíòà òàêîãî 
ñòàòóñó) [10].

Íîâîââåäåííÿ ðîзãëÿäàëèñÿ ÿê зì³íà òåхíîëî-
ã³é ³ óïðàâë³ííÿ, íîâ³ êîìб³íàö³ї âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â. Пðè öüîìó ². Шóìïåòåð ï³äêðåñëюâàâ ðîëü 
ï³äïðèєìöÿ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³. Â³í ââàæàâ, 
щî ï³äïðèєìåöü є ñïîëó÷íîю ëàíêîю ì³æ âèíàхî-
äîì ³ íîâîââåäåííÿì [11, ñ. 62].

Сò³éêèé òà äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê îñíîâíèх 
фîíä³â Уêðзàë³зíèö³ ìîæëèâèé ëèшå ïðè âïðîâà-
äæåí³ ³ííîâàö³é. Гîëîâíèì â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ є óïðàâë³ííÿ зàзíà÷åíèì ïðîöåñîì. Яêщî â 
ñó÷àñíèх óìîâàх зàëó÷àòè ³íâåñòèö³ї ñòàє ïðîñò³-
шå, òî äëÿ зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íåîбх³äíèé 
ñèñòåìíèé ï³äх³ä фàх³âö³â з åêîíîì³êè, òåхí³êè é 
òåхíîëîã³ї, ÿê³ зäàòí³ âèÿâèòè ñâ³òîâ³ ³ííîâàö³é-
íî-òåхí³÷í³ òà òåхíîëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ â ãàëóз³ 
îñíîâíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³, ñïðîãíîзóâàòè їх 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê. Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
îñîбëèâî âàæëèâå íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Пðåзèäåí-
òîì Уêðàїíè бóëî âèäàíî óêàз ïðî зàòâåðäæåííÿ 
«Пîëîæåííÿ ïðî Дåðæàâíå àãåíòñòâî з ïèòàíü íà-
óêè, ³ííîâàö³ї òà ³íфîðìàòèзàö³ї Уêðàїíè» № 437 
â³ä 8 êâ³òíÿ 2011 ðîêó, зã³äíî з ÿêèì öå àãåíòñòâî 
âèзíàєòüñÿ öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷îї âëà-
äè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâóєòüñÿ ³ êîîðäèíó-
єòüñÿ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ÷åðåз Ì³í³ñòðà 
îñâ³òè ³ íàóêè Уêðàїíè. Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïå-
ðåäбà÷åí³ òàê³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà 2011–2021 ðîêè:

1) îñâîєííÿ íîâèх òåхíîëîã³é òðàíñïîðòóâàííÿ 
åíåðã³ї, âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåфåêòèâíèх, ðåñóð-
ñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, îñâîєííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèх äæåðåë åíåðã³ї;

2) îñâîєííÿ íîâèх òåхíîëîã³é âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè, ðàêåòíî 
êîñì³÷íîї ãàëóз³, àâ³à- ³ ñóäíîбóäóâàííÿ, îзбðîєí-
íÿ òà â³éñüêîâîї òåхí³êè;

3) îñâîєííÿ íîâèх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà ìà-
òåð³àë³â, їх îбðîбëåííÿ ³ з’єäíàííÿ, ñòâîðåííÿ ³í-
äóñòð³ї íàíîìàòåð³àë³â òà íàíîòåхíîëîã³é;

4) âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é òà îбëàä-
íàííÿ äëÿ ÿê³ñíîãî ìåäè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ, 
ë³êóâàííÿ, фàðìàöåâòèêè;

5) òåхíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó;

6) шèðîêå зàñòîñóâàííÿ òåхíîëîã³é б³ëüш ÷è-
ñòîãî âèðîбíèöòâà òà îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà;

7) ðîзâèòîê ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх, êîìóí³-
êàö³éíèх òåхíîëîã³é, ðîбîòîòåхí³êè.

Дëÿ àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â íà зà-
ë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³ âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ ìà-
юòü òàê³ зàхîäè [12]:

– ðîзâèòîê ìåхàí³зì³â äåðæàâíèх ãàðàíò³é, 
ï³äâèщåííÿ êîîðäèíóю÷îї ðîë³, à òàêîæ зб³ëü-
шåííÿ îбñÿã³â äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é;

– êîíöåíòðàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â (äåð-
æàâíèх òà ãàëóзåâèх) òà їх ðàö³îíàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ íà êëю÷îâèх íàïðÿìàх ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó;

– ïîäàëüшå óäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìíèх зàâäàíü 
âñåб³÷íîї ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè ãàëóз³ 
íà ïåðñïåêòèâó äëÿ ÷³òêîї îð³єíòàö³ї ïîòåíö³éíèх 
³íâåñòîð³â ó ïðîöåñàх ³ííîâàö³éíîãî â³äíîâëåííÿ 
òà ðîзâèòêó òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ;

– зä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³ї íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
³íâåñòîð³â òà зàñòîñóâàííÿ íîâèх ðèíêîâèх ñхåì 
òà ìåхàí³зì³â їхíüîї ó÷àñò³ â ³íâåñòóâàíí³ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîãðàì òà ïðîåêò³â ãàëóз³;

– ñòâîðåííÿ íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³ ñïðè-
ÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äëÿ â³ò÷èзíÿíèх 
òà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â óñ³х ñфåðàх – ïîäàòêî-
â³é, âàëюòí³é, ìèòíîìó êîíòðîë³ òà ³í.;

– зàëó÷åííÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â äî ó÷àñò³ ó ф³-
íàíñóâàíí³ òèх îб’єêò³â зàë³зíèöü, ÿê³ îð³єíòîâàí³ 
íà âèð³шåííÿ íàãàëüíèх ïîòðåб ï³äâèщåííÿ їхí³х 
åêñïëóàòàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê òà бåзïåêè ðóхó;

– ðîзðîбêà ïðèâàбëèâèх äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòî-
ð³â ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèí-
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ãîâèх ï³äхîä³â äî ïîшóêó òà зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é-
íèх ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ íà ð³âí³ ãàëóз³ äîäàòêîâèх 
ñòèìóë³â äëÿ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Òàêèì ÷èíîì, ìè бà÷èìî, щî â Уêðàїí³ íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ âèзíà÷åí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Òàêîæ âèÿâëåí³ 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè öüîãî ðîзâèòêó. Ìè бà÷èìî, 
щî òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè – ïåðш³ ñåðåä ïð³îðèòåò-
íèх. Çàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò ïåðåбóâàє ó äåðæàâ-
í³é фîðì³ âëàñíîñò³. Цå îбóìîâëює ìîæëèâ³ñòü 
öåíòðàë³зîâàíî ñïðÿìîâóâàòè äåðæàâí³ êîшòè íà 
éîãî ðîзâèòîê. Òàêîæ ³ñíóє öåíòðàëüíèé îðãàí 
óïðàâë³ííÿ – Уêðзàë³зíèöÿ, ÿêèé зäàòíèé âèð³-
шóâàòè ³íòåëåêòóàëüí³ ïðîбëåìè ãàëóз³.

Сòóï³íü зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â â ñфåð³ зàë³зíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó ñòàíîâèòü: ó ãîñïîäàðñòâ³ åëåêòðè-
ф³êàö³ї òà åëåêòðîïîñòà÷àííÿ ñòàíîì íà 1.01.12 ð. – 
88,3% â ãîñïîäàðñòâ³ ñèãíàë³зàö³ї ³ зâ’ÿзêó – 32,2%, 
â åëåêòðîâîзíîìó òà òåïëîâîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ – 
91%, ³ñíóю÷èé ïàðê âàíòàæíèх âàãîí³â – 88%. 
Çàëèшêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó ñêëàäàє 218 ìëðä ãðí [13].

Дëÿ îñíîâíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³ (з óðàхó-
âàííÿì ñòàíó зíîшåíîñò³ îñíîâíèх фîíä³â) ïð³î-
ðèòåòíèìè íàïðÿìàìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüíîñò³ ìàюòü ñòàòè: îíîâëåííÿ ïàðêó ëîêîìî-
òèâ³â, ïàñàæèðñüêèх òà âàíòàæíèх âàãîí³â, êîë³é-
íîї òåхí³êè, óäîñêîíàëåííÿ ðåìîíòíîї бàзè ðóхî-
ìîãî ñêëàäó; ðîзâèòîê âèñîêîшâèäê³ñíîãî ðóхó; 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ðóхó àâòîìîб³ëüíîãî ³ îñíî-
âíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³ íà âèñîêîшâèäê³ñíèх 
ìàã³ñòðàëÿх; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïåðåâ³зíèì ïðîöåñîì òà òðàíñïîðòíîї ëîã³ñòèêè; 
â³äíîâëåííÿ âëàñíîãî òðàíñïîðòíîãî ìàшèíîбóäó-
âàííÿ; ðîзðîбêà ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ñó-
ïóòíèêîâèх òåхíîëîã³é; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю ïîñëóã; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, íåîбх³äíèх äëÿ îíîâ-
ëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíè÷î-òåхí³÷íîї бàзè 
зàë³зíèöü; ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî єâðîïåé-
ñüêèх ñòàíäàðò³â òà ðîзâèòîê ì³æíàðîäíèх òðàí-
ñïîðòíèх êîðèäîð³â; ³íòåãðàö³ю îñíîâíèх фîíä³â 
Уêðзàë³зíèö³ Уêðàїíè äî єâðîïåéñüêîї òà ñâ³òîâîї 
òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè.

Çíà÷íà ÷àñòèíà íàÿâíîї ³íфðàñòðóêòóðè ³ òåх-
í³÷íèх зàñîб³â, щî зàбåзïå÷óюòü їх фóíêö³îíóâàí-
íÿ, åêñïëóàòóюòüñÿ ïîзà ìåæàìè âñòàíîâëåíèх 
íîðìàòèâíèх ñòðîê³â ñëóæбè ³ є ìîðàëüíî òà ф³-
зè÷íî зàñòàð³ëèìè. Пðè íåâèñîêèх òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷íèх ïàðàìåòðàх, íèзüê³é íàä³éíîñò³ щîäî åêñ-
ïëóàòàö³ї âîíè ïîñò³éíî ïîòðåбóюòü зб³ëüшåííÿ 
âòðàò íà òåхí³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò, щî 
зä³éñíюєòüñÿ ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê âëàñíèх êî-
шò³â зàë³зíèöü.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó íåìîæëè-
âèé бåз àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Â óìîâàх ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó íîâèх 
òåхíîëîã³é ³íâåñòèö³ї âèñòóïàюòü íàéâàæëèâ³шèì 
ñïîñîбîì зàбåзïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíèх ñòðóêòóðíèх 

зðóшåíü â åêîíîì³ö³, ñòâîðåíí³ íîâèх êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèх ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì, à òàêîæ ìà-
ñîâîї ìîäåðí³зàö³ї ³ ðåêîíñòðóêö³ї òèх, щî ä³юòü, 
âðåшò³-ðåшò âîíè є äîì³íóю÷èì ÷èííèêîì åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Гîëîâíèì íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
îñíîâíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³ Уêðàїíè є ñòâîðåí-
íÿ, à ó ïîäàëüшîìó ³ óäîñêîíàëåííÿ шâèäê³ñíèх, 
à зãîäîì ³ âèñîêîшâèäê³ñíèх ìàã³ñòðàëåé. Çàзíà-
÷åí³ íîâîââåäåííÿ íà зàë³зíè÷íîìó òðàíñïîðò³ 
бóäóòü ñïðèÿòè ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ îñíîâíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³ ïðè ïåðåâå-
зåíí³ ïàñàæèð³â òà âàíòàæ³â â ïîð³âíÿíí³ з àâòî-
ìîб³ëüíèì òà àâ³àö³éíèì òðàíñïîðòîì. У зâ’ÿзêó з 
ñó÷àñíèì ðîзâèòêîì åêîíîì³êè â êðàїí³ äîö³ëüíî 
збåðåãòè зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò Уêðàїíè ó äåð-
æàâí³é âëàñíîñò³. Òàêîæ ïîòð³бíî ïðèä³ëèòè óâàãó 
ðîзðîбëåííю òà âïðîâàäæåííю íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
äîñÿãíåíü äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ îñíîâíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì íà зàë³зíè÷-
íîìó òðàíñïîðò³ Уêðàїíè ïîòð³бíî òåðì³íîâî зà-
бåзïå÷èòè: зàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, 
ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ó ïåðшó ÷åðãó з³ ñòâîðåííÿì âèñî-
êîшâèäê³ñíèх зàë³зíè÷íèх ìàã³ñòðàëåé; óäîñêî-
íàëåííÿ óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó îñíîâíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³ 
òà ìåхàí³зìè éîãî ðåàë³зàö³ї; ñòâîðåííÿ åфåêòèâ-
íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
Уêðзàë³зíèö³ ³ ðîзðîбëåííÿ ïðîãðàìè ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó îñíîâíèх фîíä³â Уêðзàë³зíèö³.

П³äñóìîâóю÷è âèêëàäåíå, ìîæíà зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè:

1. Уêðàїíà ìàє âñ³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó òà âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ ìîæóòü зàбåзïå÷èòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó â ñó÷àñíèх зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íèх óìîâàх.

2. Âèðîбíèêè ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ñåðåä ïðî-
бëåì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âèä³ëÿюòü íà ïåðшî-
ìó ì³ñö³ íåñòà÷ó êîшò³â ³ íåäîñòóïí³ñòü êðåäèò³â. 
Îäíàê íå âñå òàê îäíîзíà÷íî. Íåîбх³äíî âðàхîâó-
âàòè òîé фàêò, щî íàéб³ëüш àêòèâíèì â îòðèìàí-
í³ íàóêîâèх ðåзóëüòàò³â є б³зíåñ. Яê ïðàâèëî, òóò 
ïåðåâàãè íàäàюòüñÿ íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü âèñîêó åфåêòèâí³ñòü âêëàäåíü. ² â³ä-
ïîâ³äíî ÷èì âèщå ð³âåíü ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðà-
їíè, òèì àêòèâí³шå â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ бåðå 
ó÷àñòü ïðèâàòíèé б³зíåñ. Сïðèÿííю зàö³êàâëåíîñ-
ò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ зàë³зíè÷íîãî òðàí-
ñïîðòó ìîæóòü ñëóãóâàòè ñïåö³àëüí³ óìîâè – ÷³ò-
êå зàêîíîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ 
«ïîäàòêîâèх êàí³êóë» äëÿ ï³äïðèєìñòâ òà ³í.

3. Çб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â зà ðàхóíîê äåðæàâíîãî бюäæåòó. Òóò íåîбх³ä-
íèì є зàòâåðäæåííÿ ïëàíó ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè з ÷³òêèì ðîзïèñîì îбñÿã³â 
ф³íàíñóâàííÿ òà âèä³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, íà 
ÿê³ бóäå ñïðÿìîâàíî â³äïîâ³äíå ф³íàíñóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³зóâàííÿ ïîêàзíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ äî-
зâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íèзüêèé ð³âåíü їх 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (äàë³ – 
ÊСÂ). Сïðè÷èíåíî öå â³äñóòí³ñòю єäèíîãî ï³äхîäó 

äî ðîзóì³ííÿ ÊСÂ, ìàëèì äîñâ³äîì ïðîâàäæåííÿ 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, íåäîñòàòí³ñ-
òю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³зàö³ї îêðåìèх 
зàхîä³â з ÊСÂ òîщî. Îðãàí³зàö³éíîю ïåðåшêî-
äîю ïðè öüîìó є â³äñóòí³ñòü íà ìàшèíîбóä³âíèх 
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ï³äïðèєìñòâàх ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèх â³ää³ë³â ÷è 
ñïåö³àë³зîâàíîãî ïåðñîíàëó, ÿê³ б âèêîíóâàëè 
фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîю ä³-
ÿëüí³ñòю. Íàòîì³ñòü òàêèé äîñâ³ä ìàюòü, íàïðè-
êëàä, ìåòàëóðã³éí³, åíåðãåòè÷í³ òà òîðã³âåëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà. Çîêðåìà, ó ПÀÒ «ÀðñåëîðÌiòòàë 
Êðèâèé Ð³ã» ñòâîðåíî êåðóю÷èé êîì³òåò з êîðïî-
ðàòèâíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ó ДÒÅÊ – ïðàöює ìå-
íåäæåð з³ ñòàëîãî ðîзâèòêó, à ó ÌÅÒÐÎ Êåш åíä 
Êåð³ Уêðàїíà – фàх³âåöü з êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ñïîíñîðñòâà ³ íà÷àëüíèê 
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèх êîìóí³êàö³é. Пîñò³é-
íà òà ñèñòåìíà ðîбîòà ïðàö³âíèê³â äàíèх ï³äïðè-
єìñòâ, íàö³ëåíà íà âðàхóâàííÿ ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â 
ãðóï зà³íòåðåñîâàíèх ñòîð³í, ñïðèÿє ðîзðîбëåííю 
òà ðåàë³зàö³ї îêðåìèх ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх 
зàхîä³â. Òàê, íàïðèêëàä, ДÒÅÊ ó 2014 ðîö³ ³íâåñ-
òóâàâ ó ñîö³àëüíî-òðóäîâ³, åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ 
òà ñóñï³ëüí³ ïðîåêòè 2,8 ìëðä ãðí.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ зàñàäè ðåàë³зàö³ї êîðïîðà-
òèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ àêòèâíî îбãîâî-
ðююòüñÿ ó êîë³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â âïðîäîâæ 
îñòàíí³х 20 ðîê³â. Çîêðåìà, ïèòàííÿ óïðàâë³í-
íÿ ÊСÂ ï³äïðèєìñòâ ðîзãëÿäàëè Ò.Ð. Àíòîшêî, 
Д.Î. Бàюðà, Î.П. Гîãóëÿ, Л.À. Гðèöèíà, Î.Â. Êî-
зèðєâà, ².П. Êóä³íîâà, Ю. Сàєíêî, Î.Â. Сòåïàíîâà, 
Ì.². Сóхîòåð³íà, Â.Ì. Шàïîâàë òà бàãàòî ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Ðîзðîбëåí³ äîñë³äíèêàìè ìå-
хàí³зìè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї êîðïîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿ-
юòü âèä³ëèòè їх ìåòó, зàâäàííÿ, фóíêö³ї, îêðåì³ 
ñêëàäîâ³ òà åòàïè. Îïèñóєòüñÿ òàêîæ ñóêóïí³ñòü 
³íñòðóìåíò³â, ó ÷èñë³ ÿêèх òàê зâàíà ïðîãðàìà 
з ÊСÂ. Ââàæàєìî, щî âëàñíå òàêà ïðîãðàìà ïî-
êëèêàíà ïîêðàщèòè ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî â³äïî-
â³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
òà зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ ð³âíÿ їх ÊСÂ. Пðîòå äî 
ñüîãîäí³ íåìàє ñфîðìîâàíîãî àí³ єäèíîãî ï³äхîäó 
äî ðîзóì³ííÿ зì³ñòó ïðîãðàì ï³äïðèєìñòâ з ÊСÂ, 
àí³ ïîñë³äîâíîñò³ їх фîðìóâàííÿ, щî ³ îбóìîâèëî 
âèб³ð îб’єêòà äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю є âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ïðîãðàì ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
з êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
Цå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü âèêîíàííÿ òàêèх зà-
âäàíü: ïðîàíàë³зóâàòè ³ñíóю÷³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè 
äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ; âèзíà÷è-
òè îзíàêè ïðîãðàì з ÊСÂ ÿê ³íñòðóìåíòó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîю ä³ÿëüí³ñòю 
ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà; âèä³ëèòè îêðåì³ 
ñòðóêòóðí³ ÷àñòèíè òàêèх ïðîãðàì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîñë³äæóю÷è зì³ñò 
ïðîãðàì ï³äïðèєìñòâ з ÊСÂ, âàðòî âзÿòè äî óâàãè òå, 
щî îêðåì³ äîñë³äíèêè (Î.П. Гîãóëÿ, ².П. Êóä³íîâà, 
Â.Ì. Шàïîâàë, Í.Ì. Гðàäюê, À.². ²âàщåíêî) íàé-
÷àñò³шå îòîòîæíююòü äàíå ïîíÿòòÿ з «ñîö³àëüíîю 
ïðîãðàìîю» òà «êîðïîðàòèâíîю ñîö³àëüíîю ïðî-
ãðàìîю». Ââàæàєìî, щî âèêîðèñòàííÿ «ñîö³àëüíà 
ïðîãðàìà» íå є äîðå÷íèì, àäæå óæå íàзâà зâóæóє її 
зì³ñò äî îäíîãî íàïðÿìó ÊСÂ – ñîö³àëüíîãî. Òàê, íà-
ïðèêëàä, ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè ï³ä ñîö³àëüíèìè ïðî-
ãðàìè ï³äïðèєìñòâ ðîзóì³юòü óзãîäæåí³ зà ðåñóðñà-
ìè, âèêîíàâöÿìè òà ñòðîêàìè зä³éñíåííÿ êîìïëåêñ 
зàхîä³â, щî зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå âèð³шåííÿ âíó-
òð³шí³х êîðïîðàòèâíèх ñîö³àëüíèх зàâäàíü (âíó-
òð³шíÿ ñîö³àëüíà ïðîãðàìà êîìïàí³ї) àбî зîâí³шí³х 
ñîö³àëüíèх ïðîбëåì òåðèòîð³ї (зîâí³шíÿ ñîö³àëüíà 
ïðîãðàìà êîìïàí³ї) [1].

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ñêëàäí³ñòü äîñë³äæåí-
íÿ ïîëÿãàє òàêîæ ó òîìó, щî б³ëüш³ñòü àâòîð³â 

зð³äêà ïîäàюòü ñâîї âëàñí³ âèзíà÷åííÿ, à ó ñâîїх 
ïðàöÿх зäåб³ëüшîãî âêàзóюòü ëèшå íà ì³ñöå òà 
ðîëü ïðîãðàì з ÊСÂ ó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, àбî ãîâîðÿòü ïðî îêðåì³ 
її åëåìåíòè òà òèïè. Îòîæ, бåðó÷è äî óâàãè íå-
÷èñëåíí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó äîñë³äæó-
âàíîї êàòåãîð³ї, äîхîäèìî âèñíîâêó, щî íàéб³ëüш 
ïîâíîю є ïîзèö³ÿ Î.П. Гîãóë³, ÿêà ï³ä êîðïîðàòèâ-
íîю ñîö³àëüíîю ïðîãðàìîю ðîзóì³є «äîбðîâ³ëüíî 
зä³éñíюâàíó êîìïàí³єю ä³ÿëüí³ñòü з îхîðîíè ïðè-
ðîäè, ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ ïðàö³, ï³äòðèìêè ì³ñöåâîї ãðîìàäè, äîбðî-
÷èííó ä³ÿëüí³ñòü ³ äîбðîñîâ³ñíó ä³ëîâó ïðàêòèêó, 
ïîâ’ÿзàíó з ì³ñ³єю ³ ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó б³зíåñó, 
³ òàêó, щî íîñèòü ñèñòåìíèé хàðàêòåð» [2, ñ. 19].

Íåìàє ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïðîãðàìà 
з ÊСÂ» ³ â зàðóб³æíèх íàóêîâèх ïðàöÿх. Òàê, зî-
êðåìà, ââàæàєìî, щî ñфîðìóëüîâàíå Д.Дæ. Âóäîì 
щå ó 1991 ðîö³ òâåðäæåííÿ ïðî òå, щî ïðîãðàìè з 
ÊСÂ є îäíèì ³з òèï³â ðåзóëüòàò³â ñîö³àëüíî â³äïî-
â³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ íèì äëÿ ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåбè òà ³íòåð-
åñè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í [3, ñ. 709], є íåòî÷íèì òà 
íåïîâíèì, îñê³ëüêè ïðîãðàìà – öå, ïåðш зà âñå, 
³íñòðóìåíò, ÿêèé ñïðèÿє åфåêòèâíîìó ïëàíóâàí-
íю òà зä³éñíåííю ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ðåзóëüòàòè ÿêîї âëàñíå ³ зà-
ëåæàòü â³ä зì³ñòîâíîñò³ òàêîї ïðîãðàìè.

Òàêîæ äåщî íåêîíêðåòèзîâàíèì є ï³äх³ä 
Ì. Òюìåÿ, ÿêèé ââàæàє, щî ïðîãðàìè з ÊСÂ фîð-
ìóюòü ò³ êîìïàí³ї, ìåòîю ÿêèх є ³íâåñòóâàííÿ êî-
шò³â ó ñîö³àëüíî âàæëèâ³, íà їх äóìêó, зàхîäè, 
àбî ò³ êîìïàí³ї, ÿê³ ïðàãíóòü зàäîâîëüíèòè îñî-
бëèâ³ ïîòðåбè зà³íòåðåñîâàíèх îñ³б [4, ñ. 67].

Îòîæ, âèхîäÿ÷è з âèщåâèêëàäåíîãî, з ìåòîю 
фîðìóëюâàííÿ âëàñíîãî âèзíà÷åííÿ äîñë³äæó-
âàíîãî òåðì³íó ïðîïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè îêðåìî 
äâ³ ñêëàäîâ³ «ïðîãðàìà» òà «êîðïîðàòèâíà ñîö³-
àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü». Íàãàäàєìî, щî ï³ä ÊСÂ 
зàïðîïîíîâàíî ðîзóì³òè äîбðîâ³ëüíå âðàхóâàííÿ 
ïðè зä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåб òà 
³íòåðåñ³â âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ãðóï зà³íòåð-
åñîâàíèх ñòîð³í, щî бàзóєòüñÿ íà ïðèíöèïàх ïðî-
зîðîñò³ ³ â³äêðèòîñò³, îбґðóíòîâàíîñò³ ³ êîìïëåê-
ñíîñò³, ³íòåãðîâàíîñò³ ³ ñèñòåìíîñò³ òà ïåðåäбà÷àє 
âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ ³íñòðóìåíò³â з ìåòîю äî-
ñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó. Â³äïîâ³äíî âèêîíàííÿ 
ïîñòàâëåíîãî зàâäàííÿ зâîäèòüñÿ äî âèзíà÷åííÿ 
зì³ñòó òåðì³íó «ïðîãðàìà» òà її àäàïòóâàííÿ äî 
зì³ñòó ñфîðìîâàíîãî âèзíà÷åííÿ ÊСÂ.

Çâàæàю÷è íà òå, щî ïðîãðàìè шèðîêî âèêî-
ðèñòîâóюòü ó ð³зíîìàí³òíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ 
(óïðàâë³íñüê³é, ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é, òåхí³êî-
òåхíîëîã³÷í³é, íàâ÷àëüíî-âèхîâí³é òîщî), ð³зí³ 
àâòîðè íàäàюòü ð³зíîãî зì³ñòîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
äàíîìó ïîíÿòòю. Îêð³ì òîãî, âàðòî â³äзíà÷èòè, 
щî ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÷àñòî ïîðó÷ ³з ïîíÿò-
òÿì «ïðîãðàìà» âèêîðèñòîâóюòü òàê³ òåðì³íè, ÿê 
«ïëàí» ÷è «ïðîåêò», ÿê³ хî÷à ³ є бëèзüêèìè зà 
зì³ñòîì, ïðîòå є íåзàëåæíèìè êàòåãîð³ÿìè ³з хà-
ðàêòåðíèìè ëèшå äëÿ íèх îзíàêàìè. 

Îäí³єю з ïðè÷èí òàêîї ï³äì³íè ïîíÿòü є òå, щî 
бàзîâ³ âèзíà÷åííÿ, ÿê³ ïîäàє òëóìà÷íèé ñëîâíèê, 
є фàêòè÷íî òîòîæí³: «ïðîãðàìà» (íàïåðåä ïðîäó-
ìàíèé ïëàí бóäü-ÿêîї ä³ÿëüíîñò³) [5, ñ. 966], «ïðî-
åêò» (зàäóìàíèé ïëàí ä³é, зàäóì, íàì³ð) [5, ñ. 970], 
ïëàí (зàäóì, ïðîåêò, щî ïåðåäбà÷àє ïåðåб³ã, ðîзâè-
òîê бóäü-÷îãî) [5, ñ. 793]. Îòæå, з’ÿñîâóâàòè зì³ñò 
ïîíÿòòÿ «ïðîãðàìà» ïðîïîíóєòüñÿ â òîìó ÷èñë³ ³ 
шëÿхîì її ïîð³âíÿííÿ ³з «ïðîåêòîì» òà «ïëàíîì».

Сèñòåìàòèзóâàâшè ï³äхîäè àâòîð³â äî âèзíà-
÷åííÿ äîñë³äæóâàíèх òåðì³í³â, ïîãîäæóєìîñÿ ³з 
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Л.Й. Òîïîðîâñüêîю, ÿêà ââàæàє, щî ïðîãðàìó, 
ïðîåêò òà ïëàí ïîєäíóє зàäåêëàðîâàíèé ñóб’єêòîì 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íàì³ð ïðî ïåâí³ ä³ї, ÿê³ 
бóäóòü ðåàë³зîâàí³ ïðîòÿãîì íàïåðåä âèзíà÷åíî-
ãî òåðì³íó. Пðè öüîìó êëю÷îâà â³äì³íí³ñòü ì³æ 
íèìè – öå ³єðàðх³ÿ òàêèх íàì³ð³â [6].

Çàñòîñîâóю÷è зàãàëüí³ ïðèíöèïè íàóêîâîãî 
ï³зíàííÿ ³ âðàхîâóю÷è ó ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåí-
í³ ïîзèö³ї òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Ð. Бóðãåëìàí, 
С. Ìàêó³ð, Ю. Бàæàë, Â. Âàñèëåíêî, Ò. Гîí÷àðåí-
êî, Î. Âîëêîâ, Í. Êðàñíîêóòñüêà, С. ²ëëÿшåíêî, 
Î. Êóзüì³íà, Í. Чóхðàéòà ³í., äîñë³äíèê Л.Й. Òî-
ïîðîâñüêà óòî÷íåííÿ ³єðàðх³ї âêàзàíèх ïîíÿòü 
зä³éñíèëà з ïîзèö³ї äåäóêö³ї. Â ðåзóëüòàò³ íà íàé-
íèæ÷îìó ð³âí³ ³єðàðх³ї àâòîð ðîзì³ñòèëà ïðîåêò, à 
íà íàéâèщîìó ïðîãðàìó [6]. Пðîòå ââàæàєìî, щî 
б³ëüш îбґðóíòîâàíîю є òàêà ïîñë³äîâí³ñòü: ïðî-
åêò – ïðîãðàìà – ïëàí, ï³äòâåðäæåííÿì ÷îìó є 
íàñòóïí³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «ïðîãðàìà»,  

«ïðîåêò» òà «ïëàí»*
Àâòîð Âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

Í. Ìî³ñåєâ

Пëàí є ïîäàëüшèì ðîзâèòêîì ïðîãðàìè. 
Îñòàííÿ æ є äåÿêèì ö³ëåñïðÿìîâàíèì, àëå 
â³äíîñíî зàãàëüíèì, íåäåòàë³зîâàíèì íà-
бîðîì ä³é.

À. Àãàíбå-
ãÿí

Пðîãðàìà – öå «б³ëüш äåòàëüíèé ïëàíîâèé 
äîêóìåíò ³ â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïëàíó òèì, 
щî âêàзóє íå ò³ëüêè, â ÿêîìó îбñÿз³, àëå é 
ÿêèì ÷èíîì ïðîâàäèòè ä³ÿëüí³ñòü»

Î. Ìàêà-
ðîâà

Пðîãðàìà â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïëàíó òèì, щî 
ïðîãðàìà ìàëà бóòè зîð³єíòîâàíà íà ïåâíó 
êðóïíîìàñшòàбíó ö³ëü, ÿêà ìàëà ì³æâ³-
äîì÷èé àбî ì³æãàëóзåâèé хàðàêòåð, à ïëàí 
îð³єíòîâàíèé íà â³äîìñòâî àбî îðãàí³зàö³ю 
³ ñêëàäàєòüñÿ з ïðîãðàì, â ÿêèх бåðå ó÷àñòü 
äàíå â³äîìñòâî.

Â.À. Â³-
ñÿщåâ 

Пðîåêò – «òèì÷àñîâà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìíà 
ä³ÿ, äëÿ âèêîíàííÿ ÿêîї ìîæóòü зíàäîбèòè-
ñÿ ф³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³ ðåñóðñè 
з îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè їхíüîãî îäåð-
æàííÿ é ïåâíèì ðèзèêîì ó äîñÿãíåíí³ éîãî 
ìåòè – îðèã³íàëüíîãî ïðîäóêòó ó âèãëÿä³ 
íîâîãî òîâàðó àбî ïîñëóãè»

Â.À. Ðà÷

Пðîåêò є òèì÷àñîâîю ä³ÿëüí³ñòю äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ö³ííîñò³ зàâäÿêè óí³êàëüíèì âëàñòè-
âîñòÿì ïðîäóêòó ïðîåêòó â ðàìêàх äîñÿã-
íåííÿ ì³ñ³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Б.À. Ðàéз-
бåðã, 
Å.П. Гîëóб-
êîâ, 
Л.С. Пåêàð-
ñêèé 

Пðîãðàìà – öå «îб’єäíàíèé єäèíîю ìåòîю 
³ â³äíåñåíèé äî ïåâíèх ñòðîê³â êîìïëåêñ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх зàâäàíü òà зàхîä³â ñîö³-
àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâîãî, òåхí³÷íî-
ãî, îðãàí³зàö³éíîãî хàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèх 
íà ðîзâ’ÿзàííÿ öèх зàâäàíü, з âèзíà÷åííÿì 
íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â òà їх äæåðåë».

Я.Д. Ìàêóх 

Пðîåêò – öå åëåìåíò, фðàãìåíò, åòàï ó âè-
êîíàíí³ ïåâíèх ïðîãðàì, ñàìîäîñòàòíüîãî 
óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ ñîö³àëüíîãî, ãîñïî-
äàðñüêîãî, ф³íàíñîâîãî хàðàêòåðó

* Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [7; 8; 9; 10; 11; 12; 13]

Бåðó÷è äî óâàãè íàâåäåí³ Í. Ìî³ñåєâèì [7], 
À. Àãàíбåãÿíîì [8, ñ. 126], Î. Ìàêàðîâîю [9] 
âèзíà÷åííÿ òåðì³í³â «ïðîãðàìà» òà «ïëàí», íà-
ïðîшóєòüñÿ âèñíîâîê ïðî òå, щî б³ëüш зàãàëü-
íèì є ïëàí. À öå щå ðàз ï³äòâåðäæóє, щî ïëàí 
ïîñ³äàє íàéâèщèé ð³âåíü ³єðàðх³ї. Âèхîäÿ÷è 
з âèщåíàâåäåíèх âèзíà÷åíü ïðîåêòó (Â.À. Â³-
ñÿщåâà [10, ñ. 7-8], Â.À. Ðà÷à [11]) òà ïðîãðàìè 
(Б.À. Ðàéзбåðã, Å.П. Гîëóбêîâ, Л.С. Пåêàðñüêèé 
[12]), âèïëèâàє, щî â³äì³íí³ñòü ì³æ ïðîåêòîì òà 
ïðîãðàìîю ïîëÿãàє ó ê³ëüêîñò³ зàâäàíü, ÿê³ âè-
ð³шóâàòèìóòüñÿ. Çîêðåìà, â ïðîåêò³ â öåíòð³ – 
єäèíå зàâäàííÿ, à ïðîãðàìà îб’єäíóє äåê³ëüêà ³ їх 

ê³ëüê³ñòü зàëåæèòü â³ä ïîñòàâëåíèх ìåòè òà ö³ëåé. 
Òàêèì ÷èíîì, ïîð³âíюю÷è зì³ñò ïðîãðàìè òà ïðî-
åêòó, б³ëüш зàãàëüíîю є ïðîãðàìà, щî ñòâåðäæóє 
òàêîæ ³ Я.Д. Ìàêóх [13].

Ч³òê³ ïîзèö³ї ïðîåêòó òà ïðîãðàìè ó ñèñòå-
ì³ ìåíåäæìåíòó âèзíà÷åíî òàêîæ ó êåð³âíèöòâî 
з ïðîåêòíîãî òà ïðîãðàìíîãî ìåíåäæìåíòó Ð2Ì 
(ðèñ. 1) [14].
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Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïðîåêòàìè  
òà ïðîãðàìàìè ó ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà

Çîêðåìà, ó äàíîìó êåð³âíèöòâ³ ìîâà éäå ïðî 
òå, щî â ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, щî âè-
зíà÷àєòüñÿ âíóòð³шí³ìè б³зíåñ-ïðîöåñàìè ï³äïðè-
єìñòâà, òà зàëåæèòü â³ä зîâí³шí³х фàêòîð³â, ÿê³, 
фîðìóю÷è ïîïèò â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³, âïëè-
âàюòü íà ñòàí ðîзâèòêó ãàëóз³, ï³äïðèєìñòâà фîð-
ìóюòü îêðåì³ ïðîåêòè. Пðè öüîìó òàê³ ïðîåêòè 
ñïðèÿюòü âèð³шåííю ëèшå îêðåìèх ïðîбëåì, à íå 
äîñÿãíåííю зàãàëüíîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Â³äïîâ³äíî зã³äíî з Ð2Ì ïðîåêò – öå ³íñòðó-
ìåíò óïðàâë³ííÿ, ÿêèé íàö³ëåíèé íà äîñÿãíåííÿ 
ïåâíîãî (êîíêðåòíîãî) зàâäàííÿ ïðîòÿãîì ÷³òêî 
âèзíà÷åíîãî ïðîì³æêó ÷àñó ïðè ñфîðìîâàíèх îб-
ñòàâèíàх òà îбìåæåíèх ðåñóðñàх. Сâîєю ÷åðãîю 
ïðîãðàìà є ïîєäíàííÿì äåê³ëüêîх ïðîåêò³â з ìå-
òîю äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї єäèíîї ñï³ëüíîї ìåòè. 
Íàòîì³ñòü ïðîãðàìà – öå, âëàñíå, òîé ³íñòðóìåíò 
óïðàâë³ííÿ, ÿêèé äîзâîëÿє зíàéòè ñïîñîбè âè-
ð³шåííÿ ñêëàäíèх ïðîбëåì шëÿхîì âèêîíàííÿ 
б³ëüш êîíêðåòèзîâàíèх зàâäàíü â ìåæàх îêðåìî 
ðîзðîбëåíèх ïðîåêò³â, ÿê³ бóäóòü ³íòåãðîâàí³ äî 
єäèíîї ñï³ëüíîї ìåòè [14].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîåêò ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê:  
1) «êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх зàхîä³â, ðîзðîбëå-
íèх äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ö³ëåé ïðîòÿãîì ïåâíî-
ãî ÷àñó ïðè âñòàíîâëåíèх ðåñóðñíèх îбìåæåííÿх» 
[15]; 2) óí³êàëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ìàє ïî÷àòîê ³ 
зàê³í÷åííÿ â ÷àñ³, ñïðÿìîâàíó íà äîñÿãíåííÿ ðà-
í³шå âèзíà÷åíèх ðåзóëüòàò³â, ñòâîðåííÿ ïåâíîãî, 
óí³êàëüíîãî ïðîäóêòó àбî ïîñëóãè ïðè зàäàíèх îб-
ìåæåííÿх ó ðåñóðñàх ³ òåðì³íàх, à òàêîæ âèìîãà-
ìè з ÿêîñò³ ³ ïðèéíÿòíîìó ð³âíю ðèзèêó [14].

Пðè öüîìó â³ä «ïðîãðàìè» ïðîåêò â³äð³зíÿєòü-
ñÿ б³ëüшîю ñòðóêòóðîâàí³ñòю, îбîâ’ÿзêîâîю âè-
зíà÷åí³ñòю â³äíîñíî òåðì³í³â ïî÷àòêó òà зàê³í÷åí-
íÿ (ïðîãðàìà ìîæå ìàòè ïî÷àòîê ³ íå ìàòè òåðì³íó 
зàê³í÷åííÿ, íàïðèêëàä ïîñò³éíî ä³ю÷à ïðîãðàìà 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ àбî æèòëîâèх ñóбñèä³é), 
îбìåæåí³ñòю ðåñóðñ³â (ÿê ïðàâèëî îбñÿã ðåñóðñ³â 
âèзíà÷àєòüñÿ íà ïðîåêò â ö³ëîìó, з ðîзбèâêîю íà 
îêðåì³ åòàïè òà âèäè ðîб³ò). Пðîåêò íà â³äì³íó â³ä 
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ïðîãðàìè òàêîæ, ÿê ïðàâèëî, ìàє âèщèé ð³âåíü 
³ííîâàö³éíîñò³ [16].

Â³äïîâ³äíî, íàéб³ëüш зàãàëüíèìè хàðàêòåðèñ-
òèêàìè ïðîãðàì є: єäí³ñòü ìåòè òà îбóìîâëåíèх 
íåю зàâäàíü ³ зàхîä³â; зàбåзïå÷åííÿ îñòàíí³х ðå-
ñóðñàìè (ф³íàíñîâèìè, òðóäîâèìè, òåхí³÷íèìè, 
³íфîðìàö³éíèìè); âèзíà÷åí³ñòü ñòðîê³â âèêîíàí-
íÿ; êîìïëåêñí³ñòü зàâäàíü òà їх ðîзâ’ÿзàííÿ.

Îòîæ, ï³ä ïðîãðàìîю з êîðïîðàòèâíîї ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (äàë³ – ïðîãðàìà з ÊСÂ) 
ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєòüñÿ 
ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-òðóäîâèх, åêîíî-
ì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òà ñóñï³ëüíèх ïðîåêò³â, ÿê³ 
зäàòí³ зàäîâîëüíèòè íàéб³ëüш ³ñòîòí³ ïîòðåбè òà 
³íòåðåñè ãðóï зà³íòåðåñîâàíèх ñòîð³í òà îб’єäíàí³ 
єäèíîю ìåòîю – äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї òà ïðîâåäåííÿ 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèхîäÿ÷è з³ зì³ñòó ïðîãðàì ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ з ÊСÂ, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ її хàðàê-
òåðí³ îзíàêè:

– ïðîãðàìà ìàє ÷³òêî âèзíà÷åíó ìåòó, ö³ë³ òà 
зàâäàííÿ, ÿê³ âñòàíîâëююòüñÿ íà îñíîâ³ íàéб³ëüш 
³ñòîòíèх ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â ãðóï зà³íòåðåñîâàíèх 
ñòîð³í, щî òèì ñàìèì îбóìîâëює її êîìïëåêñí³ñòü;

– ïðîãðàìà ì³ñòèòü ð³зíó ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â, 
щî зàëåæèòü â³ä ïåðåë³êó зàïëàíîâàíèх íà зâ³ò-
íèé ïåð³îä зàхîä³â;

– ïðîãðàìà ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ ñóб’єêò³â, 
ÿê³ âèêîíóâàòèìóòü îêðåì³ ïðîåêòè, êîíòðîëюâà-
òèìóòü х³ä їх âèêîíàííÿ òà зâ³òóâàííÿ ïðî äîñÿã-
íóò³ ðåзóëüòàòè;

– îбґðóíòîâàí³ñòü, щî ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ 
íàéб³ëüш ³ñòîòíèх ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â ãðóï зà³í-
òåðåñîâàíèх ñòîð³í òà шëÿх³â їх äîñÿãíåííÿ;

– íåîбх³äí³ñòü ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ, àäæå 
âèêîíàííÿ êîæíîãî зàïëàíîâàíîãî зàхîäó ïîòðå-
бóє зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх òà ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â;

– ìîæëèâ³ñòü îö³íюâàííÿ îòðèìàíèх ðåзóëü-
òàò³â ðåàë³зîâàíèх зàхîä³â;

– ³íòåãðîâàí³ñòü, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ â³äïîâ³ä-
í³ñòю зì³ñòó îêðåìèх ïðîåêò³â ñòðàòåã³ї ÊСÂ.

Пðîãðàìè з ÊСÂ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæóòü бóòè âëàñíèìè, òîä³ її ñóб’єêòîì âè-
ñòóïàє ëèшå ï³äïðèєìñòâî, òàê ³ ñï³ëüíèìè, êîëè 
äî ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â зàëó÷àюòüñÿ ñòîðîíí³, ÿê 
ïðèбóòêîâ³, òàê ³ íåïðèбóòêîâ³ â³ò÷èзíÿí³ ÷è ³íî-
зåìí³ ï³äïðèєìñòâà, óñòàíîâè ÷è îðãàí³зàö³ї, îðãà-
íè âëàäè, ì³ñöåâ³ ñï³ëüíîòè òà ³í.

Çì³ñò ïðîãðàìè з ÊСÂ ï³äïðèєìñòâà ðîзêðèâà-
єòüñÿ òàêîæ ÷åðåз фóíêö³ї, ÿê³ âîíà âèêîíóє, òà 

ñòðóêòóðó. Òàê, бàзîâîю фóíêö³єю, ÿêó âèêîíóє 
ïðîãðàìà з ÊСÂ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
є ïëàíóâàííÿ éîãî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ä³-
ÿëüíîñò³. Îêð³ì òîãî, ìàє ì³ñöå òàêîæ: ïî-ïåðшå, 
ðîзïîä³ëü÷à фóíêö³ÿ, ÿêà ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàí-
í³ ðîзïîä³ëó âëàñíèх òà зàëó÷åíèх ðåñóðñ³â ì³æ 
ïðîåêòàìè ïðîãðàìè, ïî-äðóãå, êîíòðîëюю÷à, щî 
ïåðåäбà÷àє êîíòðîëü зà хîäîì ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â 
ïðîãðàìè òà åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Çà фîðìîю ïðîãðàìà з ÊСÂ ÿâëÿє ñîбîю âíó-
òð³шí³é äîêóìåíò, ÿêèé ì³ñòèòü íå ëèшå îбґðóí-
òóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ÷è зàãàëüíó хàðàêòåðèñòèêó 
ñóêóïíîñò³ ïðîåêò³â, àëå é ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â їх 
ðåàë³зàö³ї ó âñòàíîâëåíèé òåðì³í зà ó÷àñòю ÷³òêî 
âèзíà÷åíèх âèêîíàâö³â òà ðåñóðñíèì зàбåзïå÷åí-
íÿì. Òàêèì ÷èíîì, ó ñòðóêòóð³ ïðîãðàìè з ÊСÂ 
ïðîïîíóєòüñÿ âèä³ëÿòè íàñòóïí³ ÷îòèðè ðîзä³ëè:

– âñòóïíó ÷àñòèíó, щî ì³ñòèòü ðåзóëüòàòè 
àíàë³зó âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà. Йîãî ìåòîю є âèÿâëåííÿ ñèëüíèх 
òà ñëàбêèх ñòîð³í ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ðàíæóâàííÿ ïîòðåб 
òà ³íòåðåñ³â óñ³х ãðóï зà³íòåðåñîâàíèх ñòîð³í зà 
ð³âíåì їх ³ñòîòíîñò³;

– ö³ëüîâó ÷àñòèíó, â ÿê³é âêàзóюòüñÿ ìåòà, 
ö³ë³ òà зàâäàííÿ ïðîãðàìè;

– îðãàí³зàö³éíó ÷àñòèíó, ÿêà ì³ñòèòü äåòàëü-
íèé îïèñ ïîñë³äîâíîñò³ ïðîâåäåííÿ зàïëàíîâàíèх 
ïðîåêò³â;

– зàêëю÷íó ÷àñòèíó, ÿêà ïåðåäбà÷àє ïëàíóâàí-
íÿ зì³í ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ðå-
зóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïðîãðàìè з ÊСÂ 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ – öå ³íñòðóìåíò 
óïðàâë³ííÿ їх ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîю ä³ÿëüí³ñ-
òю, ÿêèé äîзâîëÿє:

– âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè ³ âíóòð³шí³х, ³ зîâí³ш-
í³х ãðóï зà³íòåðåñîâàíèх ñòîð³í;

– ïëàíóâàòè âèêîíàííÿ íàéб³ëüш ³ñòîòíèх зà-
хîä³â ó êîæíîìó ³з ïåð³îä³â фîðìóâàííÿ ïðîãðàìè;

– åфåêòèâíî ðîзïîä³ëÿòè ðåñóðñè â ïðîöåñ³ 
ðåàë³зàö³ї îêðåìèх ïðîåêò³â òà êîíòðîëюâàòè äî-
ö³ëüí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ;

– ÷³òêî âèзíà÷èòè òà ðîзìåæóâàòè îбîâ’ÿзêè 
âèêîíàâö³â îêðåìèх зàхîä³â;

– ïîñòóïîâî ï³äâèщóâàòè ð³âåíü ÊСÂ ï³äïðè-
єìñòâà.

²íшèìè ñëîâàìè ïðîãðàìà з ÊСÂ ìîæå ñòàòè 
åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüíîю ä³ÿëüí³ñòю ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ, ïðîòå äëÿ öüîãî íåîбх³äíî ðîзðîбèòè ìåхàí³зì 
її фîðìóâàííÿ, щî ³ є ìåòîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñâîєї ïðî-
äóêö³ї ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî ìàòè зìîãó â÷àñíî 
òà âëó÷íî ðåàãóâàòè íà зì³íè ñåðåäîâèщà фóíêö³-
îíóâàííÿ. Ç ìåòîю âèïåðåäæåííÿ äåñòðóêòèâíèх 
зì³í òà ñòèìóëюâàííÿ ìàéбóòí³х êîíñòðóêòèâíèх 
зðóшåíü óïðàâë³íñüêîìó àïàðàòó íåîбх³äíî âî-
ëîä³òè îб’єêòèâíîю ³íфîðìàö³éíîю бàзîю щîäî 
éìîâ³ðíèх îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà ó ïåðñïåêòèâ³. Çàбåзïå÷èòè ñåбå òàêèì 
³íфîðìàö³éíèì ìàñèâîì ìîæëèâî зà äîïîìîãîю 
зä³éñíåííÿ ïðîöåäóðè åò³îëîã³÷íîї ä³àãíîñòèêè 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çâàæàю÷è íà òå, щî 

åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³ї є ïð³îðèòåòíèì âàæå-
ëåì ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, êîòð³ зä³éñíююòü òàêó ä³ÿëüí³ñòü, âèíèêàє 
ÿñêðàâî-âèðàæåíà íåîбх³äí³ñòü ó їх äîñë³äæåíí³ 
òà ïðîãíîзóâàíí³ îñíîâíèх ïàðàìåòð³â зì³í. 

Сàìå åò³îëîã³÷íà ä³àãíîñòèêà åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæå зàбåзïå÷èòè ï³äïðèєìñòâî, щî 
зä³éñíює зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íåîб-
х³äíèì ³íфîðìàö³éíèì ìàñèâîì, ñïðîãíîзóâàòè òà 
зìîäåëюâàòè ìîæëèâ³ зì³íè ó ä³ÿëüíîñò³ â ìàé-
бóòíüîìó. Пðîòå, ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ïðàêòè÷íî 
â³äñóòíÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî ïðîâåäåííÿ åò³îëîã³÷íîї 
ä³àãíîñòèêè åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
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ïðèєìñòâ. Çâàæàю÷è íà âèщåзàзíà÷åí³ àðãóìåíòè, 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó îбґðóíòóâàíí³ òà âèñâ³ò-
ëåíí³ îñíîâíèх åëåìåíò³â ³íñòðóìåíòàð³ю åò³îëî-
ã³÷íîї ä³àãíîñòèêè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
зîêðåìà ³ åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. ²í-
ñòðóìåíòàð³é åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè îхîïëює, 
íàñàìïåðåä, âèîêðåìëåííÿ, ñèñòåìàòèзàö³ю òà 
зàзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ³íäèêàòîðíîї бàзè, щî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè зä³éñíåíí³ ä³àãíîñòè÷íèх 
ïðîöåäóð. Àíàë³зóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â 
îö³íюâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх íàóêîâö³â. 
П³ä ÷àñ íàâåäåííÿ àâòîðàìè òàêèх ³íäèêàòîð³â, 
б³ëüш³ñòü ³з íèх àêöåíòóє óâàãó íà âàæëèâîñ-
ò³ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÿê êîìïëåêñíîãî ïîêàз-
íèêà îö³íюâàííÿ òà ä³àãíîñòóâàííÿ òàêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Òàê, íàïðèêëàä, Ж.Â. Сòåöåíêî зàзíà÷àє, 
щî íàéâàæëèâ³шèì фàêòîðîì зä³éñíåííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є її åфåêòèâí³ñòü, ÿêà 
â òåïåð³шí³х åêîíîì³÷íèх óìîâàх є êîìïëåêñíèì 
ïîíÿòòÿì. Åфåêòèâí³ñòü ÇÅД ìîæå бóòè ïðåäñòàâ-
ëåíà íèзêîю åêîíîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â, îñíîâíà 
÷àñòèíà ÿêèх â³äîбðàæàє ïîзèòèâí³ àñïåêòè â³ä 
зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх îïåðàö³é [1].

².Â. Бàãðîâ íàãîëîшóє íà íåäîö³ëüíîñò³ зä³é-
ñíåííÿ åêñïîðòó òîâàð³â, íå âèêîíàâшè àíàë³зó-
âàííÿ åфåêòèâíîñò³ òàêèх åêñïîðòíèх îïåðàö³é 
зà äîïîìîãîю ðîзðàхóíêó íèзêè íàéâàæëèâ³шèх 
³íäèêàòîð³â îö³íюâàííÿ åêñïîðòó [2]. Яê зàзíà÷à-
юòü Є.П. Êîæàíîâà òà ².П. Îòåíêî, îñíîâíîю ìåòîю 
àíàë³зóâàííÿ ñòàíó òà ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó åêñ-
ïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ є äåф³í³ö³ÿ зì³í âëàñ-
òèâèх òîâàðí³é ñòðóêòóð³ òà ãåîãðàф³÷íîìó ïëàö-
äàðìó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é [3, c. 89].

У äîñë³äæåííÿх бðàзèëüñüêèх íàóêîâö³â  
A. Da Rocha òà C.H. Christensen зàзíà÷åíî, щî 
б³ëüш³ñòü àâòîð³â Бðàзèë³ї âèîêðåìëююòü òàê³ 
îñíîâí³ ïîêàзíèêè âèì³ðюâàííÿ åêñïîðòíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê îбñÿã åêñïîðòó, ðåãó-
ëÿðí³ñòü зä³éñíåííÿ åêñïîðòíèх îïåðàö³é, îбñÿãè 
зðîñòàííÿ åêñïîðòó, ÷àñòêà åêñïîðòó ó зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè òîщî [4]. 

Ò.Â. Ф³ë³ïåíêî òà Ê.С. Àí³ñ³ìîâà ñòâåðäæóюòü, 
щî äëÿ îö³íюâàííÿ åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ íàéäîö³ëüí³шå ðîзðàхîâóâàòè òàê³ ïîêàзíè-
êè, ÿê îбñÿã åêñïîðòó òà ïðèбóòîê â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó [5].

Ò.². Бîíäàðєâà òà À.². Îñàä÷óê ó ñâîїé ïðàö³ 
íàäàëè îö³íêó åфåêòèâíîñò³ åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ. Àâòîðè зàзíà÷àюòü, щî îñíîâíèì 
ïîêàзíèêîì äëÿ àíàë³зóâàííÿ òà îö³íюâàííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé зàïî÷àòêóâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ 
òàêîї ä³ÿëüíîñò³. Àâòîðè íàäàюòü îñîбëèâîї óâàãè 
âèîêðåìëåííю òà ñèñòåìàòèзàö³ї ïîêàзíèê³â, щî 
â³äîбðàæàюòü òà óзàãàëüíююòü åфåêòèâí³ñòü åêñ-
ïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà [6].

Íàóêîâö³ À.Ì. Â³÷åâè÷ òà Î.Â. Ìàêñèìåöü [7] 
ñòâåðäæóюòü ïðî äîö³ëüí³ñòü ïîä³ëó ïîêàзíèê³â 
îö³íюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ íà íàñòóïí³ ãðóïè:

1. Àбñîëюòí³ ïîêàзíèêè. Сюäè зàðàхîâóюòü: 
îбñÿãè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, îбñÿãè íàêëàäíèх âè-
òðàò íà åêñïîðò òà ³ìïîðò, ê³ëüê³ñòü òà ñóìó îòðè-
ìàíèх ³ ïîâåðíåíèх ðåêëàìàö³é òîщî. 

2. Â³äíîñí³ ïîêàзíèêè, äî êîòðèх àâòîðè âêëю-
÷àюòü: ³íäåêñè äèíàì³òè (âàðòîñò³, ф³зè÷íîãî îбñÿ-
ãó, ö³íè òà ê³ëüêîñò³ òîщî), êîåф³ö³єíòè âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü щîäî åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é, êî-
åф³ö³єíò ïîâåðíåííÿ êîшò³â â³ä åêñïîðòó òà ³ìïîðòó.

3. Сòðóêòóðí³ ïîêàзíèêè, щî îхîïëююòü: ãåî-
ãðàф³÷íó ³ òîâàðíó ñòðóêòóðó åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, 
ñòðóêòóðó âèòðàò íàêëàäíèх íà åêñïîðòíî-³ìïîðò-
í³ îïåðàö³ї.

4. Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³, êóäè íàëåæàòü: 
àбñîëюòíà òà âàëюòíà åфåêòèâíîñò³ åêñïîðòíî-³ì-
ïîðòíèх îïåðàö³é, ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü îбîðîòó îïå-
ðàö³ї åêñïîðòó ÷è ³ìïîðòó. 

Òàêîї æ ñòðóêòóðè ïîä³ëó ïîêàзíèê³â зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äîòðèìó-
юòüñÿ ³ ó äæåðåë³ [8, ñ. 211-212] òà êîëåêòèâ íà-
óêîâö³â-åêîíîì³ñò³â [9].

Î.П. Гðåбåëüíèê íàäàє ïåðåâàãó äóìö³ щîäî 
ïîä³ëó åêîíîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â âèзíà÷åííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà äâ³ ãðóïè. 
Пåðшà ãðóïà îхîïëює ³íäèêàòîðè щî ³íòåðïðåòó-
юòü àбñîëюòíó âåëè÷èíó åфåêòó â³ä åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïîð³âíÿëüí³ ³íäèêàòîðè åфåêòèâíîñ-
ò³. Дî äðóãîї ãðóïè àâòîð зàðàхîâóє ³íäèêàòîðè, 
щî â³äîбðàæàюòü äîö³ëüí³ñòü âåäåííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³: ðîзðàхîâóюòüñÿ íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ ä³éñíèх âíóòð³шí³х ö³í òà ðîзðà-
хóíêîâèх ö³í [10].

Íà äóìêó ².À. Âîëêîâîї òà ².Â. Г³ð÷óêà, äëÿ 
âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ðîзðàхîâóâàòè 
íàñòóïí³ ïîêàзíèêè [11]: ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ âè-
ðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї åêñïîðòíîãî ïðèзíà÷åííÿ, ïî-
êàзíèê ф³íàíñîâîї åфåêòèâíîñò³ зä³éñíåííÿ åêñïîðò-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ïîêàзíèê ф³íàíñîâîї åфåêòèâíîñò³ 
³ìïîðòó òà ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
³ìïîðòíîї ïðîäóêö³ї â ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Ю.Â. Цüîìèê ³íäèêàòîðè îö³íюâàííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðîïîíóє 
êëàñèф³êóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì [12, ñ. 48-49]: 

1. ²íäèêàòîðè, щî хàðàêòåðèзóюòü îбñÿã зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³: îбñÿã åêñïîðòó, 
îбñÿã ³ìïîðòó, зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèé îбîðîò.

2. ²íäèêàòîðè ³íòåãðîâàíîñò³ êðàїíè äî ñèñòå-
ìè зîâí³шíüîї òîðã³âë³: åêñïîðòíà êâîòà, ³ìïîðòíà 
êâîòà, зîâí³шíüîòîðãîâåëüíà êâîòà.

3. ²íäèêàòîðè ñòðóêòóðè ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â: 
òîâàðíà ñòðóêòóðà, ãåîãðàф³÷íà ñòðóêòóðà òîщî.

4. ²íäèêàòîðè äèíàì³êè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â: òåìïè ðîñòó òà òåìïè ïðèðîñòó.

5. ²íäèêàòîðè ðåзóëüòàòèâíîñò³ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³: îбñÿã åêñïîðòó íà äóшó íàñå-
ëåííÿ, îбñÿã ³ìïîðòó íà äóшó íàñåëåííÿ, зîâí³ш-
íüîòîðãîâåëüíèé îбîðîò íà äóшó íàñåëåííÿ.

Б³ëüш ñòðóêòóðîâàíó òà êîìïëåêñíó êëàñèф³êà-
ö³ю ³íäèêàòîð³â, щî зàñòîñîâóюòüñÿ ó åêîíîì³÷í³é 
ä³àãíîñòèö³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîäàíî ó 
äæåðåë³ [13], àâòîð ïðîïîíóє êëàñèф³êóâàòè òàê³ ïî-
êàзíèêè íàñòóïíèì ÷èíîì: зàëåæíî â³ä â³äîбðàæó-
âàíèх âëàñòèâîñòåé: ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³; зàëåæíî â³ä 
ìàñшòàбíîñò³ âèêîðèñòàííÿ: зàãàëüí³ òà ñïåö³àëüí³; 
зàëåæíî â³ä òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â óòâîðåííÿ: ïåð-
âèíí³, ïîх³äí³, ñèíòåòè÷í³ òà àíàë³òè÷í³; зàëåæíî 
â³ä ñïîñîбó îб÷èñëåííÿ: â³äíîñí³ òà àбñîëюòí³.

Í.Â. Òàðàñåíêî òà ².Ì. Âàãíåð ïîðÿä ³з âèщå 
ïåðåë³÷åíèìè ïðîïîíóюòü âèîêðåìëюâàòè íà-
ñòóïí³ êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè [14]: зàëåæíî â³ä 
хàðàêòåðó â³äîбðàæåííÿ äîñë³äæóâàíèх ïðîöåñ³â: 
íàòóðàëüí³, âàðò³ñí³ òà òðóäîâ³; зàëåæíî â³ä îñî-
бëèâîñòåé ðîзòàшóâàííÿ ó ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх 
âзàєìîзâ'ÿзêàх: ðåзóëüòàòí³ òà фàêòîðí³; зàëåæíî 
â³ä ñïîñîбó фîðìóâàííÿ: íîðìàòèâí³, ïëàíîâ³, äî-
ãîâ³ðí³, îбë³êîâ³, зâ³òí³ òà àíàë³òè÷í³.

Пðîòå âèщåíàâåäåíó êëàñèф³êàö³ю íå ìîæíà 
ââàæàòè êîìïëåêñíîю òà зì³ñòîâíî äîñêîíàëîю, 
îñê³ëüêè ó í³é ñïîñòåð³ãàєòüñÿ âèîêðåìëåííÿ àíà-
ëîã³÷íèх âèä³â ïîêàзíèê³â, àëå зà ð³зíèìè êëàñè-
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ф³êàö³éíèìè îзíàêàìè. Òàê, íàïðèêëàä, àâòîðè 
ïîä³ëÿюòü ³íäèêàòîðè íà àбñîëюòí³ òà â³äíîñí³ òà 
íà ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³, щî ïðàêòè÷íî є ñèíîí³ì³÷-
íèìè, àäæå àбñîëюòí³ ïîêàзíèêè äàюòü зìîãó îö³-
íèòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ó íàòóðàëüíîìó àбî 
âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ àíàëîã³÷íî ÿê ³ ê³ëüê³ñí³. 
À ÿê³ñí³ òà â³äíîñí³ ïîêàзíèêè зàñòîñîâóюòü шëÿ-
хîì âèзíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âåëè÷èíàìè. 

Ç ìåòîю ïîбóäîâè åêîíîì³êî-äîö³ëüíîї òà êîìï-
ëåêñíîї êëàñèф³êàö³ї ïðèíöèï³â åò³îëîã³÷íîї ä³àãíîñ-
òèêè åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ïåðåë³ê ïðèíöèï³â òàêîãî äî-
бîðó. Дîñë³äæåííю ïðèíöèï³â äîбîðó ³íäèêàòîð³â 
äëÿ зä³éñíåííÿ ð³зíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñ-
òèêè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх íàóêîâö³â. Òàê, íà-
ïðèêëàä, ó äîðîбêó â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â Î.Г. Ìåëü-
íèê òà Ю.Л. Лîãâèíåíêî зä³éñíåíî êîìïëåêñíå òà 
ëîã³÷íî-îбãðóíòîâàíå âèзíà÷åííÿ «ïðèíöèï³â â³äбî-
ðó ãðóï ïîêàзíèê³â äëÿ ïîбóäîâè ðåéòèíãîâèх ñèñ-
òåì îö³íюâàííÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ» [15]. 
Î.Б. Гðîì’ÿê ó ñâîїé ïðàö³ äîñë³äèëà òà ґðóíòîâíî 
âèзíà÷èëà «ïðèíöèïè äîбîðó êëю÷îâèх ³íäèêàòî-
ð³â äëÿ зä³éñíåííÿ åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêè âíóòð³шí³х 
êðèз íà ï³äïðèєìñòâ³». Àâòîð âèîêðåìëює òàê³ ïðèí-
öèïè: ïðèíöèï ðåïðåзåíòàòèâíîñò³, ïðèíöèï ñòðóê-
òóðíîñò³, ïðèíöèï ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ òîщî [16]. Пðîòå ó ñó÷àñíèх 
ïðàöÿх åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ 
³íфîðìàö³ÿ щîäî ïðèíöèï³â äîбîðó åêîíîì³÷íèх ³í-
äèêàòîð³â äëÿ зä³éñíåííÿ åò³îëîã³÷íîї ä³àãíîñòèêè 
бóäü-ÿêèх âèä³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îòîæ, ïðîàíàë³зóâàâшè ë³òåðàòóðí³ 
äîðîбêè щîäî âèîêðåìëåííÿ òà ñòðóêòóðóâàííÿ åêî-
íîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â äëÿ зä³éñíåííÿ ä³àãíîñòè÷íèх 
ïðîöåäóð, ñòàє î÷åâèäíîю ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü ³í-
фîðìàö³éíèх äàíèх щîäî ³íäèêàö³éíîãî êîìïëåêñó 
äëÿ зä³éñíåííÿ åò³îëîã³÷íîї ä³àãíîñòèêè íå ò³ëüêè 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ³ 
бóäü-ÿêèх ³íшèх âèä³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є ñèñòåìàòèзà-
ö³ÿ åêîíîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â äëÿ åò³îëîã³÷íîї ä³à-
ãíîñòèêè åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, à òàêîæ íàâåäåííÿ êëю÷îâèх ïðèíöèï³â 
äîбîðó òàêîї ³íäèêàö³éíîї бàзè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîàíàë³зóâàâшè 
ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà [15-16] òà зä³éñíèâшè íèзêó 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ïðèí-
öèïè äîбîðó åêîíîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â äëÿ åò³îëî-
ã³÷íîї ä³àãíîñòèêè åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, ñåðåä ÿêèх:

1. Пðèíöèï ïðè÷èííîñò³. Пåðåäбà÷àє, щî äî-
бîðó бóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ³íäèêàòîðà ìàє 
ïåðåäóâàòè ïåâíà ïðè÷èíà – òîбòî фàêòîð, щî 
ïåðåбóâàє ³з íèì ó бåзïîñåðåäíüîìó ïðè÷èííî-íà-
ñë³äêîâîìó зâ’ÿзêó.

2. Пðèíöèï îïòèìàëüíîñò³. ²íäèêàòîð ìàє бóòè 
ðåòåëüíî ï³ä³бðàíèé ïîì³æ íèзêè ³íäèêàòîð³â òà 
íàéîïòèìàëüí³шå зàбåзïå÷óâàòè ê³ëüê³ñíå ÷è ÿê³ñíå 
åêîíîì³÷íå â³äîбðàæåííÿ âïëèâó ïåâíîãî фàêòîðà.

3. Пðèíöèï зâ’ÿзêó ³з ö³ëÿìè åò³îëîã³÷íîї ä³à-
ãíîñòèêè. Âì³ñò ³íäèêàòîðíîї бàзè ìàє ïåðåбóâàòè 
ó âзàєìîзàëåæíîñò³ ³з ä³àãíîñòè÷íèìè ö³ëÿìè.

4. Пðèíöèï ïðèíàëåæíîñò³ äî ñфåðè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà. Â³ä³бðàí³ åêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè 
ìàюòü â³äïîâ³äàòè ãàëóз³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà, à îòðèìàí³ äàí³ ñï³âñòàâëÿòèñü òà ïðèð³â-
íюâàòèñü äî ñåðåäíüîãàëóзåâèх.

5. Пðèíöèï зâ’ÿзêó ³з åêñïîðòíî-³ìïîðòíîю 
ä³ÿëüí³ñòю. Âñ³ åêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè, щî зàñòî-
ñîâóюòüñÿ äëÿ åò³îëîã³÷íîї ä³àãíîñòèêè åêñïîðò-
íî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîâèíí³ â³-

äîбðàæàòè ðåзóëüòàòè òàêîї ä³ÿëüíîñò³ òà íàäàòè 
зìîãó ñêëàñòè ïîâíîìàñшòàбíó її хàðàêòåðèñòèêó.

6. Пðèíöèï ïðîãíîзîâàíîñò³. ²íäèêàòîðè ìàюòü 
ï³äбèðàòèñü òàê, щîб ðàзîì ³з â³äîбðàæåííÿì ðå-
àëüíîãî ñòàíó фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà óìîæ-
ëèâèòè òà зàбåзïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîзóâàííÿ 
òåíäåíö³é зì³íè ³íäèêàòîð³â ó ìàéбóòíüîìó.

7. Пðèíöèï åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³. Пðè âèбî-
ð³ åêîíîì³÷íîãî ³íäèêàòîðà íåîбх³äíî ïðîàíàë³зó-
âàòè âèòðàòè íà зб³ð òà îïðàöюâàííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх äàíèх щîäî ïåâíîãî ³íäèêàòîðà òà з³ñòàâèòè 
³з åфåêòîì â³ä îòðèìàíèх äàíèх ïî äàíîìó ³íäèêà-
òîðó äëÿ ö³ëåé åò³îëîã³÷íîї ä³àãíîñòèêè òà âèзíà-
÷èòè äîö³ëüí³ñòü éîãî äîбîðó.

8. Пðèíöèï îïòèì³зàö³ї ÷èñëà åêîíîì³÷íèх ³í-
äèêàòîð³â. Ê³ëüê³ñòü ³íäèêàòîðíîї бàзè ìàє íàäà-
òè ìîæëèâ³ñòü зä³éñíèòè êîìïëåêñíó åò³îëîã³÷íó 
ä³àãíîñòèêó åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ бåз зàñòîñóâàííÿ зàéâèх òà íåäîö³ëüíèх 
³íäèêàòîð³â òà íå âèêëю÷àю÷è íåîбх³äíèх.

9. Пðèíöèï àäàïòèâíîñò³. Ìîæëèâ³ñòü êîðåãó-
âàòè ³íäèêàòîðíó бàзó åò³îëîã³÷íîї ä³àãíîñòèêè â 
зàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåб êîðèñòóâà÷à.

Âèщåïåðåë³÷åí³ ïðèíöèïè äîбîðó åêîíîì³÷íèх 
³íäèêàòîð³â äëÿ зä³éñíåííÿ åò³îëîã³÷íîї ä³àãíîñ-
òèêè åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
є âàæëèâèì åëåìåíòîì ó êîìïëåêñíîìó äîñë³-
äæåíí³ òåхíîëîã³ї зä³éñíåííÿ òàêîãî ð³зíîâèäó 
åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè òà ñïðîñòÿòü ïîäàëüшå 
âèâ÷åííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ю åêîíîì³÷íèх ³íäèêà-
òîð³â äëÿ åò³îëîã³÷íîї ä³àãíîñòèêè.

Íà îñíîâ³ àíàë³зóâàííÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë  
 [1-14] щîäî îêðåñëåííÿ ³íäèêàòîð³â äëÿ зä³éñíåííÿ 
åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè òà âðàхóâàííÿ ïðèíöèï³â 
äîбîðó ³íäèêàòîðíîї бàзè, íàìè íàâåäåíî êîìïëåêñíó 
êëàñèф³êàö³ю ³íäèêàòîð³â åò³îëîã³÷íîї ä³àãíîñòèêè 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, êîòð³ 
âàðòî ñèñòåìàòèзóâàòè зà òàêèìè îзíàêàìè (ðèñ. 1).

Систематизація економічних індикаторів для етіологічної 
діагностики експортно-імпортної діяльності підприємств

За інтерпретацією 
результату

 

За рівнем деталізації 
об’єкта 

За особливістю 
поширення 

- Індикатори абсолютного 
виміру;

- індикатори відносного 
виміру. 

- Часткові;
- комплексні.
 

- Специфічні;
- загальні. 

За часовим лагом 
прогнозування *

 
За елементом експортно-

імпортної діяльності 
підприємства 

- Індикатори діагностики 
виробничого процесу;

- індикатори діагностики 
кадрового потенціалу;

- споживчої бази;
- постачальників тощо.

 

За рівнем пріоритетності 

- Пріоритетні;
- допоміжні.

 

- Визначення 
короткострокових 

тенденцій;
- визначення 

середньострокових 
тенденцій;

- визначення 
довгострокових 
тенденцій;

 

За суб’єктом 
розрахунку *  

- Розраховані 
працівниками 
підприємства;

- розраховані 
зовнішніми 
фахівцями. 

 

За об’єктивністю 
отриманих даних 

- Об’єктивні;
- ймовірнісні. 

За часом впровадження 
на підприємстві * 

- Раніше 
використовувані;

- нововведені. 

За способом 
вимірювання

 

- Кількісні;
- вартісні;

- працетворні. 

Ðèñ. 1. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â 
äëÿ åò³îëîã³÷íîї ä³àãíîñòèêè åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї 

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
Пðèм³òêà: ñфîðмîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ àíàë³çóâàííя 
äжåðåë [1-14]
* – äîïîâíåíî àâòîðîм
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1. Çà ³íòåðïðåòàö³єю ðåзóëüòàòó:
– ³íäèêàòîðè àбñîëюòíîãî âèì³ðó;
– ³íäèêàòîðè â³äíîñíîãî âèì³ðó.
2. Çà åëåìåíòîì åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñ-

ò³ ï³äïðèєìñòâà:
– ³íäèêàòîðè ä³àãíîñòèêè âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó;
– ³íäèêàòîðè ä³àãíîñòèêè êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó;
– ñïîæèâ÷îї бàзè;
– ïîñòà÷àëüíèê³â òîщî.
3. Çà ð³âíåì ïð³îðèòåòíîñò³:
–  ïð³îðèòåòí³ (íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòüñÿ 

äëÿ åò³îëîã³÷íîї ä³àãíîñòèêè åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà â³äîбðàæàюòü îñíîâíó 
÷àñòèíó ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ);

– äîïîì³æí³ (зàñòîñîâóюòüñÿ ïîðÿä ³з îñíîâíè-
ìè òà â³äîбðàæàюòü äîäàòêîâ³ ïàðàìåòðè îб’єêòà 
äîñë³äæåííÿ).

4. Çà ð³âíåì äåòàë³зàö³ї îб’єêòà:
– ÷àñòêîâ³ (â³äîбðàæàюòü ðåзóëüòàòè äîñë³-

äæåííÿ ïåâíîãî åëåìåíòà îб’єêòà ä³àãíîñòóâàííÿ);
– êîìïëåêñí³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ êîìïëåê-

ñíîãî äîñë³äæåííÿ îб’єêòà ä³àãíîñòèêè).
5. Çà ÷àñîâèì ëàãîì ïðîãíîзóâàííÿ:
– ³íäèêàòîðè, щî зàбåзïå÷óюòü ìîæëèâ³ñòü 

âèзíà÷èòè òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³;

– ³íäèêàòîðè, щî зàбåзïå÷óюòü ìîæëèâ³ñòü 
âèзíà÷èòè òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³;

– ³íäèêàòîðè, щî зàбåзïå÷óюòü ìîæëèâ³ñòü 
âèзíà÷èòè òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³;

6. Çà ñóб’єêòîì ðîзðàхóíêó:

– ðîзðàхîâàí³ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà;
– ðîзðàхîâàí³ зîâí³шí³ìè фàх³âöÿìè (ñïåö³-

àëüíèìè óñòàíîâàìè ÷è îðãàí³зàö³ÿìè àбî åêñïåð-
òàìè, зäàòíèìè ÿê³ñíî ðåàë³зîâóâàòè ä³àãíîñòè÷í³ 
ïðîöåäóðè).

7. Çà îñîбëèâ³ñòю ïîшèðåííÿ:
- ñïåöèф³÷í³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ ëèшå äëÿ äà-

íîãî îб’єêòà òà â³äîбðàæàюòü ñïåöèф³êó éîãî ä³-
ÿëüíîñò³);

- зàãàëüí³ (є óí³âåðñàëüíèìè).
8. Çà îб’єêòèâí³ñòю îòðèìàíèх äàíèх:
- îб’єêòèâí³;
- éìîâ³ðí³ñí³.
9. Çà ÷àñîì âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³:
- ðàí³шå âèêîðèñòîâóâàí³;
- íîâîââåäåí³.
10. Çà ñïîñîбîì âèì³ðюâàííÿ:
- ê³ëüê³ñí³ (âèðàæàюòüñÿ ó ê³ëîãðàìàх, òîííàх, 

íàòóðàëüíèх îäèíèöÿх òîщî);
- âàðò³ñí³ (âèðàæàюòüñÿ ó ãðîшîâèх îäèíèöÿх);
- ïðàöåòâîðí³ (äåìîíñòðóюòü ðåзóëüòàò â³ä ä³-

ÿëüíîñò³ òðóäîâîãî êîëåêòèâó òà ìîæóòü âèðàæà-
òèñü ó ïåâíîìó â³äíîшåíí³ âåëè÷èí: êã/ãîä, ãîä/
îäèíèöю àбî їх äîбóòêó: ëюäèíî-ãîäèí òîщî).

Âèñíîâêè ç äîñë³äæåííÿ. Íà îñíîâ³ îïðàöю-
âàííÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë зà ïðîбëåìàìè åò³îëî-
ã³÷íîї ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà бóëî 
äîñë³äæåíî ïîãëÿäè íèзêè àâòîð³â щîäî ³íäèêà-
òîð³â äëÿ зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè. 
Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äàëè зìîãó âèîêðåìèòè 
åêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè äëÿ åò³îëîã³÷íîї ä³àãíîñòè-
êè åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà 
зä³éñíèòè їх ñèñòåìàòèзàö³ю.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå эêîíîìè÷åñêèå èíäèêàòîðы äëÿ эòèîëîãè÷åñêîé äè-
àãíîñòèêè эêñïîðòíî-èìïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Пðîàíàëèзèðîâàíы ëèòåðàòóðíыå èñòî÷íè-
êè ïî èíäèêàòîðíîé бàзå ñèñòåìы äèàãíîñòèêè эêñïîðòíîé è èìïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå ïðèâåäåíы 
ïðèíöèïы ïîäбîðà êëю÷åâых эêîíîìè÷åñêèх èíäèêàòîðîâ äëÿ эòèîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè эêñïîðòíî-
èìïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå àíàëèзà эêîíîìè÷åñêèх òðóäîâ îòíîñèòåëüíî ïðèíöèïîâ 
îòбîðà òàêèх èíäèêàòîðîâ äëÿ эêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè.
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In the article are explored and systematized the main economic indicators for etiological diagnostic of export 
and import activity. Analyzed the literature about the indicators framework for system of diagnostic export 
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etiological diagnostic of the export and import activity of the enterprises, that are based on analyzing of 
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МÅÒÎÄÈЧÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÑÒ²ЙÊ²ÑÒЮ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ 
ÐÅÊÐÅÀÖ²ЙÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ З ÓÐÀХÓÂÀÍÍЯМ ÂÀÃÈ ÂПËÈÂÓ 
ЗÎÂÍ²ШÍ²Х ÒÀ ÂÍÓÒÐ²ШÍ²Х ÐÅÑÓÐÑ²Â П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³éíèх ï³äïðè-
єìñòâ, âèзíà÷åíî ïîêàзíèêè âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â òà êðèòåð³ї зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî âïëèâàюòü íà 
ñò³éê³ ïîзèö³ї фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Àêòóàëüí³ñòю зàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó є ïî-
єäíàííÿ êîåф³ö³єíòíîãî ìåòîäó ïðè äîñë³äæåíí³ âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà òà ìåòîäó åêñïåðòíèх 
îö³íîê ïðè äîñë³äæåíí³ зîâí³шí³х ðåñóðñ³â з âàãîю âïëèâó, ÿêèé зàбåзïå÷èòü àäåêâàòíèé àíàë³з äàíèх 
ïðè фîðìóâàíí³ óí³ф³êîâàíîї ìàòðè÷íîї ìîäåë³ âèзíà÷åííÿ ö³ë³ñíîãî хàðàêòåðó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä, óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ, âàãè âïëèâó зîâí³шí³х òà 
âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â, ìàòðèöÿ ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ.

© Íå³зâåñòíà Â. С., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ðîзâèòêîì ðèíêîâèх 
â³äíîñèí åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
âèзíà÷àєòüñÿ âì³ííÿì òà ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèєì-
ñòâà ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ ðåñóðñè, 
з óðàхóâàííÿì зîâí³шí³х ðèíêîâèх ïðîöåñ³â, ñàìå 
òîìó íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ âàãè âïëèâó äàíèх 
ðåñóðñ³â íà ñò³éê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà є âêðàé âàæëèâèì ïèòàííÿì. Íà ñüîãîäí³ б³ëü-
ш³ñòü ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â щîäî óïðàâë³ííÿ ñò³é-
ê³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ 
âè÷åðïàëè âñ³ ñâîї ìîæëèâîñò³, ïðî щî ñâ³ä÷èòü 
ñüîãîäí³шí³é ñòàí ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó. Òîìó 
àêòóàëüíèì ïèòàííÿì щîäî âèзíà÷åííÿ ñò³éêèх 
ïîзèö³é ðåêðåàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ є âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â з óðàхóâàííÿì âàãè 
âïëèâó âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ðåñóðñ³â ï³äïðè-

єìñòâà, ÿêèé зàбåзïå÷èòü àäåêâàòíèé àíàë³з äàíèх 
ïðè фîðìóâàíí³ óí³ф³êîâàíîї ìàòðè÷íîї ìîäåë³ âè-
зíà÷åííÿ ö³ë³ñíîãî хàðàêòåðó óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñ-
òю фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Б³ëü-
ш³ñòü àâòîð³â ðîзãëÿäàюòü ñò³éê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ñïèðàю÷èñü íà îö³íêó ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ [4, c. 37; 5, ñ. 110; 6, ñ. 82; 7, ñ. 73] àбî 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ â ñèñòåì³ зàãàëüíîї ñò³éêîñò³ 
ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ [2, c. 40; 8, ñ. 11-16]. Дîñë³-
äæåííÿ íåäîë³ê³â òà ïåðåâàã ³ñíóю÷èх ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â щîäî îö³íêè ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâà äîзâîëèëî зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
ñò³éê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîї ñèñòåìè ð³зíè-
ìè àâòîðàìè ìîæå îö³íюâàòèñÿ зà äîïîìîãîю îäíî-
ãî óзàãàëüíюю÷îãî ÷è ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà àбî 
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ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü її з óñ³х 
бîê³â. Çàãàëüíîòåîðåòè÷íó îñíîâó âèâ÷åííÿ ñóòíîñ-
ò³ ñò³éêîñò³ (ñòàб³ëüí³ñòü) фóíêö³îíóâàííÿ, óïðàâ-
ë³ííÿ òà ìåòîäèêè ìîäåëюâàííÿ з âèêîðèñòàííÿì 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà â³äîбðàæåíî ó ïðàöÿх 
ó÷åíèх Í. Àëåêñååíêî [1, c. 59-65], Ò. Бåзðóêîâà 
[3, c. 214-221], ÿê³ âèзíà÷àюòü ñò³éê³ñòü фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì ð³зíèх àñïåê-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òàêèх ÿê åêîíîì³÷íà, 
ñîö³àëüíà, ф³íàíñîâà, âèðîбíè÷à òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîбëåìà âèзíà÷åííÿ ñò³éêîñ-
ò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ бóäü-ÿêîї фîðìè 
âëàñíîñò³ ÿê êàòåãîð³ї óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó 
щîäî її зàбåзïå÷åííÿ ñüîãîäí³ щå äî ê³íöÿ íå äî-
ñë³äæåíà. Б³ëüш³ñòü ìåòîäèê ïîëÿãàє ó âèзíà÷åí-
íÿ ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäîâèх âíóòð³ш-
í³х òà зîâí³шí³х ðåñóðñ³â бåз óðàхóâàííÿ âàãè 
âïëèâó íà фîðìóâàííÿ ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ðåêðåàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, щî óíåìîæëèâëює 
íàäàííÿ àäåêâàòíîї îö³íêè ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ó âñ³х éîãî ïðîöåñàх 
фóíêö³îíóâàííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Фîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó 
з óðàхóâàííÿì âàãè âïëèâó зîâí³шí³х òà âíóòð³ш-
í³х ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà ïðè ïîбóäîâ³ ìàòðèö³ 
âèзíà÷åííÿ ö³ë³ñíîãî хàðàêòåðó óïðàâë³ííÿ ñò³é-
ê³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ðèíîê 
ðåêðåàö³éíèх ïîñëóã зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх ñêëàäî-
âèх, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з êîíêóðåíòíèìè ìîæëèâîñòÿìè, 
ö³íîâîю òà ³ì³äæåâîю ïîë³òèêîю, ÿê³ є âèззíà÷àëü-
íèìè ïðè фîðìóâàíí³ ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðå-
êðåàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ. Сàìå òîìó, íà íàш ïîãëÿä, 
îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîб-
êè òàêîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ñò³é-
êîãî ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâ ðåêðåàö³éíîї ãàëóз³, ÿêèé 
âðàхîâóâàâ бè, з îäíîãî бîêó, âíóòð³шí³ ïåðåâàãè 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ з âàãîю їхíüî-
ãî âïëèâó íà фîðìóâàííÿ ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, à з ³íшîãî – ìîæëèâ³ êîìб³íàö³ї êðè-
òåð³їâ ïðèâàбëèâîñò³ ñåãìåíòà ãîñïîäàðюâàííÿ, òîб-
òî зîâí³шí³ ïåðåâàãè, ÿê³ ìàòèìóòü âèзíà÷åíó âàãó 
âïëèâó íà фîðìóâàííÿ äàíîãî ñòàòóñó. Пðîбëåìà 
ñï³ââèì³ðíîñò³ òà з³ñòàâíîñò³ зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
ðåñóðñ³â ðåêðåàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ зóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó, зà ÿêî-
ãî ìîæíà бóëî б óí³ф³êóâàòè ïîêàзíèêè ñêëàäîâèх 
âèзíà÷åíèх ïðåâàã òà ï³äâèщèòè ÿê³ñòü їхíüîї ³í-
òåðïðåòàö³ї. Òîìó äîö³ëüíèì ìîæå бóòè ïîєäíàííÿ 
êîåф³ö³єíòíîãî ìåòîäó òà ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ äàíèх ïðè фîðìóâàí-
í³ óí³ф³êîâàíîї ìàòðè÷íîї ìîäåë³ âèзíà÷åííÿ ö³ë³ñ-
íîãî хàðàêòåðó ñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà (ðèñ. 1).

Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä ðîзãëÿäà-
єòüñÿ íàìè â àñïåêò³ ìîæëèâîãî âèзíà÷åííÿ ñòàíó 
íå ò³ëüêè äîñë³äæóâàíèх ðåêðåàö³éíèх ï³äïðè-
єìñòâ, à ³ ãàëóз³ â ö³ëîìó, òîìó, êð³ì îб÷èñëåííÿ 
зíà÷åíü êîåф³ö³єíò³â âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â (ïåðå-
âàã) äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ, íåîбх³äíî âñòà-
íîâèòè âàãó êîæíîãî з êîåф³ö³єíò³â з ïîäàëüшèì 
óðàхóâàííÿì ³ їхíüîãî зíà÷åííÿ, ³ âàãè ó ñòðóêòó-
ð³ âíóòð³шí³х ïåðåâàã. Цå ãàðàíòóâàòèìå àäåêâàò-
í³шó îö³íêó ïðè ïîбóäîâ³ ìàòðèö³ ñò³éêîãî ñòàòó-
ñó äîñë³äæóâàíèх ðåêðåàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ.

Ðîзðàхîâàí³ ïîêàзíèêè îö³íêè ñêëàäîâèх êîæ-
íîї з âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâ, âàãè ³ ìàê-
ñèìàëüíîї îö³íêè âàãè äàюòü ï³äñòàâó íå ò³ëüêè 
ïðîàíàë³зóâàòè êîæíó ñêëàäîâó, à ³ êîíêðåòèзóâà-
òè îñíîâí³ êðèòåð³ї, зà ÿêèìè ó ïîäàëüшîìó бóäå 

âèзíà÷åíî ñòàí фóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî з äîñë³-
äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ.
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Ðèñ. 1. Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñò³éêîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ

Òàбëèöÿ 1
Çâåäåíà îö³íêà ñêëàäîâèõ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ç 

âàãîþ ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ

Сêëàäîâ³ âíóòð³шí³х ïåðåâàã 
ðåêðåàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ
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Âèðîáíè÷³ ïåðåâàãè

Êîåф³ö³єíò ïðèäàòíîñò³ 0,042 0,037 0,035 0,029

Êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ 0,010 0,019 0,053 0,008

Фîíäîâ³ääà÷à 0,044 0,097 0,081 0,026

Чàñòêà îñíîâíèх зàñîб³â â 
àêòèâàх 0,055 0,051 0,054 0,044

Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ êðå-
äèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ 0,033 0,068 0,018 0,012

Êîåф³ö³єíò êîíöåíòðàö³ї äî-
хîä³â â àêòèâàх 0,065 0,065 0,064 0,063

Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 0,149 0,322 0,366 0,104

Чàñòêà âèòðàò íà ïåðñîíàë äî 
зàãàëüíèх âèòðàò 0,020 0,025 0,021 0,018

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè

Êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ âèòðàò 
СФ 0,072 0,069 0,066 0,065

Òåìïè зðîñòàííÿ äîхîäó СФ 0,005 0,064 0,058 0,002

Êîåф³ö³єíò êîíöåíòðàö³ї 
âëàñíèх äîхîä³â â зàãàëüíèх 
äîхîäàх ï³äïðèєìñòâà

0,021 0,062 0,046 0,025

Êîåф³ö³єíò бюäæåòíîãî ïî-
êðèòòÿ âèòðàò ÇФ 0,056 0,058 0,057 0,057

Òåìïè зðîñòàííÿ äîхîäó ÇФ 0,041 0,006 0,040 0,008

Ìàðêåòèíãîâ³ ðåñóðñè

Êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ 
ðåêëàìè òà збóòó 0,010 0,014 0,028 0,005

Òåìïè зðîñòàííÿ îбñÿãó ðåà-
ë³зîâàíèх ïîñëóã 0,025 0,061 0,031 0,006

Êîåф³ö³єíò зàòîâàðюâàííÿ 0,010 0,024 0,028 0,005

Â³äñîòîê ïîñò³éíèх êë³єíò³â 0,005 0,012 0,009 0,002

Âñüîãî 0,633 1,464 1,053 0,479

Çâåäåíà îö³íêà ñêëàäîâèх âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â 
з âàãîю ðåêðåàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ïðåäñòàâëåíà ó 
òàбë. 1.
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Дàí³ îö³íêè êîæíîї ñêëàäîâîї âíóòð³шí³х 
ðåñóðñ³â ðåêðåàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ є ï³äñòàâîю 
äëÿ îб÷èñëåííÿ ïîêàзíèêà âíóòð³шí³х ðåñóð-
ñ³â ðåêðåàö³éíèх äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ 
ãàëóз³ (ÂÐÐП) зà фîðìóëîю 1, òîбòî âèÿâèòè 
ñòóï³íü åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â. У ïîäàëüшîìó íà 
ö³é îñíîâ³ бóäå ïîбóäîâàíà ìàòðèöÿ ñò³éêîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ:

    (1)

äå, ∑ Ði*Gi – ñóìà îö³íêè (зíà÷åííÿ êîåф³ö³єí-
òà íà ïåâíó äàòó, ð³ê) з âàãîю; ∑ Ðmax*Gi – ñóìà 
ìàêñèìàëüíîї îö³íêè (зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà íà 
ïåâíó äàòó, ð³ê) з âàãîю.

Îñê³ëüêè, âíóòð³шí³ ðåñóðñè є ïîòåíö³àëîì 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì âèñîêîãî ñò³éêî-
ãî ñòàòóñó, òî îб÷èñëåí³ зíà÷åííÿ âíóòð³шí³х ðå-
ñóðñ³â äëÿ ДС «³ì. Êðóïñüêîї» – 12,66%; ЄЦДÊС 
«ÌÎУ2 – 29,28%; ДÊÊС «Бðèãàíòèíà» – 21,06%; 
СДÊС «Îðëÿòêî» – 9,58% ñâ³ä÷àòü ïðî äîâîë³ 
íèзüêèé бàзèñ зàãàëüíîї ñò³éêîñò³ ðåñóðñ³â äîñë³-

Òàбëèöÿ 2
Ðåçóëüòàòè îá÷èñëåííÿ îö³íêè êîæíîї ³ç ñêëàäîâèõ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, 

îö³íêè ç âàãîþ òà ìàêñèìàëüíîї îö³íêè ç âàãîþ

Сêëàäîâ³ зîâí³шí³х ïåðåâàã ðåêðåàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ Âàãà, 
Gi

Îö³í-
êà, Oi

Îö³í-
êà з 

âàãîю, 
Gi*Oi

Ìàêñèìàëü-
íà îö³íêà 
з âàãîю, 
Gi*Omax

ДС «³ì. Êðóïñüêîї»

Сòóï³íü ïðî³íфîðìîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â íà ðåêðåàö³é-
íèé ïðîäóêò 0,112 2 0,224 0,56

Сòóï³íü ïðî³íфîðìîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðî êîíêóðåíò³â 0,108 1 0,108 0,540

Ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â â³ä ÿêîñò³ îòðèìàíîї ïîñëóãè â ö³ëîìó 0,111 4 0,444 0,555

Ð³âåíü ñï³âïðàö³ з бàíê³âñüêèì ñåêòîðîì 0,108 2 0,216 0,540

Ð³âåíü ñï³âïðàöÿ з ïîñòà÷àëüíèêàìè 0,112 4 0,448 0,56

Ð³âåíü íàñè÷åíîñò³ äîäàòêîâèìè ïîñëóãàìè íà ðåêðåàö³éíèé ïðîäóêò 0,112 3 0,336 0,56

Сфîðìîâàíà ³ì³äæåâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà ñåðåä ïîñò³éíèх ñïîæèâà÷³â 0,112 3 0,336 0,56

Сфîðìîâàí³ñòü ðåêðåàö³éíîãî ïðîäóêòó â ö³ëîìó (ïîñëóã) 0,108 4 0,432 0,54

Ð³âåíü ö³íîâîї âàð³àö³ї íà ðåêðåàö³éíèé ïðîäóêò 0,115 4 0,460 0,575

Âñüîãî õ õ 2,672 5,00

ЄЦДÊС «ÌÎУ»

Сòóï³íü ïðî³íфîðìîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â íà ðåêðåàö³é-
íèé ïðîäóêò 0,112 3 0,336 0,56

Сòóï³íü ïðî³íфîðìîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðî êîíêóðåíò³â 0,108 2 0,216 0,540

Ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â â³ä ÿêîñò³ îòðèìàíîї ïîñëóãè â ö³ëîìó 0,111 4 0,444 0,555

Ð³âåíü ñï³âïðàö³ з бàíê³âñüêèì ñåêòîðîì 0,108 3 0,324 0,540

Ð³âåíü ñï³âïðàöÿ з ïîñòà÷àëüíèêàìè 0,112 4 0,448 0,560

Ð³âåíü íàñè÷åíîñò³ äîäàòêîâèìè ïîñëóãàìè íà ðåêðåàö³éíèé ïðîäóêò 0,112 4 0,448 0,560

Сфîðìîâàíà ³ì³äæåâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà ñåðåä ïîñò³éíèх ñïîæèâà÷³â 0,112 3 0,336 0,560

Сфîðìîâàí³ñòü ðåêðåàö³éíîãî ïðîäóêòó â ö³ëîìó (ïîñëóã) 0,108 4 0,432 0,540

Ð³âåíü ö³íîâîї âàð³àö³ї íà ðåêðåàö³éíèé ïðîäóêò 0,115 4 0,460 0,575

Âñüîãî õ õ 3,444 5,00

ДÊÊС «Бðèãàíòèíà»

Сòóï³íü ïðî³íфîðìîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â íà ðåêðåàö³é-
íèé ïðîäóêò 0,112 3 0,336 0,560

Сòóï³íü ïðî³íфîðìîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðî êîíêóðåíò³â 0,108 2 0,216 0,540

Ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â â³ä ÿêîñò³ îòðèìàíîї ïîñëóãè â ö³ëîìó 0,111 4 0,444 0,555

Ð³âåíü ñï³âïðàö³ з бàíê³âñüêèì ñåêòîðîì 0,108 2 0,216 0,540

Ð³âåíü ñï³âïðàöÿ з ïîñòà÷àëüíèêàìè 0,112 3 0,336 0,560

Ð³âåíü íàñè÷åíîñò³ äîäàòêîâèìè ïîñëóãàìè íà ðåêðåàö³éíèé ïðîäóêò 0,112 3 0,336 0,560

Сфîðìîâàíà ³ì³äæåâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà ñåðåä ïîñò³éíèх ñïîæèâà÷³â 0,112 3 0,336 0,560

Сфîðìîâàí³ñòü ðåêðåàö³éíîãî ïðîäóêòó â ö³ëîìó (ïîñëóã) 0,108 3 0,324 0,540

Ð³âåíü ö³íîâîї âàð³àö³ї íà ðåêðåàö³éíèé ïðîäóêò 0,115 3 0,345 0,575

Âñüîãî õ 2,889 5,00

СДÊС «Îðëÿòêî

Сòóï³íü ïðî³íфîðìîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â íà ðåêðåàö³é-
íèé ïðîäóêò 0,112 1 0,112 0,560

Сòóï³íü ïðî³íфîðìîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðî êîíêóðåíò³â 0,108 1 0,108 0,540

Ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â â³ä ÿêîñò³ îòðèìàíîї ïîñëóãè â ö³ëîìó 0,111 3 0,333 0,555

Ð³âåíü ñï³âïðàö³ з бàíê³âñüêèì ñåêòîðîì 0,108 1 0,108 0,540

Ð³âåíü ñï³âïðàöÿ з ïîñòà÷àëüíèêàìè 0,112 3 0,336 0,560

Ð³âåíü íàñè÷åíîñò³ äîäàòêîâèìè ïîñëóãàìè íà ðåêðåàö³éíèé ïðîäóêò 0,112 2 0,224 0,560

Сфîðìîâàíà ³ì³äæåâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà ñåðåä ïîñò³éíèх ñïîæèâà÷³â 0,112 2 0,224 0,560

Сфîðìîâàí³ñòü ðåêðåàö³éíîãî ïðîäóêòó â ö³ëîìó (ïîñëóã) 0,108 3 0,324 0,540

Ð³âåíü ö³íîâîї âàð³àö³ї íà ðåêðåàö³éíèé ïðîäóêò 0,115 2 0,230 0,575

Âñüîãî х х 1,99 5,00
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äæóâàíèх ðåêðåàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ. Пðè÷èíîю 
є âèñîêèé ð³âåíü âèòðàò äîñë³äæóâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ, íèзüêèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â ³ íååфåêòèâíà ñèñòåìà ìàðêåòèíãó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè зàбåз-
ïå÷èòè âèñîêå ñò³éêå фóíêö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³é-
íèх ï³äïðèєìñòâ íåìîæëèâî бåз їхíüîї àäåêâàòíîї 
ðåàêö³ї íà äèíàì³÷í³ зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà. Îòæå, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè зîâí³шí³ ðåñóð-
ñè äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³.

Çà зâåäåíèìè îö³íêàìè êîæíîї ñêëàäîâîї зî-
âí³шí³х ðåñóðñ³â ìîæíà ðîзðàхóâàòè ïîêàзíèê 
зîâí³шí³х ðåñóðñ³â ðåêðåàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ зà 
фîðìóëîю 2, à äàë³ ïîбóäóâàòè ìàòðèöю ñò³éêîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ ãà-
ëóз³ з âíóòð³шí³ìè òà зîâí³шí³ìè ðåñóðñàìè.

   (2)

äå, ∑ Ði*Gi – ñóìà îö³íêè з âàãîю зîâí³шí³х 
ðåñóðñ³â; ∑ Ðmax*Gi – ñóìà ìàêñèìàëüíèх îö³íîê 
з âàãîю зîâí³шí³х ðåñóðñ³â

Òàêèì ÷èíîì, íàñòóïíèì åòàïîì є ïîбóäîâà 
ìàòðèö³ ñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ äëÿ êîæíîї з 
äîñë³äæóâàíèх ðåêðåàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà 
äîïîìîæå âèÿâèòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ðåñóðñ³â 
íà ñòàí зàãàëüíîї ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ.

Сòàí фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ðåêðåàö³éíîãî 
êîìïëåêñó ïðîïîíóєìî âèзíà÷èòè зà äîïîìîãîю ìà-
òðèö³. Дëÿ öüîãî ïðîïîíóєòüñÿ îбðàòè ìåæ³ ïîëÿ â³ä 
0-100% ÿê³ є ïîêàзíèêîì ñò³éêîãî òà êðèзîâîãî ñòà-
íó фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ðåêðåàö³éíîãî êîìï-
ëåêñó íà îñíîâ³ äîñë³äæåíèх ïîêàзíèê³â òà êðèòåð³їâ 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3
Âèçíà÷åííÿ çîíè фóíêö³îíóâàííÿ  

ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ

Сòàí фóíêö³îíóâàííÿ ðå-
êðåàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ

Уìîâíå 
ïîзíà÷åí-
íÿ зîíè

Çíà÷åííÿ ïîêàз-
íèêà зîâí³шí³х 
òà âíóòð³шí³х 

ðåñóðñ³â

Çîíà êðèзîâîãî ñòàíó ÇÊС 0-20%

Çîíà ï³äâèщåíîãî ðèзèêó 
êðèзîâîãî ñòàíó ÇПÐÊС 20-40%

Çîíà íåâèзíà÷åíîñò³ ÇÍ 40-60%

Çîíà ñò³éêîñò³ ÇС 60-80%

Çîíà àбñîëюòíîї ñò³éêîñò³ ÇÀС 80-100%

Çîíà êðèçîâîãî ñòàíó: зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà íà ð³â-
í³ 0-20% зàñâ³ä÷óюòü êðèзîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, 
òèì ñàìèì íèзüêèé ð³âåíü ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
щî îбóìîâëåíî íå åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèх фîíä³â, íèзüêèì ð³âíåì âèðîбíèöòâà ïîñëóãè, 
íèзüêèì ð³âíåì êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó, íèзüêèì 
ð³âíåì зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
ìè ñïåö³àëüíîãî фîíäó, òà íååфåêòèâíèì ïëàíóâàí-
íÿì òà âèêîðèñòàííÿì êîшò³â зàãàëüíîãî фîíäó.

Çîíà ï³äâèщåíîãî ðèçèêó êðèçîâîãî ñòàíó: ïî-
êàзíèêè зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â íà ð³âí³ 
20-40% â³äîбðàæàє ï³äâèщåíèé ðèзèê êðèзîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз íååфåêòèâíå ïëàíóâàí-
íÿ òà âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ðå-
ñóðñ³â òà ïåðåäбà÷àє íåãàéíå ðåàãóâàííÿ êåð³âíè-
öòâà ï³äïðèєìñòâà íà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ äàíèìè ðåñóðñàìè.

Çîíà íåâèçíà÷åíîñò³: ïîêàзíèê âèêîðèñòàííÿ 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ðåñóðñ³â íà ð³âí³ 40-60% 
є ³íäèêàòîðîì íåâèзíà÷åíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, òàêèì ÷èíîì ï³äïðèєìñòâî зàéìàє 
ïåâíèé ñåãìåíò ðèíêó з âèêîðèñòàííÿì зîâí³шí³х 
òà âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â, ÿê³ íå зäàòí³ ñфîðìóâàòè 
ñò³éê³ ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà, щî âèìàãàє óïðàâë³í-
ñüêèх зàхîä³â щîäî ïåðåхîäó â зîíó ñò³éêîñò³.

Çîíà ñò³éêîñò³: зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ó ìåæàх 
60-80% є äîñèòü âèñîêèìè, зàñâ³ä÷óюòü åфåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâîì âíóòð³шí³х ³ 
зîâí³шí³х ïåðåâàã ó ðåзóëüòàò³ ö³ëåñïðÿìîâàíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà âïðîâàäæåííÿ 
ïðîãðàì щîäî ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³â-
íÿ ïåðñîíàëó éîãî ìîòèâóâàííÿ, щî äàñòü ìîæëè-
â³ñòü ï³äïðèєìñòâó ñфîðìóâàòè ïîзèòèâíó ³ì³äæå-
âó ïîë³òèêó, ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê ðåêðåàö³éíîї ïîñëóãè, щî âèзíà÷à-
юòü зîíó ñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Çîíà àáñîëþòíîї ñò³éêîñò³: ÿêщî зíà÷åííÿ ïî-
êàзíèê³â âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ðåñóðñ³â ñòàíîâ-
ëÿòü 80-100%, öå ñâ³ä÷èòü ïðî àбñîëюòíî ñò³éêèé 
ñòàòóñ ï³äïðèєìñòâà. Òàêå ï³äïðèєìñòâî ïîñò³éíî 
ìîäåðí³зóє óñ³ ïðîöåñè òà óìîâè íàäàííÿ ïîñëóã, 
äîñÿãàю÷è ñò³éêèх ïîзèö³é íà ðèíêó ðåêðåàö³éíèх 
ïîñëóã, зàбåзïå÷óю÷è ïðè öüîìó ï³äâèщåííÿ âëàñ-
íîãî ïîòåíö³àëó зà ðàхóíîê óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
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Ðèñ. 2. Ìàòðèöÿ ñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çà ðåзóëüòàòàìè äî-
ñë³äæåííÿ âèïëèâàє, щî äëÿ âñ³х äîñë³äæóâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ àêòóàëüíèìè є íàïðÿìè åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â òà зîâí³шí³х ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ äîïîìîæóòü ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ðåêðåà-
ö³éíèх ïîñëóã, їх íàñè÷åí³ñòü, збåðåæóòü ñò³éê³ñòü 
³ñíóю÷îї ³ì³äæåâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà òà ñïðÿ-
ìóюòü зóñèëëÿ íà зíèæåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà 
ïîñëóãè, äîïîìîæóòü àäàïòóâàòèñÿ â óìîâàх зì³í 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Ðàö³îíàëüíå ïëàíóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ äàíèх ðåñóðñ³â ó ïîäàëüшîìó äî-
ïîìîæå âèзíà÷èòè íàéб³ëüш åфåêòèâí³ ñòðàòåã³÷í³ 
зîíè ãîñïîäàðюâàííÿ ðåêðåàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà.
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МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈЙ ПÎÄХÎÄ Ê ÓПÐÀÂËÅÍÈЮ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÜЮ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ 
ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ Ñ ÓЧÅÒÎМ ÂÅÑÀ ÂËÈЯÍÈЯ 
ÂÍÅШÍÈХ È ÂÍÓÒÐÅÍÍÈХ ÐÅÑÓÐÑÎÂ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê óïðàâëåíèю óñòîé÷èâîñòüю фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåêðåàöèîííых 
ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëåíы ïîêàзàòåëè âíóòðåííèх ðåñóðñîâ è êðèòåðèè âíåшíåé ñðåäы, âëèÿющèх íà 
óñòîé÷èâыå ïîзèöèè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Àêòóàëüíîñòüю ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîä-
хîäà ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå êîэффèöèåíòíîãîìåòîäà ïðè èññëåäîâàíèè âíóòðåííèх ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ 
è ìåòîäà эêñïåðòíых îöåíîê ïðè èññëåäîâàíèè âíåшíèх ðåñóðñîâ ñ âåñîì âëèÿíèÿ, êîòîðыé îбåñïå÷èò 
àäåêâàòíыé àíàëèз äàííых ïðè фîðìèðîâàíèè óíèфèöèðîâàííîé ìàòðè÷íîé ìîäåëè îïðåäåëåíèÿ öåëîñò-
íîãî хàðàêòåðà óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüю фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä, óïðàâëåíèå óñòîé÷èâîñòüю фóíêöèîíèðîâàíèÿ, âåñà âëèÿíèÿ 
âíåшíèх è âíóòðåííèх ðåñóðñîâ, ìàòðèöà óñòîé÷èâîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Neizvestna V. S.
PHEI «European University»

METHODICAL APPROACH TO MANAGEMENT RESISTANCE RECREATIONAL 
ENTERPRISES FUNCTIONING CONSIDERING THE WEIGHT OF INFLUENCE 
OF EXTERNAL AND INTERNAL RESOURCES OF THE ENTERPRISE

Summary
In the article the methodical approach to managing the operation stability recreational enterprises defined 
performance criteria of internal resources and external environment that influence the strong position of 
the enterprise. Relevance of the proposed methodological approach is a combination coefficient method in 
the study of the internal resources of the enterprise and the method of expert assessments in the study of 
external resources with weight impact that will provide adequate data analysis while forming a uniform 
matrix model definition holistic nature of governance stability of the enterprise.
Keywords: methodical approach, management stability operation, the weight of influence of external and 
internal resources, sustainability of the matrix.
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ÎÖÅÍÊÀ ÊÀЧÅÑÒÂÀ ÐÈÑÊ-МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ: ÀÊÒÓÀËÜÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ

Пðîàíàëèзèðîâàíы àêòóàëüíыå ïîäхîäы ê îöåíêå êà÷åñòâà ðèñê-ìåíåäæìåíòà â êîìïàíèÿх ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà эêîíîìèêè. Уêàзàíî íà íåäîñòàòî÷íóю ðàзðàбîòàííîñòü äàííîé ïðîбëåìàòèêè â óêðàèíñêîì íà-
ó÷íîì êîíòåêñòå. Îòìå÷åíà íåîбхîäèìîñòü ïåðåхîäà ê íîâîìó фîðìàòó ðèñê-ìåíåäæìåíòà, îñíîâàííîìó 
íà ïðèìåíåíèè ñîâðåìåííых èíфîêîììóíèêàöèîííых òåхíîëîãèé. Уêàзàíî íà âîзìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ 
ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäхîäà ê ðèñê-ìåíåäæìåíòó â öåëÿх ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Пîä-
÷åðêíóòà íåîбхîäèìîñòü ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà ðèñê-ìåíåäæìåíòà â òåëåêîììóíèêàöèîííых êîìïàíèÿх â 
êîíòåêñòå àêòóàëüíых ðåãóëÿòîðíых òðåíäîâ íà ðыíêå òåëåêîììóíèêàöèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðèñê, ðèñê-ìåíåäæìåíò, ñèñòåìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà, êîðïîðàòèâíыé ðèñê-ìåíåäæìåíò, 
òåхíîëîãè÷åñêèé ðèñê-ìåíåäæìåíò, êà÷åñòâî ðèñê-ìåíåäæìåíòà, èíфîêîììóíèêàöèîííыå òåхíîëîãèè, 
ñèíåðãåòèêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Пðèбыëüíîå ðàзâèòèå 
êîìïàíèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè, â ÷àñò-
íîñòè êîìïàíèé òåëåêîììóíèêàöèîííых, â íà-
ñòîÿщåå âðåìÿ âî ìíîãîì зàâèñèò îò óðîâíÿ è 
êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ðîëü è зíà÷åíèå 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà â óñëîâèÿх эêîíîìè÷åñêîé íå-
îïðåäåëåííîñòè ñóщåñòâåííî âîзðàñòàюò.

Â хîäå эêñïåðòíîãî îïðîñà íà îñíîâå ìåòîäà 
Дåëüфè, ïðîâåäåííîãî íàìè 15-30 àïðåëÿ 2015 ã.  
â ðàìêàх ïîäãîòîâêè äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâà-
íèÿ, быëè ïîëó÷åíы äàííыå, ñâèäåòåëüñòâóющèå 
î íåîбхîäèìîñòè ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ðèñê-
ìåíåäæìåíòà â êîìïàíèÿх óêðàèíñêîãî ðыíêà 
òåëåêîììóíèêàöèé. Пåðâыé ïîäîбíыé îïðîñ быë 
ïðîâåäåí íàìè â 15-30 àïðåëÿ 2014 ã.  Сðàâíåíèå 
ðåзóëüòàòîâ äâóх эêñïåðòíых îïðîñîâ ïîзâîëèëî 
âыÿâèòü äèíàìèêó â ñфåðå ðèñê-ìåíåäæìåíòà â 
êîìïàíèÿх óêðàèíñêîãî ðыíêà òåëåêîììóíèêà-
öèé, ïåðåхîä îò фîðìàëüíîãî îòíîшåíèÿ ê óïðàâ-
ëåíèю ðèñêàìè ê зàèíòåðåñâàííîñòè â эффåêòèâ-
íîñòè ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Эêñïåðòы óêðàèíñêîãî ðыíêà òåëåêîììóíèêà-
öèé (25 эêñïåðòîâ ïîзèöèîíèðîâàëèñü ïî 5 êàòå-
ãîðèÿì – ïðåäñòàâèòåëè òåëåêîììóíèêàöèîííых 
êîìïàíèé, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îò-
ðàñëåâых íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèх ó÷ðåæäåíèé, 
ïðîфèëüíых âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé, àíàëè-
òèêè ðыíêà òåëåêîììóíèêàöèé) îòìåòèëè íåîб-
хîäèìîñòü âыðàбîòêè / ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíых 
ïðîöåäóð, ïîзâîëÿющèх эффåêòèâíî îöåíèâàòü 
ðèñê-ìåíåäæìåíò â òåëåêîììóíèêàöèîííых êîì-
ïàíèÿх. Пî ñðàâíåíèю ñ 2014 ã. , äîëÿ эêñïåðòîâ, 
îòìåòèâшèх äàííóю ïðîбëåìó, óâåëè÷èëàñü íà 
3,8% – ñ 27, 4% äî 31,2%.

Âåäóщèå ñïåöèàëèñòы â îбëàñòè óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè, íà фîíå óâåëè÷èâàющèхñÿ ðàñхîäîâ íà 
ðèñê-ìåíåäæìåíò, òàêæå óêàзыâàюò íà íåîбхî-
äèìîñòü óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìåхàíèзìîâ îöåíêè 
эффåêòèâíîñòè òàêèх ñèñòåì. Â ÷àñòíîñòè, îäíà 
èз âåäóщèх â ìèðå àóäèòîðñêî-êîíñàëòèíãîâых 
êîìïàíèé EY (äî 2013 ã.  – Ernst & Young, âåб-
ñàéò – http://www.ey.com/), â ñâîèх îò÷åòàх, ïî-
ñâÿщåííых ðèñêàì, íåîäíîêðàòíî óêàзыâàëà íà 
ïðîбëåìы, ñâÿзàííыå ñ íåэффåêòèâíîñòüю ðèñê-
ìåíåäæìåíòà. Сì. íàïðèìåð, îò÷åò Ernst & Young 
«Уïðàâëåíèå ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèè», 2007 ã.  
èëè æå îò÷åòы EY, ïîñâÿщåííыå ðèñêàì, â ÷àñòíî-
ñòè, ãëîбàëüíыì бèзíåñ-ðèñêàì, зà 2010–2014 ãã. 
Àêöåíò íà эффåêòèâíîñòè ðèñê-ìåíåäæìåíòà ñäå-
ëàí â ïðîãðàììàх ïîäãîòîâêè ðèñê-ìåíåäæåðîâ, â 
÷àñòíîñòè â ó÷åбíых êóðñàх Àêàäåìèè бèзíåñà EY.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Â òî æå âðåìÿ àíàëèз íàó÷íых ïóбëèêàöèé 

ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ ïîêàзàë, ÷òî ïðîбëåìà êà-
÷åñòâà è îöåíêà эффåêòèâíîñòè ñèñòåìы ðèñê-
ìåíåäæìåíòà ïî ñåé äåíü â îñíîâíîì ðàññìàòðèâà-
åòñÿ â êîíòåêñòå ðàзâèòèÿ фèíàíñîâî-бàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà. Îбъÿñíÿåòñÿ эòî òåì, ÷òî íà ïîñòñîâåò-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå ðèñê-ìåíåäæìåíò быë âíåäðåí 
ïðåæäå âñåãî â фèíàíñîâî-бàíêîâñêèх ñòðóêòóðàх, 
â ðåàëüíîì ñåêòîðå эêîíîìèêè ñòàíîâëåíèå ðèñê-
ìåíåäæìåíòà äëèòñÿ ïî ñåé äåíü.

Â эòîé ñâÿзè ñòîèò îòìåòèòü ñòàòüю Ì. Âèò-
âèöêîãî «Пîâышåíèå êà÷åñòâà ñèñòåìы ðèñê-
ìåíåäæìåíòà – ìîäåëü 3-х óðîâíåé зàщèòы» 
(ñòàòüÿ äîñòóïíà ïî àäðåñó: http://www.mbka.ru/
price/3%20lines%20of%20defence_article.pdf), â 
êîòîðîé эффåêòèâíîñòü ðèñê-ìåíåäæìåíòà íàïðÿ-
ìóю ñâÿзыâàåòñÿ ñî ñòåïåíüю èíòåãðèðîâàííîñòè 
äàííîé ñèñòåìы â бèзíåñ ïîäðàзäåëåíèé – «âëà-
äåëüöåâ» ðèñêà. Î.Ì.Êóзüìàê â ñòàòüå «Åфåêòèâ-
íà ñèñòåìà ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ÿê ä³єâèé зàñ³б зà-
бåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ» (ñòàòüÿ 
äîñòóïíà ïî àäðåñó: http://journals.khnu.km.ua/
vestnik/pdf/ekon/2011_2_2/164-166.pdf) ñâÿзыâà-
åò эффåêòèâíîñòü ðèñê-ìåíåäæìåíòà ñ ïðîбëåìîé 
îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, âî âðåìÿ фèíàíñîâî-
эêîíîìè÷åñêèх êðèзèñîâ. Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
âàæíóю ðîëü â ñòàíîâëåíèè эффåêòèâíîãî ðèñê-
ìåíåäæìåíòà â фèíàíñîâî-бàíêîâñêîé ñфåðå ñыãðà-
ëè ðåêîìåíäàöèè Бàзåëü-I, Бàзåëü-2 è Бàзåëü-III.

Íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ðèñê-
ìåíåäæìåíò â ðåàëüíîì ñåêòîðå эêîíîìèêè, â 
÷àñòíîñòè â òåëåêîììóíèêàöèÿх, ðàзâèò íåäî-
ñòàòî÷íî. Íàó÷íыå èññëåäîâàíèÿ â эòîé îбëàñòè 
â îñíîâíîì êàñàюòñÿ ìåòîäîëîãèè (ðàзðàбîòêè àë-
ãîðèòìà) ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì ðèñê-ìåíåäæìåíòà â 
êîìïàíèÿх. Íàïðèìåð, â íàó÷íîé ñòàòüå Ò.Â. Бàð-
ñóêîâîé «Àëãîðèòì ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìы ðèñê-
ìåíåäæìåíòà â ðîññèéñêîé êîìïàíèè» (ñòàòüÿ äî-
ñòóïíà ïî àäðåñó: http://www.m-economy.ru/art.
php?nArtId=3698) ïðåäëàãàåòñÿ фîðìóëà, ïîзâî-
ëÿющàÿ ïðîâåñòè ðàñ÷åò эффåêòà фóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñèñòåìы ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Иññëåäîâàòåëè îòìå÷àюò, ÷òî îöåíêà êà÷å-
ñòâà ðèñê-ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ìíîãîфàêòîð-
íîé ïðîöåäóðîé (ìàòåðèàë äîñòóïåí ïî àäðåñó:  
http://www.ra-national.ru/products/assessment-
risk-management/). Пðåäëàãàåòñÿ òàêæå ðåéòèíã 
êà÷åñòâà ñèñòåì ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ïðåäóñìàòðè-
âàющèé ñïåöèàëüíóю шêàëó – îò RM1 (ìàêñèìàëü-
íыé óðîâåíü êà÷åñòâà ðèñê-ìåíåäæìåíòà) äî RM5 
(íèзêèé óðîâåíü êà÷åñòâà ðèñê-ìåíåäæìåíòà) (ìà-
òåðèàë äîñòóïåí ïî àäðåñó: http://www.ra-national.
ru/products/assessment-risk-management/).
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Îñíîâîé эффåêòèâíîñòè ðèñê-ìåíåäæìåíòà ñ÷è-
òàåòñÿ åãî ñèñòåìíîñòü. Эòîìó àñïåêòó ïîñâÿщåíà 
зíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïóбëèêàöèé. Íàïðèìåð, îòìå-
òèì ïóбëèêàöèю óêðàèíñêîé èññëåäîâàòåëüíèöы 
Ю.Â. Лèòюãè «Îðãàí³зàö³ÿ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó íà 
ï³äïðèєìñòâ³», à òàêæå ðàбîòó Ò. Гðèíåâîé «Îöåí-
êà эффåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìы ðèñê-
ìåíåäæìåíòà» (ïóбëèêàöèÿ äîñòóïíà ïî àäðåñó: 
http://bibliofond.ru/view.aspx?id=90811). Ðÿä àâ-
òîðîâ ñхîäèòñÿ âî ìíåíèè î íåîбхîäèìîñòè ïðî-
âîäèòü îöåíêó эффåêòèâíîñòè ðèñê-ìåíåäæìåíòà 
íà êàæäîì åãî эòàïå, â ÷àñòíîñòè, ïðåäëàãàåòñÿ 
îöåíèâàòü эффåêòèâíîñòü ðàбîòы ïîäðàзäåëåíèÿ 
ïî óïðàâëåíèю ðèñêàìè.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå íàó÷íых 
ïóбëèêàöèé, ïîñâÿщåííых îöåíêå эффåêòèâíîñòè 
êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìы ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ñîâðå-
ìåííыå ïîäхîäы â эòîé îбëàñòè ïðàêòè÷åñêè íå 
àíàëèзèðóюòñÿ. Â ÷àñòíîñòè, âíå ïîëÿ зðåíèÿ èñ-
ñëåäîâàòåëåé îñòàюòñÿ âîзìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ 
ñîâðåìåííых èíфîêîììóíèêàöèîííых òåхíîëî-
ãèé, â ÷àñòíîñòè, òåхíîëîãèè «Бîëüшèх äàííых» 
(Big date) äëÿ ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà è îöåíêè эф-
фåêòèâíîñòè ñèñòåì ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Òàêæå, íàïðèìåð, â êîíòåêñòå ïîâышåíèè эф-
фåêòèâíîñòè ðèñê-ìåíåäæìåíòà íå ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êîíöåïöèÿ BYOD (Bring Your Own Device) è 
ïð. Ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ îöåíêå эффåêòèâ-
íîñòè ðèñê-ìåíåäæìåíòà â êîíòåêñòå ðàзðàбîòêè 
è âíåäðåíèÿ ìåæäóíàðîäíых ñòàíäàðòîâ â îбëàñòè 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Â îòëè÷èå îò ðåêîìåíäàöèé 
Бàзåëüñêîãî êîìèòåòà äëÿ ó÷ðåæäåíèé фèíàíñîâî-
бàíêîâñêîé ñфåðы, ñòàíäàðòы óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè 
зà÷àñòóю íå ðåàëèзóюòñÿ / ÷àñòè÷íî íå ðåàëèзóюò-
ñÿ êîìïàíèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè.

Öåëü ñòàòüè. Îбъåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ñèñòåìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ðåàëèзóåìîãî â êîì-
ïàíèÿх ðåàëüíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè, â ÷àñòíî-
ñòè, òåëåêîììóíèêàöèîííых. Пðåäìåòîì – ñîâðå-
ìåííыå ïîäхîäы ê îöåíêå эффåêòèâíîñòè ñèñòåì 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Цåëüю èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
èзó÷åíèå âîзìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííых 
ìåòîäîëîãè÷åñêèх ïîäхîäîâ, à òàêæå èíфîêîììó-
íèêàöèîííых òåхíîëîãèé äëÿ îöåíêè эффåêòèâ-
íîñòè ñèñòåìы ðèñê-ìåíåäæåìåíòà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Уæå óïîìÿ-
íóòàÿ âышå àóäèòîðñêî-êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ 
EY âàæíåéшèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàзâèòèÿ ñîâðå-
ìåííых òåхíîëîãèé ñ÷èòàåò îбëà÷íыå òåхíîëî-
ãèè; ñîöèàëüíыå ñåòè, ïðåæäå âñåãî, фîðìèðîâà-
íèå ïðèñóòñòâèÿ; èíфîðìàöèîííóю бåзîïàñíîñòü 
â âèðòóàëüíîì ìèðå; îïòèìàëüíîå èñïîëüзîâàíèå 
èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé. Дàííыé ïåðå÷åíü 
ïðèâåäåí ïî àäðåñó: http://www.ey.com/RU/ru/
Industries/Technology.

Àíàëèз àíàëèòè÷åñêèх ìàòåðèàëîâ, ïîñâÿ-
щåííых ñîâðåìåííыì èíфîêîììóíèêàöèîííыì 
òåхíîëîãèÿì (â ÷àñòíîñòè, àíàëèз îбзîðîâ êîìïà-
íèè J’son & Partners Consulting, ðàзìåщåííых íà 
âåб-ñàéòå ïî àäðåñó http://www.json.ru/poleznye_
materialy/free_market_watches/) ïîзâîëÿåò íàì 
ãîâîðèò î öåëîì ðÿäå âîзìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ 
èíфîêîììóíèêàöèîííых òåхíîëîãèé äëÿ ïîâышå-
íèÿ êà÷åñòâà ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Сðåäè íèх – èñïîëüзîâàíèå бèзíåñ-àíàëèòèêè 
è òåхíîëîãèè «Бîëüшèх äàííых» (Big date) äëÿ 
îöåíêè êà÷åñòâà ðèñê-ìåíåäæìåíòà â êîìïàíèÿх. 
Â íàñòîÿщåå âðåìÿ эòî â îñíîâíîì îñóщåñòâëÿåòñÿ 
â фèíàíñîâî-бàíêîâñêîì ñåêòîðå, â ÷àñòíîñòè ïðè 
ñîñòàâëåíèè îò÷åòíîñòè ïî ðèñêàì. Иñïîëüзîâà-
íèå ñîâðåìåííых òåхíîëîãèé ïîзâîëÿåò ïîâыñèòü 

êà÷åñòâî äàííых è òî÷íîñòü ðàñ÷åòîâ â îбëàñòè 
ðèñêîâ. Íàïðèìåð, èñïîëüзîâàíèå ðåшåíèÿ SAS 
Visual Analytics ïîзâîëÿåò ñîñòàâëÿòü îò÷åòíîñòü 
â îïåðàòèâíîé ïàìÿòè.

«Íà ñìåíó êëàññè÷åñêîé ETL èíòåãðàöèè 
(Extract, Transform, Load) èäåò фåäåðàòèâíыé äî-
ñòóï ê äàííыì, ïîзâîëÿющèé “íà ëåòó” бåз äóбëè-
ðîâàíèÿ äàííых â DW ïîëó÷àòü íóæíóю èíфîð-
ìàöèю èз ïåðâè÷íых èñòî÷íèêîâ» [1]. Â öåëîì 
îñîбåííî эòî îщóòèìî äëÿ фèíàíñîâî-бàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà, àêöåíò ñäåëàí íà бîëåå äåòàëèзè-
ðîâàííîì ñбîðå äàííых (зà ñ÷åò ðàñшèðåíèÿ èñ-
òî÷íèêîâ – ñîöèàëüíыå ñåòè, hadoop-êëàñòåðы) 
è ïîâышåíèè êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ äàííыìè [1]. 
Ðå÷ü èäåò î ðàзâèòèè âыñîêîïðîèзâîäèòåëüíîé 
àíàëèòèêè äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Эффåêòèâ-
íыé ðèñê-ìåíåäæìåíò äîëæåí ó÷èòыâàòü ñëåäóю-
щåå ïîëîæåíèå: «Ìíîãèå фàêòîðы âíîñÿò âêëàä 
â óâåëè÷åíèå îбъåìà äàííых. Пðèìåðы âêëю÷àюò 
бîëåå íîâыå êîðïîðàòèâíыå ñöåíàðèè, êîòîðыå 
îñíîâыâàюòñÿ íà òðàíзàêöèÿх è àêêóìóëèðóюò 
âî âðåìåíè ïîòîêîâыå äàííыå îò/â ñîöèàëüíых 
(å) ìåäèà, èëè, íàïðèìåð, äàííыå, ñîбèðàåìыå îò 
ìíîãî÷èñëåííых äàò÷èêîâ/âèäåîêàìåð» [1]. Êîì-
ïàíèè ñòàëêèâàюòñÿ ñî âñё бîëåå óâåëè÷èâàющèì-
ñÿ îбъåìîì èíфîðìàöèè î êëèåíòàх è èх хîзÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî âыíóæäàåò ãîâîðèòü 
î íîâîì фîðìàòå ðèñê-ìåíåäæìåíòà, êîòîðыé бы 
èíòåãðèðîâàë íîâыå èíфîêîììóíèêàöèîííыå òåх-
íîëîãèè. Дàííыé фîðìàò ðèñê-ìåíåäæìåíòà ìы 
ïðåäëàãàåì íàзâàòü òåхíîëîãè÷åñêèì, ïîä÷åðêè-
âàÿ åãî ñïåöèфèêó â îòëè÷èå îò êîðïîðàòèâíîãî 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Åщå îäíèì ìåхàíèзìîì îбåñïå÷åíèÿ эффåê-
òèâíîñòè ðèñê-ìåíåäæìåíòà â êîìïàíèÿх ìîæåò 
ñòàòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäхîä. Пðè òàêîì ïîäхîäå 
ñèñòåìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ñèñòåìà îòêðыòàÿ, ñàìîîðãàíèзóющàÿñÿ è ðàз-
âèâàющàÿñÿ. «Пðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè êàê 
ñëîæíàÿ ñèñòåìà îбëàäàåò âñåìè íåîбхîäèìыìè 
ïðèзíàêàìè, îïðåäåëÿющèìè ñïîñîбíîñòü ñèñòå-
ìы ê ñàìîîðãàíèзàöèè, à èìåííî – îòêðыòîñòüю, 
âзàèìîäåéñòâèåì ñ îêðóæàющåé ñðåäîé, ñëîæíî-
ñòüю ñâÿзåé è îòíîшåíèé ìåæäó ñîñòàâëÿющèìè 
åãî êîìïîíåíòàìè è ïð., ÷òî ïî-îñîбîìó ñòàâèò 
ïðîбëåìó ñîîòâåòñòâèÿ óïðàâëåí÷åñêèх âîзäåé-
ñòâèé ñóбъåêòà âíóòðåííèì ïîòåíöèÿì óïðàâëÿ-
åìîé ñèñòåìы ê ñàìîðåãóëèðîâàíèю è ñàìîîðãà-
íèзàöèè. Дåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå 
è ïî óïðàâëåíèю ðèñêàìè, äîëæíà быòü îðèåíòè-
ðîâàíà íà óñëîæíåíèå, ñîâåðшåíñòâîâàíèå. Сòà-
бèëüíîå ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ âîзìîæíî, åñëè åãî 
äåÿòåëüíîñòü òðàíñфîðìèðóåòñÿ âìåñòå ñî ñðåäîé» 
[2]. Òàêèì îбðàзîì, ìы óñìàòðèâàåì â òåñòèðîâà-
íèè ñèñòåìы ðèñê-ìåíåäæìåíòà íà ïðåäìåò óñòîé-
÷èâîñòè è âîзìîæíых óñëîâèé ðàзðóшåíèÿ îäèí 
èз ïóòåé ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Âàæíåéшèì фàêòîðîì 
ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà ðèñê-ìåíåäæìåíòà â êîìïà-
íèÿх ðåàëüíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå, è 
òåëåêîììóíèêàöèîííых, ÿâëÿåòñÿ åãî ñòàíäàðòè-
зàöèÿ. Ìы ïðåäëàãàåì îòîéòè îò ñóбъåêòèâèзàöèè 
ïîíÿòèÿ «эффåêòèâíîñòü ðèñê-ìåíåäæìåíòà», 
êàê эòî èìååò ìåñòî â ñòàíäàðòå «Уïðàâëåíèå ðè-
ñêàìè îðãàíèзàöèè: èíòåãðèðîâàííàÿ ìîäåëü» 
(COSO), à îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå îöåíêå эффåêòèâ-
íîñòè ìåð ïî óïðàâëåíèю ðèñêàìè, ïðåäóñìî-
òðåííîé Сòàíäàðòîì ïî óïðàâëåíèю ðèñêàìè, 
ðàзðàбîòàííîì FERMA (2002 ã.). Ìы ñ÷èòàåì 
íåîбхîäèìыì ââåäåíèå â äîêóìåíòы êîìïàíèé, 
â ÷àñòíîñòè, òåëåêîììóíèêàöèîííых, êîòîðыå 
ðåãëàìåíòèðóюò ðèñê-ìåíåäæìåíò, ïîëîæåíèÿ î 
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êðèòåðèÿх îöåíêè эффåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Ìы òàêæå ïðåäëàãàåì ïîëüзîâàòüñÿ ðåéòèíãî-
âîé îöåíêîé êà÷åñòâà ñèñòåìы ðèñê-ìåíåäæìåíòà, 
îñíîâàííîé íà ïîêàзàòåëÿх êà÷åñòâà, ïîзâîëÿю-
щèх îöåíèòü óðîâåíü ìåòîäîëîãè÷åñêîãî, ïðàâîâî-
ãî, èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà, êóëüòóðó ðèñêîâ (êóëüòóðó 
ïðèíÿòèÿ ðèñêîâ) â êîìïàíèè, êà÷åñòâî êîíòðî-
ëÿ (ìîíèòîðèíãà) ðèñêîâ, óðîâåíü (ïîëíîòà) îò-
÷åòíîñòè ïî ðèñêàì (÷àñòü ïàðàìåòðîâ ïðåäëîæå-
íà Ò. Гðèíåâîé â ðàбîòå «Îöåíêà эффåêòèâíîñòè 
êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìы ðèñê-ìåíåäæìåíòà», 
äîñòóïíîé ïî àäðåñó: http://bibliofond.ru/view.
aspx?id=90811). Иíыìè ñëîâàìè, íåñîâåðшåííàÿ 
ñèñòåìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà äîëæíà быòü îöåíåíà 
êàê èñòî÷íèê ðèñêîâ äëÿ êîìïàíèè, è â эòîé ñâÿ-

зè äîëæíы быòü ïðåäïðèíÿòы шàãè ïî åå îïòè-
ìèзàöèè. Îñíîâíыì êðèòåðèåì â ïðîöåññå àóäèòà 
ñèñòåìы ðèñê-ìåíåäæìåíòà, íà íàш âзãëÿä, äîë-
æåí ñòàòü óðîâåíü ïðèбыëè êîìïàíèè зà îïðåäå-
ëåííыé, ÷åòêî îбîзíà÷åííыé, ïåðèîä.

Ìы òàêæå ñ÷èòàåì íåîбхîäèìыì ðàññìîòðåòü âî-
ïðîñ î âíåäðåíèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà â êîìïàíèÿх 
ðыíêà òåëåêîììóíèêàöèé íà óðîâíå íàöèîíàëüíîãî 
ðåãóëÿòîðà òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ðыíêà Уêðà-
èíы – Íàöèîíàëüíîé êîìèññèè, îñóщåñòâëÿющåé 
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå â ñфåðå ñâÿзè è èí-
фîðìàòèзàöèè. Îöåíêà êà÷åñòâà ðèñê-ìåíåäæìåíòà 
íåîòäåëèìà îò îöåíêè êà÷åñòâà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ â öåëîì. Âíåäðåíèå эффåêòèâíых ñè-
ñòåì ïî óïðàâëåíèю ðèñêàìè ñïîñîбñòâîâàëî бы 
ïðèбыëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè бèзíåñà êîìïàíèé â 
óñëîâèÿх эêîíîìè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè.
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Ðåçþìå
Пðîàíàë³зîâàíî àêòóàëüí³ ï³äхîäè äî îö³íêè ÿêîñò³ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó â êîìïàí³ÿх ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè. Âêàзàíî íà íåäîñòàòíю ðîзðîбëåí³ñòü ö³єї ïðîбëåìàòèêè â óêðàїíñüêîìó íàóêîâîìó êîíòåê-
ñò³. Â³äзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü ïåðåхîäó äî íîâîãî фîðìàòó ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, зàñíîâàíîãî íà зàñòîñó-
âàíí³ ñó÷àñíèх ³íфîêîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é. Âêàзàíî íà ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî 
ï³äхîäó äî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. П³äêðåñëåíî íåîбх³ä-
í³ñòü ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó â òåëåêîìóí³êàö³éíèх êîìïàí³ÿх ó êîíòåêñò³ àêòóàëüíèх 
ðåãóëÿòîðíèх òðåíä³â íà ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèзèê, ðèзèê-ìåíåäæìåíò, ñèñòåìà ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, êîðïîðàòèâíèé ðèзèê-ìåíåäæìåíò, 
òåхíîëîã³÷íèé ðèзèê-ìåíåäæìåíò, ÿê³ñòü ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, ³íфîêîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ñèíåðãåòèêà.

Odarenko O. V.
Borys Grinchenko Kyiv University

ASSESSMENT OF QUALITY OF THE RISK MANAGEMENT: ACTUAL APPROACHES

Summary
Actual approaches to an assessment of quality of a risk management in the companies of real sector 
of economy are analyzed. It is specified an insufficient readiness of this perspective in the Ukrainian 
scientific context. Need of transition to the new format of a risk management based on application of 
modern infocommunication technologies is noted. It is specified opportunities of application of synergetic 
approach to a risk management for risk management improvement of quality. Need of improvement of 
quality of a risk management for the telecommunication companies in the context of actual regulatory 
trends in the market of telecommunications are emphasized.
Keywords: risk, risk management, system of a risk management, corporate risk management, technological 
risk management, quality of a risk management, infocommunication technologies, synergetics.
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Дîâåäåíî, щî óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë ñèñòåìè ãðåéäóâàííÿ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ íå â ïîâíîìó îбñÿз³. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ïîбóäîâè ñèñòåìè ãðåéäóâàííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïåðñîíàëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Àïðîбîâàíî òåхíîëîã³ю âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ãðåéäóâàííÿ âè-
ðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó íà ïðèêëàä³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, ñèñòåìà ãðåéäóâàííÿ, óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë, âèðîбíè÷èé ïåðñîíàë, 
îö³íêà ïðàö³, îïëàòà ïðàö³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ ïðîäîâæóє ïî-
ñèëюâàòèñÿ íå ò³ëüêè êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ï³äïðèєì-
ñòâàì, àëå ³ ì³æîñîбèñò³ñíà êîíêóðåíö³ÿ ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâ. Êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ ïðàãíóòü зà-
ëèшàòè êðàщèх ïðàö³âíèê³â ³ óñâ³äîìëюâàòè хòî з 
íèх ìàє ÿêó ö³íí³ñòü äëÿ ï³äïðèєìñòâà, хòî âíîñèòü 
ÿêèé âêëàä â åêîíîì³÷íèé óñï³х ä³ÿëüíîñò³. Пðî-
öåñ âèð³шåííÿ ö³єї óïðàâë³íñüêîї ïðîбëåìè бóëî 
зàïî÷àòêîâàíî ÿê â³äïîâ³äü íà зàïèò äåðæñòðóêòóð 
СШÀ щå ó 1962 ðîö³ Åäóàðäîì Í. Хåéåì, ÿêèé зà-
ïðîïîíóâàâ ñèñòåìó ãðåéä³â ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÿêîї âèïëà÷óєòüñÿ зàðîб³òíà ïëà-
òà. Сüîãîäí³ â óìîâàх âèìóшåíîї æîðñòêîї åêîíîì³ї 
ï³äïðèєìñòâàìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, щî ïîâ’ÿзàíî 
з åêîíîì³÷íîю êðèзîю, ïèòàííÿ îö³íêè òà îïëà-
òè ïðàö³ є àêòóàëüíèì ³ äëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ïðîìèñëîâèх, ó шòàò³ ÿêèх зà 
ê³ëüê³ñòю ïåðåâàæàє âèðîбíè÷èé ïåðñîíàë. Пðîòå â 
б³ëüшîñò³ ñó÷àñíèх íàóêîâèх ïðàöü ðîзãëÿäàюòüñÿ 
îñîбëèâîñò³ òà íàâåäåí³ ïðèêëàäè àïðîбàö³ї ñèñòåìè 
ãðåéäóâàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ êåð³âíèêàì òà ñïåö³àë³ñ-
òàì, à íå âèðîбíè÷îìó ïåðñîíàëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
êîðèñòîâóâàí³ íà ðèíêó ñèñòåìè ãðåéäóâàííÿ êîí-
ñàëòèíãîâèх êîìïàí³é Hay Group, Watson Wyatt, 
Mercer òîщî ìàюòü àбñîëюòíî ð³зí³ ï³äхîäè äî îö³í-
êè òà îïëàòè ïðàö³. Êð³ì òîãî, ñèñòåìà ãðåéäóâàííÿ 
ìàє âåëèêèé ñòóï³íü ³íäèâ³äóàëüíîñò³ äëÿ êîæíî-
ãî îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. Пðîбëåìàì òà ïåðñïåê-
òèâàì зàñòîñóâàííÿ ãðåéäóâàííÿ â ÿêîñò³ ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зíèх âèä³â åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх â÷åíèх, 
ÿê Ì. Àðìñòðîíã, Ì.². Бåëåíêîâà, Î.Â. Бåðåз³í, 
Î.Î. Б³äюê, Î.Â. Бîäíàðóê, Î.À. Бîäðîâà, Â.С. Бðè-
òîâà, Г.Ò. Çàâ³íîâñüêà, À.Ì. Êîëîò, Д.Ò. Ìèÿхî-
âè÷, Î.Б. Îë³éíèê, Î.Д. Пëîòíèê, Î.Í. Пîãîäèíà, 
Ð.И. Хåíäåðñîí, С.Î. Цèìбàëюê, À.Ю. Шàхíî òà 
³íш³. Б³ëüш³ñòü з öèх íàóêîâèх ïðàöü ðîзêðèâàюòü 
òàê³ àñïåêòè ãðåéäóâàííÿ: ïðèíöèïè ãðåéäóâàííÿ, 
ãðåéäèíã ïîñàä (ðîб³ò), ãðåéäèíã ïðàö³âíèê³â, îð-
ãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ãðåéäóâàííÿ, 
ïîбóäîâà ìàòðèö³ ïîñàä, åòàïè ðîзðîбêè ãðåéä³â, 
ìåòîäèêè îö³íêè ãðåéä³â, âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ зàñòîñóâàííÿ ãðåéäîâîї ñèñòåìè, ïèòàííÿ àäì³-
í³ñòðóâàííÿ ñèñòåìè ãðåéä³â, ñëàбê³ ì³ñöÿ ñèñòåìè 
ãðåéäóâàííÿ òà ïðîбëåìè âïðîâàäæåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îòæå, íåзâàæàю÷è íà бàãàòîð³÷íó 
³ñòîð³ю ³ñíóâàííÿ ìåòîäó ãðåéäóâàííÿ, äîñ³ ³ñíóє 
íåбàãàòî íàóêîâèх ïðàöü, â ÿêèх îñíîâíà óâàãà ïðè-
ä³ëÿëàñÿ б óïðàâë³íñüêîìó ïîòåíö³àëó зàñòîñóâàííÿ 
ñèñòåìè ãðåéä³â щîäî âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ є ïîäàëüшèé ðîзâè-
òîê òåхíîëîã³ї âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ãðåéäóâàííÿ 
âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-
ñòâàх Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ³íфîðìàö³єю 
ñïåö³àë³ñò³â îäíîãî ³з ë³äåð³â ó ðîзðîбö³ òà âïðîâà-
äæåíí³ ãðåéäîâèх ñèñòåì – êîìïàí³ї «Hay Group», 
ãðåéäóâàííÿ óñï³шíî âèêîðèñòîâóюòü 2/3 íàéб³ëü-
шèх êîìïàí³é ñâ³òó з íàéð³зíîìàí³òí³шèх ñåêòîð³â 
б³зíåñó [1]. Íà æàëü, ñåðåä óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ãðåéäóâàííÿ зàëèшàєòüñÿ ïîêè щî íå íàäòî 
ðîзïîâñюäæåíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ, хî÷à 
â³í ìàє зíà÷íèé óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë. Íàé-
÷àñò³шå ï³ä óïðàâë³íñüêèì ïîòåíö³àëîì ðîзóì³юòü 
³íòåëåêòóàëüíèé ðåñóðñ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, 
ÿê íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ ï³äïðèєìñòâà. У ö³é ñòàò-
ò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë íå ëюäè-
íè â ö³ëîìó, à ïîòåíö³àë óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåí-
òó – «ãðåéäóâàííÿ» – ÿê ñêëàäîâîї óïðàâë³íñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ëюäèíè, зàñòîñóâàííÿ ÿêîãî äîïîìàãàє 
êåð³âíèêó ï³äâèщèòè óïðàâë³íñüê³ ìîæëèâîñò³, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè ïðèâåäåí³ â ä³ю ³ âèêîðèñòàí³ äëÿ 
âèð³шåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü.

Сèñòåìà ãðåéäóâàííÿ íàé÷àñò³шå äîñë³äæóєòüñÿ 
íàóêîâöÿìè òà зàñòîñîâóєòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòà îö³íêè òà îïëàòè ïðàö³ [2; 
3]. Àâòîðè ñòàòò³ ââàæàюòü, щî ãðåéäóâàííÿ ìàє зíà-
÷íî б³ëüшèé óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë, òîбòî ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì. Пåðåë³ê зàâäàíü ãðåéäóâàííÿ є шèðшèì 
òà ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì, êóäè ìîæíà â³äíåñòè:

– îðãàí³зàö³éíî-³íñòèòóö³îíàëüíó ï³äòðèìêó 
ì³ñ³ї, бà÷åííÿ òà ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó 
÷èñë³ êàäðîâîї;

– ñòâîðåííÿ îñíîâè äëÿ óïðàâë³ííÿ êëю÷îâè-
ìè êîìïåòåíö³ÿìè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîâèíí³ â³ä-
ïîâ³äàòè êëю÷îâèì фàêòîðàì óñï³хó â ãàëóз³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³ї òà ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó;

– ï³äòðèìàííÿ ñòðàòåã³÷íèх êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã òà êîðïîðàòèâíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà;

– зìåíшåííÿ îïîðó ñòðàòåã³÷íèì зì³íàì íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

У зâ’ÿзêó з öèì àâòîðè ïðîïîíóюòü ðîзãëÿäàòè 
ñèñòåìó ãðåéäóâàííÿ ÿê îäèí з ³íñòðóìåíò³â ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Пðàêòèêà зàñòîñóâàííÿ ãðåéäóâàííÿ â Уêðàїí³ 
зäåб³ëüшîãî äîñë³äæóєòüñÿ íà ïðèêëàä³ êåð³âíèê³â 
òà ñïåö³àë³ñò³â [4; 5]. Çóñòð³÷àєòüñÿ ìàëî íàóêîâèх 
ïðàöü, â ÿêèх îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ б îñîбëè-
âîñòÿì òà îбґðóíòóâàííю åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
ãðåéäóâàííÿ ïî â³äíîшåííю äî âèðîбíè÷îãî ïåðñîíà-
ëó. Îäíèì ³з òàêèх íåбàãàòüîх àâòîð³â є, íàïðèêëàä, 
Î.Â. Бîäíàðóê, ÿêèé ó ñâîєìó äîñë³äæåíí³ îбґðóíòî-
âóє íåîбх³äí³ñòü зàïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â ãðåéäóâàííÿ êåð³âíèê³â, ñïå-
ö³àë³ñò³â òà ðîб³òíèê³â, ñïèðàю÷èñü íà äîñâ³ä ПÀÒ 
«ÌÊ «Àзîâñòàëü» [6, ñ. 197]. À.Ю. Шàхíî ó ñâîєìó 
äîñë³äæåíí³ ñèñòåìè ãðåéäóâàííÿ ÿê ñó÷àñíîї фîðìè 
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îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³ äîâîäèòü її åфåêòèâ-
í³ñòü íà ïðèêëàä³ îêðåìèх ðîб³òíè÷èх ïîñàä ó ПÀÒ 
«ПÂП «Êðèâбàñâèбóхïðîì» [7, ñ. 192-193]. Сòàє 
зðîзóì³ëèì, щî ïîðÿä з ³ñíóю÷îю îö³íêîю зíàíü òà 
âì³íü âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè 
ãðåéäóâàííÿ äëÿ ö³єї êàòåãîð³ї äîзâîëèòü âðàхóâàòè 
òàêèé âàæëèâèé äëÿ âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíèх ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ ³íòåãðàëüíèé êðèòåð³é îö³íêè, 
ÿê «ñòðàòåã³÷íà ф³íàíñîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîñàäè», 
òîбòî ñòóï³íü âïëèâó ïîñàäè íà ö³ëüîâèé ф³íàíñî-
âèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ï³äðîзä³ëó àбî 
ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó. Çàâäÿêè öüîìó ï³äâèщóєòü-
ñÿ ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîї зíà÷óщîñò³ 
ïîñàäè â ³єðàðх³ї ïîñàä íà ï³äïðèєìñòâ³ òà âñòàíîâ-
ëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ðîзì³ðó îïëàòè ïðàö³. Îòæå, зà-
ñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ãðåéäóâàííÿ âèðîбíè÷èх ïîñàä 
íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ äîзâîëèòü äàòè íà-
ëåæíó îö³íêó зíà÷óщîñò³ âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó 
äëÿ ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó ï³äïðèєìñòâà òà âñòàíî-
âèòè â³äïîâ³äíèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, щî óзãîäæó-
єòüñÿ з б³зíåñ-ëîã³êîю ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà â 
åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх.

Пðîòå ðàзîì з ÿâíèìè ïëюñàìè ïîбóäîâà ñèñòå-
ìè ãðåéäóâàííÿ ìàє íèзêó ðèзèê³â íåóñï³шíîñò³, 
÷åðåз щî åêñïåðòè ãðåéäóâàííÿ ðàäÿòü ñïðîбóâàòè 
öå зðîбèòè â ðàìêàх îäíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³-
ëó ï³äïðèєìñòâà àбî íàâ³òü éîãî ÷àñòèíè ³ ëèшå ó 
âèïàäêó óñï³шíîñò³ ïåðåíîñèòè ïîзèòèâíèé äîñâ³ä 
íà âñå ï³äïðèєìñòâî. Òîìó àïðîбàö³ю òåхíîëîã³ї 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ãðåéäóâàííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïåðñîíàëó зä³éñíåíî àâòîðàìè ñòàòò³ íà ïðèêëàä³ 
ä³ëüíèö³ «Êîëîäÿз³» ïðîêàòíîãî öåхó № 1 ПÀÒ 
«Єâðàз-ДÌÇ ³ì. Пåòðîâñüêîãî».

ПÀÒ «Єâðàз-ДÌÇ ³ì. Пåòðîâñüêîãî» – ï³äïðè-
єìñòâî ìåòàëóðã³éíîї ïðîìèñëîâîñò³, â³äïîâ³äíî, 
íàé÷èñåëüí³шîю êàòåãîð³єю ïåðñîíàëó òóò є ðî-
бî÷³. Íà ä³ëüíèö³ «Êîëîäÿз³» â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ 
ï³äðèâàííÿ, íàãð³âó òà âèäà÷³ зëèòê³â ìåòàëó íà 
бëюì³íã äëÿ ïðîêàòó ïðîäóêö³ї ð³зíîãî ñîðòàìåí-
òó. Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïåðñî-
íàëó íà ä³ëüíèö³ «Êîëîäÿз³» ïðîêàòíîãî öåхó № 1 
ðåêîìåíäóєòüñÿ ïðîâåñòè ãðåéäóâàííÿ ïîñàä äàíîї 
ä³ëüíèö³, à íå ïðàö³âíèê³â, ÷åðåз зíà÷íó ïëèíí³ñòü 
êàäð³â òà зä³éñíюâàòè ìàòåð³àëüí³ êîìïåíñàö³ї íà 
îñíîâ³ âñòàíîâëåíèх ãðåéä³â. Гðåéäèíã ïðàö³âíèê³â 
âèïðàâäàíèé ó êîìïàí³ÿх, äå âèêîíóâàí³ фóíêö³ї ³ 
зàâäàííÿ, îбñÿã ñàìîñò³éíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà 
³íш³ ïàðàìåòðè зàëåæàòü б³ëüшîю ì³ðîю íå â³ä ïî-
ñàäè, à â³ä êâàë³ф³êàö³ї òà зä³бíîñòåé ñàìîãî ïðàö³â-
íèêà. Òîбòî ó òàê³é êîìïàí³ї êîæåí ïðàö³âíèê ïåâ-
íîю ì³ðîю óí³êàëüíèé ³ éîãî ð³ä ä³ÿëüíîñò³ ìîæå 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê îêðåìà ïîñàäà. Òàêèì ïàðàìåòðàì 
â³äïîâ³äàюòü êîìïàí³ї, â ÿêèх ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ âè-
ñîê³ âèìîãè äî ð³âíÿ îñâ³òè ³ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³â-
íèê³â, íàïðèêëàä êîíñàëòèíãîâ³.

Îö³íêó ïîñàä íà ä³ëüíèö³ «Êîëîäÿз³» ïðîêàòíî-
ãî öåхó № 1 ПÀÒ «Єâðàз-ДÌÇ ³ì. Пåòðîâñüêîãî» 
ïðîâåäåìî зà ÷îòèðìà фàêòîðàìè (òàбë. 1), ÿê³, зà 
ðåзóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ ïðîâ³äíèх фàх³âö³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, є íàéб³ëüш âàæëèâèìè äëÿ äàíîї ä³ëü-
íèö³ з òî÷êè зîðó òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà:

– ñòóï³íü â³äïîâ³äàëüíîñò³;
– ö³íà ïîìèëêè;
– ñêëàäí³ñòü ïðàö³;
– óìîâè ïðàö³.
Êîæíîìó ð³âíю фàêòîð³â â³äïîâ³äàє ñâ³é бàë: 

À – 1, Â – 2, С – 3. 
Çíà÷åííÿ фàêòîðà äëÿ êîæíîї ïîñàäè îö³íю-

єòüñÿ зà 5-бàëüíîю шêàëîю:
– 0-2 – зîâñ³ì íå âàæëèâèé;
– 3 – íå äóæå âàæëèâèé;
– 4 – âàæëèâèé;

– 5 – äóæå âàæëèâèé.
Îñê³ëüêè îбðàí³ åêñïåðòàìè ÷îòèðè фàêòîðè 

ìàюòü îäíàêîâó ìàêñèìàëüíó âàæëèâ³ñòü äëÿ äà-
íîї ä³ëüíèö³, êîæåí фàêòîð îòðèìóє 5 бàë³â. Пðî-
âåäåìî îö³íêó ïîñàä íà îñíîâ³ зàïðîïîíîâàíèх 
фàêòîð³â (òàбë. 2, 3, 4, 5, 6).

Òàбëèöÿ 1
Ôàêòîðè îö³íêè ïîñàä íà ä³ëüíèö³  
«Êîëîäÿç³» ïðîêàòíîãî öåõó № 1  

ÏÀÒ «ªâðàç-ÄÌÇ ³ì. Ïåòðîâñüêîãî»
Ð³âåíü 
фàê-
òîðà

Çì³ñò фàêòîðà

Фàêòîð 1. Сòóï³íü â³äïîâ³äàëüíîñò³

À Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ò³ëüêè зà ñâîю ðîбîòó â ìåæàх 
ï³äðîзä³ëó

Â Â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðîбîòó, ÿêà ïîâ’ÿзàíà з фóíê-
ö³îíóâàííÿì ³íшèх ï³äðîзä³ë³â

С Â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðîбîòó ï³äëåãëèх

Фàêòîð 2. Ц³íà ïîìèëêè

À Пîìèëêà íå íåñå зà ñîбîю збèòê³â äëÿ ï³äïðèєìñòâà

Â Пîìèëêà íåñå íåзíà÷í³ збèòêè äëÿ ï³äïðèєìñòâà

С Пîìèëêà íåñå зíà÷í³ збèòêè äëÿ ï³äïðèєìñòâà

Фàêòîð 3. Сêëàäí³ñòü ïðàö³

À Ðîбîòà зäåб³ëüшîãî îäíîìàí³òíà: âèêîíàííÿ äåê³ëü-
êîх фóíêö³é, ÿê³ íå ïîòðåбóюòü зíà÷íèх зóñèëü

Â
Ðîбîòà ïîòðåбóє äåòàëüíîãî àíàë³зó, âèбîðó ñïî-
ñîб³â âèð³шåííÿ ð³зíèх ïðîбëåì, êîîðäèíàö³ї ³з 
ñóì³æíèìè ï³äðîзä³ëàìè

С

Ðîбîòà ïîâ’ÿзàíà з òâîð÷èì ï³äхîäîì äî ïîшóêó 
òà ñèñòåìíèì àíàë³зîì ³íфîðìàö³ї, з âèÿâëåííÿì 
ïðîбëåì зà ñëàбêèìè ñèãíàëàìè, ïðèéíÿòòÿì 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü

Фàêòîð 4. Уìîâè ïðàö³

À
Îïòèìàëüí³ óìîâè ïðàö³: íåñïðèÿòëèâ³ фàêòîðè 
âèðîбíè÷îãî ñåðåäîâèщà íå ïåðåâèщóюòü ð³âí³â, 
ïðèéíÿòèх зà бåзïå÷í³

Â

Дîïóñòèì³ óìîâè ïðàö³: ìîæëèâ³ зì³íè фóíê-
ö³îíàëüíîãî ñòàíó îðãàí³зìó â³äíîâëююòüñÿ зà 
÷àñ ðåãëàìåíòîâàíîãî â³äïî÷èíêó ÷è äî ïî÷àòêó 
íàñòóïíîї зì³íè

С Шê³äëèâ³ óìîâè ïðàö³

Òàбëèöÿ 2
Îö³íêà ïîñàäè «Ñòàðøèé íàãð³âàëüíèê»

Фàêòîð À – 1 Â – 2 С – 3

Çíà÷åííÿ 
фàêòîðà зà 
5-бàëüíîю 
шêàëîю

Çàãàëü-
íèé бàë 
ïî фàê-

òîðó

Â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü 3 5 15

Ц³íà ïîìèëêè 3 5 15

Сêëàäí³ñòü 
ïðàö³ 2 5 10

Уìîâè ïðàö³ 1 5 5

Сóìàðíèé бàë: 45

Òàбëèöÿ 3
Îö³íêà ïîñàäè  

«Íàãð³âàëüíèê ðåãåíåðàòèâíèõ êîëîäÿç³â»

Фàêòîð À – 1 Â – 2 С – 3

Çíà÷åííÿ 
фàêòîðà зà 
5-бàëüíîю 
шêàëîю

Çàãàëü-
íèé бàë 
ïî фàê-

òîðó

Â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü 3 5 15

Ц³íà ïîìèëêè 3 5 15

Сêëàäí³ñòü 
ïðàö³ 2 5 10

Уìîâè ïðàö³ 2 5 10

Сóìàðíèé бàë: 50
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Òàбëèöÿ 4
Îö³íêà ïîñàäè «Íàãð³âàëüíèê  
ðåêóïåðàòèâíèõ êîëîäÿç³â»

Фàêòîð À – 1 Â – 2 С – 3

Çíà÷åííÿ 
фàêòîðà зà 
5-бàëüíîю 
шêàëîю

Çàãàëü-
íèé бàë 
ïî фàê-

òîðó

Â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü 3 5 15

Ц³íà ïîìèëêè 3 5 15

Сêëàäí³ñòü 
ïðàö³ 2 5 10

Уìîâè ïðàö³ 3 5 15

Сóìàðíèé бàë: 55

Òàбëèöÿ 5
Îö³íêà ïîñàäè «Ìàøèí³ñò ïîñàäêîâîãî êðàíó»

Фàêòîð À – 1 Â – 2 С – 3

Çíà÷åííÿ 
фàêòîðà зà 
5-бàëüíîю 
шêàëîю

Çàãàëü-
íèé бàë 
ïî фàê-

òîðó

Â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü 2 5 10

Ц³íà ïîìèëêè 2 5 10

Сêëàäí³ñòü 
ïðàö³ 2 5 10

Уìîâè ïðàö³ 2 5 10

Сóìàðíèé бàë: 40

Òàбëèöÿ 6
Îö³íêà ïîñàäè «Ìàøèí³ñò êîçëîâîãî êðàíó»

Фàêòîð

À – 1 Â – 2 С – 3

Çíà÷åííÿ 
фàêòîðà зà 
5-бàëüíîю 
шêàëîю

Çàãàëü-
íèé бàë 
ïî фàê-

òîðó

Â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü 2 5 10

Ц³íà ïîìèëêè 2 5 10

Сêëàäí³ñòü 
ïðàö³ 1 5 5

Уìîâè ïðàö³ 1 5 5

Сóìàðíèé бàë: 30

Îòæå, ïîñàäè íàбðàëè òàêó ê³ëüê³ñòü бàë³â:
– ñòàðшèé íàãð³âàëüíèê – 45 бàë³â;
– íàãð³âàëüíèê ðåãåíåðàòèâíèх êîëîäÿз³â –  

50 бàë³â;
– íàãð³âàëüíèê ðåêóïåðàòèâíèх êîëîäÿз³â – 

55 бàë³â;
– ìàшèí³ñò ïîñàäêîâîãî êðàíó – 40 бàë³â;
– ìàшèí³ñò êîзëîâîãî êðàíó – 30 бàë³â.
Ðîзïîä³ëèìî ïîñàäè íà ãðåéäè:
– 1-é ãðåéä – 30-39 бàë³â;
– 2-é ãðåéä – 40-49 бàë³â;
– 3-é ãðåéä – 50-59 бàë³â.
Çàëåæíî â³ä ãðåéä³â îêëàäè ðîзïîä³ëÿòèìóòüñÿ 

зà òàêèì ïðèíöèïîì:
– 1-é ãðåéä â³äïîâ³äàòèìå ñåðåäíüîìó ïî-

ñàäîâîìó îêëàäó ìàшèí³ñòà êîзëîâîãî êðàíó – 
5400 ãðí;

– 2-é ãðåéä â³äïîâ³äàòèìå ñåðåäíüîìó ïîñà-
äîâîìó îêëàäó ìàшèí³ñòà êîзëîâîãî êðàíó ïëюñ  
15-25% – 6210-6750 ãðí;

– 3-é ãðåéä â³äïîâ³äàòèìå ñåðåäíüîìó ïîñà-
äîâîìó îêëàäó ìàшèí³ñòà êîзëîâîãî êðàíó ïëюñ  
30-40% – 7020-7560 ãðí.

Âèхîäÿ÷è з ³ñíóю÷èх îêëàä³â íà ä³ëüíèö³ «Êî-
ëîäÿз³» ïðîêàòíîãî öåхó № 1 ПÀÒ «Єâðàз-ДÌÇ  
³ì. Пåòðîâñüêîãî», ãðàф³ê â³äïîâ³äíîñò³ âïëèâó 
ïîñàäè íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ðîбîòè äàíîї ä³ëüíè-
ö³ äî ïîñàäîâîãî îêëàäó âèãëÿäàє òàê, ÿê ïîêàзàíî 
íà ðèñóíêó 1.
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Ðèñ. 1. Ñï³ââ³äíîøåííÿ áàë³â òà îêëàä³â  
íà îñíîâ³ òàðèфíèõ ñòàâîê

П³ñëÿ ðîзïîä³ëåííÿ îêëàä³â зã³äíî з ãðåéäàìè 
öåé ãðàф³ê ìàòèìå ³íшèé âèãëÿä, ÿê ïîêàзàíî íà 
ðèñóíêó 2.
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Ðèñ. 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ áàë³â òà îêëàä³â  
íà îñíîâ³ ãðåéä³â

Яê âèäíî ³з ïåðшîãî ãðàф³êà, íå âñ³ îêëàäè â³ä-
ïîâ³äàюòü бàëàì. Íàòîì³ñòü íà äðóãîìó ãðàф³êó 
êðèâà ïîêàзóє ïðîïîðö³éíèé зâ’ÿзîê ì³æ бàëàìè 
òà îêëàäàìè – ÷èì âèщèé бàë, òèì âèщèé îêëàä.

Îòæå, зàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ãðåéä³â ïîñàä âè-
ðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó бóäå ìàòè òàêèé âèãëÿä, ÿê 
ïîêàзàíî ó òàбëèö³ 7.

Òàбëèöÿ 7
Ñèñòåìà ãðåéä³â ïîñàä âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó  
íà ä³ëüíèö³ «Êîëîäÿç³» ïðîêàòíîãî öåõó № 1 

ÏÀÒ «ªâðàç-ÄÌÇ ³ì. Ïåòðîâñüêîãî»
Гðåéä òà â³äïîâ³äíà ïîñàäà Ê³ëüê³ñòü бàë³â Îêëàä, ãðí

1-é ãðåéä (30-39 бàë³â):

ìàшèí³ñò êîзëîâîãî êðàíó 30 5400

2-é ãðåéä (40-49 бàë³â):

ìàшèí³ñò ïîñàäêîâîãî 
êðàíó 40 6210

ñòàðшèé íàãð³âàëüíèê 45 6750

3-é ãðåéä (50-59 бàë³â):

íàãð³âàëüíèê ðåãåíåðàòèâ-
íèх êîëîäÿз³â 50 7020

íàãð³âàëüíèê ðåêóïåðàòèâ-
íèх êîëîäÿз³â 55 7560

Íîâèé, îбґðóíòîâàíèé âàæëèâ³ñòю ïîñàä ïåðå-
ðîзïîä³ë îêëàä³â äëÿ âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó ï³ä-
âèщèòü ìîòèâàö³ю äî б³ëüш ÿê³ñíîї ðîбîòè äëÿ 
ï³äòðèìàííÿ òà ï³äâèщåííÿ ñòàòóñó ïîñàäè. Î÷³-
êóєòüñÿ, щî ðîб³òíèêè ñòàíóòü б³ëüш â³äïîâ³äàëü-
íî â³äíîñèòèñÿ äî âèêîíàííÿ âñ³х íîðì ³ ïðàâèë, 
òèì ñàìèì зíèæóю÷è ð³âåíü бðàêó â öåхó ³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ â ö³ëîìó. Òóò ìîæëèâà ñèòóàö³ÿ, êîëè 
ï³äëåãëèé îïèíèòüñÿ íà б³ëüш âèñîêîìó ãðåéä³, 
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í³æ êåð³âíèê, ³, â³äïîâ³äíî, îòðèìàє б³ëüш âèñîêó 
зàðîб³òíó ïëàòó. Цå îзíà÷àє, щî â³í óí³êàëüíèé 
ñïåö³àë³ñò, ö³íí³ñòü ÿêîãî äëÿ ï³äïðèєìñòâà íàä-
зâè÷àéíî âèñîêà.

Åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ зà-
ïðîïîíîâàíîї ñèñòåìè ãðåéä³â ïîñàä зä³éñíåíî ÷å-
ðåз ïîêàзíèê бðàêó ïðîäóêö³ї. Сó÷àñíèé ð³âåíü 
бðàêó ïî ä³ëüíèö³ «Êîëîäÿз³» êîëèâàєòüñÿ бëèзü-
êî 0,2%, щî ñòàíîâèòü 148,5 ò íà ð³ê. П³ñëÿ âïðî-
âàäæåííÿ зàïðîïîíîâàíîї ñèñòåìè ãðåéä³â ïðîãíî-
зóєòüñÿ зíèæåííÿ бðàêó íà 0,1%, òîбòî зíèæåííÿ 
збèòê³â íà 1188000 ãðí íà ð³ê.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâè-
òêó â öüîìó íàïðÿì³. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 

ï³äòâåðäæóюòü, щî íà óêðàїíñüêèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâàх щî äî âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó зà-
ñòîñîâóєòüñÿ ìîðàëüíî зàñòàð³ëà ìåòîäèêà îö³íêè 
òà îïëàòè ïðàö³. Âèзíà÷åííÿ ãðåéä³â âèðîбíè÷îãî 
ïåðñîíàëó òà îðãàí³зàö³ÿ îïëàòè ïðàö³ зà ãðåéäà-
ìè ñòâîðює ï³äґðóíòÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñâ³äîìîї 
óòÿãíåíîñò³ ðîбî÷èх ó ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íå ò³ëü-
êè âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, à é âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
â ö³ëîìó. Пîäàëüш³ зàïëàíîâàí³ àâòîðàìè äîñë³-
äæåííÿ ïîâ’ÿзàí³ з åêîíîì³÷íîю îö³íêîю ïîбóäî-
âè òà ï³äòðèìêè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ãðåé-
äóâàííÿ ïåðñîíàëó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
â óìîâàх êðèзè, âбà÷àюòüñÿ зà ïåðñïåêòèâí³ òà 
åêîíîì³÷íî âèïðàâäàí³.
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Ðåçþìå
Дîêàзàíî, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåíöèàë ñèñòåìы ãðåéäèðîâàíèÿ íà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх 
Уêðàèíы èñïîëüзóåòñÿ íå â ïîëíîì îбъåìå. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìы ãðåéäèðîâà-
íèÿ ïðîèзâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Àïðîбèðîâàíà òåхíîëîãèÿ èñïîëüзîâàíèÿ 
ñèñòåìы ãðåéäèðîâàíèÿ ïðîèзâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà íà ïðèìåðå ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, ñèñòåìà ãðåéäèðîâàíèÿ, óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïðîèзâîäñòâåííыé 
ïåðñîíàë, îöåíêà òðóäà, îïëàòà òðóäà.

Orieva K. V.
Kramarenko A. V.
National Metallurgical Academy of Ukraine

MANAGERIAL POTENTIAL OF THE GRADING SYSTEM ON ENTERPRISE

Summary
It is well-proven that management potential of the grading system on the industrial enterprises of Ukraine 
is using not in full. The methodical approach to construction of grading system of industrial enterprise’s 
manufacturing personnel is offered. The application technology of grading system of manufacturing personnel 
on the example of Ukraine’s industrial enterprise is tested.
Keywords: enterprise, grading system, management potential, manufacturing personnel, work assessment, 
payment of work.
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Ïîëîçîâà Ò. Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ðàä³îåëåêòðîí³êè

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÎÖ²ÍÊÈ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ 
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Çä³éñíåíî êðèòè÷íèé îãëÿä íàóêîâèх ë³òåðàòóðíèх äæåðåë щîäî îö³íêè ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòàòè êîíöåïö³ю ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó ³ ìîæëèâîñòåé зàíåïàäó. Çàïðîïî-
íîâàíî ³íòåðïðåòàö³ю ïîíÿòü «ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà» òà «ìîæ-
ëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî зàíåïàäó ï³äïðèєìñòâà».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, 
îö³íêà, ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó, ìîæëèâ³ñòü зàíåïàäó, ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ â Уêðàїí³ âèìàãàюòü ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà íàö³îíàëüíîìó òà ñâ³òîâî-
ìó ðèíêàх. Бàзîâèì åëåìåíòîì öüîãî ïðîöåñó ìàє 
бóòè ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íà îñíî-
â³ âзàєìîä³ї òà збàëàíñîâàíîñò³ óñ³х ñêëàäîâèх ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêèх òåìï³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÷åðåз ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ðåñóðñ³â. Àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â 
з ìåòîю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðèñêîðює ÿê³ñí³ 
зðóшåííÿ ó íàóêîâî-òåхí³÷í³é бàз³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ òà ïîêðàщóє ê³íöåâ³ åêîíîì³÷í³ ðå-
зóëüòàòè їх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³. Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ ïðè öüîìó íàбóâàюòü 
ïèòàííÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зà 
óìîâ ì³íëèâîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ïðèñâÿòè-
ëè ñâîї ðîбîòè òàê³ â÷åí³, ÿê Î.Â. Ðàєâíєâà [1], 
Л.À. Êâÿòêîâñüêà [2] òà ³í. Пèòàííÿì ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó òà îö³íö³ éîãî ð³âíÿ ïðèñâÿòèëè 
ñâîї ðîбîòè С.Ì. ²ëëÿшåíêî [3; 4], Î.Я. Гàëóщàê, 
Í.Ю. Жàðîâñüêà [5], Л.Я. Ìàëюòà [6], Î.Â. Сòà-
âèöüêèé [7] òà ³í. Îö³íюâàííÿ ð³âíÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà âèñâ³òëåíî ó ðîбîòàх Â.Г. Сåìåíîâîї, 
Ì.Â. Îбåðòàéëî [8; 9], Â.Â. Пðîхîðîâîї [10; 11], 
Î.Â. Êîâàëåíêî [12], Â.Л. Êîíàщóê [13], Г.Ì. Шà-
ìîòà [14], Å.Г. Ìîðîз [15] òà ³í. Пèòàííÿ ìîæëè-
âîñò³ ðîзâèòêó òà ìîæëèâîñò³ зàíåïàäó â êîíòåê-
ñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзãëÿäàëèñÿ ó ðîбîò³ 
С.Л. Бëàãîäєòєëєâîї-Âîâê [16; 17].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå ðåзóëüòàòè íàóêîâîãî ïîшóêó 
ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü єäèíîãî ï³äхîäó òà íåäî-
ñòàòíю ðîзðîбëåí³ñòü ïèòàíü îö³íêè ìîæëèâîñòåé 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з òà ïîäàëüшå óäîñêîíàëåí-
íÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â îö³íêè ìîæëèâîñòåé ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îãëÿä íàóêîâîї 
åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ïîêàзàâ, щî äëÿ хàðàê-
òåðèñòèêè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «ðîзâèòîê», 
«ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà», «³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê», «³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê», «³ííîâàö³éíî-³í-
âåñòèö³éíèé ðîзâèòîê». Пðè öüîìó àâòîðè ³íêîëè 
îòîòîæíююòü äåÿê³ ïîíÿòòÿ. 

У ðîбîò³ [1, ñ. 127] Î.Â. Ðàєâíєâà ïðîïîíóє ï³ä 
ðîзâèòêîì ðîзóì³òè íåîбîðîòíèé, íàïðàâëåíèé, зà-

êîíîì³ðíèé óí³êàëüíèé ïðîöåñ зì³í â³äêðèòîї ñèñòå-
ìè ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³. Пðè öüîìó óí³êàëüí³ñòü ïðî-
öåñó ðîзâèòêó є ðåзóëüòàòîì ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó 
â³ä âзàєìîзâ'ÿзàíîãî ïðîÿâó òðüîх îñîбëèâîñòåé: 
бåзïîâîðîòíîñò³, ñïðÿìîâàíîñò³ ³ зàêîíîì³ðíîñò³.

Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÿê 
бàãàòîфàêòîðíîãî ïðîöåñó ðîзãëÿäàєòüñÿ ó ðîбîò³ 
Л.À. Êâÿòêîâñüêîї, äå зàзíà÷àєòüñÿ, щî îñíîâîю 
éîãî êåðîâàíîñò³ є ñèñòåìíèé ï³äх³ä, ÿêèé äîзâî-
ëÿє ìîäåëюâàòè ð³зí³ âàð³àíòè íàïðÿìê³â ðîзâè-
òêó, ïðîãíîзóâàòè їхí³ ðåзóëüòàòè òà âèбèðàòè 
íàéб³ëüш îïòèìàëüíèé [2, ñ. 175]. Пðîòå äîñë³-
äæåííÿ, ïðîâåäåí³ àâòîðîì, ñòîñóюòüñÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ íà ìàêðîð³âí³.

Íàóêîâåöü С.Ì. ²ëëÿшåíêî ïðîïîíóє ³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê ðîзóì³òè «ÿê ïðîöåñ ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ÿêèé ñïèðàєòüñÿ íà бåзóïèíí³ ïîшóê ³ 
âèêîðèñòàííÿ íîâèх ñïîñîб³â òà ñфåð ðåàë³зàö³ї 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â ì³íëèâèх óìîâàх зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â ìåæàх îбðàíîї ì³ñ³ї òà 
ïðèéíÿòîї ìîòèâàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé 
з ìîäèф³êàö³єю ³ñíóю÷èх ³ фîðìóâàííÿì íîâèх 
ðèíê³â збóòó» [3, ñ. 138]. Пðîïîíóю÷è ñèñòåìó 
ñòðèìóâàëüíèх òà ðîзâèâàëüíèх фàêòîð³â ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, àâòîð íàïîëÿãàє, 
щî îñíîâíèìè фàêòîðàìè óñï³хó ó öüîìó ïðîöåñ³ 
є íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â), ³ííîâàö³éíà ñïðèéíÿòëèâ³ñòü, íàÿâí³ñòü 
ïîòóæíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè òà ³í. Òàêèì 
÷èíîì, àâòîð ³íâåñòèö³éíó ñêëàäîâó ï³äïîðÿä-
êîâóє ³ííîâàö³éí³é, з ÷èì íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ 
[3, ñ. 67]. Пðè öüîìó àâòîð зàзíà÷àє, щî ïðîöåñ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè з 
ïîзèö³é êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà ó âзàєìîä³ї з 
ð³зíèìè êîíòðàãåíòàìè ó êîíêðåòíèх åêîíîì³÷-
íèх, ïîë³òè÷íèх, åêîëîã³÷íèх, ïðàâîâèх òà ³íшèх 
óìîâàх. Òàêà âзàєìîä³ÿ ìàє éìîâ³ðí³ñíèé хàðàê-
òåð ³ íå ï³ääàєòüñÿ îäíîзíà÷í³é îö³íö³. 

Àíàë³зóю÷è àñïåêòè ðåàë³зàö³ї âàð³àíò³â ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó, àâòîð їх îòîòîæíює з ðåàë³-
зàö³єю íàÿâíèх ³ ïîòåíö³éíèх ðèíêîâèх ìîæëè-
âîñòåé, ï³ä ÿêèìè ïðîïîíóє ðîзóì³òè «íàïðÿìêè 
ä³ÿëüíîñò³, щî â³äêðèâàюòüñÿ ïåðåä ï³äïðèєì-
ñòâîì, âèхîäÿ÷è ³з зîâí³шí³х óìîâ (åêîíîì³÷íå, 
ïîë³òè÷íå, ïðàâîâå, ñîö³àëüíå, äåìîãðàф³÷íå, åêî-
ëîã³÷íå ñåðåäîâèщå), ó ÿêèх âîíî фóíêö³îíóє, à 
òàêîæ ñïåöèф³êè ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà» [3, ñ. 163].

Дëÿ óðàхóâàííÿ éìîâ³ðí³ñíîї ïðèðîäè фàêòîð³â 
зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà àâòîðîì 
зàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
êîåф³ö³єíò³â óïåâíåíîñò³ [3, ñ. 179–184]. Пðîòå 
ñàìà ìåòîäèêà ñïðÿìîâàíà íà îö³íêó ìîæëèâîñ-
ò³ ðåàë³зàö³ї âàð³àíòó ðîзâèòêó ïðè ðîзðîбëåíí³ ³ 
ïðîñóâàíí³ íîâîї ïðîäóêö³ї íà ðèíêó [3, ñ. 177], 
òîбòî îö³íêó ò³ëüêè ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé, à íå 
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ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íêè ð³âíÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, зàïðî-
ïîíîâàíèé ó ðîбîò³ [6], ґðóíòóєòüñÿ íà ðîзðàхóíêó 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà, ÿêèé зà ñâîїì åêîíî-
ì³÷íèì зì³ñòîì зâîäèòüñÿ äî êîìïëåêñíîї îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, щî òàêîæ íå ìîæíà îòîòîæíюâàòè.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíî-³í-
âåñòèö³éíèé ðîзâèòîê» шèðшå, í³æ «³ííîâàö³é-
íèé ðîзâèòîê», îñê³ëüêè â³äбèâàє âзàєìîзâ'ÿзîê 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Íà äóìêó Â.Г. Сåìåíîâîї ³ Ì.Â. Îбåðòàé-
ëî, òåðì³í «³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê» 
äîзâîëÿє ðîзãëÿíóòè ïîíÿòòÿ б³ëüш ñèñòåìíî òà 
ð³зíîб³÷íî. Пðè öüîìó âîíè àêöåíòóюòü óâàãó íà 
òîìó, щî íà ïåðшå ì³ñöå íåîбх³äíî ñòàâèòè ñëî-
âî «³ííîâàö³ÿ», àäæå ñïî÷àòêó âèíèêàє íîâà ³äåÿ, 
ÿêà ïîñòóïîâî òðàíñфîðìóєòüñÿ â ³ííîâàö³ю, à âæå 
ïîò³ì зä³éñíюєòüñÿ ïîшóê äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
(³íâåñòóâàííÿ) äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ³äåї ó íîâèé ïðî-
äóêò ÷è ïîñëóãó [8, ñ. 8]. У äàíîìó äîñë³äæåíí³ 
òàêîæ зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
ï³ä ÿêèì ðîзóì³єòüñÿ ñèñòåìàòè÷íå ïîêðàщåííÿ 
îñíîâíèх òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, зì³ö-
íåííÿ ïîзèö³é ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ íà ðèíêó 
зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ð³зíèх âèä³â 
òà ï³äêð³ïëåíå ф³íàíñóâàííÿì ó íåîбх³äíèх îбñÿ-
ãàх [8, ñ. 12]. Пðè öüîìó àâòîðè âèä³ëÿюòü ÷îòè-
ðè ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà (ф³íàíñîâó, åêîíîì³÷íó, íàóêîâî-
òåхí³÷íó, êàäðîâó), ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ â³äïî-
â³äíèìè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè. Пðîòå зàïðî-
ïîíîâàíèé ï³äх³ä íå ³íòåãðóє óêàзàí³ ñêëàäîâ³ â 
êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê òà íå âèзíà÷àє àëãîðèòì 
âèзíà÷åííÿ ñàìîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó.

Àíàë³зó ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíà ðîбîòà [9], äå âèñëîâëю-
єòüñÿ äóìêà, щî íà ñüîãîäí³ îäíèì з íàéб³ëüш 
âäàëèх ñïîñîб³â âèзíà÷èòè ð³âåíü ³ííîâàö³éíî-³í-
âåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є ðîзðàхóíîê 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà, хî÷à àâòîðñüêèé ï³äх³ä 
íå зàïðîïîíîâàíèé.

Òàêîї æ äóìêè äîòðèìóюòüñÿ Â.Â. Пðîхîðî-
âà ³ Î.Î. Ìóшíèêîâ [10] ³ ïðîïîíóюòü ìåòîäèêó 
îö³íêè ð³âíÿ ñò³éêîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî 
ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ. Сë³ä зàзíà÷èòè, 
щî зàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä íå âðàхîâóє éìîâ³ðí³ñ-
íèé хàðàêòåð âïëèâó фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî ³ зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщ.

Сïðîбîю óðàхóâàòè фàêòîðè âïëèâó âíóòð³ш-
íüîãî ³ зîâí³шíüîãî ïîхîäæåííÿ íà ³ííîâàö³é-
íî-³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ñòàëè 
äîñë³äæåííÿ àâòîð³â ó ðîбîò³ [11]. Îäíàê äàí³ 
ðîзðîбêè îбìåæåí³ òåîðåòè÷íîю ñèñòåìàòèзàö³єю 
òà ïîбóäîâîю êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³ âïëèâó ðè-
зèê³â íà фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèì ðîзâèòêîì ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

У ðîбîò³ [12] óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíèì ðîзâèòêîì îòîòîæíюєòüñÿ з ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà, з ÷èì òàêîæ íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ. Пðè 
öüîìó àâòîðñüêà ³íòåðïðåòàö³ÿ äàíèх ïîíÿòü íà 
ïðåäñòàâëåíà.

Âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü Â.Л. Êîíà-
щóê ³ Â.Ю. Êîâàëüîâîї, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê 
ïðî ï³äì³íó ïîíÿòü «³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé 

ðîзâèòîê» ³ «ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³» ï³äïðèєìñòâ [13, ñ. 27–28].

У ðîбîò³ [15] зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó, ï³ä ÿêèì ñë³ä 
ðîзóì³òè ïðîöåñ ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñïèðàєòüñÿ 
íà бåзóïèííèé ïîшóê ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèх ñïî-
ñîб³â ³ ñфåð ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â 
зì³ííèх óìîâàх зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ó ðàìêàх 
îбðàíîї ì³ñ³ї òà ïðèéíÿòîї ìîòèâàö³ї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé ³з ìîäèф³êàö³єю ³ñíóю÷èх ³ фîð-
ìóâàííÿì íîâèх ðèíê³â збóòó [15, ñ. 176].

Òàêèì ÷èíîì, ðåзóëüòàòè íàóêîâîãî ïîшóêó 
äîзâîëèëè ñфîðìóëюâàòè àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà», ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîзóì³òè ïðîöåñ 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêèé ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïðîãðå-
ñèâíîю äèíàì³êîю îñíîâíèх òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, бàзîâîю 
ïëàòфîðìîю ÿêîї є äîñÿãíóò³ íàéêðàщ³ ðåзóëüòà-
òè зà óìîâ ðàö³îíàëüíîї âзàєìîä³ї óñ³х ñêëàäîâèх 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóюòü íàóêîâ³ ïîãëÿäè 
С.Л. Бëàãîäєòєëєâîї-Âîâê, ÿêà зàïðîïîíîâóâàëà 
ï³äх³ä äî îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà îñíîâ³ 
òåîð³ї ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó ³ ìîæëèâîñòåé зàíå-
ïàäó ï³äïðèєìñòâà [16; 17]. У ðîбîò³ зàзíà÷åíî, щî 
âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó ïðèâîäèòü äî 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ÿê îêðåìèх ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â, òàê ³ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â ö³ëîìó. Îбґðóíòîâàíî 
íàÿâí³ñòü ò³ñíîãî зâ’ÿзêó ì³æ ð³âíåì ³ äèíàì³êîю 
ÍÒП, ð³âíåì åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ³ñíóâàííÿì ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó. Ð³âåíü âïðî-
âàäæåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü ñâ³ä÷èòü 
ïðî ³ñíóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó, ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêèх äàє ïîäàëüшèé ïîшòîâх ïðîöåñàì ðîзãîð-
òàííÿ ÍÒП. Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ ÍÒП òà ìîæ-
ëèâîñò³ ðîзâèòêó âзàєìîîбóìîâëåí³. У ñâîю ÷åðãó, 
íàÿâí³ñòü âèñîêîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
щî óòâîðюєòüñÿ зà ðàхóíîê ³ííîâàö³é, є зàïîðóêîю 
âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó òà 
ïåðåðîзïîä³ëó, òîбòî ñòâîðює óìîâè äëÿ зðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñòâà [17].

Íà îñíîâ³ ï³äхîäó, âèêëàäåíîãî â [16; 17], ó 
äàíîìó äîñë³äæåíí³ äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàòè êîíöåïö³ю ìîæëè-
âîñòåé ðîзâèòêó ³ ìîæëèâîñòåé зàíåïàäó. Òåîðå-
òè÷íèì ï³äґðóíòÿì ó ïîäàëüшîìó ðîзðîбêè â³ä-
ïîâ³äíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ìàє бóòè 
ïîíÿò³éíèé àïàðàò, ÿêèé ì³ñòèòü бàзîâ³ âèзíà÷åí-
íÿ: «ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà» ³ «ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîãî зàíåïàäó ï³äïðèєìñòâà».

Ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà – öå ïîòåíö³éíî ³ñíóю÷³ ïîзèòèâ-
í³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³ї, щî є íàñë³äêàìè ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 
äîзâîëèòü ï³äâèщèòè ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîìó êîíêóðåíòíîìó 
ïðîñòîð³ òà зàбåзïå÷èòü ïðèñêîðåííÿ òåìï³â éîãî 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó.

Ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî зà-
íåïàäó ï³äïðèєìñòâà – öå ïîòåíö³éíî ³ñíóю÷³ 
íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³ї, щî є íàñë³äêàìè 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àêòèâíå 
зíåшêîäæåííÿ àбî зàïîб³ãàííÿ ÿêèх äîзâîëèòü 
ñòàб³ë³зóâàòè òåìïè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî 
ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷èòü â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ðèí-
êîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîìó êîíêóðåíòíîìó ïðîñòîð³.
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Âèðàæàю÷è зãîäó з ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, 
ïðåäñòàâëåíèìè ó ðîбîòàх [3; 4], ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî âïëèâ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщ íà ìîæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíèé ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìàє éìîâ³ðí³ñíèé 
хàðàêòåð. Îòæå, äëÿ óðàхóâàííÿ òàêîãî âïëèâó 
ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ åêñïåðòí³ ìåòîäè, щî 
äîзâîëÿюòü ïðèéìàòè ð³шåííÿ зà óìîâ íåïîâíîї, 
íåòî÷íîї òà ñóïåðå÷ëèâîї ³íфîðìàö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ó äàíîìó 
äîñë³äæåíí³ зàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åí-
íÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà», ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîзóì³òè ïðîöåñ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, ÿêèé ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïðîãðåñèâ-
íîю äèíàì³êîю îñíîâíèх òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, бàзîâîю 
ïëàòфîðìîю ÿêîї є äîñÿãíóò³ íàéêðàщ³ ðåзóëüòàòè 

зà óìîâ ðàö³îíàëüíîї âзàєìîä³ї óñ³х ñêëàäîâèх ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Дëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зàïðîïîíîâàíî 
âèêîðèñòàòè êîíöåïö³ю ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó ³ 
ìîæëèâîñòåé зàíåïàäó. Çàïðîïîíîâàíî ³íòåðïðå-
òàö³ю ïîíÿòü ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà ìîæëèâîñò³ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî зàíåïàäó ï³äïðèєìñòâà.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ìîæå 
бóòè ðîзðîбêà ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè 
ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó, 
ÿêèé äîзâîëèòü, з îäíîãî бîêó, îö³íèòè ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîìó 
ïðîñòîð³, à з ³íшîãî – зàбåзïå÷èòü îòðèìàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîї бàзè щîäî îïòèìàëüíîãî âèбîðó ïðèâàбëè-
âèх ï³äïðèєìñòâ з ïîãëÿäó ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÎÖÅÍÊÈ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ-ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå 
Îñóщåñòâëåí êðèòè÷åñêèé îбзîð íàó÷íых ëèòåðàòóðíых èñòî÷íèêîâ ïî îöåíêå âîзìîæíîñòåé èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Дëÿ îöåíêè âîзìîæíîñòåé èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëîæåíî èñïîëüзîâàòü êîíöåïöèю âîзìîæíîñòåé ðàзâèòèÿ è âîзìîæíîñòåé óïàäêà. Пðåäëî-
æåíà èíòåðïðåòàöèÿ ïîíÿòèé âîзìîæíîñòè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ðàзâèòèÿ è óïàäêà ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðàзâèòèå, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîå ðàзâèòèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îöåíêà, âîзìîæíîñòü ðàзâèòèÿ, âîзìîæíîñòü óïàäêà, ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé.
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ÂÍÇ «²íñòèòóò ï³äïðèєìíèöòâà "Сòðàòåã³ÿ"»

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈМ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÎМ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ñêëàäîâ³ åëåìåíòè. Узàãàëüíåíî ï³äхîäè äî 
éîãî àíàë³зó, òà зàïðîïîíîâàíî âëàñíèé àëãîðèòì àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïî-
òåíö³àëîì. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ òà íàðîщóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, âèì³ðюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, óïðàâë³ííÿ 
ïîòåíö³àëîì, åфåêòèâí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðåх³ä â³ä òàê зâàíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî, ÿê ïðàâèëî, åêñòåíñèâíîãî, òèïó 
ðîзâèòêó äî ÿê³ñíî íîâîãî, åфåêòèâíîãî ³ííîâàö³é-
íîãî òèïó ðîзâèòêó – äîì³íàíòíå зàâäàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè. Цå íå ò³ëüêè зб³ëüшóє 
äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, àëå é â³äêðèâàє ìîæëèâîñ-
ò³ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
âèðîбíèöòâîì, íàãðîìàäæåííÿì ³ ñïîæèâàííÿì, 
ãëèбîêèх, ðàäèêàëüíèх зì³í ó ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè òà ïðîìèñëîâîñò³ íàшîї äåðæàâè. Ðèíêîâ³ 
â³äíîñèíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ãîñòðî âèñâ³òëююòü 
ñïàäщèíó àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîї ñèñòåìè – 
âèòðàòíå, íååфåêòèâíå ãîñïîäàðюâàííÿ, щî â óìî-
âàх æîðñòêîї ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї òà âñòà-
íîâëåííÿ âð³âíîâàæåíèх ö³í ñòàâèòü б³ëüш³ñòü 
³ñíóю÷èх ï³äïðèєìñòâ ïåðåä зàãðîзîю збèòê³â òà 
ïîäàëüшîãî бàíêðóòñòâà. Пîäîëàííÿ öüîãî ñòàíó 
ìîæëèâå ò³ëüêè ÷åðåз ïîòóæíèé ðîзâèòîê òà íà-
ðîщóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
òà ãàëóзåé ãîñïîäàðюâàííÿ.

Òàêèé âåêòîð ðîзâèòêó ñïðÿìîâàíèé íà шâèä-
êå ïîäîëàííÿ äèñòàíö³ї ïîì³æ åêñïîðòíî-³íäó-
ñòð³àëüíîю òà ³ííîâàö³éíî-ïîñò³íäóñòð³àëüíîю 
ìîäåëÿìè, ïðèòàìàííèìè äëÿ äâîх ð³зíèх öèâ³ë³-
зàö³éíèх òèï³â åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ «³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë» зíàхîäèòü âñå б³ëüшå ïîшèðåííÿ, 
з'ÿâëÿюòüñÿ ñàìîñò³éí³ äîñë³äæåííÿ щîäî àíàë³-
зó ð³зíèх àñïåêò³â ö³єї êàòåãîð³ї. Çàñëóãîâóюòü íà 
óâàãó äîñë³äæåííÿ ó ö³é ñфåð³ òàêèх óêðàїíñüêèх 
åêîíîì³ñò³â, ÿê: Л. Àíòîíюê, Î. Бîíäàðåíêî, Î. Âà-
ñèëåíêî, Є. Гàëóшêî, Â. Гåєöü, Â. Гðîìåêà, ². Дæà-
їí, Â. Дîðîф³єíêî, Â.À. Єï³фàíîâ, С. ²ëëÿшåíêî, 
Ì. ²ëüїí, À. Êîñòåíêî, Є. Лàï³í, Л. Ìåëüíèê, 
Ì. Îäðåх³âñüêèé, À. Пîðó÷íèê, Â. Сàâ÷óê, ². Сàëî 
òà ³í. Îäíàê äàëåêî íå âñ³ àñïåêòè ö³єї бàãàòîãðàí-
íîї òà ñêëàäíîї ïðîбëåìè з’ÿñîâàíî ³ îбґðóíòîâàíî. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Â óêðàїíñüê³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðîбëå-
ìàì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
єìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè. 
Пåðåäîâñ³ì éäåòüñÿ ïðî ðîзðîбêó òåîðåòè÷íîãî ï³ä-
ґðóíòÿ òðàêòóâàííÿ äàíîї åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї, її 
ñêëàäîâèх, ï³äхîä³â äî àíàë³зó òà âèì³ðюâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є фîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì íà ð³âí³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Узàãàëüíåíî ï³ä 
ïîòåíö³àëîì ïðèéíÿòî ðîзóì³òè зäàòí³ñòü ãîñïî-
äàðюю÷îãî ñóб’єêòà íàéб³ëüш åфåêòèâíî ðåàë³зî-
âóâàòè òå àбî ³íшå фóíêö³îíàëüíå зàâäàííÿ ïðè 
ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх åêîíîì³÷-
íèх ðåñóðñ³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðèíöèïó, ï³ä 
³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ïðèéíÿòî ðîзóì³òè 
åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî åфåê-
òèâíîãî зàëó÷åííÿ íîâèх òåхíîëîã³é ó ãîñïîäàð-
ñüêèé îбîðîò. Дî òàêèх ìîæëèâîñòåé ìîæíà â³ä-
íåñòè ³íòåëåêòóàëüí³, ìàòåð³àëüí³, ф³íàíñîâ³, 
êàäðîâ³ òà ³íфðàñòðóêòóðí³. Сòîñîâíî äî ïðåäìåòà 
äîñë³äæåííÿ ñêàзàíå îзíà÷àє, щî ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ïðåäñòàâëÿє íàÿâí³ ðåñóðñè ñóñï³ëü-
ñòâà, äåðæàâè àбî ÿêîїñü ³íшîї âèðîбíè÷î-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ 
зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Пîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» ìàє шèðî-
êå êîëî âèзíà÷åíü. У бàãàòüîх äîñë³äæåííÿх àâ-
òîðè êîíöåíòðóюòü ñâîї зóñèëëÿ íà äîñë³äæåíí³ 
îêðåìèх ñòîð³í ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, òîìó â 
ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåí³ éîãî ñïåöèф³÷í³ âèзíà÷åí-
íÿ, щî ñëàбêî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîбîю.

Òàê, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü 
ð³зíèх âèä³â ðåñóðñ³â, âêëю÷àю÷è ìàòåð³àëüí³, 
ф³íàíñîâ³, ³íòåëåêòóàëüí³, ³íфîðìàö³éí³ òà ³íш³ 
ðåñóðñè, íåîбх³äí³ äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ [5].
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².Ð. Бóзüêî ñòâåðäæóє, щî ³ííîâàö³éíèé ïî-
òåíö³àë âèзíà÷àєòüñÿ зäàòí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ðîз-
ðîбëÿòè é ðåàë³зîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè [3]. 
Òàêîї æ òî÷êè зîðó äîòðèìóєòüñÿ С.Í. ²ëëÿшåíêî, 
íàãîëîшóю÷è íà íàóêîâî-òåхí³÷íó îñíîâó é îð³єí-
òàö³ю îб’єêòà äîñë³äæåííÿ íà ñïîæèâà÷à é хàðàê-
òåðèзóю÷è ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà 
ÿê зäàòí³ñòü äî âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè é 
òåхí³êè â êîíêðåòí³ òîâàðè, ÿê³ ìîæóòü зàäîâîëü-
íèòè ïîòðåбè é зàïèòè ñïîæèâà÷³â.

Â.À. Âåðбà, ².Â. Íîâ³êîâà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³-
àë ï³äïðèєìñòâà òðàêòóюòü ÿê ñóêóïí³ñòü ³ííîâà-
ö³éíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó âзàєìîзâ’ÿзêó, 
òà ÷èííèê³â (ïðîöåäóð), ÿê³ ñòâîðююòü íåîбх³äí³ 
óìîâè äëÿ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ öèх ðåñóð-
ñ³â з ìåòîю äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèх îð³єíòèð³â ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó [4].

Â.Í. Фðèäëÿíîâ äàє íàñòóïíå âèзíà÷åííÿ: ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх, ³íфðàñòðóêòóðíèх, 
ф³íàíñîâèх, ïðàâîâèх, ñîö³îêóëüòóðíèх òà ³íшèх 
ìîæëèâîñòåé, щî зàбåзïå÷óюòü ñïðèéíÿòòÿ é ðåàë³-
зàö³ю íîâîââåäåíü, òîбòî îäåðæàííÿ ³ííîâàö³é [9].

Гðóïà äîñë³äíèê³â íà ÷îë³ з Ì.Í. Òèòîâîю ââà-
æàюòü, щî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå зäàòí³ñòü 
ðîзãëÿíóòîãî îб’єêòà ðåàëüíîãî ñåêòîðà зàбåзïå÷è-
òè äîñòàòí³é ñòóï³íü â³äíîâëåííÿ фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà, їхí³х êîìб³íàö³é ó òåхíîëîã³÷íîìó ïðî-
öåñ³ òà ïðîäóêò³, щî âèïóñêàєòüñÿ.

С.Â. Êî÷åòîâ ââàæàє, щî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³-
àë ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïíó зäàòí³ñòü íàÿâíèх ó ï³ä-
ïðèєìñòâà ðåñóðñ³â äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèх ³ííîâà-
ö³éíèх ö³ëåé [8].

Ââàæàєìî, щî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
єìñòâà – öå éîãî âíóòð³шíÿ âëàñòèâ³ñòü, ÿê íî-
ñ³ÿ шòó÷íîãî ïîхîäæåííÿ, ïðîÿâëÿòèñÿ ïåâíèì 
÷èíîì â³äíîñíî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Â³í ì³ñ-
òèòü óñ³ ðåñóðñè, щî â зìîз³ зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåí-
íÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà з âèêîðèñ-
òàííÿì ³ííîâàö³é:

– ìàòåð³àëüí³ (ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷í³) – òåхí³÷íà 
бàзà òà îбîðîòí³ àêòèâè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

– ф³íàíñîâ³ – ð³зíîìàí³òí³ êîшòè, íåîбх³äí³ 
äëÿ âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â (âëàñí³, 
êðåäèòí³, бюäæåòí³, ³íâåñòèö³éí³);

– êàäðîâ³ – ïðàö³âíèêè, ÿê³ ñïðîìîæí³ âèðî-
бëÿòè é åфåêòèâíî ðåàë³зîâóâàòè íîâ³ ³äåї;

– ³íфîðìàö³éí³ – ñóêóïí³ñòü ð³зíèх âèä³â íà-
óêîâîї ³íфîðìàö³ї, êîìï’юòåðí³ ñèñòåìè, ñèñòåìà 
зàхèñòó ³íфîðìàö³ї, íàóêîâî-òåхí³÷íà ë³òåðàòóðà, 
íàóêîâî-òåхí³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ òîщî;

– îðãàí³зàö³éí³ – íàÿâíà îðãàí³зàö³éíà êóëüòó-
ðà, êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, îðãàí³-
зàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, фîðìè îðãàí³зàö³ї 
òà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Дàë³ â äîñë³äæåíí³ íàìè бóäå äîòðèìàíî ðå-
ñóðñíó ñòðóêòóðó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, äå â³í 
ïðåäñòàâëåíèé ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â òà âêëю÷àє:

– ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íèх ðåñóðñ³â;

– êàäðîâèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë;
– ф³íàíñîâèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë;
– êîíêóðåíòíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë (äî-

ñÿãíóòèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíèх ìîæëèâîñòåé, îö³-
íåíèé з òî÷êè зîðó äîñÿãíóòèх êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã зà ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é).

Сàìå òàêà ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó, íà íàшó äóìêó, зàбåзïå÷óє éîãî êåðîâàí³ñòü зà 
îñíîâíèìè ö³ëÿìè.

Ðîзãëÿäàю÷è óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåí-
ö³àëîì ÿê ïðîöåñ, íåîбх³äíî àêöåíòóâàòè óâàãó 

ïåðåäóñ³ì íà ïîñë³äîâíîñò³ ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà 
äîñÿãíåííÿ ìåòè é ñèñòåìè ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà.

 Пðè öüîìó ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí ïðåä-
ñòàâëÿòèñÿ ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ âзàєìîзâ’ÿзàíèх 
фóíêö³é – îðãàí³зàö³ї, ïëàíóâàííÿ, ìîòèâàö³ї 
òà êîíòðîëю, ÿê³ зàбåзïå÷óâàòèìóòü äîñÿãíåííÿ 
ìåòè é ñèñòåìè ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ зà ðàхóíîê 
âïëèâó ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ íà îб’єêò íàÿâíèìè 
ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ.

Îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà – öå ïåðш зà âñå îö³íêà éîãî ìîæëèâîñòåé 
зä³éñíюâàòè òà ãåíåðóâàòè íîâîââåäåííÿ (ãëîбàëü-
í³ ³ííîâàö³ї) òà ïåðåòâîðåííÿ (ëîêàëüí³ ³ííîâàö³ї) 
з ìåòîю îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðè-
бóòêó ÷è ³íшîї âèãîäè äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

Гîëîâíîю ìåòîю îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâ-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà âèб³ð 
òà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà òà ïîòî÷íå 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Дîñë³äèâшè âñ³ ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà [2; 4; 5], 
íàìè ðîзðîбëåíî íàñòóïíèé àëãîðèòì äîñë³äæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà:

² åòàï: ïîñòàíîâêà ö³ëåé òà зàâäàíü äîñë³äæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà;

²² åòàï: зàãàëüíà îö³íêà óìîâ фîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà;

²²² åòàï: îö³íêà ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà òà ð³âíÿ ðåàë³зàö³ї їх ïîòåíö³àëó;

IV åòàï: âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó зà 
ñêëàäîâèìè òà зàãàëüíîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó;

V åòàï: ïðîãíîз ð³âíÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó;

VI åòàï: ðîзðîбêà зàхîä³â ïî зàбåзïå÷åííю 
åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà.

Îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â íàâå-
äåí³é ìåòîäèö³ ïåðåäбà÷àє ³ñíóâàííÿ íàóêîâî îб-
ґðóíòîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, ÿêà ïîâèííà â³ä-
ïîâ³äàòè íàñòóïíèì âèìîãàì:

– âêëю÷àòè ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ÿê 
ñàì íîñ³é (àäæå ïîòåíö³àë íå ³ñíóє îêðåìî â³ä íîñ³ÿ), 
òàê ³ êîæíó ñêëàäîâó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

– зàбåзïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ àбî ñòà-
íó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îäíîãî é òîãî æ ï³ä-
ïðèєìñòâà â ð³зí³ ïåð³îäè ÷àñó;

– íàäàâàòè äîñòàòí³é îбñÿã ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí 
íîñ³ÿ, ²ПП òà éîãî îêðåìèх ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â 
з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ ñâîє÷àñíèх ³ îб’єêòèâíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü ñòîñîâíî ïîäàëüшèх зì³í íîñ³ÿ 
зðîñòàííÿ ²ПП òà óäîñêîíàëåííÿ éîãî ñòðóêòóðè;

– ìàє бóòè óзãîäæåíà з ³ñíóю÷îю íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ зâ³òí³ñòю òà ñèñòåìîю її ïîäà÷³;

– ïîêàзíèêè íå ïîâèíí³ äóбëюâàòè îäèí îäíî-
ãî, їх ê³ëüê³ñòü, à òàêîæ âèòðàòè íà зб³ð òà îбðîб-
êó ³íфîðìàö³ї ìàюòü бóòè ì³í³ìàëüíèìè.

Дëÿ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íåîбх³äíî ðåàë³зó-
âàòè ïðîãðàìó зàхîä³â, ÿêà ìàòèìå îðãàí³зàö³éíó 
òà òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íó ñêëàäîâ³. Пåðшà – ïîâè-
ííà бóòè ïîêëèêàíà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ âèíèê-
íåííÿ òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³é, à äðóãà – ðåàë³зóâà-
òè ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè íà ï³äïðèєìñòâàх.

Пåðшèì зàхîäîì, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîãî ïðîïîíóєòüñÿ 
â ìåæàх фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ Уêðàїíè, є âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх 
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ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî ìîí³òîðèíãó, ñóòí³ñòü ÿêîї 
бóäå зâîäèòèñü äî âèêîíàííÿ íàñòóïíèх зàâäàíü:

– ââåäåííÿ ìîí³òîðèíãó êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà ³з îïåðàòèâíèì âèзíà÷åííÿì òèх ïîзèö³é, 
ÿê³ зàéìàюòü ï³äïðèєìñòâà íà êîæíîìó ðèíêó 
збóòó ³з âèзíà÷åííÿì éîãî ðîзì³ð³â, òåìï³â зðîñ-
òàííÿ òà òåíäåíö³é;

– âïðîâàäæåííÿ îïåðàòèâíîї ñèñòåìè ³ííî-
âàö³éíèх äîñë³äæåíü íà îñíîâ³ збîðó òà àíàë³зó 
³íфîðìàö³ї ïðî ðåàë³зàö³ю íîâîââåäåíü ï³äïðè-
єìñòâ-êîíêóðåíò³â, à òàêîæ ââåñòè îбë³ê âèäàòê³â 
íà ³ííîâàö³ї äëÿ â³äïîâ³äíèх ðèíê³â збóòó;

– зàïî÷àòêóâàííÿ ðîбîòè ïî âèбîðó ö³ëüîâèх 
íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, íà ÿêèх ï³ä-
ïðèєìñòâî ïîâèííå ñêîíöåíòðóâàòè ñâîї зóñèëëÿ, 
ïîòóæíîñò³, ðåñóðñè;

– âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíî-ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîї 
â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ф³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè, 
ðåñóðñàìè, ñòðàòåã³÷íèìè ³ííîâàö³éíèìè ö³ëÿìè ³ 
³ííîâàö³éíèìè òà òåхíîëîã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè;

– âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ìåòîä³â ïðîãíîзó-
âàííÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ збóòîâîї ïîë³òèêè 
íà îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ³ííîâàö³éíîї ìåòè;

– âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх òà òåхí³÷íèх ñëóæб ï³äïðèєìñòâ фîðìó-
âàííÿ бàзè äàíèх ³ їх àíàë³з ñòîñîâíî îñíîâíèх 
ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ ðèíêó òà âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é ó êîíêóðåíò³â;

– ðîзðîбêà äëÿ ðèíê³â збóòó êîìóí³êàö³éíîї 
ïîë³òèêè, ÿêà б бóëà ñïðÿìîâàíà ïåðш зà âñå íà 
ïîâíó îб³зíàí³ñòü ñïîæèâà÷³â ïðî ï³äïðèєìñòâà, 
їх ïðîäóêö³ю, ïîòåíö³àë, ïàðòíåðñüê³ зâ’ÿзêè ³ 
ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó.

Дàí³ зàхîäè є ñóòî îðãàí³зàö³éíèì òà ìàëî-
âèòðàòíèìè, àëå їх ðåàë³зàö³ÿ äîзâîëèòü ï³äâè-
щèòè ð³âåíü êåðîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè òà îð³єíòàö³ю ³ííîâàö³éíèх 
ïðîãðàì ï³äïðèєìñòâ íà êîíêóðåíò³â âñ³х ðåã³î-
íàëüíèх ð³âí³â.

²íшèìè зàхîäàìè â ìåæàх ïðîãðàìè óïðàâ-
ë³ííÿ òà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ïîâèííà ñòàòè îðãàí³зàö³ÿ 
òðåí³íãîâîãî íàâ÷àííÿ äëÿ ë³í³éíèх êåð³âíèê³â òà 
íàóêîâèх ïðàö³âíèê³â. Â хîä³ ï³äâèщåííÿ êâàë³-
ф³êàö³ї зà äàíèì íàïðÿìêîì ïåðåäбà÷àєòüñÿ îïà-
íóâàííÿ íàñòóïíèх íàïðÿìê³â зíàíü:

– ñèñòåìà ï³äòðèìêè ³ííîâàòîðñòâà;
– ñèñòåìà ìàòåð³àëüíîãî зàîхî÷åííÿ äî ³ííîâà-

òîðñòâà;
– åâîëюö³ÿ ïðàö³âíèê³â â ñèñòåì³ «зàðîäæåí-

íÿ – ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³ї».
Ðåзóëüòàò â³ä ðåàë³зàö³ї äàíîãî зàхîäó є ñêëàä-

íèì ó âèì³ðюâàíí³, äî éîãî êîðèñíèх íàïðÿìê³â 
ìîæíà â³äíåñòè:

– ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íö³â;

– фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìèñëåííÿ ó êåð³â-
íèê³â;

– îïàíóâàííÿ êåð³âíèêàìè ñèñòåìè «зàðîäæåí-
íÿ – ðîзâèòîê – ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³é», òîбòî ñèñ-
òåìè ³ííîâàö³éíîãî æèòòєâîãî öèêëó.

Íàñòóïíèìè зàхîäàìè ³з íàðîщóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ïîâèíí³ ñòàòè 
зàхîäè щîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ðîзâè-
òêó ³ íàâ÷àííÿ ïðîìèñëîâî-âèðîбíè÷îãî ïåðñîíà-
ëó. Дëÿ âèêîíàííÿ äàíîãî зàâäàííÿ ïðîïîíóєòüñÿ 
âïðîâàäèòè â ïðàêòèêó íàñòóïí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ:

– ìåòîä óñêëàäíюю÷èх зàâäàíü: ñïåö³àëüíà 
ïðîãðàìà ðîбî÷èх ä³é, ÿêà ïîбóäîâàíà зà ñòóïåíåì 
їх âàæëèâîñò³; ðîзшèðåííÿ îбñÿãó зàâäàíü ³ ï³äâè-
щåííÿ їх ñêëàäíîñò³;

– ðîòàö³ÿ: ïðàö³âíèê ïåðåâîäèòüñÿ íà íîâó 
ðîбîòó àбî ïîñàäó äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâîї ïðî-
фåñ³éíîї êâàë³ф³êàö³ї òà ðîзшèðåííÿ äîñâ³äó òåð-
ì³íîì â³ä äåê³ëüêîх äí³â äî ê³ëüêîх òèæí³â (ñòà-
æóâàííÿ íà ³íш³é ïîñàä³ àбî ñïåö³àëüíîñò³);

– íàâ÷àííÿ ïîзà ðîбî÷èì ì³ñöåì: ñèñòåìà âè-
їзäíèх òðåí³íã³â.

Â ìåæàх зàхîäó íåîбх³äíèì є âïðîâàäæåííÿ âè-
ïëàò ïðåì³é зà îïàíóâàííÿ ðîб³òíèêàìè äðóãîї ñïå-
ö³àëüíîñò³ íà ð³âí³, íå ìåíшîìó í³æ 10% ðîзì³ðó 
îòðèìàíîї åêîíîì³ї зà óìîâè óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї 
íàâè÷îê, îïàíîâàíèх зà äðóãîю ñïåö³àëüí³ñòю.

Ðåàë³зàö³ÿ òàêèх ïðîñòèх äî âïðîâàäæåííÿ 
ñóòî îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â äîзâîëèòü íàëàãîäèòè 
åфåêòèâíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïî-
òåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ òà зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíó 
éîãî ðåàë³зàö³ю.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì íàé÷àñò³шå ðîзó-
ì³юòü ñóêóïí³ñòü óñ³х íàÿâíèх ìàòåð³àëüíèх ³ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, щî âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà – öå ïåðш зà âñå îö³íêà éîãî 
ìîæëèâîñòåé зä³éñíюâàòè òà ãåíåðóâàòè íîâî-
ââåäåííÿ (ãëîбàëüí³ ³ííîâàö³ї) òà ïåðåòâîðåííÿ 
(ëîêàëüí³ ³ííîâàö³ї) з ìåòîю îòðèìàííÿ äîäàò-
êîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðèбóòêó ÷è ³íшîї âèãîäè 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

Гîëîâíîю ìåòîю îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâ-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà âèб³ð 
òà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà òà ïîòî÷íå 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïî-
òåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè зàïðîïîíîâàíî: 
âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ñèñòåìè ³ííîâà-
ö³éíîãî ìîí³òîðèíãó; îðãàí³зàö³ÿ òðåí³íãîâîãî íà-
â÷àííÿ äëÿ ë³í³éíèх êåð³âíèê³â òà íàóêîâèх ïðà-
ö³âíèê³â; âäîñêîíàëåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ³ 
íàâ÷àííÿ ïðîìèñëîâî-âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó. 
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñîñòàâëÿющèå эëåìåíòы. Îбîбщåíы ïîäхîäы 
ê åãî àíàëèзó, è ïðåäëîæåí ñîбñòâåííыé àëãîðèòì àíàëèзà эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыì 
ïîòåíöèàëîì. Пðåäëîæåíы ïóòè эффåêòèâíîãî фîðìèðîâàíèÿ è íàðàщèâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë, èзìåðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, óïðàâ-
ëåíèå ïîòåíöèàëîì, эффåêòèâíîñòü.
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MANAGEMENT OF INNOVATIVE POTENTIAL OF THE ENTERPRISE

Summary
Studied the innovative potential of the enterprise and its constituent elements. Generalized approaches to its 
analysis and proposed proprietary algorithm efficiency analysis of innovative potential. The ways of effective 
formation and growth of innovative potential of enterprises in Ukraine.
Keywords: potential, innovative potential, the measurement of innovative capacity, management capacity, 
efficiency
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ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ ÄÎÑÂ²ÄÓ ЄÂÐÎПÅЙÑÜÊÎÃÎ ÑÎЮЗÓ 
Â ÑÈÑÒÅМ² ПÐÎÄÎÂÎËÜЧÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ

У ñòàòò³ äàí³ îñíîâè ïîбóäîâè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сî-
юзó. Пîêàзàí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè òà âèзíà÷åíî êîíòðîëüîâàí³ 
ïîêàзíèêè. Ðîзãëÿíóòà òåðèòîð³àëüíà ìîäåëü ðîзâèòêó ðåã³îí³â íà îñíîâ³ òåîð³ї íåîåíäîãåííîãî ðîзâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà ðåã³îíó, ðîзâèòîê ðåã³îí³â, àãðàðíèé ïðîòåêö³îí³зì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíà äåðæàâíà ðåã³-
îíàëüíà ïîë³òèêà íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿє ñòà-
ëîìó ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Íåîäíîð³äí³ñòü îêðåìèх 
ðàéîí³â збåð³ãàєòüñÿ ³ ïîñèëюєòüñÿ, ñòâîðюю÷è 
зàãðîзó ïðîäîâîëü÷³é бåзïåö³ ³ ñòàю÷è ÷èííèêîì 
ñîö³àëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³. Пîäîëàííÿ íåð³âíîì³ð-
íîñò³ ðîзâèòêó ìîæëèâî â ðàìêàх ïðèéíÿòîї â ïî-
ë³òè÷íèх ³íñòèòóòàх ЄС êîíöåïö³ї ðîзâèòêó ðåã³-
îíó шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ éîãî íàÿâíèх ðåñóðñ³â 
òà ³íòåãðàö³ї âñ³х їх êîìïîíåíò³â íà îñíîâ³ òåîð³ї 
íåîåíäîãåííîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³.

Îñîбëèâå зíà÷åííÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè íàбóâàє â ðàìêàх ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè â 
ЄС. Êîíòðîëю ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè â ЄС 
ïðèä³ëÿєòüñÿ äîñèòü âåëèêà óâàãà, à íà éîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ âèä³ëÿюòüñÿ зíà÷í³ ðåñóðñè: åêîíîì³÷í³, 
âèðîбíè÷³, íîðìàòèâíî-юðèäè÷í³ ³ ò.ï. Сèñòåìà 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè â ЄС хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñî-
êèì ñòóïåíåì åфåêòèâíîñò³ ³ зàбåзïå÷óє ñò³éê³ñòü 
âíóòð³шí³х ðèíê³â âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Фîð-
ìóâàííÿì íàóêîâîї òåîð³ї âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàí-
íÿ ïðîäîâîëüñòâà, à òàêîæ ïèòàííÿìè бåзïåêè òà 
êîíòðîëю öèх ïðîöåñ³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ êëàñèê³â 
òåîð³ї, ìåòîäîëîã³ї òà ïðàêòèêè ðåãóëюâàííÿ ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè; ðîзðîбíèê³â åêîíîì³÷íèх òåî-
ð³é îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷îãî зàбåз-
ïå÷åííÿ äåðæàâè òà її ðåã³îí³â, ñåðåä ÿêèх âàðòî 
âèä³ëèòè: Г. Бàëàбàíîâà, Л. Дåéíåêî, П. Сàбëóêà, 
À. Шàìèíà, ñåðåä зàðóб³æíèх â÷åíèх: Â.С. Бàëà-
бàíîâà, Ф. Êåíå, П. Лèíäåðò, Ф. Ìàíò³íî, À. Ìàð-
шàëëà. Пèòàííÿ ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè â óìîâàх 
òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì зíàéшëè â³äî-
бðàæåííÿ ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх Б. Гóбñüêî-
ãî, Д. Лóê’ÿíåíêà, Ю. Пàхîìîâà, Â.Г. Òêà÷åíêî.

Â îñíîâó òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ ó êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сî-
юзó ïîêëàäåíà òåðèòîð³àëüíà ìîäåëü ðîзâèòêó ðå-
ã³îí³â, ðîзðîбëåíà з óðàхóâàííÿì òåîð³ї ïðî íåî-
åíäîãåííèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³, òîбòî 
ñòèìóëюâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó âíóòð³ш-
í³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â äëÿ ðîзâèòêó òà ³íòåãðà-
ö³ї âñ³х їх êîìïîíåíò³â [1, ñ. 15].

Â³äñóòí³ñòü ðàö³îíàëüíîї ïðîòåêö³îí³ñòñüêîї 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè êîíòðîëю âèðîбíèöòâà òà 
ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà â Уêðàїí³, íåäîë³êè 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ìèòíîãî ðåãóëюâàííÿ ïî-
ë³òèêè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâîю ïðèзâåëè 
äî íåêîíòðîëüîâàíîãî ³ íåзбàëàíñîâàíîãî âèðîб-
íèöòâà òà ³ìïîðòó ïðîäîâîëüñòâà, зðîñòàííю íå-

ëåãàëüíîãî ³ìïîðòó, щî зàâäàюòü âåëèêîї шêîäè 
âèðîбíèêàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà 
ïðîäîâîëüñòâà, ÿêîñò³ æèòòÿ ³ зäîðîâ’ю ñïîæèâà-
÷³â. Íåäîñòàòíє âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ïåðåäîâèх êðà-
їí ó ö³é ãàëóз³ òà éîãî íàóêîâîãî óзàãàëüíåííÿ з 
ìåòîю âïðîâàäæåííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ï³ä-
òâåðäæóюòü àêòóàëüí³ñòü òåìè ñòàòò³.

Íå âèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Дîñë³äæåííÿ ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè â êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó є 
àêòóàëüíîю ³ ìàëîâèâ÷åíîю â Уêðàїí³ íàóêîâî-ìå-
òîäîëîã³÷íîю òà îðãàí³зàö³éíîю ïðîбëåìîю, ÿêà 
ïîëÿãàє ó âèêîðèñòàíí³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷îю бåзïåêîю ðåã³îíó â ñó-
÷àñí³é Уêðàїí³, âèÿâëåííÿ îñíîâíèх àñïåêò³â ³ ïî-
бóäîâè ñèñòåìè їх êîíòðîëю.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòà íàóêîâîї 
ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ äîñâ³äó êðàїí ЄС ïî зà-
бåзïå÷åííю ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè òà шëÿх³â зàñòî-
ñóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü єâðîïåéñüêîї 
òåîð³ї òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â óìîâàх ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â åêîíîì³ê Уêðàїíè 
òà ЄС êîìïëåêñíèé ðîзâèòîê ÀПÊ íåîбх³äíî ñóïðî-
âîäæóâàòè ñòâîðåííÿì ñèñòåìè êîíòðîëю ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè. Çâàæàю÷è íà ñêëàäí³ñòü 
³ зíà÷óщ³ñòü âèòðàò ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìè íà äåðæàâíîìó ð³âí³, íåîбх³äíî ïðîâîäèòè 
ñòâîðåííÿ òà àïðîбàö³ю її íà ð³âí³ ðåã³îíó з ïîäàëü-
шèì âïðîâàäæåííÿì äîñâ³äó ïî Уêðàїí³.

Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà ðåã³îíó – öå òàêèé ñòàí 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñèñòåì âèðîбíèöòâà, збåð³ãàííÿ 
³ ðîзïîä³ëó îñíîâíèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, ÿêèé, 
ïðè âðàхóâàíí³ îñîбëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â òà ïðîäóêòèâíèх ñèë ðåã³îíó, ó ñâî-
їé ñóêóïíîñò³ зäàòåí ïðîòÿãîì öèêë³â â³äòâîðåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, íåзàëåæíî â³ä âè-
íèêàю÷èх âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàãðîз òà ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, зàбåзïå÷óâàòè åêîíîì³÷íó 
ñò³éê³ñòü ñèñòåì òà ñòàб³ëüí³ñòü їх ðîзâèòêó, â³äíîñ-
íó åêîíîì³÷íó àâòîíîìí³ñòü, äîñòàòí³é ð³âåíü ñïî-
æèâàííÿ æèòòєâî âàæëèâèх бåзïå÷íèх òà ÿê³ñíèх 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, ÿêèé ãàðàíòóє ïîòðåбè зäî-
ðîâîãî òà àêòèâíîãî æèòòÿ, â³äïîâ³äàє ðåêîìåíäîâà-
íèì ìåäè÷íèì збàëàíñîâàíèì íîðìàòèâàì ðàö³îíó ³ 
îбñÿãó ñïîæèâàííÿ зà óìîâè ф³зè÷íîї òà åêîíîì³÷-
íîї äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîëüñòâà âñ³ì âåðñòâàì íàñå-
ëåííÿ [2, ñ. 52]. У ðàìêàх öüîãî âèзíà÷åííÿ ðîзãëÿ-
íåìî зàхîäè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó 
ЄС òà ìîæëèâ³ñòü їх зàñòîñóâàííÿ.

© Í³ê³шèí Є. Â., 2015
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Ф³зè÷íà äîñòóïí³ñòü îñíîâíèх ïðîäóêò³â хàð-
÷óâàííÿ â ðåã³îí³ ïîëÿãàє â ñòàб³ëüíîìó âèðîб-
íèöòâ³ ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â òà â îïòèìàëüíîìó 
îбñÿз³ ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà ïðè íàÿâíîñò³ 
àñîðòèìåíòó òà îбñÿãó ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ â 
ðåã³îí³, ïðè ïîâíîìó зàäîâîëåíí³ ïîòðåб íàñåëåí-
íÿ. Åêîíîì³÷íà äîñòóïí³ñòü öå â³äïîâ³äí³ñòü ö³í 
íà îñíîâí³ ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ ð³âíю ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ âñ³х ãðóï íàñåëåííÿ.

Яê³ñòü ³ бåзïåêà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ ïåðåäбà-
÷àє â³äñóòí³ñòü íåбåзïå÷íèх äëÿ зäîðîâ’ÿ ðå÷îâèí. 
Дåшåâå ïðîäîâîëüñòâî, âèðîбëåíå ³íäóñòð³àëüíèì 
ñïîñîбîì ³з зàñòîñóâàííÿì äîбàâîê ³ ãîðìîí³â, ³ 
ñïîæèâàíîãî, íàñàìïåðåä, íàéб³äí³шèì íàñåëåí-
íÿì, ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ зàхâîðюâàíü шëóí-
êîâî-êèшêîâîãî òðàêòó òà ðàêó. Чåðåз зб³ëüшåííÿ 
ñïîæèâàííÿ òâàðèííèх æèð³â, ïðîäóêö³ї íèзüêîї 
ÿêîñò³ зðîñòàє ÷èñëî ñåðöåâî-ñóäèííèх, хðîí³÷íèх 
òà àëåðã³÷íèх зàхâîðюâàíü [3]. Îäíàê êîìïàí³ї-
ìîíîïîë³ñòè ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà 
ïðîñóâàюòü ïðîäóêö³ю, ÿêà зàãðîæóє зäîðîâ’ю 
ñïîæèâà÷³â. Îñîбëèâå ì³ñöå ó âèðîбíèöòâ³ ïðî-
äîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї зàéìàюòü ãåíåòè÷íî ìîäèф³-
êîâàí³ ïðîäóêòè (ГÌП), âèãîòîâëåí³ ³з ñèðîâèíè, 
ãåíåòè÷íèé êîä ÿêîãî бóâ зì³íåíèé з ìåòîю зб³ëü-
шåííÿ âðîæàéíîñò³ òà ï³äâèщåííÿ ÿê³ñíèх хàðàê-
òåðèñòèê ïðîäîâîëüñòâà. Âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî 
ГÌП зíà÷íî íèæ÷å ïðîäóêò³â, âèðîбëåíèх зâè-
÷àéíèì ñïîñîбîì. Âïëèâ ГÌП íà зäîðîâ’ÿ äëÿ íè-
í³шí³х ³ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü íå âèâ÷åíèé òà ìîæå 
ñòàíîâèòè зíà÷íó зàãðîзó.

Çбàëàíñîâàí³ñòü îбñÿãó ³ ðàö³îíó ñïîæèâàí-
íÿ – âàæëèâà óìîâà бåзïåêè зäîðîâ’ÿ. Çã³äíî з 
ðåêîìåíäàö³ÿìè ФÀÎ ³ ÂÎÎÇ ðàö³îí хàð÷óâàííÿ 
ïîâèíåí бóòè збàëàíñîâàíèé зà б³ëêàìè, æèðà-
ìè, âóãëåâîäàìè, â³òàì³íàìè òà ì³êðîåëåìåíòàìè. 
Âæèâàííÿ îäíîìàí³òíèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ з 
íèзüêîю хàð÷îâîю ö³íí³ñòю зб³ëüшóє ÷èñëî ëюäåé 
з íàäì³ðíîю âàãîю ³ ïðîâîêóє âèíèêíåííÿ ö³ëîãî 
êîìïëåêñó зàхâîðюâàíü.

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü ðåã³îíó 
ìîæå бóòè ïîñòàâëåíà ï³ä зàãðîзó ó âèïàäêàх, 
êîëè з ð³зíèх ïðè÷èí îбìåæóєòüñÿ ââåзåííÿ ïðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ, à ðåã³îíàëüí³ âèðîбíèêè, ÷å-
ðåз ìàëó ïðîäóêòèâí³ñòü ³ íåäîñòàòí³ îбñÿз³ âèðîб-
íèöòâà ³ зàïàñ³â, íå â зìîз³ â³äшêîäóâàòè äåф³öèò 

ïðîäîâîëüñòâà. У ö³é ñèòóàö³ї ïîñòàâêè з ³íшèх 
ðåã³îí³â íå зäàòí³ ïåðåëîìèòè ñèòóàö³ю ³ â³äбóâà-
єòüñÿ ëàâèíîïîä³бíå зðîñòàííÿ ö³í íà îêðåì³ ãðó-
ïè ïðîäîâîëüñòâà. Цå ñòèìóëює ³ìïîðò ïðîäîâîëü-
ñòâà â êðàїíó, ó òîìó ÷èñë³ íåëåãàëüíîãî. Îäíàê 
ïðè ïåðåâèщåíí³ бåзïå÷íîãî îбñÿãó ³ìïîðòó â³í 
ñëóæèòü íå äîïîâíåííÿì âíóòð³шíüîãî âèðîбíè-
öòâà, à ïðèзâîäèòü äî éîãî ñïàäó ³ ðåã³îí îïèíÿ-
єòüñÿ зàëåæíî â³ä зîâí³шí³х ïîñòàâîê ïðîäîâîëü-
ñòâà. Òîìó âàæëèâèì ïîêàзíèêîì ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè ðåã³îíó є зäàòí³ñòü âèðîбíèê³â âèðîбëÿòè 
îñíîâí³ âèäè ïðîäóêö³ї â ê³ëüêîñò³, íåîбх³äí³é äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîї, íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї 
íîðìè хàð÷óâàííÿ ³ ãàðàíòóâàòè â³äíîñíó àâòî-
íîìí³ñòü ðåã³îíó. Çàбåзïå÷åí³ñòü Êèїâñüêîãî ðåã³-
îíó зà öèì ïàðàìåòðîì ïðåäñòàâëåíà â òàбëèö³ 1.

Сåðåäí³é ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ âèзíà÷àєìî íà 
ï³äñòàâ³ зíà÷åíü îñòàííüîãî ðÿäêó òàбëèö³: ïðè 
íåäîñòàòíîñò³ îбñÿãó âèðîбíèöòâà íàóêîâî îб-
ґðóíòîâàíèì íîðìàì ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëü-
ñòâà – фàêòè÷íèé îбñÿã âèðîбíèöòâà, зà óìîâè 
ïåðåâèðîбíèöòâà ïðèéìàєòüñÿ ð³âåíü зàбåзïå÷å-
íîñò³ 100% (äèâ. òàбëèöю). Ðîзðàхóíîê ïîêàзóє, 
щî, ïðè ÿêîñò³ хàð÷óâàííÿ íèæ÷å íàóêîâî îб-
ґðóíòîâàíèх íîðì, âèðîбíèöòâî ïðîäîâîëüñòâà â 
ðåã³îí³ зàбåзïå÷óє ëèшå 68% îбñÿãó ñïîæèâàííÿ. 
Òàêèé ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ â³äïîâ³äàє ÷åòâåðòî-
ìó ð³âíю ïðîäîâîëü÷îї зàëåæíîñò³, êîëè бëèзüêî 
30% ñïîæèâàíîãî ïðîäîâîëüñòâà зàëåæèòü â³ä зî-
âí³шí³х ïîñòàâîê [6, ñ. 68]. Пðè òàêîìó зíà÷åíí³ 
ñàìîзàбåзïå÷åíîñò³ ïðîäîâîëüñòâîì â êðàїíàх ЄС 
зä³éñíюєòüñÿ âñåб³÷íà ï³äòðèìêà âíóòð³шíüîãî 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ; ñòâîðюєòüñÿ 
ðåзåðâíèé фîíä äëÿ ïîïåðåäæåííÿ зîâí³шí³х зà-
ãðîз; зä³éñíюєòüñÿ ìîí³òîðèíã âèðîбíèöòâà ïðî-
äîâîëüñòâà; äèâåðñèф³êóєòüñÿ ñòðóêòóðà åêñïîðòó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї [7, ñ. 112].

Пðè ðîзðîбö³ ïîë³òèêè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ñóêóïí³ñòü фàêòîð³â: ïðè-
ðîäíî-êë³ìàòè÷íèх, зåìåëüíèх, åêîíîì³÷íèх, íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, âèхîäÿ÷è з ÿêèх, 
âèêîíóєòüñÿ åêñïåðòíà îö³íêà ìîæëèâîñòåé ðåã³î-
íó â ñàìîзàбåзïå÷åíîñò³ ïðîäîâîëüñòâîì. С³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî ðåã³îíó ïîòðåбóє ñóòòєâîї ï³äòðèìêè, 
щî ïîëÿãàє ó ñóбñèäóâàíí³, äîòóâàíí³, êâîòóâàíí³ 
âèðîбíèöòâà, òàðèфíîї åñêàëàö³ї òà ³íшèх ìåòîäàх 

Òàбëèöÿ 1
Îáñÿãè íåîáõ³äíîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³ї ÀÏÊ ïðè ðàö³îíàëüí³é íîðì³ õàð÷óâàííÿ  

òà фàêòè÷í³ îá’ºìè âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà ó ì. Êèºâ³ òà Êèїâñüêèé îáëàñò³ ó 2013 ð.
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Ðàö³îíàëüíà íîðìà хàð÷óâàííÿ (êã íà äóшó íàñåëåííÿ)

ì’ÿñî òà 
ì’ÿñî- 

ïðîäóêòè

ìîëîêî ³ 
ìîëîêî-

ïðîäóêòè

ÿéöÿ 
(òèñ. 
шò.)

ðèбà ³ 
ðèбîïðî-

äóêòè

хë³б ³ 
хë³бîïðî-

äóêòè

êàðòî-
ïëÿ

îâî÷³ 
òà бà-

шòàíí³

ïëîäè 
ÿãîäè, 

âèíîãðàä

öóêîð 
êîíäâè-

ðîбè

îë³ÿ

83 380 290 20 101 124 161 90 38 13

Íåîбх³äí³ îб’єìè ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà, òèñ. òîíí (ÿéöÿ òèñ. шò.)

Êèїâñüêà 1 725.5 143.2 655.7 500.4 34.5 174.3 214.0 277.8 155.3 65.6 22.4

ì. Êèїâ 2 868.7 238.1 1 090.1 831.9 57.4 289.7 355.7 461.9 258.2 109.0 37.3

Çàãàëîì 4 594.2 381.3 1 745.8 1 332.3 91.9 464.0 569.7 739.7 413.5 174.6 59.7

Фàêòè÷í³ îбñÿãè âèðîбíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà â 2013 ð., òèñ. òîíí (ÿéöÿ òèñ. шò.)

Êèїâñüêà 318.3 475.9 2 545.3 13.7 226.0 1 492.3 546.3 87.6 93.6 109.9

ì. Êèїâ 0.5 80.0 - - 145.4 - - - 29.0 -

Çàãàëîì 318.8 555.9 2 545.3 13.7 371.4 1 492.3 546.3 87.6 122.6 109.9

Дîëÿ ñàìîзàбåзïå÷åí-
íÿ, % 84% 32% 191% 15% 80% 262% 74% 21% 70% 184%

Ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëüñòâîì â³ä-
íîñíî íàóêîâèх íîðì 
ñïîæèâàííÿ, %

84% 32% 100% 15% 80% 100% 74% 21% 70% 100%

Джåðåëî: ðîçðîбêà àâòîðà çà äàíèмè Дåðжàâíîãî êîм³òåòó ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, М³í³ñòåðñòâà îхîðîíè çäîðîâ’я, Гî-
ëîâíîãî óïðàâë³ííя ñòàòèñòèêè ïî м. Кèєâó òà Кèїâñüêèé îбëàñò³ [4; 5]
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ðåãóëюâàííÿ òîðã³âë³. Êîíòðîëü фóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñ-
ò³ íåîбх³äíèé ó âñüîìó ìåхàí³зì³ âзàєìîä³ї ì³æ 
äåðæàâîю, âèðîбíèêàìè, ïðîäàâöÿìè ³ ê³íöåâèìè 
ñïîæèâà÷àìè ïðîäîâîëüñòâà.

Пðèêëàäîì òàêîãî òèïó зàбåзïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè є Єâðîïåéñüêèé Сîюз, ÿêèé íà 
зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ðîзãëÿäàє ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî ÿê ñêëàäíó бàãàòîфóíêö³îíàëüíó ñèñòåìó. 
Òåðì³í «бàãàòîфóíêö³îíàëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà» â³äîбðàæàє фóíäàìåíòàëüíèé зâ’ÿзîê 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà з ïîë³òè÷íîю, åêîëîã³÷-
íîю, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³єю â êðàїí³, 
à òàêîæ ³з збåðåæåííÿì êóëüòóðè ³ òðàäèö³é â 
ðàìêàх зàх³äíîєâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї. Цÿ ³äåÿ 
â³äбèâàєòüñÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ïîë³òèö³ ЄС 
³ є îñíîâîю àãðàðíîãî ïðîòåêö³îí³зìó Єâðîñîюзó. 
Òàê³ æ ïðèíöèïè ìàюòü бóòè зàêëàäåí³ ó ïîë³òè-
êó ðîзâèòêó ÀПÊ ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Ц³ë³ єäèíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïîë³òèêè ЄС 
(Common Agricultural Policy) ïåðåäбà÷àюòü зб³ëü-
шåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ñòàб³ë³зàö³ю ïðîäîâîëü÷î-
ãî ðèíêó, зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî æèòòєâîãî ð³âíÿ, 
ãàðàíòîâàíó ÿê³ñòü ïðîäîâîëüñòâà, ö³íîâó äîñòóï-
í³ñòü ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, ñïðèÿюòü ï³äâèщåí-
íю ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
äîñòóïíîñò³ її ïðîäóêö³ї âñ³ì âåðñòâàì íàñåëåííÿ 
[6, ñ. 69]. Дîñÿãíåííÿ ö³ëåé âèзíà÷àєòüñÿ êåð³âíè-
öòâîì âïðîâàäæåííÿì ðÿäó ïðèíöèï³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïîë³òèêè, ÿê³ íåîбх³äíî àïðîбóâàòè 
òà âïðîâàäæóâàòè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ з ïî-
äàëüшèì ïîшèðåííÿì їх íà íàö³îíàëüíèé ð³âåíü.

Пðèíöèï єäíîñò³ âíóòð³шíüîãî ðèíêó ïåðåäбà-
÷àє бåзïåðåшêîäíå ïåðåñóâàííÿ ïðîäóêò³â хàð÷ó-
âàííÿ, єäèí³ ö³íè íà íèх, óí³ф³êàö³ю ðåã³îíàëü-
íèх íîðì ðåãóëюâàííÿ âíóòð³шíüîãî âèðîбíèöòâà 
³ збóòó ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, âêëю÷àю÷è ñàí³òàð-
í³, ф³òîñàí³òàðí³ òà âåòåðèíàðí³ íîðìè, à òàêîæ 
íàãëÿä зà äîòðèìàííÿì îñíîâ â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї.

Çã³äíî з ïðèíöèïîì ïð³îðèòåòó âëàñíîãî ïðîäî-
âîëüñòâà íàä ³ìïîðòîì ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ ìå-
òîä³â ðåãóëюâàííÿ òîðãîâåëüíîї ïîë³òèêè щîäî ïðî-
äîâîëü÷èх òîâàð³â, âèðîбëåíèх â ³íшèх êðàїíàх. Çà 
óìîâè íàäâèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ з ìå-
òîю зàбåзïå÷èòè ö³íîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, íà 
³ìïîðòîâàí³ òîâàðè íåîбх³äíî âñòàíîâëюâàòè ìèòí³ 
збîðè, зã³äíî зâ’ÿзàíèх òàðèф³â СÎÒ [8, ñ. 174-175].  
У ðîêè, êîëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íåäî-
ñòàòíüî, íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè ðåæèì ñïðîщåíî-
ãî ³ìïîðòó. Дëÿ зàхèñòó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðî-
äîâîëüñòâà îðãàíè âëàäè â öüîìó àñïåêò³ ïîâèíí³ 
ìàòè êîíòðîëюю÷è òà ðåãóëюю÷³ фóíêö³ї. Пðèíöèï 
ф³íàíñîâîї ñîë³äàðíîñò³ ïåðåäбà÷àє ф³íàíñîâå зàбåз-
ïå÷åííÿ ñï³ëüíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïîë³òèêè з 
äåðæàâíîãî бюäæåòó [6, ñ. 69].

Дëÿ зàбåзïå÷åíîñò³ ïðîäîâîëüñòâîì ó ðåã³îí³ 
íåîбх³äíèé îïòèìàëüíèé îбñÿã ³ ñòðóêòóðà âè-
ðîбíèöòâà, ÿê³ äîñÿãàюòüñÿ êîìïëåêñîì зàхîä³â, 
äî ÿêèх ìîæíà â³äíåñòè: ñèñòåìó «ãàðàíòîâàíèх» 
ö³í; ðèíêîâó ³íòåðâåíö³ю; êâîòóâàííÿ âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ; îбìåæåííÿ ââåзåí-
íÿ òà ³ìïîðòó ïðîäîâîëüñòâà. Сèñòåìà «ãàðàíòî-
âàíèх» ö³í ïåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ íà âàæëèâ³ 
äëÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè âèäè âèðîбëåíîãî ïðî-
äîâîëüñòâà ðåã³îíàëüí³ ö³íè. Òàêèìè ìàюòü бóòè 
ö³íè íà ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ, ÷èÿ íîðìà ñïîæè-
âàííÿ íàéíèæ÷à. Дëÿ Êèїâñüêîãî ðåã³îíó öå ìî-
æóòü бóòè ö³íè íà îâî÷³, ïëîäè òà ÿãîäè, ìîëî÷íó 
ïðîäóêö³ю, хë³б ³ хë³бîбóëî÷í³ âèðîбè, ì’ÿñî ñâè-
íåé ³ âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè. Ìåхàí³зì «ãàðàíòî-
âàíèх» ö³í ïîëÿãàє â ³íòåðâåíö³éí³ зàêóï³âë³ ðå-
ã³îíó ³ äåðæàâè, щî ф³íàíñóюòüñÿ з â³äïîâ³äíèх 

бюäæåò³â. Òàêèì ñïîñîбîì, íàñàìïåðåä, ìàëèì ³ 
ñåðåäí³ì òîâàðîâèðîбíèêàì зàбåзïå÷óєòüñÿ ïåâíà 
зàêóï³âåëüíà ö³íà ³ ãàðàíòóєòüñÿ ïðèбóòîê.

Пîðÿä з öèì íåîбх³äíî êâîòóâàííÿ âèðîбíè-
öòâà, ÿêå ïåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ ë³ì³òó âèðîб-
íèöòâà ðÿäó òîâàð³â. Òàêèìè ïðîäóêòàìè äëÿ 
Êèїâñüêîãî ðåã³îíó є êàðòîïëÿ, ÿéöÿ, ìàñëî ðîñ-
ëèííå. Ðîзì³ðè êâîò âñòàíîâëююòüñÿ âèхîäÿ÷è ³з 
зàãàëüíîї ïîòðåбè äåðæàâè ó öèх ïðîäóêòàх хàð-
÷óâàííÿ. Дîñÿãíåííÿ ë³ì³òó ïîзбàâëÿє âèðîбíèêà 
ìîæëèâîñò³ збóòó òîâàðó ïî «ãàðàíòîâàíîї» ö³í³.

Дëÿ зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ âèðîбëåíîãî ïðîäî-
âîëüñòâà äî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ â ЄС зàñòîñîâóєòüñÿ, à 
â Уêðàїí³ ìàє âèêîðèñòîâóâàòèñÿ «ñèñòåìà бîíó-
ñ³â» – ñóбñèä³ї íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè ³ òî-
âàðè ïðîäîâîëü÷îї ãàëóз³. Сóбñèäóâàííÿ ï³äòðèìóє 
íåðåíòàбåëüíå, з òî÷êè зîðó ñâ³òîâèх ö³í, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî òîâàð³â, зíà÷óщèх äëÿ 
зäîðîâîãî ³ збàëàíñîâàíîãî хàð÷óâàííÿ. Çà êîæíó 
îäèíèöю òàêèх òîâàð³â âèðîбíèê ìàє îòðèìóâàòè 
êîìïåíñàö³ю з фîíäó, àíàëîã³÷íîãî Єâðîïåéñüêîìó 
ñîö³àëüíîìó фîíäó îð³єíòàö³ї ³ ãàðàíòóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà з ìåòîю ï³äòðèìêè єäèíèх ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ö³í ³ ñóбñèäóâàííÿ åêñïîðòó.

Â óìîâàх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè ìîæå 
зàñòîñîâóâàòèñÿ ñèñòåìà «єäèíîї âèïëàòè» (single 
farm payment), щî íàäàє фåðìåðàì ìîæëèâ³ñòü 
â³ëüíîãî âèбîðó âèðîбíèöòâà òîâàð³â. Îñîбëèâî 
öå ìàє ñòîñóâàòèñÿ âèðîбíèöòâà â åêîíîì³÷íî íå-
ñïðèÿòëèâèх ³ åêîëîã³÷íî ÷óòëèâèх ðàéîíàх ðåã³-
îíó. Цÿ âèïëàòà зä³éñíюєòüñÿ з ðîзðàхóíêó ê³ëü-
êîñò³ ïëîщ³ îбðîбëюâàíèх зåìåëü [6, ñ. 70].

Дëÿ äîñÿãíåííÿ íåîбх³äíîї ÿêîñò³ òà бåзïåêè 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ ïîâèíí³ зàñòîñîâóâàòèñÿ 
бàð’єðè, ÿê³ ðîбëÿòü íåìîæëèâèì âèðîбíèöòâî òà 
ââåзåííÿ â ðåã³îí íåбåзïå÷íîãî äëÿ зäîðîâ’ÿ òà íå-
ÿê³ñíîãî ïðîäîâîëüñòâà: ф³òîñàí³òàðíèé êîíòðîëü, 
зàбîðîíà ââåзåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íàñ³ííÿ òðàí-
ñãåííèх ïðîäóêò³â, âïðîâàäæåííÿ єâðîïåéñüêèх 
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³. У ðàìêàх öèх зàхîä³â ïîâèíí³ 
зàñòîñîâóâàòèñÿ îбìåæåííÿ ³ìïîðòó ïðîäóêò³â, зî-
êðåìà íåòàðèфí³ зàхîäè. Êð³ì êâîòóâàííÿ ³ ë³öåí-
зóâàííÿ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ íåîбх³äí³ зàхîäè 
íîðìàòèâíî-äîêóìåíòàðíèх îбìåæåíü бюðîêðà-
òè÷íîãî хàðàêòåðó: âèìîãè зà ðîзì³ðàìè, зîâí³ш-
í³ì âèãëÿäîì ïðîäóêö³ї, ìàòåð³àëó òà ÿêîñò³ óïà-
êîâêè, ìàðêóâàííÿ ïðîäóêö³ї, щî ïîñòàâëÿєòüñÿ, 
òà ³íфîðìàö³ї ïðî íåї, ïåðåë³êó òà фîðì äîêóìåí-
ò³â, щî íàäàюòüñÿ, òîщî.

Дëÿ âèð³âíюâàííÿ âíóòð³шí³х ö³í íà ïðîäóêö³ю 
ÀПÊ òà ïåðåшêîäæàííÿ íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї 
з бîêó ïîñòàâîê êîíòðàбàíäíèх òîâàð³â òà òîâàð³â зà 
äåìï³íãîâèìè ö³íàìè (ÿê ïðàâèëî, öå òîâàðè íèзüêîї 
ÿêîñò³) íåîбх³äíî íàäàííÿ ïðàâà ðåã³îíàëüíèì âëàñ-
òÿì âñòàíîâëåííÿ ïîñòà÷àëüíèêàì ïðîäóêò³â хàð÷ó-
âàííÿ òîðãîâèх íàö³íîê íà ðåàë³зàö³ю ïåðåðîбíèêàì 
³ ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷åâ³ òîâàð³â, âèðîбëåíèх ïîзà ðå-
ã³îíó. Íàö³íêè âñòàíîâëююòüñÿ ³з ðîзðàхóíêó, щîб 
ö³íè íà ââåзåí³ òîâàðè бóëè íå íèæ÷å ãàðàíòîâàíèх 
ö³í ì³ñöåâèх òîâàðîâèðîбíèê³â.

Îäíèì ³з ïð³îðèòåò³â ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ðå-
ã³îíó є зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх ñòàíäàðò³â бåзïåêè 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ. Âàæëèâèì åëåìåíòîì зà-
бåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè є îбîâ’ÿзêîâèé 
îф³ö³éíèé êîíòðîëü ÿêîñò³ íà óñ³х åòàïàх âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ. Дëÿ óñï³шíîї ³íòå-
ãðàö³ї â ЄС ïðîïîíóєòüñÿ êåðóâàòèñÿ ðîзðîбëåíîю 
Єâðîïåéñüêîю êîì³ñ³єю «Б³ëîю êíèãîю ïðî бåз-
ïåêó хàð÷îâèх ïðîäóêò³â» (White Paper on Food 
Safety) – îñíîâè ïðàâîâîї ñèñòåìè, щî ðåãóëює 
бåзïå÷íå òà ÿê³ñíå âèðîбíèöòâî ïðîäóêò³â хàð÷ó-
âàííÿ [6, ñ. 70]. Сë³äóâàííÿ âèìîãàì öüîãî äîêó-
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ìåíòà ïîâèííå зàбåзïå÷óâàòèñÿ ïîêëàäàííÿì â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зà бåзïåêó ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â íà: 
âèðîбíèê³â ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ; ðåã³îíàëüí³ îð-
ãàíè âëàäè, щî зä³éñíююòü îф³ö³éíèé êîíòðîëü, 
òà äåðæàâíó êîì³ñ³ю, ðåãóëюю÷ó їх ä³ÿëüí³ñòü.

Íåîбх³äíî зä³éñíèòè âïðîâàäæåííÿ ðåãëàìåí-
ò³â з ã³ã³єíè ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, ÿê³ âñòàíîâëю-
юòü îф³ö³éíèé êîíòðîëü ³ ìîí³òîðèíã âèêîðèñòàí-
íÿ ïðîäîâîëü÷èх äîбàâîê ³ хàð÷îâèх збàãà÷óâà÷³â 
ó ïðîäóêòàх хàð÷óâàííÿ, à òàêîæ âðàхîâóюòü 
зäîðîâ’ÿ òâàðèí, ðîñëèí, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â 
їæó, ³ зàбðóäíåí³ñòü íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà â 
ðàéîíàх âèðîбíèöòâà.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì êîíòðîëю ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї ÿê åëåìåíòó ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, ïîâè-
ííà бóòè ìîäåëü àíàë³зó ðèзèê³â, зàñíîâàíà íà 
êîìïëåêñíîìó ï³äхîä³ äî хàð÷îâîãî ëàíöюãà òà 
óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю – ñèñòåìà ÍÀССÐ (Hazard 
Analysis Critical Control Points) [6, ñ. 72]. Пîðÿä 
з öèì íåîбх³äíî ââåäåííÿ åêñïåðòèзè âèðîбëåíèх 
òà ³ìïîðòîâàíèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ íà ïðåäìåò 
âèÿâëåííÿ ГÌП.

Сèñòåìà ïðîòåêö³îí³зìó àãðàðíîãî òà ïðîäî-
âîëü÷îãî ñåêòîð³â ÀПÊ ðåã³îíó ñïðèÿòèìå зàхèñòó 

³ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó, äîñÿãíåííю âèñî-
êîãî ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, зàïîб³ãàííю ââå-
зåííÿ êîíòðàбàíäíîї òà âèðîбíèöòâà êîíòðàфàê-
òíîї ïðîäóêö³ї, зíèæåííю êîðóïö³ї. Єäí³ñòü óìîâ 
ÿêîñò³ òà äîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ñïðèÿòèìå âèðîбíè-
öòâó ³ ðåàë³зàö³ї ÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї ÀПÊ â Уêðàїí³ 
³ â êðàїíàх ³íòåãðàö³ї.

Âèñíîâêè òà íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 
Сò³éê³ñòü âíóòð³шíüîãî ðèíêó âèðîбíèöòâà ³ ñïî-
æèâàííÿ ÿê³ñíîãî бåзïå÷íîãî ïðîäîâîëüñòâà зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ óñ³ì êîìïëåêñîì зàхîä³â ïî äîñÿãíåííю 
îïòèìàëüíîãî îбñÿãó ³ ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà, ÿê³ 
äîïîâíююòüñÿ ìåхàí³зìàìè êîíòðîëю âèðîбíèê³â 
³ зàхèñòó ñïîæèâà÷³â ïðè óïðàâë³íí³ äåðæàâè, ÿêà 
зàбåзïå÷óє îðãàí³зàö³éíî-ф³íàíñîâå, åêîíîì³÷íå, 
юðèäè÷íî-ïðàâîâå òà ñîö³àëüíå âïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³ї êîíòðîëю ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè.

Îäíèì ³з ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â äîñë³äæåíü 
ó ãàëóз³ зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðà-
їíè є âèâ÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâîãî ñâ³-
òîâîãî äîñâ³äó фîðìóâàííÿ òà êîíòðîëю ñò³éêîñò³ 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ 
ïðîäîâîëüñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ â 
Уêðàїí³ ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîãî ³íâåñòèö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ її ðåã³îí³â. Ìåòîю äåðæàâíîї ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè є ñòâîðåííÿ óìîâ íå ëèшå äëÿ зб³ëüшåííÿ 
îбñÿãó ³íâåñòèö³é, à ³ äëÿ ï³äâèщåííÿ їх åфåêòèâ-
íîñò³, â³ääà÷³ шëÿхîì ïîєäíàííÿ з ³ííîâàö³ÿìè, 
òåхíîëîã³÷íèì îíîâëåííÿì âèðîбíèöòâà [2].

Êðóï’ÿíà ³íäóñòð³ÿ є îäí³єю ³з îñíîâíèх ó хàð-
÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³, îñê³ëüêè âîíà, ïî-ïåðшå, 
зàбåзïå÷óє ïåðåðîбêó зåðíà, ïî-äðóãå, є ñîö³àëü-
íî-îð³єíòîâàíîю, îñê³ëüêè ïðîäóêòè її âèðîбíè-
öòâà ñïîæèâàюòüñÿ âñ³ìà âåðñòâàìè íàñåëåííÿ, 
ïî-òðåòє, âèзíà÷àюòü åêñïîðòíó îð³єíòàö³ю êðàї-
íè з ìåòîю îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх âàëюòíèх íàä-
хîäæåíü. Àëå ðîзðîбêà íàïðÿì³â зä³éñíåííÿ öèх 
зàãàëüíîäåðæàâíèх зàхîä³â íåìîæëèâà бåз åфåê-
òèâíîãî ³ äîñòàòíüîãî ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ãàëóз³. Пðè÷îìó â óìîâàх îбìåæåíîї ê³ëüêîñò³ íà-
ÿâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà зíà÷íîї ïîòðåбè â 
íèх äëÿ ï³äïðèєìñòâ êðóï’ÿíîї ³íäóñòð³ї ìàє ³ñíó-
âàòè óòî÷íåíà ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
³íâåñòóâàííÿ òà фàêòîð³â, щî íà íåї âïëèâàюòü, 
âèзíà÷àòèñÿ ïåðшî÷åðãîâ³ íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ, 
ðîзðîбëÿòèñÿ зàãàëüíîäåðæàâí³ ìåхàí³зìè ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà 
äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ òà фîðìóâàòèñÿ 
åфåêòèâíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ [1].

Сüîãîäí³ â ãàëóз³ îñíîâíèì äæåðåëîì ³íâåñòè-
ö³é є ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ П³âäåííîãî ðåã³îíó. 
²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ðåàëüíîю 
ïðèбóòêîâ³ñòю åêîíîì³êè. Уêðàїíñüêà æ åêîíîì³-
êà âñå щå зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî ïðèбóòêîâîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³ї. Пðî-
бëåìè âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ó â³ò÷èзíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ зàâæäè зíàхîäèëè-
ñÿ ó öåíòð³ óâàãè ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх òà зà-
ðóб³æíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê Â.Â. Àëåêñàíäðîâ, 
Â.П. Àëåêñàíäðîâà, Î.². Àìîшà, Є.À. Бåëüòю-
êîâ, Б.Â. Бóðêèíñüêèé, Є.². Бîéêî, С.Г. Гàëóзà, 
À.С. Гàëü÷èíñüêèé, Â.Ì. Гåєöü, Ì.С. Гåðàñèì-
÷óê, Â.П. Гîí÷àðîâà, Ì.². Êðóïêà, Î.Є. Êóзüì³í, 
Î.Î. Лàïêî, Â.². Îñèïîâ, Î.². Пàìïóðà, À.À. Пå-
ðåñàäà, Й.Ì. Пåòðîâè÷, Пðîä³óñ, ².П. Фàòхóòä³- 
íîâ Ð.À., Шàðï У. òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèðåøåííèõ ðàí³øå ÷àñòèíè çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ àãðîïðîìèñ-
ëîâèé êîìïëåêñ Уêðàїíè зàзíàє íåñòà÷ó ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â äëÿ ï³äòðèìêè ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â, 
â³äíîâëåííÿ ³ ïðèäбàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â âèðîбíè-
öòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, ïîë³ïшåí-
íÿ ñîö³àëüíîї ³ âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè ñåëà ³ 
â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè êðàїíè. Çàëó÷åííю òà ðàö³îíàëüíîìó âèêî-
ðèñòàííю ³íâåñòèö³é, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ñòàб³ë³зàö³ю 
âèðîбíèöòâà ³ ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ÀПÊ Уêðàїíè, 
â³äâîäèòüñÿ âàæëèâà ðîëü. Òîìó âàæëèâî зðîзóì³òè 
åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü öüîãî ïðîöåñó, ñфîðìóâàòè ÷³ò-
ê³ ìåхàí³зìè éîãî ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Àíàë³з ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
êðóï’ÿíîї ³íäóñòð³ї, ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³é òà їх âïðîâàäæåííÿ äîзâîëÿє зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî òå, щî ö³ ïðîбëåìè ó ïðîöåñ³ ðîз-
âèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí ðîзðîбëåí³ íåäîñòàòíüî, 
щî ³ зóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü ³ âèб³ð òåìè ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åфåêòèâíèì ³í-
ñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñ-
òю â ÀПÊ є ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ. ²íâåñòèö³é-
íó ñòðàòåã³ю ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ãåíåðàëüíèé 
ïëàí ä³é ó ñфåð³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî âèзíà÷àє ïð³îðèòåòè її íàïðÿì³â 
³ фîðì, хàðàêòåð фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðå-
ñóðñ³â ³ ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ðåàë³зàö³é äîâãî-
ñòðîêîâèх ³íâåñòèö³éíèх ö³ëåé.

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê П³âäåííî-
ãî ðåã³îíó âåëèêîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê 
ðîзâèâàюòüñÿ éîãî ï³äïðèєìñòâà. À ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñâîєю ÷åðãîю, зàëåæèòü â³ä åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â (ïðèðîäíèх, 
òðóäîâèх, ф³íàíñîâèх òîщî) ³ òîãî, ÿêó ÷àñòèíó 
öèх ðåñóðñ³â âêëàäàюòü ó ðîзâèòîê. Òàêèì ÷èíîì, 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ îïòè-
ìàëüíå éîãî âèêîðèñòàííÿ є зàïîðóêîю ïðîöâ³-
òàííÿ ðåã³îíó. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îíó 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ éîãî зäàòí³ñòю зàëó÷àòè ³íâåñ-
òèö³ї, щî фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñóêóïíîñò³ ÷èí-
íèê³â. Âàæëèâ³ñòü їх äëÿ ³íâåñòîð³â ³ ñèëó âïëèâó 
íà фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà ìîæíà 
îö³íèòè зàâäÿêè àíàë³зó ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї 
òà îö³íîê ñàìèх ³íâåñòîð³â.

Сåðåä âñ³єї ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü 
íà ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü, âàðòî âè-
îêðåìèòè [4]:

1. Гåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ. Íàбëèæåí³ñòü 
äî ðèíê³â збóòó ñóòòєâî зìåíшóє âèòðàòè ÷àñó òà 
êîшò³â íà òðàíñïîðòóâàííÿ íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â ³ 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. Âïëèâ öüîãî ÷èííèêà íà ïðè-
éíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü ïîâ’ÿзàíèé з ð³âíåì 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Çà ³íшèх 
ð³âíèх óìîâ ³íâåñòîð ðîзì³щóє âèðîбíèöòâî â òîìó 
ðåã³îí³, ÿêèé ïåðåбóâàє бëèæ÷å äî ðèíê³â збóòó.

2. Пðèðîäí³ ðåñóðñè. Íàÿâí³ñòü òîãî ÷è ³íшîãî 
òèïó ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ó ðåã³îí³ зб³ëüшóє éîãî 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü з ïîзèö³é ãàëóзåâèх 
³íâåñòîð³â. Çîêðåìà, äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî ïðà-
öююòü ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, âàæëèâà 
íàÿâí³ñòü зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà-
÷åííÿ. Дëÿ íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà íåîбх³äíà ðîзâèíåíà ³íфðàñòðóêòóðà, ÿêà 
âïëèâàє ³ íà äèñòðèбóö³ю ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, ³ íà 
ñàì ïðîöåñ âèðîбíèöòâà. Ç öèх ïîзèö³é íàÿâí³ñòü 
ðîзâèíåíîї òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³ ìîæå зìåíшèòè 
íåãàòèâíèé (ÿêщî òàêèé є) âïëèâ ãåîãðàф³÷íîãî 
ðîзòàшóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñ-
ò³ ÿêèх ïåðåбóâàюòü íà ïåâí³é â³äñòàí³ â³ä ðèí-
ê³â збóòó òà/àбî âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â. Ç ³íшîãî 
бîêó, òàê³ êîìïîíåíòè, ÿê åëåêòðî-, âîäîïîñòà-
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÷àííÿ òîщî, ñóòòєâî âïëèâàюòü бåзïîñåðåäíüî íà 
ïðî- öåñ âèðîбíèöòâà. Çà íèзüêîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó 
âîíè ìîæóòü ñïðè÷èíÿòè ïåðåбîї â ïðîöåñ³ âèðîб-
íèöòâà, щî ñòâîðює äîäàòêîâ³ ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ 
з фóíêö³îíóâàííÿì îбëàäíàííÿ òà òåðì³í³â âèêî-
íàííÿ ðîб³ò. Дî ñòàòèñòè÷íèх ³íäèêàòîð³â, ÿê³ äà-
юòü зìîãó âèзíà÷èòè ð³âåíü ðîзâèòêó òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè, íàëåæèòü щ³ëüí³ñòü äîð³ã ³ 
зàë³зíè÷íèх êîë³é. Îïèòóâàííÿ ³íâåñòîð³â äàëî 
зìîãó âèзíà÷èòè ÿê³ñíó ñòîðîíó öèх òà ³íшèх ïî-
êàзíèê³â. Çîêðåìà, зàïèòàííÿ ñòîñóâàëèñÿ îö³íêè 
ÿêîñò³ àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã ³ зàë³зíè÷íèх êîë³é, 
ÿêîñò³ åëåêòðî òà âîäîïîñòà÷àííÿ, à òàêîæ ð³âíÿ 
äîñòóïó äî ³íòåðíåòó. Êð³ì òîãî, ³íâåñòîðè îхàðàê-
òåðèзóâàëè ³íфðàñòðóêòóðó â ö³ëîìó.

3. Òðóäîâ³ ðåñóðñè ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè зà 
òðüîìà îñíîâíèìè àñïåêòàìè, êîæåí з ÿêèх ìîæå â³-
ä³ãðàâàòè êëю÷îâó ðîëü ó ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíèх 
ð³шåíü. Îòæå, òàêèìè хàðàêòåðèñòèêàìè є: íàÿâí³ñòü 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÷èñåëüí³ñòю íà-
ñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó òà ð³âíåì åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³; ÿê³ñí³ òðóäîâ³ ðåñóðñè – îäèí ³з êëю÷î-
âèх фàêòîð³â ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. Îäíàê 
íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî äëÿ бàãàòüîх ï³ä-
ïðèєìñòâ êâàë³ф³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â â³ä³ãðàє äðóãî-
ðÿäíó ðîëü, îñê³ëüêè íàâ÷àííÿ ìîæíà ïðîâîäèòè íà 
ï³äïðèєìñòâ³; äîñòóïí³ñòü, äëÿ ³íâåñòîðà âàæëèâèì є 
íå ò³ëüêè íàÿâí³ â îбëàñò³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ ïðà-
ö³âíèêè, à é ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè. Òàê, зà ³íшèх 
ð³âíèх óìîâ, ðåã³îí з íèæ÷èì ñåðåäí³ì ð³âíåì зàðî-
б³òíîї ïëàòè ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâ³шèé, îñê³ëüêè 
зà ò³ ñàì³ îбñÿãè âèêîíàíîї ðîбîòè ³íâåñòîð ìàòèìå 
ìåíш³ âèòðàòè íà зàðîб³òíó ïëàòó.

4. Ðîзâèòîê åêîíîì³êè ðåã³îíó. Ðåã³îí, åêîíî-
ì³êà ÿêîãî äèíàì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ, ïðèâàбëèâèé 
äëÿ ³íâåñòîð³â. Òàê, ì³öí³ зâ’ÿзêè ì³æ ï³äïðèєì-
ñòâàìè, їх ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ðîзâèòîê ñòâîðююòü 
ñåðåäîâèщå, ñïðèÿòëèâå äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â. Çàãàëîì ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³-
àë êîæíîãî ðåã³îíó âåëèêîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ â íüîìó ä³юòü.

5. Ðîзâèòîê ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà. Îäèí ³з îñíî-
âíèх ñòðèìóâàëüíèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó ³íâåñòè-
ö³éíîãî ñåðå äîâèщà ðåã³îíó – бðàê ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ñåê-
òîðó óìîæëèâèòü âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó 
ó ñфåð³ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

6. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. Íîâ³ òåхíîëîã³ї є îä-
íèì ³з ñòðèæí³â, íà ÿêèх бàзóєòüñÿ ðîзâèòîê âèðîб-
íèöòâà. Âîíè äàюòü зìîãó зб³ëüшèòè åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, à â³äòàê ³ ïðèбóòêîâ³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, щî, ñâîєю ÷åðãîю, äàє зìîãó ñàìèì 
ï³äïðèєìñòâàì ðîзâèâàòèñÿ. Ç ïîзèö³é ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó, ïðèâàбëèâèì є íå ëèшå òîé ðåã³-
îí, ó ðàìêàх ÿêîãî ñòâîðююòü íîâ³ òåхíîëîã³ї, à ³ 
òîé, ÿêèé зäàòíèé åфåêòèâíî ³ìïëåìåíòóâàòè íîâ³ 
ðîзðîбêè, âèíàéäåí³ â ³íшèх ðåã³îíàх ÷è êðàїíàх.

Íåîбх³äíî ñïðèÿòè ðîзâèòêó ïð³îðèòåòíèх ãàëó-
зåé. Сêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх. 
Êîæíèé ðåã³îí ìàє ìîæëèâîñò³ äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîз-
âèòêó îêðåìèх ãàëóзåé. Òîìó îðãàíàì âëàäè ïîòð³бíî 
âèзíà÷èòè ÷³òêèé ïåðåë³ê ãàëóзåé (щîíàéб³ëüшå 5), 
ðîзâèòîê ÿêèх ïîâèíåí ñòàòè ïð³îðèòåòíèì.

Âèзíà÷åííÿ òàêèх ãàëóзåé ìàє, зîêðåìà, ґðóí-
òóâàòèñÿ íà òàêèх êðèòåð³ÿх: âàãîìèé ïîòåíö³àë 
ðîзâèòêó; ïîòåíö³àë ñòâîðåííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
ðîбî÷èх ì³ñöü; ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë; ñïðèÿííÿ 
äèâåðñèф³êàö³ї åêîíîì³êè; зàãàëüíèé ïîзèòèâíèé 
âïëèâ íà äîбðîбóò æèòåë³â ðåã³îíó òîщî.

У П³âäåííîìó ðåã³îí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïî-
òåíö³àë íå âèêîðèñòîâóюòü ïîâíîю ì³ðîю. Дëÿ òîãî 
щîб ïîâí³шå ðåàë³зóâàòè öåé ïîòåíö³àë ó ö³ëîìó òà 

ï³äâèщèòè ïðîäóêòèâí³ñòü êðóï’ÿíîї ãàëóз³, íåîб-
х³äíî âæèòè òàêèх зàхîä³â: ñïðèÿòè óêëàäàííю äî-
ãîâîð³â ïðî ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї ì³æ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè âèðîбíèêàìè òà ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ 
ïðàöююòü ó ãàëóз³ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³; ï³äòðè-
ìóâàòè ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї êîîïåðàö³ї; 
ï³äòðèìóâàòè ðîзâèòîê ìàëîãî б³зíåñó â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, зîêðåìà ÷åðåз âèзíà÷åííÿ êâîòè íà 
ðåàë³зà ö³ю б³зíåñ-ïðîåêò³â ó â³äïîâ³äí³é ãàëóз³, ÿê³ 
ф³íàíñóâàòèìóòüñÿ з ì³ñöåâîãî фîíäó ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó; ñïðèÿòè íàëàãîäæåííю зâ’ÿзê³â ì³æ íàÿâ-
íèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ðåã³î-
íó òà íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ ïðàöююòü 
ó ö³é ãàëóз³ (îðãàí³зîâóâàòè ðîбî÷³ зóñòð³÷³, êóðñè 
òîщî); ñïðèÿòè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, зîêðåìà ïîбóäîâ³ зåðíîñхîâèщ.

Òàбëèöÿ 1
Ãðóïóâàííÿ ï³äãàëóçåé õàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ 

Óêðàїíè çà ð³âíåì ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàáëèâîñò³ [7]

Гðóïè зà ³íâåñòè-
ö³éíîю ïðèâàбëè-

â³ñòю

Гðóïè òà êëàñè хàð÷î-
âîї ïðîìèñëîâîñò³

Ð³âåíü ³í-
âåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëè-

âîñò³

². П³äãàëóз³ ïð³îðè-
òåòíîї ³íâåñòèö³é-
íîї ïðèâàбëèâîñò³

1. Âèðîбíèöòâî îë³ї 0,253

²². П³äãàëóз³ âèñî-
êîї ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³

1. Âèðîбíèöòâî ñóхà-
ð³â, ïå÷èâà, ïèðîã³â, 
ò³ñòå÷îê òðèâàëîãî 
збåð³ãàííÿ
2. Пåðåðîбëåííÿ òà 
êîíñåðâóâàííÿ îâî÷³â 
òà фðóêò³â
3. Âèðîбíèöòâî 
êðóï’ÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ 

0,196

0,184

0,170

²²². П³äãàëóз³ ñåðåä-
íüîї ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³

1. Âèðîбíèöòâî ì’ÿñà 
òà ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â
2. Âèðîбíèöòâî ïðîäóê-
ò³â бðîшíîìåëüíî ïðî-
ìèñëîâîñò³, êðîхìàëю
3. Âèðîбíèöòâî хë³бà ³ 
хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â
4. Âèðîбíèöòî ìî-
ëî÷íîї ïðîäóêö³ї òà 
ìîðîзèâà
5. Âèðîбíèöòâî íàïîїâ

0,153

0135

0,130

0,082

0,061

²V. П³äãàëóз³ íèзü-
êîї ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³

1. Âèðîбíèöòâî ðèбíèх 
ïðîäóêò³â
2. Âèðîбíèöòâî öóêðó 

0,055

0,014

Òàбëèöÿ 2
Ñòðàòåã³ї ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó  

ðåã³îí³â Óêðàїíè [8]
Ðåã³îíè Уêðàїíè Òèï ñòðàòåã³ї ³íâåñòèö³éíî-

ãî ðîзâèòêó ðåã³îíó

Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü Сòðàòåã³ÿ зì³öíåííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã

Êèїâñüêà, Хàðê³âñüêà, Пîë-
òàâñüêà, Çàïîð³зüêà îбëàñò³

Сòðàòåã³ÿ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã

Дîíåöüêà îбëàñòü Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ³íâåñòè-
ö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè

ÀÐÊ, Лüâ³âñüêà, Îäåñüêà, 
Çàêàðïàòñüêà îбëàñò³

Сòðàòåã³ÿ äèфåðåíö³àö³ї âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³

²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Òåð-
íîï³ëüñüêà, Лóãàíñüêà, 
Чåðí³âåöüêà îбëàñò³

Сòðàòåã³ÿ ñåêòîðàëüíèх 
ïð³îðèòåò³â

Хìåëüíèöüêà îбëàñòü Сòðàòåã³ÿ àêòèâ³зàö³ї зî-
âí³шíüîòîðãîâåëüíîãî îб³ãó

Чåðí³ã³âñüêà, Чåðêàñüêà 
îбëàñò³

Сòðàòåã³ÿ ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â

Жèòîìèðñüêà, Хåðñîíñüêà, 
Ìèêîëàїâñüêà, Ê³ðîâîãðàä-
ñüêà îбëàñò³

Сòðàòåã³ÿ íàðîщåííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó

Â³ííèöüêà, Âîëèíñüêà, 
Ð³âíåíñüêà, Сóìñüêà,

Сòðàòåã³ÿ ìîäåðí³зàö³ї òà 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó
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Çàãàëüíèìè ö³ëÿìè ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ðå-
ã³îíó, ÿê³ äîö³ëüíî зàбåзïå÷óâàòè ó хîä³ її ïðàê-
òè÷íîї ðåàë³зàö³ї, íà íàшó äóìêó, є: ìîäåðí³зàö³ÿ 
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó òà зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî ïðîäóêö³ї íà зî-
âí³шíüîìó òà âíóòð³шíüîìó ðèíêàх; зàбåзïå÷åííÿ 
êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ òà збåðåæåííÿ ïðèðîä-
íèх ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â, äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèх 
âèìîã, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
òðàíзèòíîãî ³ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó ðåã³îíó; ñóòòєâå ï³äâèщåííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ 
îбëàñò³ òà ÿêîñò³ ïîñëóã ó ñîö³àëüí³é òà ãóìàí³òàð-
í³é ñфåðàх, їх íàбëèæåííÿ äî єâðîïåéñüêèх ñòàí-
äàðò³â òà âèð³шåííÿ ïðîбëåì зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Îäíèì ³з åòàï³â фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðà-
òåã³ї є âèб³ð ñфåð ³íâåñòóâàííÿ, îñê³ëüêè â óìîâàх 
îбìåæåíîñò³ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ó ðå-
ã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ äîö³ëüí³ñòü їх ñïðÿìóâàííÿ 
є îäíèì ³з åфåêòèâíèх âàð³àíò³â äîñÿãíåííÿ її 
åфåêòèâíîñò³. Ðåã³îíàì Уêðàїíè, ÿê³ ïåðåбóâàюòü 
íà шëÿхó ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü òà ìàéбóòíüîãî 
âñòóïó êðàїíè äî ЄС ³ îòðèìàëè ñàìîñò³éí³ñòü ó 
ðîзâ’ÿзàíí³ ³íâåñòèö³éíèх зàâäàíü, зä³éñíåíí³ 
ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü ó ðåã³îíàëüí³é åêîíî-
ì³ö³, ìîæóòü бóòè зàïðîïîíîâàí³ «ÿïîíñüêèé» òà 
«àâñòð³éñüêèé» âàð³àíòè ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ðåñóðñ³â. Îñîбëèâ³ñòю öèх äâîх ï³äхîä³â є òå, 
щî âîíè ñфîðìîâàí³ äëÿ êðàїí ïåðåх³äíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ÿêîãî í³бè âæå ³ íåìà â 
Уêðàїí³, îäíàê äîñèòü зíà÷íà ñóêóïí³ñòü ïðîбëåì, 
щî ñòîÿòü ïåðåä Уêðàїíîю òà її ðåã³îíàìè ñüîãîä-
í³, íå äîзâîëÿюòü їé ñòàòè ã³äíèì ÷ëåíîì ãðóïè 
êðàїí з ðèíêîâîї åêîíîì³êîю [6].

Яïîíñüêèé ï³äх³ä ïîëÿãàє ó òîìó, щî ãîëîâíèìè 
зàâäàííÿìè ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³-
òèêè є âèð³шåííÿ ïðîäîâîëü÷îї ïðîбëåìè, щî ïîòðå-
бóє âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â â ÀПÊ ³ îäíî-
÷àñíî ñïðèÿòèìå âèð³шåííю ïðîäîâîëü÷îї ïðîбëåìè 
òà ðîзâèòêó âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ÀПÊ. Àâñòð³éñüêà ìîäåëü âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ðåñóðñ³â âèхîäèòü з òîãî, щî åêîíîì³êà êðàїí 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì бåзðîб³òòÿ, òîìó, 
ãîëîâíèì ÷èíîì, ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â, íåзàëåæíî âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâèííî 
ïåðåäбà÷àòè ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü.

Ц³ ï³äхîäè щîäî íàïðÿì³â âêëàäåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â ðåàë³зóюòüñÿ â зàðóб³æíèх êðà-
їíàх ³ ñïðèÿюòü зàбåзïå÷åííю åфåêòèâíîñò³ ³í-
âåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх. Дîö³ëüíèì, íà íàшó äóìêó, 
ï³äхîäîì ïðè ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї, є 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîïîðö³éíîñò³ зîâí³шíüîòîðãîâåëü-
íîãî îб³ãó, ÿêèé ìàє íà ìåò³ ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â ó ò³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ зàбåзïå÷àòü зðîñòàííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó ðåã³î-
íó òà зíèæåííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòó. Òàêîæ âàãîìèì 
ó ïðîöåñ³ íàïðàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â є 
ðîзñ³юâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â ïî ð³зíèх âè-
äàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà òèïàх âèðîбíèöòâà 
(íîâå бóä³âíèöòâî, ðîзшèðåííÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ, 
òåхí³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ) з ìåòîю зìåíшåííÿ ðè-
зèêó íàñè÷åíîñò³, щî ïîëÿãàє ó äîñèòü зíà÷íèх 
ðîзì³ðàх ³íâåñòóâàííÿ îäíèх ñфåð åêîíîì³êè ðåã³-
îíó, щî óæå ñåбå ïîâí³ñòю âè÷åðïàëè òà íå зàбåз-
ïå÷óюòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, ïðîòå íà 
íèзüêîìó ð³âí³ є ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü â ³íшèх 
âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ó ïåðñïåêòèâ³ 
ìîæóòü ñïðèÿòè зðîñòàííю åêîíîì³÷íèх ïîêàзíè-
ê³â ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Дëÿ зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
òàêèх ä³ëÿíîê (îêð³ì âåäåííÿ ðåєñòðó) íåîбх³äíî 
âèбðàòè ò³ з íèх, ÿê³ âæå ìàюòü íåîбх³äíó ³íф-

ðàñòðóêòóðó ³/àбî âèòðàòè íà îбëàшòóâàííÿ ÿêèх 
ì³í³ìàëüí³. Êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè íà òàêèх ä³ëÿí-
êàх äàñòü зìîãó ïåðåâåñòè ïðîïîзèö³ю зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê з ê³ëüê³ñíîї ïëîщèíè â ÿê³ñíó. Яêщî 
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ìîæóòü ïîë³ïшèòè ÿê³ñòü 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, íåîбх³äíî äîêëàñòè òàêèх зó-
ñèëü, щî зðîбèòü ä³ëÿíêó ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëè-
â³шîю ³ òðîхè ï³äâèщèòü їхíю ñòàðòîâó âàðò³ñòü. 
Âèхîäÿ÷è ³з ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ðàéîíó ÷è ì³ñòà, 
äëÿ êîæíîї зåìåëüíîї ä³ëÿíêè íåîбх³äíî âêàзàòè 
бàæàíå ö³ëüîâå ïðèзíà÷åííÿ. Çðîзóì³ëî, щî ³íâåñ-
òîð зàæàäàє ãîòîâîї äîêóìåíòàö³ї íà ä³ëÿíêó, êàðò 
³ зîбðàæåíü, ³íфîðìàö³ї ïðî ïëîщó òà ñòàðòîâó 
âàðò³ñòü ä³ëÿíêè, ÷³òêèх хàðàêòåðèñòèê ì³ñöåâîñ-
ò³, äå âîíà ðîзòàшîâàíà. ²íфîðìàö³ю ïðî ö³ ä³ëÿí-
êè òðåбà зðîбèòè äîñòóïíîю äëÿ ãðîìàäñüêîñò³ òà 
âíåñòè її äî åëåêòðîííîї бàзè äàíèх íåðóхîìîñò³ 
â îбëàñò³. Пåðåë³ê â³ëüíèх зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ïî-
òð³бíî ðåãóëÿðíî îíîâëюâàòè.

Сòâîðèòè åëåêòðîííó бàзó äàíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîïîзèö³é. Â îêðåìèх ðåã³îíàх òàêà бàзà âæå ³ñ-
íóє, ïðîòå âîíà ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ. Йäåòüñÿ 
ïðî òå, щî åëåêòðîííà бàзà ³íâåñòèö³éíèх ïðîïî-
зèö³é ïîâèííà бóòè ïåðåфîðìàòîâàíà òàêèì ÷è-
íîì, щîб ó êîðèñòóâà÷à бóëà ìîæëèâ³ñòü ïðîñòîãî 
âèбîðó ³íâåñòèö³éíèх ïðîïîзèö³é зà òàêèìè îñíî-
âíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè: ñåêòîð åêîíîì³êè; îб-
ñÿã ³íâåñòèö³é; ê³ëüê³ñòü íåîбх³äíèх ïðàö³âíèê³â 
òà ³íш³ хàðàêòåðèñòèêè. Âèêîðèñòàííÿ òàêîї бàзè 
³íâåñòîðàìè ñïðîñòèòü ìåхàí³зì äîñòóïó äî ³íфîð-
ìàö³ї, ö³êàâîї äëÿ íèх.

Àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ – öå ÷è íå єäèíèé âàð³àíò âèхîäó Уêðàїíè з 
êðèзè ³ зíà÷íèé ïîñòóï íà шëÿхó âхîäæåííÿ â ñèñ-
òåìó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðè-
ñòâà. Цå íåëåãêèé ³ ðåñóðñîзàòðàòíèé шëÿх, ÿêèé 
ïîòðåбóє зíà÷íèх зóñèëü ³з ÷³òêîї îðãàí³зàö³ї ³ æîð-
ñòêîãî êîíòðîëю ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Àëå öèì 
шëÿхîì éäóòü óñ³ ïðîâ³äí³ ³ ðîзâèíóò³ êðàїíè ñâ³òó, 
òàê³ ÿê СШÀ, Яïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, 
Фðàíö³ÿ òà ³íш³. Сàìå ó öèх êðàїíàх ñïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ ðàäèêàëüíèé ïåðåх³ä â³ä òðàäèö³éíîї äî ³ííîâà-
ö³éíîї íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïîë³òèêè [5].

²ííîâàö³éíà ³ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íåðîз-
ðèâíî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, òîìó щî ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê ïîòðåбóє ³íâåñòóâàííÿ, à ñòèìóëюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ïðî-
â³äíèé íàïðÿì ó ñòðàòåã³÷í³é ïîë³òèö³ äåðæàâè. 
Дëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ ñàìîñò³éíå ï³äòðèìóâàííÿ â³äïî-
â³äíèх òåìï³â ðîзâèòêó òåхíîëîã³é ïðàêòè÷íî íå-
ìîæëèâå. Íà öå є îб’єêòèâí³ ïðè÷èíè. Пî-ïåðшå, 
зíà÷íèé ðîзðèâ ì³æ òåхíîëîã³÷íèì ñòàíîì ðîзâè-
íåíèх êðàїí ñâ³òó òà Уêðàїíè. Пî-äðóãå, âíàñë³äîê 
бðàêó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïåâíå ï³äïðèєìñòâî íå 
â зìîз³ ñàìîñò³éíî зàбåзïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü 
ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх òà äîñë³äíî-êîí-
ñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò. ², ïî-òðåòє, êîíêóðóâàòè 
з ³íîзåìíèìè ï³äïðèєìñòâàìè зà óìîâ îòðèìàí-
íÿ íèìè ð³зíîìàí³òíîї äîïîìîãè з бîêó äåðæàâè 
фàêòè÷íî íåìîæëèâî. Уñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîб-
х³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ÷³òêîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó 
ñфåð³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Дåðæàâà, âèêîðèñòîâóю÷è ïåâí³ ìåхàí³зìè, ïî-
âèííà зàбåзïå÷èòè óìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ òà ñòè-
ìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, íàñàìïåðåä зà äîïîìîãîю ñòâîðåííÿ 
ïîзèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó âíàñë³äîê ïî-
ë³ïшåííÿ зàãàëüíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó êðàї-
íè. Âïëèâ äåðæàâè ìàє зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì зà-
ñòîñóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³зàö³éíî-³íфîðìàö³éíèх 
зàхîä³â òà ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, à ñàìå ðîзðîбêè 
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íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³; ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó; âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ÷àñòêè 
äåðæàâíîї âëàñíîñò³; фîðìóâàííÿ ðåàëüíèх äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ íàóêè, îñâ³òè òà ³íшèх [3].

Ðîзðîбêà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â – öå âæå íå àбñòðàêòíà ïîë³-
òèêà, à êîíêðåòí³, ïðîäóìàí³ ä³ї, ÿê³ ìàюòü ïðè-
âåñòè äî â³äïîâ³äíîãî ðåзóëüòàòó â êîðîòêîñòðî-
êîâîìó àбî äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, зàëåæíî â³ä 
ìàñшòàб³â. Òîìó â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ðåã³îíó ïîâèíí³ 
âðàхîâóâàòèñÿ òàê³ фàêòîðè: ñïåöèф³êà ðåã³îíó, 
ïîòåíö³àë ðåã³îíó, ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó, 
ö³ë³ ³ зàâäàííÿ òà ³í. Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî-³í-
âåñòèö³éíèì ðîзâèòêîì ðåã³îíó ïîòðåбóє ïîñë³-
äîâíîãî âèêîíàííÿ òàêèх îñíîâíèх фóíêö³é, ÿê 
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зóâàííÿ, ìîòèâóâàííÿ, êîíòð-
îëюâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ.

Ðåзóëüòàòîì âèêîíàííÿ фóíêö³ї ïëàíóâàííÿ 
є ïëàí, îäíèì ³з ð³зíîâèä³â ÿêîãî є ñòðàòåã³ÿ. 
Îòæå, â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³é ñòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó ðåã³îíó ìàє бóòè îïèñàíà ³ ïîбóäîâàíà ³є-
ðàðх³ÿ ö³ëåé: â³ä ãîëîâíîї ñòðàòåã³÷íîї ö³ë³ äî 
б³ëüш êîíêðåòíèх ï³äö³ëåé ³ зàâäàíü, ÿê³ ðàзîì 
зàбåзïå÷óâàòèìóòü ðåàë³зàö³ю ö³ëåé âèщîãî ð³âíÿ 
³єðàðх³ї (ñòðàòåã³÷íîї ö³ë³). Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî 
ðåòåëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ñó÷àñíèé ñòàí ðåã³îíó, 
âèзíà÷èòè ì³ñ³ю, ö³ë³, à òàêîæ íàéб³ëüш ïðîбëåì-
í³ ì³ñöÿ ³ îö³íèòè âíóòð³шí³é ïîòåíö³àë ðåã³îíó.

Ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³ї îðãàí³зàö³ї ïåðåäбà÷àє, íà-
ñàìïåðåä, âèзíà÷åííÿ òèх îñ³б (àбî ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â â îðãàíàх âëàäè), ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü 
зà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèìè ïðîöå-

ñàìè â ðåã³îí³. У öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâîãî зíà-
÷åííÿ íàбóâàє ïðîбëåìà ðîзшèðåííÿ ïîâíîâàæåíü 
ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè. Цå ïîòð³бíî äëÿ òîãî, щîб 
äåöåíòðàë³зóâàòè â³äò³ê êîшò³â ³ ïðèшâèäшèòè ÷àñ 
ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Фóíêö³ÿ ìîòèâó-
âàííÿ ìàє íà ìåò³ âèêëèêàòè ³íòåðåñ äî ðåã³îíó з 
бîêó ³íâåñòîð³â. Дëÿ ìîòèâóâàííÿ ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè òàê³ зàхîäè: 1) зàхîäè з ìåòîю ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà (ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè, ф³íàíñîâ³ ìåòîäè ñòèìóëюâàííÿ, ³íфîðìà-
ö³éíà òà êîíñóëüòàòèâíà äîïîìîãà òîщî); 2) зàхîäè 
ðåãëàìåíòóâàííÿ, зàâäàííÿ ÿêèх – ñòâîðèòè ïåâí³ 
íîðìè ³ ðåãëàìåíòè, ÿê³ бóäóòü îбìåæóâàòè âèб³ð 
³íâåñòîðà з ìåòîю ñïðÿìóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðåã³îíó (зàêîíîäàâ-
÷å îбìåæåííÿ îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ ³ îêðåì³ ãàëóз³, 
âèзíà÷åííÿ êîíêðåòíèх óìîâ, ÿê³ ³íâåñòîð ïîâèíåí 
âèêîíàòè äëÿ îòðèìàííÿ äîзâîëó íà ðåàë³зàö³ю ïðî-
åêòó, фîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ïð³îðèòåòíèх ïðîåêò³â, 
ÿê³ ìàюòü âàæëèâå ðåã³îíàëüíå зíà÷åííÿ, òîщî).

Åòàï êîíòðîëю зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì ïîð³âíÿí-
íÿ òðüîх ïîзèö³é: ïî÷àòêîâîãî ñòàíó ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³, òåïåð³шíüîãî 
її ñòàíó ³ зàïëàíîâàíèх íà ìîìåíò ïðîâåäåííÿ 
êîíòðîëю ïîêàзíèê³â òà ðåзóëüòàò³â. Ç³ñòàâëåííÿ 
ïåðшîãî ³ äðóãîãî äàñòü зìîãó âèзíà÷èòè ð³âåíü 
ðåàëüíîãî ïðîñóâàííÿ ó íàïðÿì³ ñòðàòåã³÷íîї ö³ë³; 
äðóãîãî ³ òðåòüîãî – ð³âåíü âèêîíàííÿ ïëàíîâèх 
зàâäàíü; à ïîð³âíÿííÿ ïåðшîãî ³ òðåòüîãî – îö³-
íèòè ³íòåíñèâí³ñòü ïëàíîâèх зàâäàíü. Пîò³ì íà 
îñíîâ³ â³äхèëåíü, âèÿâëåíèх ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
фóíêö³ї êîíòðîëюâàííÿ, íåîбх³äíî ðîзðîбèòè òà 
âíåñòè êîðåêòèâè ó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íî-³íâåñòèö³éíèì ðîзâèòêîì ðåã³îíó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè â³äбóâàєòüñÿ ïîñòóïîâî, ìàє ðèñè àêòèâ-
íîãî ðèíêîâîãî ñïðÿìóâàííÿ òà âèзíàííÿ ó ñâ³òî-
âîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Сó÷àñí³ ìîäåë³ ïåðåхîäó â³ä 
ð³зíèх фîðì àäì³í³ñòðàòèâíèх îðãàí³зàö³é åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì äî àäì³í³ñòðàòèâíî-ðèíêîâèх òà ñóòî 
ðèíêîâèх ìàюòü íàзâó ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї. 
Åêîíîì³÷í³ íàóêè âèâ÷àюòü ö³ ñêëàäí³ ïðîöåñè òà 
âèзíà÷àюòü ñàìîñò³éíèé íàïðÿì äîñë³äæåíü – òðàí-
зèòîëîã³ю åêîíîì³ê òà ðåã³îí³â. Цåé íàïðÿì зàéìà-
єòüñÿ äîñë³äæåííÿì ïåðåхîäó (òðàíзèòó), ï³ä ÿêèì 
ìè ðîзóì³єìî, ó íàéб³ëüш зàãàëüíîìó ñåíñ³, ïåðåх³ä 
òèïó åêîíîì³êè з îäíîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó â ³íшèé.

Дîñë³äæåííÿ ïèòàíü òåîð³ї ñó÷àñíèх òðàíзèòèâ-
íèх ñèñòåì ìàє ïîхîäæåííÿ з ïî÷àòêó ХХ ñò. Сàìå 
ó ö³ ÷àñè бóëî âèзíà÷åíî òà äîâåäåíî îñîбëèâ³ñòü 
ñóñï³ëüñòâ òà îêðåìèх ðåã³îí³â, щî ïåðåбóâàëè ó 
ñòàí³ àêòèâíèх зì³í-òðàíñфîðìàö³é (â ë³òåðàòóð³ 
economy in transition). Сïåöèф³÷í³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ðîзâèòêó òàêèх ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì íå â³äïîâ³äàëè зàãàëüíèì óÿâëåííÿì òà 
ñèñòåìàì зíàíü. Ìàëè ì³ñöå зíà÷í³ ðîзб³æíîñ-
ò³ ó ÷àñîâèх ìåæàх ðåфîðì (ó б³ëüшîñò³ âèïàä-
ê³â ñêîðî÷åííÿ ÷àñó); íàÿâí³ñòü íåхàðàêòåðíèх 
êîìóí³êàö³é òà ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ; 
îñîбëèâîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóò³â ñóñï³ëüíîãî 
â³äòâîðåííÿ. Åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, щî ïåðåбóâàюòü 
ó фàз³ òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í (ïåðåх³ä â³ä îäíî-
ãî ñòàíó ðîзâèòó äî ³íшîãî), íàêîïè÷óюòü зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü хàðàêòåðíèх ðèñ, îñîбëèâîñòåé ïðîöå-
ñ³â, щî ïðèíöèïîâî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ñèñòåì, ÿê³ 
ïåðåбóâàюòü ó ñòàí³ ñòàö³îíàðíîãî ðîзâèòêó. Цå 
зíà÷íîю ì³ðîю фàзà àêòèâíîãî åâîëюö³îíóâàííÿ, 
щî фàêòè÷íî â³äïîâ³äàє ³ ðåâîëюö³éíèì зì³íàì.

Â ìåæàх òðàíñфîðìàö³éíèх ñèñòåì фàêòè÷íî 
íå ä³юòü бàзîâ³ зàêîíè òà зàêîíîì³ðíîñò³ ðîзâè-
òêó, ÿê³ є â³äïîâ³äàëüíèìè зà åфåêòèâí³ зì³íè, ó 
б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ïðèñóòí³ êâàз³ïðîöåñè. У òå-
îð³ї òà ìåòîäîëîã³ї ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї ìîâà 
éäå ñàìå ïðî êâàз³ðèíêîâ³ ïðîöåñè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííю ïèòàíü òåîð³ї òà ìåòîäîëîã³ї òðàíзèòèâíèх 
åêîíîì³ê ñüîãîäí³ ïðèñâÿ÷åíî äóæå бàãàòî ìîíîãðà-
ф³é, ñòàòåé, êîíфåðåíö³é. Íà äóìêó óêðàїíñüêèх 
íàóêîâö³â, òàêèх ÿê Ç. Âàðí³ë³é [1; 2; 3], Â. Гåєöü 
[12; 13; 14], Ì. Дîë³шí³é [4], Â. Дóб³щєâ [5; 6], 
Î. Ф³íàã³íà [7; 8], ïèòàííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í 
є äóæå àêòóàëüíèì òà âèзíà÷àëüíèì з óðàхóâàííÿì 
ðóхó ñóñï³ëüñòâà â³ä åïîхè ñîö³àë³зìó äî ñó÷àñíèх 
ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â îðãàí³зàö³ї äåìîêðàò³ї òà ðèí-
êîâîãî ïðîãðåñó єâðîïåéñüêîãî òèïó. Òàê³ àêòó-
àëüí³ ïðîöåñè є â³äîбðàæåíèìè â ñó÷àñí³é ñèñòåì³ 
зíàíü ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ðåã³îíàëüíîãî ìå-
íåäæìåíòó. Àëå äîñë³äæåííÿ, щî є îð³єíòîâàíèìè 
íà ïåðñïåêòèâíå âèзíà÷åííÿ ñòàí³â ðåã³îíàëüíèх 
ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì, âñå б³ëüшå îð³єíòóюòüñÿ íà 
ðèíêîâ³ ïðîöåñè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà äîñë³äæåííÿ, 
íàÿâí³ ó ö³é ñфåð³, íåäîñòàòíüî ðîзãëÿíóò³ òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ðåã³îíàëüíèх ðèíêîâèх 
òðàíñфîðìàö³é, їх êëю÷îâ³ îñîбëèâîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîзêðèòòÿ òåîðåòè÷íèх îñîбëè-
âîñòåé ðèíêîâèх òðàíñфîðìàö³é òà їх ðîëü äëÿ ðå-
ã³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ðèí-
êîâà òðàíñфîðìàö³ÿ, â ñàìîìó шèðîêîìó òðàê-
òóâàíí³, öå ïåðåх³ä â³ä îäíîãî ñòàíó åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ðèíêîâîãî òèïó äî ³íшîãî, б³ëüш âèñîêî-
ðîзâèíåíîãî. Òîбòî щîб ìîæëèâî бóëî зàф³êñóâàòè 
ïðîöåñè ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї, ïîâèíí³ â³äбóâà-
òèñÿ ïðîãðåñèâí³ зì³íè òà íàðîщóâàòèñÿ хàðàêòåð-
í³ îзíàêè ðèíêîâîñò³ íå ëèшå ó ñфåð³ åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, à ³ â ñîö³àëüí³é, êóëüòóðí³é, ³íфîðìàö³é-
í³é. Íàïðèêëàä, ïåðåх³ä â³ä êâàз³фîðì ðèíêîâèх 
óòâîðåíü äî ðåàëüíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, фîð-
ìóâàííÿ зàñàä òà ïåðåäóìîâ åфåêòèâíîñò³ ðèíê³â, 
àêòèâí³ зì³íè â ñòðóêòóð³ òà îðãàí³зàö³ї ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà òîщî. Цå – ïðèêëàä ðèíêîâèх ïðîöå-
ñ³â. Â³äïîâ³äíî, фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї êóëüòóðè, 
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зàëó÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó îðãàí³зàö³ї âåäåííÿ 
б³зíåñó – öå êóëüòóðíà òðàíñфîðìàö³ÿ.

Òðàíñфîðìàö³éí³ ðèíêîâ³ ñèñòåìè ìàюòü íèзêó 
хàðàêòåðíèх îзíàê, ÿê³ íå є â³äîбðàæåííÿì ëèшå 
åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї: ïåðåх³ä â³ä ñïðîщåíèх (íå-
åфåêòèâíèх) фîðì îðãàí³зàö³ї äî âèщèх (åфåêòèâ-
íèх), ãàðìîí³зàö³ÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí íà îñíîâ³ 
бàëàíñó ³íòåðåñ³â, ñîö³àë³зàö³ÿ ðèíêîâèх ïåðåòâî-
ðåíü, ïîÿâà íîâ³òí³х ïðîöåñ³â äåðæàâíîãî, ãàëó-
зåâîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ, фîðìóâàííÿ 
зàñàä ðîзâèòêó ðèíêîâîї êóëüòóðè òîщî [9].

Êîíöåïòóàëüíå бà÷åííÿ ðèíêîâèх òðàíñфîðìà-
ö³é â Уêðàїí³ є â³äïîâ³äíèì äî ñâ³òîâîãî ïðîãðåñó 
ðîзâèòêó ðèíêîâîї åêîíîì³êè (ðèñ. 1). Àëå є îêðåì³ 
â³äì³ííîñò³, îñîбëèâîñò³ ïåðåäóìîâ зì³í, íàÿâí³ñòü 
íàö³îíàëüíèх хàðàêòåðíèх êîíфë³êò³â ³ ïðîбëåì. 
Êîæíà íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà â ñèñòåì³ ïåðåх³äíèх 
ïðîöåñ³â фîðìóє ñâîї зíàííÿ òà íàêîïè÷óє äîñâ³ä.

Дî îñîбëèâîñòåé òà хàðàêòåðíèх ðèñ ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêîї ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї íàëåæàòü 
òàê³ ïåðшî÷åðãîâ³ ïèòàííÿ: ñêëàäíîñò³ ïðîöåñ³â 
ðåã³îíàë³зàö³ї, àêòèâíèé ðîзâèòîê êâàз³ðèíêîâèх 
óòâîðåíü òà ïðîöåñ³â, âïëèâîâ³ñòü єâðîïåéñüêîãî 
äîñâ³äó, ñòð³ìê³ ïðîöåñè ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ³ ãëî-
бàë³зàö³ї ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà òîщî.

Ìåòîäîëîã³÷íå ï³äґðóíòÿ âèзíàííÿ êâàз³ðèíêî-
âèх ïðîöåñ³â âàðòî âèзíàâàòè ÿê íåñòàíäàðòíèé 
(зíà÷íîю ì³ðîю ïðèñêîðåíèé) ïåðåх³ä îäíèх ³í-
ñòèòóò³â â ³íш³ (àäì³í³ñòðàòèâíèх ó ðèíêîâ³). Âè-
шòîâхóюòüñÿ íååфåêòèâí³ ñòàð³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ 
óòâîðåííÿ òà îòðèìóюòü âèзíàííÿ íîâ³. Яê ðåзóëü-
òàò – ïîÿâà ïðèíöèïîâî íîâèх зàêîíîì³ðíîñòåé òà 
òåíäåíö³ї â ïîë³ ìàêðî-, ìåзî-, ì³êðî-, íàíîïðîöå-
ñ³â â³äòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ïðîñòîðó [9; 13].

П³äêðåñëèìî, щî ñòàö³îíàðí³ ñèñòåìè íå є àí-
òèïîäàìè òðàíñфîðìàö³éíèх. Â ìåæàх ñòàö³îíàð-
íèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òåæ ïðèñóòí³ ïåðåх³äí³ 
ÿâèщà òà ðèñè, íàïðèêëàä, â ÷àñè êðèзè, ïðîâå-
äåííÿ ñèñòåìíèх ðåфîðì, ñîö³àëüíèх 
êîíфë³êò³â òà ³íшèх ñóñï³ëüíèх íåãà-
ðàзä³â. Àëå âîíè ìàюòü âåëèêó ðîзб³æ-
í³ñòü ó âèзíà÷åí³ бàзîâèх хàðàêòåðèñòèê 
òà ïðîöåñ³â ðîзâèòêó.

Íàóêîâö³ ðîзóì³юòü, щî ïèòàííÿ âè-
зíà÷åííÿ ìàéбóòíüîãî бàãàòüîх êðàїí ñâ³-
òó ð³зíèх êîíòèíåíò³â, ð³зíîìàí³òíèх ð³â-
í³â åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
фîðìóєòüñÿ â ïðîöåñ³ ïåðåхîä³â â³ä îäíî-
ãî ñòàíó äî ³íшîãî. Òàê³ ïåðåх³äí³ ïðîöå-
ñè ìîæóòü íîñèòè ÿê ïîзèòèâí³ зì³íè òà 
фîðìóâàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïðîãðåñó, òàê ³ 
íåãàòèâí³, ÿê³ òåæ ïîòð³бíî âèâ÷àòè.

Сó÷àñíå ïðèñêîðåííÿ ðèíêîâîї òðàíñ-
фîðìàö³ї â Уêðàїí³ òà її ðåã³îíàх ñë³ä 
ïîâ’ÿзóâàòè зà фîðìóâàííÿì ÷³òêîї ïàðà-
äèãìè ó ïðîöåñàх ðîзâèòêó: «òåîðåòè÷íà 
ïëàòфîðìà òðàíñфîðìóâàííÿ-ìåòîäè÷í³ 
зàñàäè – ïðàêòè÷í³ ä³ї òà óïðàâë³íñüê³ 
òåхíîëîã³ї».

Çì³íè, щî фîðìóюòü ïðîãðåñ ðîз-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà є ñêîðåãîâàíèìè òà 
ñèíåðãåòè÷íî ïîâ’ÿзàíèìè з óñï³хîì ó 
ìåæàх ðåã³îíàëüíèх óòâîðåíü. Âèð³шåí-
íÿ ñèñòåìíèх ïèòàíü, êîíфë³êò³â òà ïðî-
бëåìè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè зíàíü íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíîї ïëàòфîðìè äëÿ ðîзðîбêè 
зàñàä ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє 
âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíèх зì³í, зðóшåíü 
ó ðåã³îíàëüíèх ãîñïîäàðñüêèх êîìïëåê-
ñàх. Бàзîâîю, êëючîâîю ñêëàäîâîю ðèí-
êîâîї òðàíñфîðмàц³ї ïîñòàє «ðåã³îí» òà 
«ðèíêîâèé ïðîñò³ð» ó ñèñòåìí³é âзàєìî-

ä³ї òà єäèíîìó ìåхàí³зì³ ïðîãðåñèâíèх зðóшåíü.
Â ìåæàх äîñë³äæåííÿ ðåã³îí âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 

îб’єêò äîñë³äæåííÿ â ñèñòåì³ ö³ë³ñíîñò³ òà ñêëàäîâèх 
êîìïëåêñó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Çà ðàхóíîê 
àäàïòàö³ї ìåòîäîëîã³÷íîãî ïðèíöèïó íàóêîâèх åêî-
íîì³÷íèх äîñë³äæåíü – öå ñêëàäíå óòâîðåííÿ, щî 
ìàє ñò³éê³ ð³зíîð³âíåâ³ зâ’ÿзêè, єäèíó ðåñóðñíó бàзó 
òà зàãàëüíèé ñîö³îåêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð [14].

Ц³ë³ñí³ñòü ðåã³îíàëüíèх óòâîðåíü є ïðîîбðàзîì 
ñîö³àëüíîї, åêîíîì³÷íîї, ðèíêîâîї ìîäåë³ â³äòâîðåí-
íÿ. Ìåòîю ðîзâèòêó òàêîї ìîäåë³ є åфåêòèâíå зàäî-
âîëåííÿ ñîö³àëüíèх ïîòðåб íàñåëåííÿ. Çàâäàííÿìè 
ðåã³îíàëüíîãî ìåíåäæìåíòó â ïðîöåñàх â³äòâîðåííÿ 
ðåã³îí³â, ÿê ñèñòåìíèх îб’єêò³â, ïîñòàюòü:

åфåêòèâíèé åêîíîì³÷íèé òà íàóêîâî-òåхí³÷-
íèé ðîзâèòîê, ñîö³àëüíèé ïðîãðåñ, íàðîщóâàííÿ 
ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó, êóëüòóðíà òà ³íфîðìàö³éíà 
бåзïåêà, фîðìóâàííÿ ì³æðåã³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â.

Òåîð³ÿ òà ìåòîäîëîã³ÿ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
ïîшèðююòü ðîзóì³ííÿ ðîзìàїòòÿ òðàíñфîðìàö³é 
ÿê зà зì³ñòîì, òàê ³ зà ìàñшòàбàìè. ² ñàì ðåã³-
îí ÿê îб’єêò óïðàâë³ííÿ є óí³âåðñàëüíèì ÿâèщåì 
з хàðàêòåðèñòèêàìè ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè òà íà-
ÿâí³ñòю ïðèíöèïîâèх â³äì³ííîñòåé, ñïåöèф³÷íèх 
хàðàêòåðíèх ðèñ, ÿê³ ïðîÿâëÿюòüñÿ ïî-ð³зíîìó íà 
ðåã³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх (òàбë. 1).

Пðåäñòàâëåíèé ïðîöåñ є ñêëàäíèì, íåñèìåòðè÷-
íèì ó ñâîїé ä³ї ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, ãàëóзåâîìó, 
òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Òàêå â³äîбðàæåííÿ 
зâ’ÿзê³â ó ïðîöåñàх íàö³îíàëüíîї ðèíêîâîї òðàíñ-
фîðìàö³ї âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü б³ëüш ³íòåíñèâíîãî 
âèâ÷åííÿ òà íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íèх, 
ñîö³àëüíèх. ³íфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ìåæàх êîí-
êðåòíîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîñòîðîâîãî ñåðåäîâèщà. 
Дîì³íóю÷èì ï³äхîäîì ó ñêëàäíèх ïðîöåñàх äîñë³-
äæåííÿ ïèòàíü ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї є âèзíàííÿ 
ïð³îðèòåòíîñò³ ³íòåðåñ³â â ìåæàх íàö³îíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà Уêðàїíè.

Процеси ринкової трансформації

Суспільні зміни устрою України

Ідея концепції ринкової трансформації
Стратегічні плани розвитку

Формування засад входження в Європейський ринковий простір

Зміни в 
ринкових 

відносинах

Процеси 
ринкової 

трансформації

Зміни в 
ринковому 
просторі

 
Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíå áà÷åííÿ ðèíêîâèõ òðàíñфîðìàö³é  

â Óêðàїí³

Індустріальне виробництво з 
елементами регулювання усіх 
форм монопольних обєднань

Індустріальні 
форми бізнесу

Соціальне 
ринкове 

середовище

Первинне 
нагромадження 

капіталу

Соціальне 
ринкове 

середовище
МонополізаціяІндустріальні 

форми бізнесу

Інформаційна 
економіка

Інформаційне 
виробництво

Інформаційне 
суспільство

 
 Ðèñ. 2. Åòàïè ïåðåõîäó  

â³ä íåðèíêîâîї äî ðèíêîâîї ìîäåë³ ðîçâèòêó
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Òàбëèöÿ 1
Âïëèâ òðàíñфîðìàö³éíèõ çì³í  

ó ðåã³îíàõ íà çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ïðîöåñè 
ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї

Хàðàêòåðèñòè-
êà òà зàãàëüíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü 

âïëèâó

Çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ 
ïðîöåñè ðèíêîâîãî 

òðàíñфîðìàö³ї

Òðàíñфîðìàö³éí³ 
зì³íè â ðåã³îíàх

Ðèíêîâèé Фîðìóâàííÿ єäèíîãî 
ðèíêîâîãî ïðîñòîðó

Фîðìóâàííÿ ðåã³-
îíàëüíîї ðèíêîâîї 
ñïåö³àë³зàö³ї òà 
êîîïåðàö³ї

Åêîíîì³÷íèé
Â³äòâîðåííÿ ðèíêî-
âîãî íàö³îíàëüíîãî 
ïðîñòîðó

Фîðìóëюâàííÿ 
ïð³îðèòåòíèх íà-
ïðÿì³â ðîзâèòêó 
ðèíêó

Ðèíêîâèé
Êîíñîë³äàö³ÿ ïðîöå-
ñ³â ðèâêîãî â³äòâî-
ðåííÿ

Сò³éêèé òà ñòà-
б³ëüíèé ðîзâèòîê 
ðåã³îíó

Ðèíêîâèé
Åфåêòèâíèé ðîзâè-
òîê ðåã³îíàëüíèх 
ðèíê³â

Дèâåðñèф³êàö³ÿ 
ðèíêîâèх ðåã³î-
íàëüíèх ïðîöåñ³â

Сîö³àëüíèé

Пðèñêîðåííÿ фîð-
ìóâàííÿ ñîö³àëüíîї 
îð³єíòàö³ї ðèíêîâîãî 
ðîзâèòêó

Фîðìóâàííÿ 
íîâ³òí³х ñåãìåíò³â 
ðèíêó ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã

Гåîïîë³òè÷íèé

Çàбåзïå÷åííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх 
ðèíêîâèх àãåíò³â

Пåðåх³ä íà ñâ³òîâ³ 
ñòàíäàðòè (єâðî-
ïåéñüê³) âåäåííÿ 
б³зíåñó

Â Уêðàїí³ â³äбóâàєòüñÿ ïåðåх³ä â³ä íåðèíêîâîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó, òàê зâàíîãî ñîö³àë³зìó, äî ðèíêî-
âîї ìîäåë³ ³з âèзíàííÿì ïð³îðèòåò³â íàö³îíàëüíèх 
³íòåðåñ³â. Цåé шëÿх є äîñèòü òðèâàëèì, â³í ïîñòó-
ïîâî â³äîбðàæàє ïðîхîäæåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè зàãàëüíèì шëÿхîì ðîзâèòêó êàï³òà-
ë³зìó. У ñèñòåì³ зíàíü åêîíîì³÷íîї òåîð³ї öå шëÿх 
òà ãåíåзèñ, щî ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх åòàï³â (ðèñ. 2).

Òàêèé зàãàëüíèé шëÿх ðîзâèòêó Єâðîïåéñüêî-
ãî Сîюзó, éîãî ðèíêîâîãî ïðîñòîðó òà ðåã³îí³â Єâ-
ðîïè [13; 14].

Çíà÷óщ³ñòü åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é ðèíêî-
âîãî ñïðÿìóâàííÿ ñüîãîäí³ îбãîâîðююòü â ñèñòåì³ 

âèзíà÷åííÿ ìàéбóòí³х ñòàí³â, ³íñòèòóò³â ãàðìîí³зà-
ö³ї òà êîíñîë³äàö³ї â³äíîñèí, åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â. 
Àëå ñòàíè òà ïåðñïåêòèâè ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї 
â ð³зíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè є ð³зíèìè. Цå ïîâ’ÿзàíî 
з åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ ìàюòü îб’єêòèâíèé 
хàðàêòåð. Пî-ïåðшå, íàÿâí³ñòü ð³зíèх äåòåðì³íàíò 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà зðîñòàííÿ (ãåîãðàф³÷-
íèх, ðåñóðñíèх, ñîö³îêóëüòóðíèх), ïî-äðóãå, ð³зíà 
ãàëóзåâà ñòðóêòóðà, ïî-òðåòє, ð³зíà ñòðóêòóðà ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèщà, íàÿâí³ñòü фðàãìåíòàðíîñò³ ãà-
ëóзåâèх ðèíê³â, êóëüòóðíîãî òà åòíîíàö³îíàëüíîãî 
ðîзìàїòòÿ òà ð³зíîñïåö³àë³зîâàíèé åêîíîì³÷íèé ³ 
ñîö³îêóëüòóðíèé ïîòåíö³àë.

Âèñíîâêè. Â ö³ëîìó âàðòî âèзíàòè, щî ð³зíèöÿ 
ì³æ ðåã³îíàìè Уêðàїíè íå є ïðèíöèïîâîю, àëå ïî-
ð³зíîìó ðîзòàшîâàí³ êîïàëèíè, є ð³зíèöÿ â êë³ìàò³, 
ðåêðåàö³éíèх ðåñóðñàх, ðîñëèííèöòâ³. Â³äì³ííîñò³ 
â ³ñòîðè÷íî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ñфîðìóâàëè 
ðîзб³æíîñò³ â ïðîöåñàх ñïåö³àë³зàö³ї òà êîîïåðàö³ї, 
ðîзì³щåíí³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх 
ïîêàзíèêàх ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè. Âïëèâîâ³ 
ðåã³îíàëüí³ ðîзб³æíîñò³ фîðìóюòü îñîбëèâîñò³ ïî-
ÿâè òà ìîб³ëüíîñò³ êàï³òàë³â, òðàíñïîðòíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ðèíêîâîї ñïåö³àë³зàö³ї òà êîîïåðàö³ї, 
íàâè÷îê òà фîðì âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îї ñèëè, à òà-
êîæ íàÿâíîñò³ ñèðîâèíè ð³зíîìàí³òíèх êîïàëèí. 
Òàê³ ðîзб³æíîñò³ зàбåзïå÷óюòü ïîÿâó ñèñòåìíèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ ðåã³îíàìè òà ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðè-
ñòâîì. ², â³äïîâ³äíî, âèíèêàє ð³зíèöÿ â ïîêàзíèêàх 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³ê (òåìïè ðîзâèòêó, 
ñòðóêòóðà òà äèíàì³êà ãàëóзåé, ðîзì³ðè бàзîâèх 
ïîêàзíèê³â – âàëîâîãî ïðîäóêòó, ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òîщî). Фîðìóєòüñÿ ð³зíèöÿ â ðèíêîâîìó ïðî-
ñòîð³ ðåã³îíàëüíèх óòâîðåíü – îбñÿãè òà ñòðóêòóðà 
ðèíê³â, фîðìè òà òåхíîëîã³ї îðãàí³зàö³ї ðèíê³â, їх 
³íфðàñòðóêòóðè òîщî. Êîæåí ðåã³îí ìàє ñâ³é íåïî-
âòîðíèé îбðàз ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, ðèíêîâ³ öåí-
òðè òà ñèñòåìí³ ïðèíàëåæíîñò³ äî ãàëóзåé. ² ñàìå 
ñóêóïí³ñòü òàêîãî ðîзìàїòòÿ фîðìóє íåïîâòîðí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, її ³íòåãðîâàíó ñèëó ðåã³î-
íàëüíèх ãîñïîäàðñüêèх êîìïëåêñ³â.
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Ðåçþìå
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öèè îòíîшåíèé, эêîíîìè÷åñêèх èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíых ðыíî÷íых îòíîшåíèé.
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîбëåìàì зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â â êîíòåêñò³ їх êëàñèф³êàö³ї (ðîз-
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Фðàíö³ї, Ф³íëÿíä³ї. Сåðåä єâðîïåéñüêèх êðàїí з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю âèä³ëåí³ ïðîâ³äí³ êëàñòåðè Уãîð-
щèíè, äëÿ ðîзâèòêó ÿêèх є âñ³ ïåðåäóìîâè íà Çàêàðïàòò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä 
зä³éñíåííÿ êëàñòåðèзàö³ї â íàö³îíàëüíèх åêîíîì³-
êàх ïðîìèñëîâî-ðîзâèíóòèх êðàїí òà єâðîïåéñüêèх 
êðàїí з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю є àêòóàëüíîю ³ 
âàæëèâîю ïðîбëåìîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çàðó-
б³æíèé äîñâ³ä фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó êëàñòå-
ð³â òà їх âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
êðàїí ñâ³òó âñåб³÷íî äîñë³äèëè òà îбґðóíòóâàëè 
Ì. Åíðàéò [1] òà С. Ðîзåíфåëüä [2], С. Сîêîëåíêî 
[3], Г. Сåìåíîâ ³ Î. Бîãìà [9] òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ є óзàãàëüíåííÿ ì³æíàðîäíîãî äî-
ñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â â óìîâàх ãëîбàë³зà-
ö³ї òà ðåã³îíàë³зàö³ї, ÿê³ є ïîòåíö³éíèìè äâèãóíàìè 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü âæå íàêîïè÷åí³ зíà÷íèé зàðóб³æíèé äîñâ³ä 
òà äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â â³ä ä³ÿëü-
íîñò³ êëàñòåð³â, щî ñфîðìóâàëèñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà 
äîбðîâ³ëüí³é ïðèâàòí³é ³í³ö³àòèâ³ òà зà ïîñåðåäíè-
öòâîì é ó÷àñòю öåíòðàëüíèх îðãàí³â âëàäè. Цåé 
äîñâ³ä îñîбëèâî ö³ííèé äëÿ Уêðàїíè òà її ðåã³î-

í³â. Çîêðåìà, зàñëóãîâóюòü íà óâàãó äîñë³äæåííÿ 
Ì. Åíðàéòà [1, ñ. 59], ÿêèé, óäîñêîíàëèâшè êëà-
ñèф³êàö³ю êëàñòåð³â зà ìåòîäèêîю С. Ðîзåíфåëüäà 
[2], ðîзðîбèâ ñхåìó ãëîбàëüíîãî ðîзïîä³ëó êëàñòå-
ð³â ð³зíîãî òèïó (òàбë. 1)

Òàбëèöÿ 1
Ãëîáàëüí³é ðîçïîä³ë çà òèïàìè êëàñòåð³â

Òèïè êëàñòåð³â Ê³ëü-
ê³ñòü Чàñòêà â %

Пðàöюю÷³ 98 61,3

Пðèхîâàí³ 25 15,6

Пîòåíö³éí³ 28 17,5

Пîë³òè÷íî êåðîâàí³ (Policy driven) 6 3,8

Пðèéìàю÷³ бàæàíå зà ä³éñíå 
(wishful-thinking) 3 1,8

Âñüîãî 160 100

Дîïîâíåíî àâòîðîм

У íàâåäåí³é òàбëèö³ êàòåãîð³ÿ wannabe С. Ðîз-
åíфåëüäà бóëà ðîзïîä³ëåíà Ì. Åíðàéòîì щå íà òðè 
êàòåãîð³ї:
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– ïîòåíö³éí³ (ò³, щî ìàюòü íåîбх³äí³ äàí³ äëÿ 
óñï³хó);

– ïîë³òè÷íî êåðîâàí³ (ÿê³ ìàюòü ï³äòðèìêó 
óðÿäó, àëå íå âîëîä³юòü êðèòè÷íîю ìàñîю);

– ïðèéìàþ÷³ áàæàíå çà ä³éñíå (íå ìàюòü í³ÿ-
êèх îñîбëèâèх ïåðåâàã, êð³ì бàæàííÿ ñфîðìóâàòè 
êëàñòåð).

Íàâåäåíà âèщå òàбëèöÿ 1 є ðåзóëüòàòîì àíà-
ë³зó 160 êëàñòåð³â, â³ä³бðàíèх ïî âñüîìó ñâ³òó зà 
íàâåäåíîю ÷àñòêîю (â %). Àâòîð ñòàòò³ äîäàòêîâî 
ðîзðàхóâàâ ê³ëüê³ñòü êëàñòåð³â зà їх òèïàìè. 

Дî ê³íöÿ ХХ ñò. êëàñòåðè ³ñíóâàëè ÿê â óñ³х 
ðîзâèíåíèх єâðîïåéñüêèх åêîíîì³êàх, òàê ³ â ïðî-
ìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàїíàх ³íшèх êîíòèíåíò³â, 
äëÿ ÿêèх хàðàêòåðíèé àíãëî-àìåðèêàíñüêèé âàð³-
àíò êëàñòåðèзàö³ї (ïåðåäóñ³ì äëÿ СШÀ, Âåëèêî-
бðèòàí³ї, Êàíàäè, Яïîí³ї). 

Â³äì³òíîþ ðèñîþ êëàñòåðà äëÿ Ñïîëó÷åíèõ 
Шòàò³â Àìåðèêè є éîãî ³ííîâàö³éíà îð³єíòîâàí³ñòü, 
ó зâ’ÿзêó з ÷èì зàâäàííÿ з фîðìóâàííÿ ³ зì³öíåííÿ 
ðåã³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â ó СШÀ бóëî 
âíåñåíî äî ïåðåë³êó íàéâàæëèâ³шèх íàö³îíàëüíèх 
ïðèîð³òåò³â. Íàéâèзíà÷í³шîю ïîä³єю â êëàñòåðèзà-
ö³ї ö³єї êðàїíè є ñòâîðåííÿ êëàñòåðó ó Сèë³êîíîâ³é 
äîëèí³ (Silicon Valley, SV) ó â³äñòàëîìó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó ðåã³îí³ П³âäíÿ, íà бàз³ ÿêîãî ³ñíóє 
б³ëüшå äâîх äåñÿòê³â òèñÿ÷ âåí÷óðíèх êîìïàí³é, 
³íâåñòèö³ї â êîòð³ ó 2000 ð. ñêëàëè 69,8 ìëðä. äîë. 
(ó 1991 ð. – 2 ìëðä. äîë.), à ê³ëüê³ñòü ïðàöюю-
÷èх – ïîíàä 2,5 ìëí. ÷îëîâ³ê. Íàéíîâ³ш³ êëàñòåðí³ 
ñòðóêòóðè âèíèêëè â îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ ХХ ñò., 
ñåðåä íèх «Íîâèé Дåòðîéò», ðîзâèòîê ÿêîãî ïðîäî-
âæóєòüñÿ ³ â ХХ² ñò. Цå – íàéñó÷àñí³шèé öåíòð àâ-
òîìîб³ëåбóäóâàííÿ Сïîëó÷åíèх Шòàò³â, щî ïðàê-
òè÷íî ïîâí³ñòю ñфîðìóâàâñÿ âíàñë³äîê ðîзì³щåííÿ 
â ï³âäåííèх шòàòàх êðàїíè àâòîìîб³ëüíèх ã³ãàíò³â 
з ³íшèх êðàїí, à ñàìå: Mercedes-Benz (Í³ìå÷÷èíà), 
Honda (Яïîí³ÿ), Hyundai Motors Company (П³âäåí-
íà Êîðåÿ), ÿê³ бóëè íàéб³ëüшèìè ³íâåñòîðàìè ó 
бóä³âíèöòâ³ â³äïîâ³äíî àâòîñêëàäàëüíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà òà äâîх àâòîìîб³ëüíèх зàâîä³â. Òðè íàзâàíèх 
îñíîâíèх àâòîêîíöåðíè, щî ñòâîðèëè ñâîї ï³äïðè-
єìñòâà â шòàò³ Àëàбàìà, зàïî÷àòêóâàëè âèíèêíåí-
íÿ ð³зíèх âèä³â ñïîð³äíåíèх âèðîбíèöòâ. Çîêðåìà, 
êîðåéñüê³ àâòîìîб³ëåбóä³âíèêè ñïîðóäèëè ñâ³é зà-
âîä â ì. Ìîíòãîìåð³, âèêîðèñòàâшè ï³ä îб’єêòè зà-
бóäîâè ïîíàä 1 700 àêð³â зåìë³ ³ âêëàâшè â éîãî 
ðîзâèòîê ïîíàä 1 ìëðä. äîëàð³â. Çàãàëüíèé îбñÿã 
³íâåñòèö³é â àâòîïðîìèñëîâ³ñòü öüîãî шòàòó зà 
îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñêëàâ б³ëü-
шå 6 ìëðä. äîëàð³â. 

Хàðàêòåðíèì äëÿ àìåðèêàíñüêèх êëàñòåð³â є 
òå, щî, ïî-ïåðшå, ìàéæå âñ³ òàê³ êëàñòåðè бåðóòü 
ó÷àñòü ó ãëîбàëüí³é êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³, à ïî-
äðóãå, âîíè є ö³ëêîì íåзàëåæíèìè â³ä äåðæàâè. 
Пðè öüîìó ãîëîâí³ ñêëàäîâ³ ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â 
â íàñòóïíîìó: ïð³îðèòåò ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîñò³; 
àêòèâíèé ðîзâèòîê ð³зíèх âèä³â ïàðòíåðñòâà ì³æ 
êëàñòåðàìè. Êð³ì òîãî, âàæëèâî, щî ïðè ñòâîðåí-
í³ ³ ðîзâèòêó êëàñòåð³â зàбåзïå÷óєòüñÿ âèð³шåííÿ 
íàñòóïíèх зàâäàíü: 1) ïîâ’ÿзàòè ðåã³îíàëüí³ ³ ãëî-
бàëüí³ фàêòîðè ðîзâèòêó â ïðîöåñ³ їхíüîãî фîðìó-
âàííÿ; 2) âèзíà÷èòè íåîбх³äíó ³ äîö³ëüíó ñòðóêòó-
ðó êëàñòåðó, щî фîðìóєòüñÿ.

Дîäåðæóю÷èñü ó ñâîїé ïðîìèñëîâ³é ïîë³òèö³ ðå-
àë³зàö³ї êîíöåïö³ї «òðåòüîãî шëÿхó», СШÀ äîñÿãëè 
óñï³х³â ó ï³äíåñåíí³ ñâîєї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ бàãàòî äåðæàâ ðåàë³зóюòü 
êîíöåïö³ї ñâîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì 
бàãàòîãî äîñâ³äó СШÀ, âèêîðèñòîâóю÷è éîãî ó 
ñòâîðåíí³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïàðê³â, ³íêóбàòîð³â, 
àãëîìåðàö³é ф³ðì, òåхíîïîë³ñ³â, íàóêîãðàä³â, ð³з-

íèх ïàðòíåðñòâ, ïðèâíîñÿ÷è äî öüîãî ïðîöåñó ñïå-
öèф³êó, щî є хàðàêòåðíîю äëÿ â³äïîâ³äíèх ðåã³î-
í³â [3, ñ. 416]. Дîñâ³ä àìåðèêàíñüêèх êëàñòåð³â з 
åëåêòðîí³êè ³ êîìï’юòåð³â, ðîзфàñóâàííÿ хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â, âèðîб³â ³з äåðåâèíè, шê³ðÿíèх âèðîб³â, 
ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â, ì’ÿñíèх âèðîб³â òà ³íшèх 
íàäзâè÷àéíî ö³ííèé ³ äëÿ ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè ó Âåëèêîáðèòàí³ї äåìîí-
ñòðóюòü òàê³ ïðîâ³äí³ ðåã³îíè, ÿê Шîòëàíä³ÿ, 
Уåëüñ, П³âí³÷íà ²ðëàíä³ÿ ³ ï³âí³÷íèé ñх³ä Àíãë³ї, 
ñåðåä ÿêèх íàéб³ëüшèé ³íòåðåñ ї ïðåäñòàâëÿє êëàñ-
òåðíà ìîäåëü Шîòëàíä³ї, ÿêà ñòàëà зðàзêîì äëÿ 
êëàñòåðèë³зàö³ї îб’єäíàíîї Єâðîïè ³ ÿêó бàãàòî àíà-
ë³òèê³â âèзíà÷èëè óí³êàëüíîю щîäî ïîë³òè÷íîãî 
é ³íñòèòóö³îíàëüíîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà 
ãðîìàä ö³єї êðàїíè [4]. Â³äì³òèìî, щî шîòëàíäñüêà 
ìîäåëü ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó бóëà ðåêîìåíäîâàíà 
Єâðîïåéñüêîю êîì³ñ³єю äëÿ âïðîâàäæåííÿ â êðàї-
íàх – ó÷àñíèêàх ЄС. Âîäíî÷àñ бàæàííÿ ð³зíèх ðå-
ã³îí³â ЄС êîï³юâàòè шîòëàíäñüêó ìîäåëü бóëî ÿâíî 
íåäîñòàòí³ì, òîìó щî â зâ’ÿзêó з îñîбëèâîñòÿìè ðå-
ã³îíàëüíîãî êåðóâàííÿ Åäèíбóðã зäàâíà ìàâ êîíòð-
îëü íàä ïîäàòêîâîю, åêîíîì³÷íîю ³ ìîíåòàðíîю 
ïîë³òèêîю Шîòëàíä³ї, òîä³ ÿê ³íш³ ðåã³îíè Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó íå ìàëè òàêîãî ïðàâà [3, ñ. 423].

Â³äì³òèìî, щî ó Шîòëàíä³ї ³ П³âí³÷í³é ²ðëàíä³ї 
ïðîâ³äíó ðîëü ó зä³éñíåíí³ ðåã³îíàëüíîї ïðîìèñ-
ëîâîї ïîë³òèêè â³ä³ãðàюòü ðåã³îíàëüí³ àãåíòñòâà 
ðîзâèòêó, ãîëîâíîю ìåòîю ÿêèх є зàëó÷åííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é ÿê îñíîâíîãî åëåìåíòó ñòðàòåã³ї 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Д³ÿëüí³ñòü Ðåã³îíàëüíîãî 
àãåíòñòâà ðîзâèòêó (RDAs) ó Шîòëàíä³ї зàñíîâàíà 
íà ï’ÿòè îñíîâíèх ïðèíöèïàх – â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ï³äзâ³òíîñò³, ñò³éêîñò³, äîïîâíюâàíîñò³, ³íòåãðàö³ї. 
Íåâèïàäêîâî, щî â äàíèé ÷àñ бàãàòî ðåã³îí³â ó ðîз-
âèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó ðîзãëÿäàюòü êëàñòåðíó êîí-
öåïö³ю Шîòëàíä³ї ÿê íàéб³ëüш åфåêòèâíèé шëÿх 
ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ [5, ñ. 17].

Êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè ó Âåëèêîбðèòàí³ї òàêîæ 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ з фóíêö³îíóâàííÿì ф³íàíñîâîãî 
êëàñòåðà Лîíäîíà. Щå ñòîë³òòÿ òîìó À. Ìàðшàëë, 
ðîзãëÿäàю÷è ïðîбëåìè ³íäóñòð³àë³зàö³ї ï³âíî-
÷³ Àíãë³ї, ïèñàâ ïðî ðîëü ñïåö³àëüíèх íàâè÷îê ³ 
ìàéñòåðíîñò³, ÿê³ îñîбëèâî хàðàêòåðí³ äëÿ ëîí-
äîíñüêîãî êëàñòåðà. Ç öüîãî ïðèâîäó àíãë³éñüêèé 
åêîíîì³ñò Б. Åäâàðäñ щå ó 1998 ð. â æóðíàë³ The 
Economist, àíàë³зóю÷è ä³ÿëüí³ñòü íàéб³ëüшèх ñâ³-
òîâèх ф³íàíñîâèх öåíòð³â, ó òîìó ÷èñë³ Лîíäîíà, 
ñòâåðäæóâàâ: «Ðîзâèòîê ф³íàíñîâèх ðèíê³â âèìà-
ãàє шèðîêîãî ñïåêòðà òàëàíò³â, ³ êëàñòåðè ñïðèÿ-
юòü öüîìó, êîîðäèíóю÷è їх» [6, ñ. 188]. 

Òåðèòîð³àëüíèé ðîçâèòîê êëàñòåð³â õàðàêòåð-
íèé òàêîæ äëÿ âñ³х ïðîâ³íö³é Êàíàäè. У êîæí³é 
з íèх îñíîâíèé àêöåíò ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ðîзâè-
òîê ³ííîâàö³éíîñò³ ³ âïðîâàäæåííÿ âèñîêèх òåх-
íîëîã³é. Íàéб³ëüш хàðàêòåðíèì äëÿ Êàíàäè є ðîз-
âèòîê ïðîâ³íö³ї Îíòàð³î, óðÿä ÿêîї щå ó 1993 ð. 
îãîëîñèâ ïðî îб’єäíàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ð³зíèх 
ïðîãðàì ðîзâèòêó â îäíó зàãàëüíó, ÿêà îòðèìàëà 
íàзâó jÎСÀ (jobs Ontario Community Action), êîí-
ñîë³äóâàâшè â ñîб³ 22 ïðîãðàìè, щî ðàí³шå âè-
êîíóâàëèñÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì шåñòè ì³í³ñòåðñòâ.

²ííîâàö³éíèé êðîê ñòâîðåííÿ Пðîãðàìè jÎСÀ 
âèìàãàâ ïîäàëüшèх óïðàâë³íñüêèх ³ííîâàö³é, îä-
í³єю з ÿêèх ñòàëî ñòâîðåííÿ CEDS (Community 
Economic Development Secretariat) – Сåêðåòàð³àòó 
з åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ãðîìàä, зàâäàííÿì ÿêîãî 
ñòàëî ïîâ’ÿзóâàííÿ âîєäèíî âñ³х åëåìåíò³â Пðîãðà-
ìè jÎСÀ [7 ñ. 35]. Â³äì³òèìî, щî íîâ³ шëÿхè â îð-
ãàí³зàö³ї ÒÐ (òåðèòîð³àëüíèé ðîзâèòîê) äîïîìîãëè 
Êàíàä³ â ñòèñë³ ñòðîêè îäåðæàòè îäèí ³з íàéâèщèх 
ðåзóëüòàò³â ñåðåä êðàїí ÎÅСÐ ó êëàñòåðèзàö³ї ñâî-
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єї åêîíîì³êè, à ïðîãðàìè ðîзâèòêó êëàñòåð³â зä³é-
ñíююòüñÿ ó âñ³х ïðîâ³íö³ÿх êðàїíè. У ðåзóëüòàò³ 
åфåêòèâíîї ïîë³òèêè òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó íà 
îñíîâ³ êëàñòåð³â Êàíàäà âñòóïèëà ó ХХ² ñò. ÿê îäíà 
з êðàїí з íàéб³ëüш äèíàì³÷íîю åêîíîì³êîю ó ñâ³ò³, 
â òîìó ÷èñë³ ³ щîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Àíãëî-àìåðèêàíñüêèé âàð³àíò êëàñòåðèçàö³ї 
òàêîæ õàðàêòåðíèé äëÿ ßïîí³ї, ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ 
åêîíîì³êè ÿêîї зä³éñíåíà ÷åðåз êëàñòåðè. Пðè öüî-
ìó ñòèìóëÿòîðîì îзäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè ö³єї êðà-
їíè âèñòóïèëè òåхíîïîë³ñè. Пîñòàâèâшè зà ìåòó 
ïðèñêîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, зàñíîâàíîãî 
íà âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ïðîìèñëîâèх êîìïëåêñàх 
ó êîíêðåòíî îбðàíèх ðåã³îíàх, Яïîí³ÿ â 1983 ð. 
зàêîíîäàâ÷î зàòâåðäèëà êîíöåïö³ю òåхíîïîë³ñ³â. 
Êîæíîìó òåхíîïîë³ñó â ðåã³îí³ íàäàâàëàñÿ ï³äòðèì-
êà щîäî íàïðÿì³â, îð³єíòîâàíèх íà àêòèâ³зàö³ю 
óäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíèх òåхíîëîã³é ³ ðîзâèòîê 
âèðîбíèöòâà íîâèх âèðîб³â. Â óìîâàх æîðñòêîãî 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òàêà ïîë³òèêà ñïðèÿëà 
ï³äíåñåííю ð³âíÿ ðåã³îíàëüíèх òåхíîëîã³é зîêðåìà 
òà ð³âíÿ ÿïîíñüêèх òåхíîëîã³é зàãàëîì. Òàêó òåí-
äåíö³ю ï³äòâåðäæóє бàãàòî ÿïîíñüêèх òà ³íîзåìíèх 
äîñë³äíèê³â, ÿê³ îö³íюâàëè åфåêòèâí³ñòü òåхíîïî-
ë³ñ³â ó Яïîí³ї зà îñòàíí³é ïåð³îä [8, ñ. 67].

Íà îñíîâ³ òåхíîïîë³ñ³â òà òåхíîïàðê³â, ïåðåäóñ³ì 
â óìîâàх íîâîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè íà Хîêêàéäî, 
ÿêà ðîзïîâñюäèëàñü ³ íà ³íш³ ðåã³îíè êðàїíè, äî-
ñÿãíóò³ зíà÷í³ óñï³хè ó фîðìóâàíí³ ïðîìèñëîâèх 
êëàñòåð³â, ÿê³ â³ä³ãðàëè ïðîâ³äíó ðîëü â ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї òà îзäîðîâëåíí³ åêîíîì³êè Яïîí³ї.

Êëàñòåðí³ ìîäåë³ â êîíòèíåíòàëüí³é ªâðîï³ 
íà ïðîòèëåæí³ñòü àíãëî-àìåðèêàíñüêîìó âàð³àíòó 
ìàюòü ñâîї â³äì³ííîñò³. Çîêðåìà, ð³зíîâèäè ïðî-
ìèñëîâèх êëàñòåð³â хàðàêòåðí³ äëÿ ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåë³ Í³ìå÷÷èíè, Фðàíö³ї, îñê³ëüêè â öèх êðàї-
íàх ïîïåðåäíèêàìè êëàñòåð³â бóëè íàóêîâ³ ïàðêè 
³ ïîë³ñè. Â ³ííîâàö³éí³é ìîäåë³ Í³ìå÷÷èíè âèä³ëÿ-
юòü òðè ð³зíîâèäè ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â (ПÊ1, 
ПÊ2, ПÊ3), ñåðåä ÿêèх: 

– ПÊ1 – âèíèêàюòü ñåðåä ф³ðì, щî ìàюòü ï³ä-
ðîзä³ëè з äîñë³äæåííÿ ³ ðîзâèòêó òà ïðîâîäÿòü 
âåëèê³ âíóòð³шí³ äîñë³äæåííÿ, ³ ñфîðìóâàëè бàзó 
íåîбх³äíèх зíàíü. Â³äîбðàæàю÷è ñïåöèф³÷íèé ïî-
òåíö³àë êîìïàí³é ³ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ñòâî-
ðюєòüñÿ ³ фóíêö³îíóє фîðìàëüíèé ìåхàí³зì ïåðå-
äàííÿ òåхíîëîã³é;

– ПÊ2 – âèíèêàюòü ì³æ ф³ðìàìè, щî зä³é-
ñíююòü âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ äîñë³äæåííÿ ³ 
ðîзâèòêó, êîòðà хî÷ ³ íåäîñòàòíüî фîðìàë³зîâàíà, 
àëå âñå æ ñòâîðює зíà÷óщ³ äëÿ êîìïàí³ї îñíîâè 
ñïðèéíÿòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ íîó-хàó;

– ПÊ3 – âèíèêàюòü íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèх 
ф³ðì, щî íå ìàюòü ï³äðîзä³ë³â äîñë³äæåííÿ ³ ðîз-
âèòêó, êð³ì ñâîїх âëàñíèх íîâàòîðñüêèх ÿêîñòåé. 
Ц³ êëàñòåðè äóæå ðîзðàхîâóюòü íà ðèíêîâî îð³єí-
òîâàí³ íîó-хàó â³ä ñïîæèâà÷³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â. 

Пåðш³ñòü ó Í³ìå÷÷èí³ щîäî ñфåðè âèñîêèх 
òåхíîëîã³é зàéìàє êëàñòåð ó Гàìбóðз³, äðóãó ïî-
зèö³ю – êëàñòåð ó Фðàíêфóðò³, òðåòю – êëàñòåð ó 
Дðåзäåí³. У Í³ìå÷÷èí³ бóâ зä³éñíåíèé âàð³àíò òðå-
òüîãî шëÿхó, â³äì³ííîю ðèñîю ÿêîãî ñòàëà éîãî íà-
ö³îíàëüíà îð³єíòîâàí³ñòü ïðè â³äêðèòîñò³ äëÿ ãëî-
бàëüíîї åêîíîì³êè. Òàêà ñïåöèф³êà ïîÿñíюâàëàñü 
âïëèâîì ³ñòîðè÷íèх ³ êóëüòóðíèх îñîбëèâîñòåé 
òðàäèö³éíîãî í³ìåöüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Уæãîðîäó ó 
ñфåð³ êëàñòåðèзàö³ї íåîбх³äíî âèêîðèñòàòè äîñâ³ä 
êîëèшíüîãî ì³ñòà-ïîбðàòèìà ФÐГ щîäî ñòâîðåííÿ 
³ фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â íà éîãî òåðèòîð³ї. 

Ôðàíöóçüêèé âàð³àíò ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ âñåб³÷íèì âòðó÷àííÿì 
äåðæàâè ÿê ó âèðîбíè÷³ ïðîöåñè, òàê ³ â ãëèбèí-

í³ â³äòâîðюâàëüí³ ìåхàí³зìè. У ðîзâèòêó ïðîöåñó 
ðåã³îíàë³зàö³ї, îбëàшòîâàíîñò³ òåðèòîð³é ³ фîðìó-
âàííÿ êëàñòåð³â âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàюòü ïëàò-
фîðìè ì³ñöåâîї ³í³ö³àòèâè, щî âèíèêëè ó Фðàíö³ї 
íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ äåöåíòðàë³зàö³ї êåðóâàííÿ. 
Пåðш³ êëàñòåðè бóëè ñòâîðåí³ ó 1981 ð., ó 2000 ð. 
їх бóëî 220, à â 2002 ð. – б³ëüшå 250. 

Дëÿ êëàñòåðèзàö³ї Фðàíö³ї хàðàêòåðíèé ò³ñíèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê îêðåìèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ з êëàñ-
òåðàìè. Òàê, ðîзâèòîê òóðèзìó ïîâ'ÿзàíèé з 14 
êëàñòåðàìè, ñåðåä ÿêèх êëàñòåðè ÿхò äëÿ â³äïî-
÷èíêó, âèíîðîбñòâà, ãðàí³òíèх êàð’єð³â, îзäîðîâ-
÷èé òà ë³êóâàëüíèé, ñóâåí³ðíèé, ë³êóâàííÿ ëю-
äåé з ïîðóшåíèìè фóíêö³ÿìè ðóхó òà ³í. Дîñâ³ä 
ä³ÿëüíîñò³ òàêèх êëàñòåð³â îñîбëèâî ö³ííèé äëÿ 
Îäåñüêîї òà Çàêàðïàòñüêîї îбëàñòåé. 

Ìåðåæåâå ñï³âðîá³òíèöòâî ³ áëàãîäåíñòâî íàö³ї 
äåìîíñòðóº Ô³íëÿíä³ÿ. Âîíà ïåðåäóñ³ì äåìîíñòðóє 
ïðèêëàä ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñâîãî ãåîãðà-
ф³÷íîãî ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ з ìåòîю ï³äíåñåííÿ зà-
ãàëüíîíàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ ñòèìóëюâàííÿ ðîз-
âèòêó äåïðåñèâíèх ðåã³îí³â [9, ñ. 36–37; 10, ñ. 7].

Сåðåä àíàë³зîâàíèх òèï³â êëàñòåðó íàéб³ëüш 
ñò³éêèì є ë³ñîâèé, à äîñèòü ñò³éêèìè – ñåêòîð êîëüî-
ðîâèх ìåòàë³â òà åíåðãåòèêè. Дî ïîòåíö³éíèх êëàñ-
òåð³â íàëåæèòü х³ì³÷íèé, зàхèñòó íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà é îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, щî äàюòü зíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîзâèòîê ðÿäó ³íшèх ãàëóзåé ³ âñòàíîâè-
ëè зâ’ÿзêè з ³íшèìè êëàñòåðàìè êðàїíè. Ф³íñüêèé 
äîñâ³ä щîäî äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї òà ïðîìèñëîâîї 
ïîë³òèêè, зîêðåìà, êëàñòåðíîї ë³ñîâîї ïîë³òèêè, ìàє 
âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ðåã³îí³â Çàх³äíîї Уêðàїíè, ÿê³ 
â äîñòàòí³é ì³ð³ зàбåзïå÷åí³ ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè.

Íàóêîâèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ âèêëèêàº êëàñ-
òåðèçàö³ÿ â ñîö³àëüí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ Àâñòð³ї. 
Пðèêëàäîì óñï³шíîãî зàñòîñóâàííÿ ïîë³òèêè, îð³-
єíòîâàíîї íà êëàñòåðèзàö³ю åêîíîì³êè, є îêðåìà 
³í³ö³àòèâà Àâñòð³éñüêîãî фîíäó ï³äòðèìêè ïðîìèñ-
ëîâèх äîñë³äæåíü, ÿêà бóëà ñïðÿìîâàíà íà ðîзâè-
òîê óñüîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ó ñфåð³ îбðîбêè 
äåðåâèíè, âêëю÷àю÷è ñò³éêèé ðîзâèòîê ì³ñöåâîї 
ñèðîâèííîї бàзè é óäîñêîíàëåííÿ òðàäèö³éíèх íà-
ïðÿìê³â ïåðåðîбêè, ðåìåñåë, âèðîбíèöòâà ïàïåðó 
òà ³í. Фîðìóâàííÿ äåðåâîîбðîбëюâàëüíîãî êëàñòå-
ðó зä³éñíюâàëîñÿ з ìåòîю ñòâîðåííÿ фóíäàìåíòó 
äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ³ 
âäîñêîíàëåííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї [11].

Сåðåä âåëèêîї ê³ëüêîñò³ êëàñòåð³â Àâñòð³ї äëÿ 
зàх³äíèх ðåã³îí³â, â òîìó ÷èñë³ Êàðïàò Уêðàїíè, 
зàñëóãîâóє íà óâàãó ä³ÿëüí³ñòü òàêèх êëàñòåð³â: 
хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї, òåхíîëîã³ї äëÿ ÀПÊ, бóä³âíè-
öòâî зàâîä³â, бóä³âíèöòâî åëåêòðîñòàíö³é, åêîëî-
ã³÷í³, äåðåâîîбðîбêè, б³îìîëîêà, бóä³âíèöòâî ãîòå-
ë³â òà äåðåâ’ÿíèх ñïîðóä, бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â, 
òåхíîëîã³ї бóä³âíèöòâà зàâîä³â, êîîïåðàö³ÿ з ï³â-
äåííî-єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè òà ³í.

Ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðàїí ç ïåðåõ³äíîþ åêîíî-
ì³êîþ íàéâàãîì³ø³ çäîáóòêè ó êëàñòåðèçàö³ї ñâîїõ 
åêîíîì³ê ïðîäåìîíñòðóâàëè Óãîðщèíà òà Ïîëüщà. 
Дëÿ Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ îñîбëèâèé ³íòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿюòü óãîðñüê³ êëàñòåðè òåðìàëüíèх âîä, ãåî-
òåðìàëüíîї åíåðã³ї, äåðåâîîбðîбêè, фðóêòîâèé òà ³í.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сâ³òîâèé äîñâ³ä êëàñòå-
ðèзàö³ї зàñâ³ä÷óє, щî ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè íà ì³ñ-
öåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó ³ íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх, 
ïåðåäóñ³ì ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè, є ïîòåíö³éíèìè 
äâèãóíàìè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ é ³ííîâàö³é. 
Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü óæå íàãðîìàäæåíèé зíà-
÷íèé äîñâ³ä òà äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â 
â³ä ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà, щî ñфîðìóâàëèñÿ ÿê íà 
äîбðîâ³ëüí³é ïðèâàòí³é ³í³ö³àòèâ³, òàê ³ зà ïîñå-
ðåäíèöòâîì òà ó÷àñòю öåíòðàëüíèх îðãàí³â âëàäè. 
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Цåé äîñâ³ä îñîбëèâî ö³ííèé äëÿ ðåã³îí³â Уêðàї-
íè, â òîìó ÷èñë³ ³ щîäî êëàñèф³êàö³ї êëàñòåð³â 
(С. Ðîзåíфåëüä, Ì. Åíðàéò òà ³í.).

1. Узàãàëüíåíî äîñâ³ä ³ ïðàêòèêó ñòâîðåííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â ó СШÀ, Âåëèêîбðèòàí³ї, 
Êàíàä³ òà Яïîí³ї, äëÿ ÿêèх хàðàêòåðíèé àíãëî-àìå-
ðèêàíñüêèé âàð³àíò êëàñòåðèзàö³ї. Пðîàíàë³зîâàí³ 
êëàñòåðí³ ìîäåë³ â êîíòèíåíòàëüí³é Єâðîï³, зîêðå-
ìà, ð³зíîâèäè ïðîìèñëîâèх êëàñòåð³â â ³ííîâàö³é-
í³é ìîäåë³ Í³ìå÷÷èíè, Фðàíö³ї, ïîïåðåäíèêàìè 
êëàñòåð³â ÿêèх бóëè íàóêîâ³ ïàðêè ³ òåхíîïîë³ñè.

2. Íàóêîâèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äëÿ Уêðà-
їíñüêèх Êàðïàò ïðåäñòàâëÿюòü ф³íñüê³ êëàñòåðè 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, åíåðãåòè÷íèé, ³з зàхèñòó 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà ³í. Дëÿ ðåã³îí³â 
Çàх³äíîї Уêðàїíè б³ëüшó ö³íí³ñòü ïðåäñòàâëÿє 
äîñâ³ä Пîëüщ³ òà Уãîðщèíè щîäî êëàñòåðèзàö³ї 
åêîíîì³êè. Çîêðåìà, íà òåðèòîð³ї Уãîðщèíè åфåê-
òèâíî фóíêö³îíóюòü êëàñòåðè òåðìàëüíèх âîä, 
ãåîòåðìàëüíîї åíåðã³ї, òðàíñêîðäîíí³, фðóêòîâèé 
òà ³í., äëÿ ñòâîðåííÿ ÿêèх є âñ³ ïåðåäóìîâè â Çà-
êàðïàòñüê³é îбëàñò³.
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МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫЙ ÎПЫÒ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ

Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàí àíãëî-àìåðèêàíñêèé âàðèàíò êëàñòåðèзàöèè â СШÀ, Âåëèêîбðèòàíèè, Êàíàäå è Яïî-
íèè, à òàêæå êëàñòåðíыå ìîäåëè â êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïå íà ïðèìåðå Гåðìàíèè, Фðàíöèè, Фèíëÿí-
äèè. Сðåäè åâðîïåéñêèх ñòðàí ñ ïåðåхîäíîé эêîíîìèêîé âыäåëåíы âåäóщèå êëàñòåðы Âåíãðèè, äëÿ ðàз-
âèòèÿ êîòîðых åñòü âñå ïðåäïîñыëêè íà Çàêàðïàòüå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êëàñòåð, зàðóбåæíыé îïыò, êëàññèфèêàöèÿ, ãëîбàëèзàöèÿ, àíãëî-àìåðèêàíñêèé âàðè-
àíò, êîíòèíåíòàëüíàÿ Åâðîïà, ñòðàíы ñ ïåðåхîäíîé эêîíîìèêîé.

Rizak T. V.
Uzhgorod National University

INTERNATIONAL EXPERIENCE OF CLUSTERS

Summary
The article is devoted to the problems of international experience of clusters in the context of their 
classification (breakdown by types of clusters). Analyzed the Anglo-American version of clustering in the 
US, UK, Canada and Japan, and cluster model in continental Europe the example of Germany, France and 
Finland. Among European countries in transition leading Hungarian clusters for development which are all 
prerequisites in Transcarpathia.
Keywords: cluster, international experience, classification, globalization, Anglo-American version, continental 
Europe, the countries in transition.
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Ôåäîðóê Ì. ².
Íàö³îíàëüíèé ë³ñîòåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

²ÍÂÅÑÒÓÂÀÍÍЯ Â ÅÍÅÐÃÎЗБÅÐÅЖÅÍÍЯ Â ЖÈÒËÎÂÈХ ² ÃÐÎМÀÄÑÜÊÈХ БÓÄ²ÂËЯХ

Дîñë³äæåíî ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ â åíåðãîзбåðåæåííÿ â æèòëîâèх ³ ãðîìàäñüêèх бóä³âëÿх. Îïèñàíî àê-
òóàëüíèé ïåðåë³ê îñíîâíèх äæåðåë òà ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñóâàííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх ïðîåêò³â. Дàєòüñÿ 
хàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèх äæåðåë òà ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ â åíåðãîзбåðåæåííÿ â æèòëîâèх ³ ãðîìàä-
ñüêèх бóä³âëÿх â Уêðàїí³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòóâàííÿ, åíåðãîзбåðåæåííÿ, æèòëîâ³ òà ãðîìàäñüê³ бóä³âë³, ³íñòðóìåíòè ³íâåñòóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà àêòó-
àëüí³ñòü ïðîбëåìè åíåðãîåфåêòèâíîñò³ з îãëÿäó 
íà зì³íó êë³ìàòó òà âàðò³ñòü åíåðãîðåñóðñ³â, ìàëî 
óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ ³íâåñòóâàííю â åíåðãîзбåð³ãà-
ю÷³ зàхîäè ñàìå äëÿ æèòëîâèх òà ãðîìàäñüêèх бó-
ä³âåëü ì³ñòà, òîìó íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó òàêîæ 
³ íà ïîòåíö³àë збåðåæåííÿ ðåñóðñ³â òà зìåíшåííÿ 

²íâåñòèö³ї ñàìå â öåé ñåêòîð åíåðãîзбåðåæåí-
íÿ ó ì³ñòàх ìàюòü бóòè ïð³îðèòåòíèìè, àäæå ïðè 
зìåíшåíí³ åíåðãîâèòðàò ìîæå зìåíшèòèñÿ ³ íåîб-
х³äí³ñòü â ³íшèх зàхîäàх (ï³äâèщåííÿ ïîòóæíîñ-
òåé êîòåëåíü).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà÷íó 
óâàãó ïèòàííÿì åíåðãîзбåðåæåííÿ òà ïðîбëåìàì 
ф³íàíñóâàííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх ïðîåêò³â ïðèä³-
ëÿëè òàê³ â÷åí³, ÿê: Êóëèбàбà С.Â., ²щóê Л.²., Сî-
êîëîâ ².À., Л³ííèê Ð.Я., Хàð÷åíêî Д.С., Í³êîëà- 
єâ Â.П., Î.Г. Лÿëюê, Î.Г. Ðàòóшíÿê òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з òåìàòèêè ïóбë³êàö³é з öèх 
ïèòàíü âêàзóє íà òå, щî б³ëüш³ñòü àâòîð³â ïðè-
ä³ëÿюòü óâàãó äæåðåëàì òà ³íñòðóìåíòàì ³íâåñòó-
âàííÿ â åíåðãîзбåðåæåííÿ íà ð³âí³ ãàëóз³, ðåã³îíó 
àбî â îêðåìèх ïðîìèñëîâèх îб’єäíàííÿх. Â зíà-
÷í³é ÷àñòèí³ ïóбë³êàö³é ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ 
³íâåñòóâàííÿ â óïðîâàäæåííÿ àбî íîâîї òåхí³êè, 
àбî íîâèх îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â.

Пðîòå ïèòàííÿì ³íâåñòóâàííÿ â åíåðãîзбåðåæåí-
íÿ â бóä³âëÿх ì³ñò ïðèä³ëÿєòüñÿ äóæå ìàëî óâàãè, ³ 
âîíè ïîòðåбóюòü äåòàëüí³шîãî îïðàöюâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх äæåðåë 
òà ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñóâàííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх 
ïðîåêò³â, зîêðåìà, ³íâåñòóâàííÿ â åíåðãîзбåðåæåí-
íÿ â æèòëîâèх òà ãðîìàäñüêèх бóä³âëÿх â Уêðàїí³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàх бåз-
ïåðåðâíîãî зðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³ї òà зàãî-
ñòðåííÿ åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ âèð³шåííÿ 
зàâäàíü щîäî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â òà зàïðîâàäæåííÿ åíåðãî-
îщàäíèх ³ åêîëîã³÷íî-÷èñòèх òåхíîëîã³é ñòàє îä-
íèì ³з ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü.

Çã³äíî зàêîíîäàâñòâó Уêðàїíè, ³íâåñòèö³ÿìè є âñ³ 
âèäè ìàéíîâèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх ö³ííîñòåé, щî 
âêëàäàюòüñÿ â îб'єêòè ï³äïðèєìíèöüêîї òà ³íшèх âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³, â ðåзóëüòàò³ ÿêîї ñòâîðюєòüñÿ ïðèбó-
òîê (äîхîä) àбî äîñÿãàєòüñÿ ñîö³àëüíèé åфåêò [1, ñ. 1].

²íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю є ñóêóïí³ñòü ïðàê-
òè÷íèх ä³é ãðîìàäÿí, юðèäè÷íèх îñ³б ³ äåðæàâè 
щîäî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é. 

Îб'єêòàìè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü 
бóòè бóäü-ÿêå ìàéíî, â òîìó ÷èñë³ îñíîâí³ фîíäè 
³ îбîðîòí³ êîшòè â óñ³х ãàëóзÿх åêîíîì³êè, ö³í-
í³ ïàïåðè (êð³ì âåêñåë³â), ö³ëüîâ³ ãðîшîâ³ âêëà-
äè, íàóêîâî-òåхí³÷íà ïðîäóêö³ÿ, ³íòåëåêòóàëüí³ 
ö³ííîñò³, ³íш³ îб'єêòè âëàñíîñò³, à òàêîæ ìàéíîâ³ 
ïðàâà [1, ñ. 1].

Сóб'єêòàìè (³íâåñòîðàìè ³ ó÷àñíèêàìè) ³í-
âåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü бóòè ãðîìàäÿíè ³ 
юðèäè÷í³ îñîбè Уêðàїíè òà ³íîзåìíèх äåðæàâ, à 
òàêîæ äåðæàâè [1, ñ. 1]. 

Ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ð. íàбóâ ÷èííîñò³ Çàêîí Уêðàїíè 
№ 5205-V² «Пðî ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè з ìåòîю 
ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü», ÿêèé íàäàє äîäàò-
êîâ³ ñòèìóëè äëÿ ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Çàêîí ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ àê-
òèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì êîíöåí-
òðàö³ї ðåñóðñ³â äåðæàâè íà ïð³îðèòåòíèх íàïðÿ-
ìàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè з ìåòîю зàïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³х òà åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, ñòâî-
ðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ðîзâèòêó ðåã³îí³â.

 Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî åíåðãîзбåðå-
æåííÿ», – öå ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ðà-
ö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òà åêîíîìíå âèòðà÷àííÿ 
ïåðâèííîї òà ïåðåòâîðåíîї åíåðã³ї ³ ïðèðîäíèх 
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ³ ÿêà ðåàë³зóєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì òåхí³÷-
íèх, åêîíîì³÷íèх òà ïðàâîâèх ìåòîä³â [2, ñ. 1]. 

Ìåòîю âïðîâàäæåííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ є ðåãó-
ëюâàííÿ â³äíîñèí ì³æ юðèäè÷íèìè òà ф³зè÷íèìè 
îñîбàìè з ïðèâîäó ðàö³îíàëüíîãî òà åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â òà òåхíîëîã³é.

Пðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ ó åíåðãîзбåðåæåííÿ ìîæå 
зä³éñíюâàòèñü ³з зàëó÷åííÿì êîшò³â ÿê â³ä âíó-
òð³шí³х, òàê ³ â³ä зîâí³шí³х ñóб’єêò³â ï³äïðèєì-
íèöòâà, ÿê³ зä³éñíюâàòèìóòü âêëàäåííÿ â åíåðãîз-
бåðåæåííÿ êîшò³â з ìåòîю îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, 
äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíîãî åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëü-
íîãî åфåêò³â.

Дæåðåëà ³íâåñòóâàííÿ ïîä³ëÿюòü íà äâ³ âåëèê³ 
ãðóïè: âëàñí³ òà зàëó÷åí³. Пî÷íåìî їх àíàë³з ³з 
âëàñíèõ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх 
ïðîåêò³â.

1. Êîøòè âëàñíèê³â áóä³âåëü
Âëàñíèê – ф³зè÷íà îñîбà, юðèäè÷íà îñîбà, òå-

ðèòîð³àëüíà ãðîìàäà ì³ñòà àбî äåðæàâà, ÿêèì íà-
ëåæèòü ïðàâî âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ òà ðîзïî-
ðÿäæåííÿ ïðèì³щåííÿì, êâàðòèðîю àбî ê³ìíàòîю 
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ó æèòëîâîìó бàãàòîêâàðòèðíîìó бóäèíêó, зàðåє-
ñòðîâàíå â óñòàíîâëåíîìó зàêîíîì ïîðÿäêó.

Ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ â 
æèòëîâèх òà ãðîìàäñüêèх бóä³âëÿх â³äбóâàєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю òàêèх ³íñòðóìåíò³â:

1.1. Цільові внески співвласників багатоквар-
тирних будинків

Ц³ëüîâ³ âíåñêè ïëàòÿòüñÿ ñï³ââëàñíèêàìè бà-
ãàòîêâàðòèðíèх бóäèíê³â â îб'єì³, âèзíà÷åíîìó 
зàãàëüíèìè збîðàìè ÎСББ, ³ ñïðÿìîâóюòü з³бðàí³ 
êîшòè ïåðåäóñ³ì íà ïðîâåäåííÿ ðîб³ò ïî óäîñêî-
íàëåííю åêñïëóàòàö³ї âíóòð³шí³х бóäèíêîâèх ³í-
æåíåðíèх ñèñòåì ³ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó бóäèíêó. 

1.2. Дольова участь – âíåñåííÿ âëàñíèêàìè 
âèзíà÷åíîї ñóìè êîшò³â íà ñï³âф³íàíñóâàííÿ êà-
ï³òàëüíîãî ðåìîíòó (ðåêîíñòðóêö³ї, ìîäåðí³зàö³ї), 
щî ïðîâîäÿòüñÿ ó æèòëîâîìó бàãàòîêâàðòèðíîìó 
бóäèíêó, â òîìó ÷èñë³ ÷åðåз íàðàхóâàííÿ òà ñïëàòó 
ïîñëóãè з óòðèìàííÿ бóäèíê³â ³ ñïîðóä òà ïðèбó-
äèíêîâèх òåðèòîð³é. Сï³âф³íàíñóâàííÿ ìîæå â³äбó-
âàòèñü ³з зàëó÷åííÿì êîшò³â ì³ñüêîãî, äåðæàâíîãî 
бюäæåò³â, à òàêîæ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é ³ êîшò³â 
ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é [3, ñ. 1].

1.3. Державні цільові програми 
Îòðèìàííÿ бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ є òðèâà-

ëèì ó ÷àñ³ òà äîñòàòíüî зàбюðîêðàòèзîâàíèì ïðî-
öåñîì. Âëàñíèêè ïðèâàòíèх бóä³âåëü ìàюòü äóæå 
îбìåæåíèé äîñòóï äî äæåðåë äåðæàâíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ. Êð³ì òîãî, óìîâè òà ìåхàí³зìè äåðæàâíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх åíåðãîзбåð³ãàю÷èх 
ïðîåêò³â зì³íююòüñÿ ìàéæå щîð³÷íî ó зâ’ÿзêó ³з 
зíà÷íîю зàëåæí³ñòю â³ä ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â êðà-
їí³ [4, ñ. 1].

Гîëîâíèì ðîзïîðÿäíèêîì бюäæåòíèх êîшò³â 
âèñòóïàє Ì³í³ñòåðñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, бó-
ä³âíèöòâà òà æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
Уêðàїíè, à ðîзïîðÿäíèêàìè íèæ÷îãî ð³âíÿ – îб-
ëàñí³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³ї, ì³ñüêà äåðæàäì³í³-
ñòðàö³ÿ ì³ñòà Êèєâà. Îäåðæóâà÷àìè êîшò³â – äåð-
æàâí³ àбî êîìóíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà-ï³äðÿäíèêè.

1.4. Міські цільові програми (міський бюджет)
Â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè ì³ñüê³ бюäæåòè ïðè-

éìàюòüñÿ ³з зíà÷íèì зàï³зíåííÿì, щî ïðèзâîäèòü 
äî íåìîæëèâîñò³ ðåàë³зóâàòè бюäæåòí³ ïðèзíà÷åííÿ 
â ïîâíîìó îбñÿз³. Дî òîãî æ б³ëüш³ñòü ì³ñüêèх бю-
äæåò³â ïðèéìàюòüñÿ з äåф³öèòîì, â ò. ÷. â ÷àñòèí³ 
äåф³öèòó бюäæåò³â ðîзâèòêó, êîшòè з ÿêèх ³ ìàюòü 
бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïî-
òðåб. Яê íàñë³äîê, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ìàюòü äóæå îбìåæåí³ ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ðîзðîбö³ ³íâåñòèö³éíîї ïðî-
ãðàìè ïîòð³бíî ïåðåäбà÷àòè ó÷àñòü ì³ñöåâîї âëà-
äè â ïðîöåñ³ ф³íàíñóâàííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ, àëå 
ëèшå äëÿ äåìîíñòðàö³éíèх ïðîåêò³â з òåðìîìî-
äåðí³зàö³ї ãðîìàäñüêèх бóä³âåëü ³ ì'ÿêèх зàхîä³â 
щîäî ñòâîðåííÿ óìîâ з ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³ â ìàéбóòíüîìó. Ìîæíà òàêîæ ïåðåä-
бà÷èòè ðîзшèðåííÿ ðîë³ ì³ñöåâîї âëàäè â ïðîöåñ³ 
³íâåñòóâàííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ â ñåðåäíüîñòðîêî-
âîìó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ зà óìîâè ñòàб³ë³зàö³ї ф³-
íàíñîâîãî ñòàíó ì³ñòà.

Ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â åíåðãîзàîщàäæåííÿ зà 
äîïîìîãîю ìóí³öèïàë³òåòó ìîæëèâî òàêîæ ðåàë³-
зóâàòè зà äîïîìîãî òàêîãî ³íñòðóìåíòó ³íâåñòóâàí-
íÿ, ÿê:

1.5. Револьверний фонд фінансування проек-
тів з енергоефективності 

Пðèíöèï фóíêö³îíóâàííÿ ðåâîëüâåðíîãî фîí-
äó ïîëÿãàє ó íàäàíí³ êîшò³â фîíäó îðãàíàìè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äïîâ³äíèì ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю ф³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè 

з åíåðãîåфåêòèâíîñò³ з ïîäàëüшèì ïîâåðíåííÿì 
öèх êîшò³â фîíäó, ó òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê åêî-
íîì³ї åíåðãîðåñóðñ³â âíàñë³äîê òåхí³÷íîї ìîäåðí³-
зàö³ї, ïîë³ïшåíü ÷è âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîã³é òà їх бàãàòîðàзîâå âèêîðèñòàííÿ íà ðå-
àë³зàö³ю íîâèх åíåðãîзбåð³ãàю÷èх зàхîä³â.

²íâåñòèö³éíîю ïðîãðàìîю íåîбх³äíî ïåðåäбà÷è-
òè ñòâîðåííÿ ìóí³öèïàëüíîãî ðåâîëüâåðíîãî фîíäó 
â ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ ³ ф³íàíñó-
âàííÿ зà ðàхóíîê öüîãî äæåðåëà åíåðãîåфåêòèâíèх 
ïðîåêò³â â ñфåð³ ñïîæèâàííÿ òåïëîâîї åíåðã³ї.

1.6. Власні кошти підприємств теплопоста-
чання, короткострокові інвестиційні проекти

Âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå àìîðòè-
зàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ òà ïëàíîâàíèé ïðèбóòîê, 
ìàëè б бóòè ïåðåâàæíî íàéäåшåâшèì, íàéб³ëüш 
íàä³éíèì òà äîñòóïíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ 
êîðîòêîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â â ñфåð³ 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³. Пðîòå ï³äïðèєìñòâà òåïëî-
ïîñòà÷àííÿ â б³ëüшîñò³ ñâîїé збèòêîâ³, òîìó ïðè-
бóòîê, ÿê äæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ, íå ìîæå бóòè 
ñïðÿìîâàíèé íà ³íâåñòóâàííÿ зà éîãî â³äñóòí³ñòю.

Сåðåäí³é ïîêàзíèê ïëàíîâîї ñóìè àìîðòèзàö³é-
íèх â³äðàхóâàíü, щî âêëю÷àюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè òåïëîïîñòà÷àííÿ äî òàðèф³â, зäåб³ëüшîãî íå 
ïåðåâèщóє 2–3% ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïëàíîâèх 
âèòðàò ³ є íåäîñòàòí³ì äëÿ зä³éñíåííÿ íåîбх³äíèх 
³íâåñòèö³éíèх зàхîä³â. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³-
äæåíü âñòàíîâëåíî, щî фàêòè÷íà ñóìà àìîðòèзà-
ö³éíèх â³äðàхóâàíü â ñòðóêòóð³ ö³íè íà òåïëîâó 
åíåðã³ю òà ïîñëóãè, ÿê ïðàâèëî, є щå ìåíшîю зà 
ïëàíîâó [4, ñ. 1]. 

2. Çàëó÷åí³ êîøòè 
Çàëó÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåê-

ò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю 
òàêèх ³íñòðóìåíò³â.

2.1. Донорські гранти
Çàзâè÷àé ãðàíòîâ³ êîшòè íà âïðîâàäæåííÿ ³íф-

ðàñòðóêòóðíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â íàäàюòü-
ñÿ ì³ñòàì òà ï³äïðèєìñòâàì – ó÷àñíèêàì ïðîåê-
ò³â ì³æíàðîäíîї òåхí³÷íîї äîïîìîãè, зàâäàííÿìè 
ÿêèх öå ïåðåäбà÷åíî. Îñê³ëüêè ãðàíò є бåзïîâî-
ðîòíèì ö³ëüîâèì ф³íàíñóâàííÿì, òî âèä³ëåííÿ 
ãðàíòîâèх êîшò³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â є âêðàé îбìåæåíèì é зäåб³ëüшîãî 
ñïðÿìîâàíèì íà ф³íàíñóâàííÿ íåâåëèêèх äåìîí-
ñòðàö³éíèх ïðîåêò³â, òà/àбî íà ïðîâåäåííÿ ïåðåä-
ïðîåêòíèх äîñë³äæåíü.

Пðîòå зà óìîâè ðîзшèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ³ ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè åíåðãîìåíåäæìåíòó 
ì³ñòà ³ñíóє äîñèòü âåëèêà â³ðîã³äí³ñòü зàëó÷åííÿ 
ãðàíòîâèх êîшò³â â êîðîòêîñòðîêîâîìó ³ ñåðåäíüî-
ñòðîêîâîìó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ 
ì'ÿêèх зàхîä³â, äåìîíñòðàö³éíèх ³ ï³ëîòíèх ïðîåê-
ò³â. Цå íàéб³ëüш ïðèéíÿòíå äæåðåëî â êîðîòêîñòðî-
êîâîìó ïåð³îä³, òîìó ì³ñöåâ³é âëàä³ òà êåð³âíèöòâó 
ï³äïðèєìñòâ òåïëîïîñòà÷àííÿ íåîбх³äíî àêòèâ³зóâà-
òè ðîбîòó ïî зàëó÷åííю ìàêñèìàëüíîãî îб'єìó ãðàí-
òîâèх êîшò³â â åíåðãîåфåêòèâí³ñòü ì³ñòà [4, ñ. 1].

2.2. Кредити та лізинги
2.2.1. Кредити міжнародних фінансових та 

кредитних організацій 
²íñòðóìåíòîì ф³íàíñóâàííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèх 

³ äîâãîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ó ñфåð³ 
ñïîæèâàííÿ òåïëîâîї åíåðã³ї є êðåäèòè ì³æíàðîä-
íèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â ³ ³íîзåìíèх äåðæàâíèх 
óñòàíîâ, òàêèх ÿê Сâ³òîâèé бàíê, ÌФÊ, ЄБÐÐ, 
Å²Б, ÊфÂ òîщî.

²íîзåìí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ãîòîâ³ íàäà-
âàòè êðåäèòè бåз äåðæàâíèх ãàðàíò³é, âèìàãàюòü 
àбî ì³ñüêó (ìóí³öèïàëüíó) ãàðàíò³ю, íàäàííÿ ÿêîї 
зàбîðîíåíî зàêîíîì (зà âèíÿòêîì êðåäèò³â ì³æíà-
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ðîäíèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â òà ³íîзåìíèх äåð-
æàâíèх óñòàíîâ), àбî, ÿê ³ óêðàїíñüê³ бàíêè, зà-
бåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü зà êðåäèòàìè 
ó фîðì³ зàñòàâè íåðóхîìîãî ìàéíà, щî íàëåæèòü 
ï³äïðèєìñòâó (зà íàÿâíîñò³ ë³êâ³äíîãî ìàéíà, ïðè-
âàòèзàö³ю ÿêîãî íå зàбîðîíåíî зàêîíîì) ÷è òåðè-
òîð³àëüí³é ãðîìàä³, ïðîöåäóðà îфîðìëåííÿ ÿêîї є 
ñêëàäíîю ³ ïåðåäбà÷àє ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ñåñ³ї 
ì³ñüêîї ðàäè ïðî íàäàííÿ â зàñòàâó íåðóхîìîãî 
ìàéíà, щî є îб’єêòàìè êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ òå-
ðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè.

Ì³æíàðîäíå êðåäèòóâàííÿ ïðîåêò³â âèìàãàє зíà-
÷íèх âèòðàò ÷àñó ³ зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х êîíñóëü-
òàíò³â. Êîëè íàñòàє фàзà ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó, ìîæóòü 
з’ÿâèòèñÿ ñïåöèф³÷í³ ïðîбëåìè з ñêëàäí³шèìè íà-
ñë³äêàìè, í³æ íà ñòàä³ї ïðîåêòóâàííÿ [4, ñ. 1].

2.2.2.Кредити вітчизняних банків
Дëÿ åфåêòèâíîãî ïðîöåñó бàíê³âñüêîãî êðåäèòó-

âàííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ³ бàíê, ³ ïîзè÷àëüíèêè 
ìàюòü ä³éòè зãîäè щîäî îбñÿãó ïîзèêè, òåðì³í³â, 
íàÿâíîñò³ ñòðàхóâàííÿ òà ãàðàíò³é. У öüîìó êîí-
òåêñò³ âàæëèâèì є äîñë³äæåííÿ â³äïîâ³äíèх âèä³â 
êðåäèò³â, ñåðåä ÿêèх ïðîåêòíå ³ âåí÷óðíå êðåäè-
òóâàííÿ, ф³íàíñîâèé ë³зèíã, фðàí÷àéзèíã [5, ñ. 3].

Дåðæåíåðãîåфåêòèâíîñò³ Уêðàїíè ðîзðîбëåíî 
ìåхàí³зì ï³äòðèìêè îб'єäíàíü ñï³ââëàñíèê³â бàãà-
òîêâàðòèðíèх бóä³âåëü äî âïðîâàäæåííю зàхîä³â з 
åíåðãîзбåðåæåííÿ. Â³í ïîëÿãàє ó â³äшêîäóâàíí³ ÷àñ-
òèíè ñóìè êðåäèòó, зàëó÷åíîãî ÎСББ íà âïðîâàäæåí-
íÿ зàхîä³â з åíåðãîзбåðåæåííÿ, à ñàìå íà ïðèäбàííÿ 
åíåðãîåфåêòèâíîãî îбëàäíàííÿ òà ìàòåð³àë³â.

2.2.3 Лізинг
Â зàëåæíîñò³ â³ä ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, îб’єêò³â, 

ñóб’єêò³â òà, â³äïîâ³äíî, äî ä³ю÷îãî зàêîíîäàâñòâà 
êðàїíè, äå ðåàë³зóєòüñÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èé ïðîåêò, 
îбèðàєòüñÿ íàéб³ëüш îïòèìàëüíà ñхåìà äëÿ зä³é-
ñíåííÿ ë³зèíãîâèх îïåðàö³é.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї åíåðãîзбåð³ãàю÷èх ïðîåêò³â ó 
ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ ñхåìè 
ë³зèíãîâèх îïåðàö³é:

– äâîñòîðîííÿ ë³зèíãîâà îïåðàö³ÿ ïðèäбàííÿ 
åíåðãîзбåð³ãàю÷îãî îбëàäíàííÿ;

– òðüîхñòîðîííÿ ë³зèíãîâà îïåðàö³ÿ з ïîïåðå-
äí³ì îбðàííÿì âèðîбíèêà åíåðãîзбåð³ãàю÷îãî îб-
ëàäíàííÿ;

– òðüîхñòîðîííÿ ë³зèíãîâà îïåðàö³ÿ бåз ïîïå-
ðåäíüîãî îбðàííÿ âèðîбíèêà åíåðãîзбåð³ãàю÷îãî 
îбëàäíàííÿ;

– òðüîхñòîðîííÿ ñхåìà ë³зèíãîâà îïåðàö³ÿ бåз 
ïîñåðåäíèöòâà [6, ñ. 1]. 

2.3. Енергетичний перформанс-контрактинг 
(àíãë. Energy Performance Contracting, ñêîðî÷åíî 
ÅÐС) – ïðîåêò ïîâí³ñòю ðåàë³зóєòüñÿ êîìïàí³єю-
ï³äðÿäíèêîì, à âñ³ âèòðàòè íà ðîзðîбêó ³ ðåàë³-
зàö³ю ïðîåêòó êîìïåíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â, 
зåêîíîìëåíèх â ðåзóëüòàò³ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх зà-
хîä³â. ÅÐС зàзâè÷àé зä³éñíюєòüñÿ ñïåö³àë³зîâà-
íîю åíåðãîñåðâ³ñíîю êîìïàí³єю (ÅСÊÎ). Пðàêòè-
êà ÅÐС âïåðшå бóëà зä³éñíåíà â СШÀ òà Êàíàä³. 
Пðè öüîìó îб’єêòàìè äëÿ ðåàë³зàö³ї ÅСÊÎ бóëè 
ñèñòåìè åíåðãîïîñòà÷àííÿ ïðîìèñëîâèх, ãðîìàä-
ñüêèх, óðÿäîâèх, ìóí³öèïàëüíèх òà ïðèâàòíèх 
îб’єêò³â. Ц³êàâèé äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ÅÐС є â 
бàãàòüîх êðàїíàх Єâðîïè [7, ñ. 2].

Îñíîâí³ êðîêè ïî âïðîâàäæåííю åíåðãîåфåê-
òèâíèх ïðîåêò³â íà îñíîâ³ ÅСÊÎ- ìåхàí³зìó:

1. Ðîзðîбêà ïðîåêò³â àбî б³зíåñ-ïëàí³â, íà-
ö³ëåíèх íà зíèæåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ îêðåìî 
âзÿòîãî îб'єêòó: ïðîâåäåííÿ åíåðãåòè÷íîãî àóäè-
òó äëÿ îö³íêè зàòðàò åíåðãîðåñóðñ³â òà âèзíà÷åí-
íÿ ïîòåíö³àëó åíåðãîзбåðåæåííÿ; âïðîâàäæåííÿ 
ïðîåêò³â òåïëîâîї ñàíàö³ї бóä³âåëü òà ñïîðóä; 
âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåì òå-
ïëî зàбåзïå÷åííÿ з âèêîðèñòàííÿì àëüòåðíàòèâ-
íèх äæåðåë åíåðã³ї;

2. П³äб³ð äæåðåë ³ ñхåì ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї åíåðãîåфåêòèâíèх ïðîåêò³â;

3. Пîñòàâêà îбëàäíàííÿ, бóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ 
òà ïóñêîíàëàãîäæóâàëüí³ ðîбîòè;

4. Îбñëóãîâóâàííÿ, åêñïëóàòàö³ÿ òà ïîòî÷í³ ðå-
ìîíòè зìîíòîâàíîãî îбëàäíàííÿ.

Ç òàбëèö³ 1 âèäíî, щî ³ñíóє äîñèòü âåëèêèé âè-
б³ð ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñóâàííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ 
â æèòëîâèх òà ãðîìàäñüêèх бóä³âëÿх. Пðîòå ñхåìè 
âèêîðèñòàííÿ äàíèх ³íñòðóìåíò³â щå íå äî ê³íöÿ 
îïðàöüîâàí³ ³ âèзíà÷åí³ зàêîíîäàâ÷î. Êð³ì òîãî, 
âëàñíèêè бóä³âåëü äóæå ïîãàíî ïî³íфîðìîâàí³ ïðî 
íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ ф³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðè îö³íюâàíí³ ïðî-
åêò³â åíåðãîåфåêòèâíîñò³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ³ 

Òàбëèöÿ 1 
Îñíîâí³ äæåðåëà òà ³íñòðóìåíòè ф³íàíñóâàííÿ åíåðãîåфåêòèâíèõ ïðîåêò³â  

â æèòëîâèõ òà ãðîìàäñüêèõ áóä³âëÿõ
Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ Ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ

²í
ñò

ð
óì

åí
òè

Âëàñí³ êîøòè Çàëó÷åí³ êîøòè Âëàñí³ êîøòè Çàëó÷åí³ êîøòè

1.1. Ц³ëüîâ³ âíåñêè 
ñï³ââëàñíèê³â бàãàòî-
êâàðòèðíèх бóäèíê³â

2.1. Дîíîðñüê³ ãðàíòè 
Ìàñшòàбè ìîäåðí³зàö³ї зàëåæàòü 
â³ä ïëàòîñïðîìîæíîñ³ ìåшêàíö³â 
бóäèíêó 

Çäåб³ëüшîãî ñïðÿìîâàí³ íà 
ф³íàíñóâàííÿ íåâåëèêèх äå-
ìîíñòðàö³éíèх ïðîåêò³â

1.2. Дîëüîâà ó÷àñòü 

Пðîåêòè ф³íàíñóюòüñÿ ÿê зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â ìåíêàíö³â 
бóäèíêó, òàê ³ з зàëó÷åííÿì êîшò³â ì³ñüêîãî, äåðæàâíîãî бюäæå-
ò³â, ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é òà êîшò³â ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх 
îðãàí³зàö³é

1.3. Дåðæàâí³ ö³ëüîâ³ 
ïðîãðàìè 

2.2.1. Êðåäèòè ì³æíà-
ðîäíèх ф³íàíñîâèх òà 
êðåäèòíèх îðãàí³зàö³é 

Îòðèìàííÿ бюäæåòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ є òðèâàëèì ó ÷àñ³ òà äîñòàò-
íüî зàбюðîêðàòèзîâàíèì ïðîöåñîì

Âèìàãàє зíà÷íèх âèòðàò ÷àñó 
³ зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х êîí-
ñóëüòàíò³â

1.4. Ì³ñüê³ ö³ëüîâ³ ïðî-
ãðàìè 

2.2.2. Êðåäèòè â³ò÷èз-
íÿíèх бàíê³â 

Îбìåæåí³ñòü êîшò³â; ìîæå âè-
ÿâèòèñÿ íåäîñòóïíèì äëÿ âåëèêî-
ìàñшòàбíèх ïðîåêò³â

Д³є ìåхàí³зì êîìïåíñàö³é 
÷àñòèíè ñóìè êðåäèò³â, âзÿ-
òèх íà âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â 
з åíåðãîзбåðåæåííÿ

1.5.Ðåâîëüâåðíèé фîíä 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 2.2.3 Л³зèíã

Схåìè âèêîðèñòàííÿ щå íå äî 
ê³íöÿ îïðàöüîâàí³ ³ âèзíà÷åí³ зà-
êîíîäàâ÷î

Â зàëåæíîñò³ â³ä ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé îбèðàєòüñÿ íàéб³ëüш 
îïòèìàëüíà ñхåìà äëÿ зä³é-
ñíåííÿ ë³зèíãîâèх îïåðàö³é.

1.6. Âëàñí³ êîшòè ï³ä-
ïðèєìñòâ òåïëîïîñòà-
÷àííÿ, êîðîòêîñòðîêîâ³ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè

2.3. Åíåðãåòè÷íèé ïåð-
фîðìàíñ-êîíòðàêòèíã

П³äïðèєìñòâà òåïëîïîñòà÷àííÿ â 
б³ëüшîñò³ збèòêîâ³, хî÷à ïëà-
íîâàíèé ïðèбóòîê ìàâ бè бóòè 
íàéб³ëüш äîñòóïíèì äæåðåëîì 
³íâåñòóâàííÿ

Пðîåêò ïîâí³ñòю ðåàë³зóєòüñÿ 
êîìïàí³єю-ï³äðÿäíèêîì, à 
âñ³ âèòðàòè êîìïåíñóюòüñÿ зà 
ðàхóíîê зìåíшåííÿ âèòðàò
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ïèòàííÿ, щî íå â³äíîñÿòüñÿ äî åíåðãåòè÷íèх хà-
ðàêòåðèñòèê. Íàéб³ëüш âàæëèâèìè з íèх є: ф³-
íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, íååíåðãåòè÷í³ âèãîäè (íàïðè-
êëàä, ïðèðîäîîхîðîíí³), ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñóâàííÿ, ÷è òî äåðæàâíå, ÷è êîìåðö³éíå.

Çà ðàхóíîê бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ òà êî-
шò³â ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх êîìïàí³é ìîæíà 
ðåàë³зóâàòè ò³ëüêè ï³ëîòí³ ïðîåêòè àбî зàбåзïå÷è-
òè ñï³âф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, щîб зíèзèòè ðèзè-
êè ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â.
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INVESTING IN ENERGY SAVING IN RESIDENTIAL ANDPUBLIC BUILDINGS 

Summary
The process of investment in energy efficiency in residential and public buildings was investigated. We 
describe the actual list of the main sources of funding instruments and energy saving projects. Delivered 
description of the major sources and tools of investment in energy efficiency in residential and public 
buildings in Ukraine.
Keywords: investment, energy, housing and public buildings, investment tools.
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ПÐÎБËÅМÈ ЗÀЙÍЯÒÎÑÒ² ÍÀÑÅËÅÍÍЯ Ó ÍÅФÎÐМÀËÜÍÎМÓ ÑÅÊÒÎÐ² ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî ñóòí³ñòü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó íåфîðìàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè òà íåфîðìàëüíîї 
зàéíÿòîñò³. Âèзíà÷åíî ïðè÷èíè ïîшèðåííÿ íåфîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³ òà її íàñë³äêè. Îбãðóíòîâàíî íåîб-
х³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà êðàїíè òà âèзíà÷åíî ä³єâ³ зàхîäè щîäî ñòèìóëю-
âàííÿ ïåðåхîäó ³з íåîф³ö³éíîї äî фîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåфîðìàëüíà зàéíÿò³ñòü, зàéíÿò³ ó íåфîðìàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ³íñòèòóö³îíàëüíå 
ñåðåäîâèщå. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Фîðìóâàííÿ ïîë³òèêè 
ó ñфåð³ ðèíêó ïðàö³ ïîòðåбóє íàÿâíîñò³ íàä³éíèх 
ñòàòèñòè÷íèх äàíèх íå ëèшå ïðî îбñÿãè ïîïèòó 
òà ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè, à ³ щîäî ñåãìåíòàö³ї 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ зà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè òà 
хàðàêòåðîì ïðàö³. Çîбîâ’ÿзàííÿ Ì³æíàðîäíîї îð-
ãàí³зàö³ї ïðàö³ (ÌÎП) òà êðàїí-÷ëåí³â щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ ã³äíîї ïðàö³ äëÿ âñ³х êàòåãîð³é зàéíÿòèх 
зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ³íòåãðàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї щîäî íàéб³ëüш óðàзëèâèх òà íåзàхèщå-
íèх фîðì зàéíÿòîñò³. Íàéб³ëüшèé äåф³öèò ã³äíîї 
ïðàö³ ³ñíóє òàì, äå ðîбîòà âèêîíóєòüñÿ ïîзà ñфå-
ðîю ïðàâîâèх òà ³íñòèòóö³éíèх ðàìîê. Цå зóìîâ-
ëює îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ âñ³х фîðì 
зàéíÿòîñò³, ÿê³ íå îхîïëююòüñÿ зîâñ³ì àбî îхî-
ïëююòüñÿ íåïîâíîю ì³ðîю ÷èííèì òðóäîâèì зà-
êîíîäàâñòâîì ÷è ³íшèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè 
àêòàìè. Сòðàòåã³ÿ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè Уêðàїíè 
ðîзãëÿäàє ïîшèðåííÿ «ò³íüîâîї» зàéíÿòîñò³ ÿê зà-
ãðîзó íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю ïðîбëåì зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó íå-
фîðìàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïðèä³ëÿєòüñÿ âñå 
б³ëüшå óâàãè íàóêîâöÿìè, щî ñïðè÷èíåíî зðîñ-
òàííÿì îбñÿã³â íåфîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³, â³äïëè-
âó êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â ³з îф³ö³éíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè äî íåîф³ö³éíîãî, ф³íàíñîâèìè âòðàòà-
ìè äåðæàâè, à òàêîæ, íåзàäîâîëåí³ñòю íàñåëåííÿ 
ðåàëüíîю ñèòóàö³єю íà ðèíêó ïðàö³. Âàãîìèé âíå-
ñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ðèíêó ïðàö³ íàëåæèòü 
òàêèì íàóêîâöÿì: Д. Бîãèí³, Î. Ìàêàðîâ³é, Å. Л³-
бàíîâ³é, ². Пåòðîâ³é, ². Êðàâ÷åíêî, Â. Ìîðò³êîâó, 
Â. Íèæíèêó, Â. Îí³ê³єíêó, Â. Îíèщåíêî, Â. Пå-
òюхó, À. Òêà÷ó, Ì. Сîêîëèêó, Я. Â³òêîâñüêîìó, 
². Ìàñàêîâ³é òà ³íшèì. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó óâàãó, ïðè-
ä³ëåíó âèâ÷åííю äàíîãî ïèòàííÿ ÿê íàóêîâöÿìè, 
òàê ³ óïðàâë³íöÿìè ð³зíèх ð³âí³â, зàëèшàєòüñÿ 
íåâèð³шåíèì ³íñòèòóö³îíàëüíèé àñïåêò фóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíêó ïðàö³; ïîшóê шëÿх³â ïîäîëàííÿ 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó íåîф³ö³éíîìó ñåêòîð³; íå 
äî ê³íöÿ äîñë³äæåíî ïðè÷èíè ïåðåхîäó ³з îф³ö³é-
íîї äî ò³íüîâîї зàéíÿòîñò³; íå âèзíà÷åíî ä³єâ³ зà-
хîäè щîäî ñòèìóëюâàííÿ ïåðåхîäó ³з íåîф³ö³éíîї 
äî фîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³, òîìó ö³ ïèòàííÿ ïîòðå-
бóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³-
äæåííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó íåфîðìàëüíîìó 

ñåêòîð³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ïîшóê ìîæëèâèх 
шëÿх³â зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх ó íåîф³ö³é-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ³ ñïðèÿííÿ ïåðåхîäó äî 
ëåãàëüíîї зàéíÿòîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà 90-é ñåñ³ї Ì³æ-
íàðîäíîї êîíфåðåíö³ї ïðàö³ (÷åðâåíü 2002 ð.) бóëî 
óхâàëåíî Ðåзîëюö³ю ïðî ã³äíó ïðàöю òà íåфîð-
ìàëüíó åêîíîì³êó, äå ï³ä íåфîðìàëüíîю åêîíîì³-
êîю ìàєòüñÿ íà óâàз³ бóäü-ÿêà åêîíîì³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â àбî âèðîбíè÷èх îäèíèöü, щî зà 
зàêîíîäàâñòâîì àбî íà ïðàêòèö³ íå îхîïëåíà àбî 
íåäîñòàòíüî îхîïëåíà фîðìàëüíèìè íîðìàìè. Òàêà 
ä³ÿëüí³ñòü ïåðåбóâàє зà ìåæàìè ñфåðè ä³ї зàêîíî-
äàâñòâà, îñê³ëüêè íå ðåãóëюєòüñÿ íà зàêîíîäàâ÷î-
ìó ð³âí³, àбî зàêîíîäàâ÷³ íîðìè ³ñíóюòü, àëå íà 
ïðàêòèö³ íå âèêîíóюòüñÿ ÷è їх äîòðèìàííÿ íàäòî 
îбòÿæëèâå. Âîäíî÷àñ Ðåзîëюö³ÿ зàзíà÷àє, щî íå-
фîðìàëüíó åêîíîì³êó ñë³ä â³äð³зíÿòè â³ä зëî÷èííîї 
òà íåëåãàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè îñòàíí³ є ïðåä-
ìåòîì êðèì³íàëüíîãî ïðàâà ³ íå íàëåæàòü äî ñфåðè 
ðåãóëюâàííÿ òðóäîâîãî ÷è ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà.

Êîíöåïòóàëüíî âèð³зíÿюòü зàéíÿò³ñòü ó íå-
фîðìàëüíîìó ñåêòîð³ ³ íåфîðìàëüíó зàéíÿò³ñòü. 
Çà âèñíîâêàìè ÌÎП, зàéíÿò³ñòü ó íåфîðìàëüíîìó 
ñåêòîð³ íàéб³ëüшå ïîшèðåíà â êðàїíàх з íåäîñòàò-
íüî ðîзâèíóòèìè åêîíîì³êàìè, щî íåñïðîìîæí³ 
зàбåзïå÷èòè àäåêâàòíó зàéíÿò³ñòü ³ ñîö³àëüíèé зà-
хèñò â³ä бåзðîб³òòÿ, íàñàìïåðåä ó êðàїíàх з³ шâèä-
êî зðîñòàю÷èì íàñåëåííÿì. Òèïîâèìè âèäàìè ä³-
ÿëüíîñò³ íåфîðìàëüíîãî ñåêòîðà є íåîïëà÷óâàíà 
ðîбîòà â ñ³ìåéíîìó б³зíåñ³, âèïàäêîâà îïëà÷óâàíà 
ðîбîòà, íàäîìíà ðîбîòà, âóëè÷íà òîðã³âëÿ. Íå-
фîðìàëüíà зàéíÿò³ñòü ³ñíóє ÿê ó íåфîðìàëüíîìó, 
òàê ³ ó фîðìàëüíîìó ñåêòîðàх åêîíîì³êè. Âîíà 
îхîïëює âñ³ âèäè íåñòàíäàðòíîї ðîбîòè ³ âêëю÷àє 
âñ³х зàéíÿòèх, ÿê³ юðèäè÷íî àбî фàêòè÷íî íå є 
ñóб’єêòàìè íàö³îíàëüíîãî òðóäîâîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â òà ñîö³àëü-
íîãî зàхèñòó. Сó÷àñíà ãëîбàë³зîâàíà åêîíîì³êà 
зóìîâëює ïîäàëüшó «íåфîðìàë³зàö³ю» зàéíÿòîñ-
ò³ íàâ³òü ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх ÷åðåз ïîшèðåííÿ 
òèì÷àñîâîї ðîбîòè, зàéíÿòîñò³ íåïîâíèé ðîбî÷èé 
÷àñ, äèñòàíö³éíîї ðîбîòè, ñóбêîíòðàêò³â òà ³íшèх 
фîðì ãíó÷êîї зàéíÿòîñò³. Сòîñîâíî êðàїí з ïåðå-
х³äíèìè åêîíîì³êàìè, òî ãîëîâíèìè фàêòîðàìè 
ïîшèðåííÿ íåфîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³ є íàìàãàííÿ 
óхèëèòèñÿ â³ä âèñîêîãî ф³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåí-
íÿ ïîäàòêàìè òà ñîö³àëüíèìè âíåñêàìè (ó òîìó 
÷èñë³ шëÿхîì ïðèхîâóâàííÿ ÷àñòèíè зàðïëàò) 
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òà íåäîâ³ðó äî îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Íåзâàæàю÷è íà ð³зíîìàí³òòÿ ïðîÿâ³â, ñï³ëüíîю 
«бàзîâîю» ðèñîю íåфîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³ є âðàз-
ëèâ³ñòü, îñê³ëüêè ö³ îñîбè íå ìàюòü äîñòóïó äî 
ñó÷àñíîãî ðèíêó êàï³òàë³â, фîðìàëüíîї ñèñòåìè 
âèðîбíè÷îãî íàâ÷àííÿ, ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ 
òà юðèäè÷íîãî зàхèñòó. Òîìó ñòàòèñòè÷íå ñïîñòå-
ðåæåííÿ íåфîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³ ìàє âàæëèâå 
зíà÷åííÿ íå ëèшå äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïîë³òèêè зà-
éíÿòîñò³ òà ñòàòèñòèêè íàö³îíàëüíèх ðàхóíê³â, à ³ 
äëÿ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ïîäîëàííÿ 
б³äíîñò³, ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüî-
ãî ï³äïðèєìíèöòâà, зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó зàãàëîì, 
зîêðåìà ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü. Ð³âåíü 
íåфîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³ âêëю÷åíî äî ñèñòåìè 
³íäèêàòîð³â ã³äíîї ïðàö³ зà êëю÷îâèì âèì³ðîì 
«Ìîæëèâîñò³ зàéíÿòîñò³», îñê³ëüêè öåé ïîêàзíèê 
є âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì ÿêîñò³ зàéíÿòîñò³ ÿê äëÿ 
ðîзâèíóòèх òà ïåðåх³äíèх êðàїí, òàê ³ äëÿ êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ. Ç 2000 ðîêó ïî òåïåð³шí³é ÷àñ 
äàí³ щîäî зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó íåфîðìàëüíîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè îòðèìóюòüñÿ зà ðåзóëüòàòàìè 
âèб³ðêîâîãî îбñòåæåííÿ íàñåëåííÿ (äîìîãîñïî-
äàðñòâ) з ïèòàíü åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, íà îñíîâ³ 
â³äïîâ³äíîї ìåòîäèêè [1].

Íåфîðìàëüíèé ñåêòîð îхîïëює óñ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ 
íà ï³äïðèєìñòâàх íåфîðìàëüíîãî ñåêòîðà, àбî âñ³х 
îñ³б, ÿê³ âïðîäîâæ âèзíà÷åíîãî ïåð³îäó бóëè зàéíÿ-
ò³ íà ï³äïðèєìñòâàх íåфîðìàëüíîãî ñåêòîðó, íåзà-
ëåæíî â³ä їх ñòàòóñó зàéíÿòîñò³ òà â³ä òîãî, бóëî öå 
їх îñíîâíîю ÷è äîäàòêîâîю ðîбîòîю. Âèзíà÷åííÿ 
íåфîðìàëüíîãî ñåêòîðà бàзóєòüñÿ íà хàðàêòåðíèх 
îñîбëèâîñòÿх âèðîбíè÷èх îäèíèöü (ï³äïðèєìñòâ), 
щî, зã³äíî з òåðì³íîëîã³єю òà êëàñèф³êàö³ÿìè Сèñ-
òåìè íàö³îíàëüíèх ðàхóíê³â, є íåêîðïîðàòèзîâàíè-
ìè ïðèâàòíèìè ï³äïðèєìñòâàìè òà óòâîðююòü ÷àñ-
òèíó ñåêòîðà äîìîãîñïîäàðñòâ. Íåêîðïîðàòèзîâàí³ 
ïðèâàòí³ ï³äïðèєìñòâà – öå âèðîбíè÷³ îäèíèö³, щî 
íå ñòàíîâëÿòü юðèäè÷íîї îñîбè, îêðåìîї â³ä ñâîїх 
âëàñíèê³â; îñíîâí³ зàñîбè òà ³íш³ àêòèâè íàëåæàòü 
íå âèðîбíè÷èì îäèíèöÿì, à їх âëàñíèêàì; òàê³ 
âèðîбíè÷³ îäèíèö³ íå ìîæóòü â³ä ñâîãî ³ìåí³ âзà-
єìîä³ÿòè з ³íшèìè âèðîбíè÷èìè îäèíèöÿìè, бðà-
òè ó÷àñòü ó òðàíñàêö³ÿх, óêëàäàòè óãîäè àбî бðàòè 
ÿê³ñü зîбîâ’ÿзàííÿ. Дî íåфîðìàëüíîãî ñåêòîðà â³ä-
íîñÿòü íåзàðåєñòðîâàí³ òà/àбî äð³бí³ зà ðîзì³ðîì 
íåêîðïîðàòèзîâàí³ ïðèâàòí³ ï³äïðèєìñòâà, щî âè-
ðîбëÿюòü òîâàðè, ïîñëóãè äëÿ ïðîäàæó ÷è îбì³íó. 
Çàзâè÷àé öå ìàëîìàñшòàбíà ä³ÿëüí³ñòü ³з íèзüêèì 
ð³âíåì îðãàí³зàö³ї; òðóäîâ³ â³äíîñèíè бàзóюòüñÿ 
зäåб³ëüшîãî íà íåðåãóëÿðí³é зàéíÿòîñò³, ðîäèííèх 
àбî îñîбèñòèх ñòîñóíêàх.

Сåðåä ï³äïðèєìñòâ íåфîðìàëüíîãî ñåêòîðà âè-
ð³зíÿюòü äâà òèïè: 

1) íåфîðìàëüí³ ï³äïðèєìñòâà îñ³б, ÿê³ ïðàöю-
юòü зà âëàñíèé ðàхóíîê – зàëåæíî â³ä íàö³îíàëü-
íèх óìîâ óñ³ àбî ò³ëüêè ò³, щî íå зàðåєñòðîâàí³ 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà 
(ãîñïîäàðñüêîãî, êîìåðö³éíîãî, ïîäàòêîâîãî, ñîö³-
àëüíîãî ïðàâà òîщî);

2) ï³äïðèєìñòâà íåфîðìàëüíèх ðîбîòîäàâö³â, 
щî â³äïîâ³äàюòü îäíîìó ÷è б³ëüшå з òðüîх íèæ÷å 
íàâåäåíèх êðèòåð³їâ:

– äð³бíèé ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâà зà ÷èñëîì зà-
éíÿòèх (ðîзì³ð ìîæå âèзíà÷àòèñÿ зà ê³ëüê³ñòю 
ïîñò³éíèх íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, àбî зà зàãàëü-
íîю ê³ëüê³ñòю íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, àбî зà зà-
ãàëüíèì ÷èñëîì ïðàö³âíèê³â, óêëю÷àю÷è ñàìîãî 
ï³äïðèєìöÿ, ïàðòíåð³â ïî б³зíåñó òà ÷ëåí³â ñ³ì’ї, 
щî бåðóòü ó÷àñòü ó âèðîбíèöòâ³, äîïîìàãàюòü ó 
âëàñí³é ñïðàâ³); 

– â³äñóòí³ñòü ðåєñòðàö³ї ï³äïðèєìñòâà; 
– â³äñóòí³ñòü ðåєñòðàö³ї íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â 

ï³äïðèєìñòâà (â³äñóòí³ñòü òðóäîâèх óãîä, щî ïå-
ðåäбà÷àюòü ñïëàòó ðîбîòîäàâöåì ïîäàòê³â òà âíå-
ñê³â ïî ñîö³àëüíîìó ñòðàхóâàííю òà зàхèñò з бîêó 
òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà) [2].

Òàêèì ÷èíîì, íåфîðìàëüíà зàéíÿò³ñòü âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íåфîðìàëüíèх ðî-
бî÷èх ì³ñöü íà ï³äïðèєìñòâàх фîðìàëüíîãî ÷è 
íåфîðìàëüíîãî ñåêòîð³â àбî ó äîìîãîñïîäàðñòâàх 
óïðîäîâæ зâ³òíîãî ïåð³îäó ³ îхîïëює òàê³ êàòåãî-
ð³ї зàéíÿòèх:

– îñ³б, ÿê³ ïðàöююòü зà âëàñíèé ðàхóíîê (ñàìî-
зàéíÿòèх), òà ðîбîòîäàâö³â, ÿê³ ïðàöююòü íà âëàñ-
íèх ï³äïðèєìñòâàх ó íåфîðìàëüíîìó ñåêòîð³;

– бåзêîшòîâíî ïðàöюю÷èх ÷ëåí³â ñ³ìåé, íåзà-
ëåæíî â³ä òîãî, ïðàöююòü âîíè íà ï³äïðèєìñòâàх 
фîðìàëüíîãî ÷è íåфîðìàëüíîãî ñåêòîð³â;

– íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóюòü íåфîð-
ìàëüí³ ðîбîòè, òîбòî íå îхîïëåí³ ïðàâîâèì ÷è ñî-
ö³àëüíèì зàхèñòîì ÿê ïðàöюю÷³ îñîбè, íå ìàюòü 
ïðàâà íà ³íш³ ï³ëüãè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зàéíÿò³ñòю (íà-
ïðèêëàä зàâ÷àñíå ïîâ³äîìëåííÿ ïðî зâ³ëüíåííÿ, 
âèх³äíà äîïîìîãà, щîð³÷íà îïëà÷óâàíà â³äïóñòêà 
àбî ë³êàðíÿíèé), à òàêîæ íàéìàí³ äîìàшí³ ïðà-
ö³âíèêè ó äîìîãîñïîäàðñòâàх;

– ÷ëåí³â íåфîðìàëüíèх âèðîбíè÷èх êîîïåðàòèâ³â;
– ñàìîзàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â, щî âèðîбëÿюòü 

òîâàðè âèêëю÷íî äëÿ âëàñíîãî ê³íöåâîãî ñïîæè-
âàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà (ÿêщî âîíè âðàхîâóюòüñÿ 
â зàéíÿòîìó íàñåëåíí³).

Îòîæ, äëÿ зàéíÿòîñò³ ó íåфîðìàëüíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè хàðàêòåðí³ òàê³ ðèñè: â³äñóòí³ñòü фàê-
òó îф³ö³éíîї ðåєñòðàö³ї ä³ÿëüíîñò³, à îòæå ³ â³äñóò-
í³ñòü бóäü-ÿêîãî ïðàâîâîãî àбî ñîö³àëüíîãî зàхèñ-
òó з бîêó äåðæàâè ÷è ïðîфñï³ëêè; íèзüêèé ð³âåíü 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âèêîðèñòàííÿ зàñòàð³ëèх ³ 
шê³äëèâèх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà; íèзüêèé ð³-
âåíü äîхîä³â ïðàö³âíèê³â; ïåðåâàæàííÿ ñàìîзàé-
íÿòîñò³; íåìîæëèâ³ñòü âèхîäó âèðîбíèê³â íà îðãà-
í³зîâàí³ ðèíêè, â³äìîâà ó êðåäèòóâàíí³ [3].

Щîб âèæèòè â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàí-
íÿ, зíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ Уêðàїíè зìóшåíà 
шóêàòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà зàðîб³òêó, ÿêèìè íå-
ð³äêî ñòàюòü äîхîäè â³ä íåфîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³. 
Пî ñóò³, öå ïðîÿâ ìåхàí³зìó ñàìîðåãóëÿö³ї åêî-
íîì³êè, âèìóшåíà фîðìà àäàïòàö³ї íàñåëåííÿ äî 
ñфîðìîâàíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї.

Òàê, ó 2014 ðîö³ ê³ëüê³ñòü зàéíÿòîãî íàñåëåí-
íÿ, ÿêå ïðàöюâàëî íà íåфîðìàëüíèх ðîбî÷èх ì³ñ-
öÿх, ñòàíîâèëî 4,5 ìëí, àбî 25,1% â³ä зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ (ðèñ. 1) [4].

 

21,00%
21,50%
22,00%
22,50%
23,00%
23,50%
24,00%
24,50%
25,00%
25,50%

4372,9 тис.
осіб

4387,3 тис.
осіб

4349,7 тис.
осіб

4519,7 тис.
осіб

4540,9 тис.
осіб

2010 2011 2012 2013 2014

У % до загальної кількості
зайнятого населення

Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó íåфîðìàëüíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè ó 2010–2014 ðð. [4]

Çà ñòàòóñàìè зàéíÿòîñò³ íåфîðìàëüí³ òðóäîâ³ 
â³äíîñèíè ïåðåâàæàëè ó ñåêòîð³ ñàìîñò³éíîї зàéíÿ-
òîñò³, äå ÷àñòêà íåфîðìàëüíî зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ 
ñêëàäàëà 72,7%, à ñåðåä ïðàöюю÷èх зà íàéìîì – 
16,1%. Б³ëüшå ïîëîâèíè íåфîðìàëüíî зàéíÿòèх 
îñ³б (50,6%) бóëè ìåшêàíöÿìè ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñ-
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ò³. Êð³ì òîãî, ÷îëîâ³êè ïîð³âíÿíî ³з æ³íêàìè бóëè 
б³ëüш ñхèëüí³ ïðàöюâàòè íåфîðìàëüíî (57,7%) [4].

Àíàë³з íåфîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³ ó ðîзð³з³ â³-
êîâèх ãðóï ñâ³ä÷èòü, щî íàéâèщèé її ð³âåíü хà-
ðàêòåðíèé äëÿ îñ³б ó â³ö³ 15-24 ðîêè (33,2%) òà 
ó â³ö³ 60-70 ðîê³â (41,1%). Ц³ êàòåãîð³ї íàñåëåí-
íÿ íàéб³ëüш âðàзëèâ³ òà ñîö³àëüíî íåзàхèщåí³ â 
ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Пîшèðåííÿ íå-
фîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³ ñåðåä îñ³б ïåíñ³éíîãî â³êó 
íàñàìïåðåä ñïðè÷èíåíå íèзüêèì ð³âíåì ïåíñ³éíî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ, щî ñïîíóêàє їх äî ïîшóêó íåфîð-
ìàëüíèх äæåðåë îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх зàñîб³â ³ñ-
íóâàííÿ. À ìîëîä³æíèé хàðàêòåð íåфîðìàëüíîї 
зàéíÿòîñò³ ïðîÿâëÿєòüñÿ â äîäàòêîâîìó зàðîб³òêó 
ï³ä ÷àñ зäîбóòòÿ îñâ³òè. Пðè öüîìó ó 2014 ðîö³ 
ñåðåä íåфîðìàëüíî зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ 68,3% 
ñêëàäàëè îñîбè, ÿê³ ìàëè ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó òà 
ïîâíó зàãàëüíó ñåðåäíю îñâ³òó, à ñåðåä îф³ö³éíî 
зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ïåðåâàæàëè îñîбè з âèщîю 
îñâ³òîю – 61,6%.

Çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2014 ðîö³, 
ñåðåä íåфîðìàëüíî зàéíÿòèх îñ³б, зíà÷íà ÷àñòêà 
бóëà зàéíÿòà ó ñ³ëüñüêîìó, ë³ñîâîìó òà ðèбíîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ (40,2%), â îïòîâ³é òà ðîзäð³бí³é òîð-
ã³âë³ – 21,8%, â бóä³âíèöòâ³ – 15,3% (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Íåфîðìàëüíà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ  
çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2014 ðîö³ [4]

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ïîшèðåííÿ íåфîðìàëü-
íîї зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ñòàëè:

– íèзüêèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, щî ñïðè-
÷èíÿє ðîзâèòîê ïðèхîâàíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³;

– âèñîêå íàâàíòàæåííÿ íà фîíä зàðîб³òíîї 
ïëàòè;

– âèñîê³ ïîäàòêè íà ïðèбóòîê, äîäàíó âàðò³ñòü, 
îбîâ’ÿзêîâ³ ïëàòåæ³ äî бюäæåòó òà ñòðàхîâ³ âíåñêè 
òîщî, щî ïðèзâîäèòü äî ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè;

– â³äñóòí³ñòü ï³äхîäÿщîãî ì³ñöÿ ðîбîòè, à â³ä-
òàê îð³єíòàö³ÿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ íà îòðèìàííÿ 
äîхîä³â бóäü-ÿêèì ñïîñîбîì;

– ñòóï³íü äîâ³ðè ãðîìàäÿí äî ñóñï³ëüíîãî 
óñòðîю.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³ä-
êè ïîшèðåííÿ íåфîðìàëüíîї зàéíÿòîñò³. Пîзèòèâíèì 
ââàæàєòüñÿ: зàäîâîëåííÿ ïîòðåб âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ó ðîбî÷³é ñèë³; ñòðè-
ìóâàííÿ зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ ï³ä ÷àñ 
бåзðîб³òòÿ; ìîæëèâîñò³ б³ëüш ïîâíîãî зàäîâîëåííÿ 
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íàñåëåííÿ êðàїíè. Ðàзîì з òèì 
íåфîðìàëüíà зàéíÿò³ñòü ñóïðîâîäæóєòüñÿ íåãàòèâíè-
ìè íàñë³äêàìè ÿê äëÿ äåðæàâè, òàê ³ äëÿ ïðàö³âíèêà. 
Òàê, äåðæàâà íåäîîòðèìóє зíà÷íèé îбñÿã ïîäàòê³â, 
÷àñòèíó ÿêèх ìîæíà бóëî б ñïðÿìóâàòè íà ðîзâèòîê 
ñîö³àëüíîї ñфåðè, щî ïîзíà÷àєòüñÿ íà æèòòєâîìó ð³â-
í³ âñüîãî íàñåëåííÿ. Çà íàÿâíîñò³ â îб³ãó îф³ö³éíî íå 
îбë³êîâàíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â óñêëàäíюєòüñÿ êîíòð-
îëü зà ãðîшîâîю ìàñîю òà її ñòðóêòóðîю, ïëàíóâàííÿ 
ãðîшîâîї åì³ñ³ї òîщî. Дëÿ ïðàö³âíèê³â, зàéíÿòèх ó 
íåфîðìàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, â³äñóòí³ ðåàëüí³ 
ñîö³àëüí³ ãàðàíò³ї (ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ïðàâà 
íà äîïîìîãó з òèì÷àñîâîї íåïðàöåзäàòíîñò³, íà îïëà-
÷óâàíó â³äïóñòêó, íà äîïîìîãó з бåзðîб³òòÿ, íà îхî-
ðîíó ïðàö³ òîщî), êîíòðîëü зà óìîâàìè ïðàö³; òàêà 
зàéíÿò³ñòü íå ãàðàíòóє îäåðæàííÿ òðóäîâèх äîхîä³â; 
ðîбîòà íåфîðìàëüíî зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â íå зàðàхî-
âóєòüñÿ äî òðóäîâîãî ñòàæó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîбëåìó íåфîðìàëüíîї 
зàéíÿòîñò³ íåìîæëèâî âèð³шèòè íàìàãàííÿìè êîí-
êðåòíîãî ïðàö³âíèêà ÷è ðîбîòîäàâöÿ, äîñÿãíåííÿ 
ïîзèòèâíîãî ðåзóëüòàòó ìîæëèâå ò³ëüêè шëÿхîì 
ðåфîðìóâàííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ [5-11]. Íåîбх³ä-
íî зä³éñíюâàòè ñòèìóëюâàííÿ ïåðåхîäó ïðàö³âíè-
ê³â ³з ò³íüîâîãî ñåêòîðó äî îф³ö³éíîãî. Бàзîю äëÿ 
öüîãî ìîæå ñòàòè âïðîâàäæåííÿ îíîâëåíîї ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, êîòðà ì³ñòèòèìå â ñîб³ ³ 
ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ ïðàö³âíèê³â. Гîëîâíîю ïåðå-
äóìîâîю äëÿ зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх ó íå-
фîðìàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ÿê ïîêàзóє ñâ³òîâà 
ïðàêòèêà, є ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà. Дîìîãòèñÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
ìîæëèâî шëÿхîì зìåíшåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ, ñïðîщåííÿ ïðîöåäóðè ðåєñòðàö³ї ³ ë³öåíзó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ ï³ëüã òèì ðîбîòîäàâöÿì, 
êîòð³ ñòâîðююòü ðîбî÷³ ì³ñöÿ, зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàò-
êîâîãî ïðåñó ÷àñòêè ïðèбóòêó, щî éäå íà ðîзшèðåí-
íÿ âèðîбíèöòâà òà ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü. 
Âàæëèâèì íàïðÿìîì ëåãàë³зàö³ї зàéíÿòîñò³ є зà-
ãàëüíå ðîзшèðåííÿ ïîïèòó íà ðîбî÷ó ñèëó â îф³ö³é-
í³é åêîíîì³ö³, ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà, ðîзшèðåííÿ 
ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ó ñфåð³ фîðìàëüíîї 
зàéíÿòîñò³, à òàêîæ зðîñòàííÿ îïëàòè ïðàö³ é ïðè-
бóòê³â ó âñ³х ñфåðàх ³ âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, â ö³ëîìó åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæà-
âè ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íå íà бîðîòüбó з ö³єю 
îб’єêòèâíî ³ñíóю÷îю ïðîбëåìîю, à íà óäîñêîíà-
ëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà êðàїíè, â ðå-
зóëüòàò³ ÷îãî ñòàëî б íåâèã³äíî зàéìàòèñÿ ò³íüîâîю 
åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю. Òîбòî íåîбх³äíî ñòâîðèòè 
òàêå ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó ò³íüîâà 
åêîíîì³êà, à â³äïîâ³äíî, ³ зàéíÿò³ñòü ó íåфîðìàëü-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè бóëà б íååфåêòèâíîю.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòà ñóщíîñòü зàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â íåфîðìàëüíîì ñåêòîðå эêîíîìèêè è íåфîðìàëüíîé 
зàíÿòîñòè. Îïðåäåëåíы ïðè÷èíы ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåфîðìàëüíîé зàíÿòîñòè è åå ïîñëåäñòâèÿ. Îбîñíîâàíà 
íåîбхîäèìîñòü óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäы ñòðàíы è îïðåäåëåíы äåéñòâåííыå ìåðы 
îòíîñèòåëüíî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðåхîäà èз íåîфèöèàëüíîé ê фîðìàëüíîé зàíÿòîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íåфîðìàëüíàÿ зàíÿòîñòü, зàíÿòыå â íåфîðìàëüíîì ñåêòîðå эêîíîìèêè, èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ñðåäà.

Yurchyk I. B.
Khmelnitsky National University

PROBLEM OF EMPLOYMENT IN THE INFORMAL ECONOMY

Summary
The article reveals the essence of employment in the informal sector of the economy and the phenomenon of 
informal employment. The reasons of distribution of informal employment and her consequences are certain. 
The topic substantiates the mandatory improvement of the institutional environment in the country and 
insists on the effective measures to stimulate the transition from informal to formal employment.
Keywords: informal employment, employed in the informal economy, institutional environment.
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Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ïðîöåñó ðåєñòðàö³ї бàíê³â òà ë³öåíзóâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. Ðîз-
ãëÿíóòî îñòàíí³ зì³íè äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â щîäî ðåєñòðàö³ї бàíê³â. Пîäàíî äèíàì³êó îòðèìàí-
íÿ ë³öåíз³é бàíêàìè Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåєñòðàö³ÿ бàíê³â, бàíê³âñüêà ë³öåíз³ÿ, ñòàòóòíèé êàï³òàë, юðèäè÷íà îñîбà, Íàö³îíàëü-
íèé бàíê Уêðàїíè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñ ðåєñòðàö³ї òà ë³-
öåíзóâàííÿ бàíê³â â³ä³ãðàє фóíäàìåíòàëüíó ðîëü 
ó ñòâîðåíí³ óìîâ ðîзâèòêó íàä³éíîї òà ñòàб³ëüíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ðåãóëюю÷è äîñòóï íà ðèíîê 
бàíê³âñüêèх ïîñëóã òà ф³íàíñîâèé ðèíîê. Îòðè-
ìàííÿ бàíêîì ë³öåíз³ї фàêòè÷íî äàє óñòàíîâ³ ïðà-
âî з öüîãî ìîìåíòó зàëó÷àòè êîшòè â³ä âêëàäíèê³â 
òà ðîзì³щóâàòè їх íà âëàñíèé ðèзèê. Цÿ ïðîöåäó-
ðà ìàє êëю÷îâå зíà÷åííÿ â ïîбóäîâ³ ñòàб³ëüíîñò³ 
íå ò³ëüêè îêðåìîãî бàíêó, àëå é бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè зàãàëîì. Пðîöåñ ðåєñòðàö³ї òà ë³öåíзóâàííÿ 
ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüí³ñòü ðîзâèòêó êî-
ìåðö³éíèх бàíê³â, ñòâîðèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íå ñåðåäîâèщå äëÿ їх фóíêö³îíóâàííÿ, íå äîïóñ-
òèòè â бàíê³âñüêèé ñåêòîð ñëàбêèх åëåìåíò³â, щî 
ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèíóòè ÿê íà ð³âåíü äîâ³ðè 
íàñåëåííÿ – îñíîâíîãî ñïîæèâà÷à бàíê³âñüêèх ïî-
ñëóã, òàê ³ íà зàãàëüíèé ð³âåíü ðîзâèòêó бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè, ñòðèìóâàòè її ðîзâèòîê ³ ïðîöåñè 
³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì, щî ïðèòàìàíí³ ïðîöåñó ðåєñòðàö³ї бàíê³â 
òà ë³öåíзóâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïðèñâÿ÷å-
í³ ïðàö³ бàãàòüîх íàóêîâö³â. Âàæëèâèé âíåñîê ó 
äîñë³äæåíí³ ïðîöåñó äîïóñêó бàíê³â íà ðèíîê зðî-
бèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê À. Ìîðîз, Ì. Сàâ-
ëóê, Ì. Пóхîâê³íà, Â. Ì³щåíêî, Л. Êîíîïàòñüêà, 
Ì. Гîéâàíюê òà ³íш³. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà зíà-
÷íèé äîðîбîê ó÷åíèх, зì³íè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ó 
бàíê³âñüê³é ñèñòåì³, â åêîíîì³÷íîìó òà ïîë³òè÷-
íîìó æèòò³ Уêðàїíè, зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïî-
ãëèбëåíîãî äîñë³äæåííÿ âèìîã, щî âñòàíîâëююòü-
ñÿ äî íîâîñòâîðåíèх бàíê³â â Уêðàїí³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âàæëèâî îñìèñëèòè зì³ñò âíåñåíèх 
зì³í äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â щîäî ðåєñòðà-
ö³ї бàíê³â òà ë³öåíзóâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â Уêðàїí³, щî âíåñåí³ Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðà-
їíè ó 2014–2015 ðð.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ïîшóê 
шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ðåєñòðàö³ї òà ë³öåí-
зóâàííÿ бàíê³â â Уêðàїí³, щî є зàïîðóêîю ñòàб³ëü-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зàãàëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåєñòðàö³ÿ бàíê³â 
òà ë³öåíзóâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ є îäíèì з 
ìåòîä³â бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó, щî 
ïîêëèêàíèé îбìåæóâàòè àбî ðîзшèðюâàòè бàí-
ê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü зã³äíî з âèìîãàìè ÷èííîãî зà-
êîíîäàâñòâà òà íîðìàòèâíèх àêò³â Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè.

Â Уêðàїí³ бàíêè òà їх â³äîêðåìëåí³ ï³äðîзä³-
ëè ñòâîðююòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè (â³ä 16.01.2003 № 435-IV), Гîñïîäàðñüêîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè (â³ä 16.01.2003 № 436-IV), Çàêî-
í³â Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» 
(â³ä 07.12.2000 № 2121-²²²), «Пðî àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà» (â³ä 17.09.2008 № 514-VI), «Пðî äåðæàâíó 
ðåєñòðàö³ю юðèäè÷íèх îñ³б òà ф³зè÷íèх îñ³б-ï³ä-
ïðèєìö³â» (â³ä 15.05.2003 № 755-IV), зàêîíîäàâñòâà 
Уêðàїíè ïðî êîîïåðàö³ю, ³íшèх àêò³â зàêîíîäàâ-
ñòâà Уêðàїíè, ó òîìó ÷èñë³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè. Б³ëüш äåòàëü-
íî ðåãëàìåíòóє ïðîöåñ ðåєñòðàö³ї òà ë³öåíзóâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ Пîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê 
ðåєñòðàö³ї òà ë³öåíзóâàííÿ бàíê³â, â³äêðèòòÿ â³ä-
îêðåìëåíèх ï³äðîзä³ë³â (зàòâåðäæåíå Пîñòàíîâîю 
Пðàâë³ííÿ ÍБУ â³ä 08.09.2011 № 306) [7].

Â Уêðàїí³ бàíêè ìîæóòü ñòâîðюâàòèñÿ (зà îð-
ãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîю фîðìîю ä³ÿëüíîñò³) ó фîðì³ 
ïóбë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà òà êîîïåðà-
òèâíîãî бàíêó. Çà фîðìîю âëàñíîñò³ âîíè ìîæóòü 
бóòè äåðæàâíèìè òà з êîëåêòèâíîю фîðìîю âëàñ-
íîñò³. Çà фóíêö³îíàëüíèì ïðèзíà÷åííÿ òà ñïåö³-
àëüíèì ñòàòóñîì ìîæóòü ä³ÿòè ñàíàö³éí³ бàíêè. 
Дîïóñêàюòüñÿ íà бàíê³âñüêèé ðèíîê òàêîæ ф³ë³ї 
³íîзåìíèх бàíê³â.

У÷àñíèêàìè бàíêó є зàñíîâíèêè бàíêó, àêö³î-
íåðè бàíêó – ïóбë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà 
(ïàéîâèêè êîîïåðàòèâíîãî бàíêó). У÷àñíèêàìè 
бàíêó ìîæóòü бóòè юðèäè÷í³ òà ф³зè÷í³ îñîбè, 
ðåзèäåíòè òà íåðåзèäåíòè, à òàêîæ äåðæàâà â îñî-
б³ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè àбî óïîâíîâàæåíèх 
íèì îðãàí³â.

Дåðæàâíà ðåєñòðàö³ÿ юðèäè÷íîї îñîбè, ÿêà ìàє 
íàì³ð зä³éñíюâàòè бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ïðîâî-
äèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà з ïèòàíü äåð-
æàâíîї ðåєñòðàö³ї юðèäè÷íèх îñ³б òà ф³зè÷íèх 
îñ³б – ï³äïðèєìö³â. Дëÿ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíîї 
ðåєñòðàö³ї юðèäè÷íà îñîбà, ÿêà ìàє íàì³ð зä³é-
ñíюâàòè бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ìàє ïîäàòè ïàêåò 
äîêóìåíò³â, âèзíà÷åíèх ó Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî 
бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü». Àëå ïåðш зà âñå 
ÍБУ ïîâèíåí ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî ïîãîäæåííÿ 
ñòàòóòó юðèäè÷íîї îñîбè, ÿêà ìàє íàì³ð зä³éñíю-
âàòè бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Îäí³єю ³з êëю÷îâèх óìîâ ñòàб³ëüíîñò³ ìàéбóò-
íüîãî êîìåðö³éíîãî бàíêó є íàÿâí³ñòü ó íüîãî ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó, ÿêèé ÿâëÿє ñîбîю âàðò³ñòü âêëà-
ä³â àêö³îíåð³â (зàñíîâíèê³â, ó÷àñíèê³â) бàíêó, 
âíåñåíèх з ìåòîю фîðìóâàííÿ éîãî àêòèâ³â äëÿ 
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ïî÷àòêó ÷è ïîäàëüшîї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ ãàðàíòóâàííÿ ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â òà êðå-
äèòîð³â бàíêó. Â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè ïåðшîї ñòàò-
ò³ 31 Çàêîíó «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», 
ì³í³ìàëüíèé ðîзì³ð ñòàòóòíîãî фîíäó бàíêó íà 
ìîìåíò éîãî ðåєñòðàö³ї íå ìîæå бóòè ìåíшèì, 
í³æ 500 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü [6]. ²з äîâåäåííÿì îб-
ñÿãó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó бàíê³â Уêðàїíè äî íîâèх 
âñòàíîâëåíèх ÍБУ ì³í³ìàëüíèх âèìîã ñòàє íå-
ìîæëèâèì âèх³ä íà ðèíîê êèшåíüêîâèх òèì÷àñî-
âèх бàíê³â, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ 
îäí³ї îðãàí³зàö³ї. Дëÿ ä³ю÷èх бàíê³â зàäîâîëåííÿ 
âèìîãè ÍБУ щîäî ï³äâèщåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òà-
ëó ïðèзâåäå äî ï³äâèщåííÿ íîðìàòèâó ë³êâ³äíîñ-
ò³, à äëÿ íåíàä³éíèх бàíê³â öå ìîæå ïðèзâåñòè äî 
ïîíèæåííÿ їх äîх³äíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, âèхîäó з 
ðèíêó, бàíêðóòñòâà.

Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè ìàє ïðàâî âñòàíîâ-
ëюâàòè äëÿ îêðåìèх юðèäè÷íèх îñ³б, ÿê³ ìàюòü 
íàì³ð зä³éñíюâàòè бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, зàëåæíî 
â³ä їх ñïåö³àë³зàö³ї äèфåðåíö³éîâàíèé ì³í³ìàëüíèé 
ðîзì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íà ìîìåíò їх äåðæàâíîї 
ðåєñòðàö³ї, àëå íå íèæ÷å 500 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü.

Фîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òà êàï³-
òàë³зàö³ÿ бàíêó зä³éñíююòüñÿ шëÿхîì ãðîшî-
âèх âíåñê³â. Гðîшîâ³ âíåñêè äëÿ фîðìóâàííÿ òà 
зб³ëüшåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó бàíêó ðåзèäåíòè 
Уêðàїíè зä³éñíююòü ó ãðèâíÿх, à íåðåзèäåíòè – â 
³íîзåìí³é â³ëüíî êîíâåðòîâàí³é âàëюò³ àбî ó ãðèâ-
íÿх. Сòàòóòíèé êàï³òàë бàíêó íå ïîâèíåí фîðìó-
âàòèñÿ з íåï³äòâåðäæåíèх äæåðåë. Çàбîðîíÿєòüñÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ фîðìóâàííÿ êàï³òàëó бàíêó 
бюäæåòí³ êîшòè, ÿêщî òàê³ êîшòè ìàюòü ³íшå ö³-
ëüîâå ïðèзíà÷åííÿ. 

²íфîðìàö³ÿ ïðî àêö³îíåð³â бàíêó, îñîбëèâî â 
÷àñòèí³ âëàñíèê³â зíà÷íîї ÷àñòêè бàíêó, з’ÿñóâàííÿ 
ïèòàííÿ, ÷è íå ïëàíóєòüñÿ âèêîðèñòàòè éîãî äëÿ 
зä³éñíåííÿ ïðîòèзàêîííîї ä³ÿëüíîñò³ є äóæå âàæ-
ëèâèì åòàïîì ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó ÿê íà åòàï³ 
зàñíóâàííÿ бàíêó, òàê ³ â ïðîöåñ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîю íàãëÿäîâèх îðãàí³â є âèÿâèòè ïîхî-
äæåííÿ êîшò³â юðèäè÷íèх îñ³б, ÿê³ ïðåòåíäóюòü 
íà ó÷àñòü ó êàï³òàë³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. Âàæëè-
âèì êðèòåð³єì, є ф³íàíñîâèé ñòàí зàñíîâíèêà: â³ä-
ñóòí³ñòü зàбîðãîâàíîñò³ зà ïëàòåæàìè äî бюäæåòó, 
ïîзèòèâíèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, ïîзèòèâíà âå-
ëè÷èíà ÷èñòèх àêòèâ³â.

У ñèñòåì³ êîíòðîëю ïðàâîì³ðíîñò³ ó÷àñò³ â êàï³-
òàë³ бàíêó îäíèì з ïð³îðèòåòíèх ïèòàíü є êîíöåí-
òðàö³ÿ êàï³òàëó. Йäåòüñÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü âîëîä³òè 
³íфîðìàö³єю ïðî ðåàëüíèх âëàñíèê³â êîíêðåòíî-
ãî бàíêó. Пðè зä³éñíåíí³ òàêîãî ðîäó êîíòðîëю 
ñòóï³íü óâàãè íàãëÿäîâèх îðãàí³â äî ïðàâîì³ð-
íîñò³ ó÷àñò³ â êàï³òàë³ зàëåæèòü â³ä ò³єї ÷àñòêè, 
íà ÿêó ïðåòåíäóє ìàéбóòí³é àêö³îíåð. Пðè öüîìó 
íà ïðàêòèö³ âèíèêàюòü ïðîбëåìè ³з з’ÿñóâàííÿì 
ðåàëüíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ êîíêðåòíèìè ó÷àñ-
íèêàìè бàíêó ³ їх ÷àñòêàìè â ñòàòóòíîìó êàï³òà-

ë³, зîêðåìà ó òîìó ðàз³, êîëè фîðìàëüíî îñîбè-
зàñíîâíèêè ð³зí³, à ðåàëüíî – öå îäíà ãðóïà îñ³б 
÷åðåз ñïîð³äíåí³ зâ’ÿзêè òà ó÷àñòü ó êàï³òàëàх 
ï³äïðèєìñòâ òîщî. Òîìó, ÿêщî éäåòüñÿ ïðî ðåàëü-
íèé êîíòðîëü, òî äëÿ íàãëÿäîâèх îðãàí³â óêðàé 
âàæëèâî ðîзðîбèòè ìîí³òîðèíã âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ó÷àñíèê³â êàï³òàëó бàíêó [3, ñ. 62]. Ìîí³òîðèíã 
ìàє âêëю÷àòè â ñåбå ïðîöåäóðó ïåðåâ³ðêè ï³äïî-
ðÿäêîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîâ’ÿзàíèх ó÷àñíèê³â 
êàï³òàëó бàíêó, щî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè 
ф³íàíñîâ³ зâ’ÿзêè òà зîбîâ’ÿзàííÿ ì³æ íèìè. Íà-
ö³îíàëüíîìó бàíêó Уêðàїíè âàðòî ñòâîðèòè бàзó 
äàíèх, ÿêà б ì³ñòèëà äàí³ ïðî ó÷àñíèê³â бàíêó, щî 
ìàюòü зàбîðãîâàí³ñòü зà îòðèìàíèìè êðåäèòàìè ó 
збàíêðóò³ëèх бàíêàх ³ ðàзîì з òèì є ó÷àñíèêàìè â 
³íшèх бàíêàх ÷è ìàюòü íàì³ðè ñòàòè íèìè â íîâî-
ñòâîðюâàíèх êîìåðö³éíèх бàíêàх. 

Ðåãóëюâàííÿ äîïóñêó êîìåðö³éíèх бàíê³â íà 
ðèíêè зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ïðîöåñó ë³öåí-
зóâàííÿ. Юðèäè÷íà îñîбà, ÿêà ìàє íàì³ð зä³éñíю-
âàòè бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, зîбîâ’ÿзàíà ïðîòÿãîì 
ðîêó з äíÿ äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї ïîäàòè Íàö³î-
íàëüíîìó бàíêó Уêðàїíè äîêóìåíòè äëÿ îòðèìàí-
íÿ бàíê³âñüêîї ë³öåíз³ї.

Íàö³îíàëüíèé бàíê ó ðàз³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåí-
íÿ ïðî íàäàííÿ бàíê³âñüêîї ë³öåíз³ї âèäàє ãîëî-
â³ ïðàâë³ííÿ бàíêó àбî óïîâíîâàæåí³é îñîб³ (íà 
ï³äñòàâ³ íàëåæíèì ÷èíîì îфîðìëåíîї äîâ³ðåíîñò³) 
бàíê³âñüêó ë³öåíз³ю àбî íàäñèëàє òåðèòîð³àëüíî-
ìó óïðàâë³ííю Íàö³îíàëüíîãî бàíêó зà ì³ñöåзíà-
хîäæåííÿì бàíêó äëÿ âèäà÷³ êåð³âíèêîâ³ àбî óïî-
âíîâàæåí³é îñîб³.

Êåð³âíèêàìè бàíêó є ãîëîâà, éîãî зàñòóïíèêè 
òà ÷ëåíè ðàäè бàíêó, ãîëîâà, éîãî зàñòóïíèêè òà 
÷ëåíè ïðàâë³ííÿ (ðàäè äèðåêòîð³â), ãîëîâíèé бóх-
ãàëòåð, éîãî зàñòóïíèê, êåð³âíèêè â³äîêðåìëåíèх 
ï³äðîзä³ë³â бàíêó.

Êåð³âíèêàìè бàíêó ìàюòü бóòè ä³єзäàòí³ ф³-
зè÷í³ îñîбè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü òàêèì âèìîãàì:

1) íàÿâí³ñòü âèщîї åêîíîì³÷íîї, юðèäè÷íîї 
îñâ³òè ÷è îñâ³òè ó ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ зàëåæíî â³ä 
зàéìàíîї ïîñàäè (öÿ âèìîãà íå зàñòîñîâóєòüñÿ äî 
÷ëåí³â ñïîñòåðåæíîї ðàäè бàíêó);

2) ñòàæ ðîбîòè ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ зà â³äïî-
â³äíèì фàхîì íå ìåíшå òðüîх ðîê³â (öÿ âèìîãà íå 
зàñòîñîâóєòüñÿ äî ÷ëåí³â ñïîñòåðåæíîї ðàäè бàíêó);

3) бåзäîãàííà ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ.
Çàêîíîäàâ÷î âèзíà÷åíî, щî êåð³âíèêàìè бàíêó 

íå ìîæóòü бóòè îñîбè, ÿê³ зàéìàëè ïîñàäè Гîëîâè 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó, зàñòóïíèê³â Гîëîâè Íàö³î-
íàëüíîãî бàíêó, êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³-
ë³â, ÿê³ зà ïîñàäîю âхîäèëè äî ñêëàäó Пðàâë³ííÿ 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó, òà ÷ëåí³â Ðàäè Íàö³îíàëü-
íîãî бàíêó, ÿêщî з äíÿ ïðèïèíåííÿ їх ïîâíîâà-
æåíü íå ìèíóâ îäèí ð³ê [6].

Íàö³îíàëüíèé бàíê íàäàє ïèñüìîâó зãîäó íà зà-
ñòóïëåííÿ êàíäèäàò³â íà ïîñàäè ãîëîâè ïðàâë³ííÿ 
òà ãîëîâíîãî бóхãàëòåðà бàíêó, à òàêîæ äëÿ äåðæàâ-

íîãî бàíêó – ãîëîâè ³ ÷ëåí³â âèêîíàâ÷îãî 
îðãàíó òà ãîëîâíîãî бóхãàëòåðà, à òàêîæ 
âèзíà÷àє â³äïîâ³äí³ñòü ïðîфåñ³éíîї ïðè-
äàòíîñò³ òà ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї ³íшèх êåð³â-
íèê³â бàíê³â, òà êåð³âíèêà ñëóæбè âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó àбî îñ³б, ÿê³ âèêîíóюòü 
ñâîї îбîâ’ÿзêè б³ëüшå îäíîãî ì³ñÿöÿ.

Îäíî÷àñíî з ïðèéíÿòòÿì ð³шåííÿ ïðî 
íàäàííÿ бàíê³âñüêîї ë³öåíз³ї, ÍБУ âíîñèòü 
â³äîìîñò³ ïðî юðèäè÷íó îñîбó äî Дåðæàâ-
íîãî ðåєñòðó бàíê³â, ï³ñëÿ ÷îãî юðèäè÷íà 
îñîбà íàбóâàє ñòàòóñó бàíêó ³ ìàє ïðàâî 
зä³éñíюâàòè бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Дëÿ 
зä³éñíåííÿ âàëюòíèх îïåðàö³é бàíê ïîâè-

5. Основним видом діяльності є набуття (у тому числі безоплатне) санаційним банком у банків,
як тих, які працюють у загальному режимі, так і тих, у яких призначено тимчасову 

адміністрацію, або які перебувають у процедурі ліквідації, проблемних активів та/або 
зобов`язань, управління такими активами та їх відчуження, з метою задоволення вимог 

кредиторів таких банків.

3. Основною метою створення є 
захист інтересів вкладників та інших 

кредиторів банків, як тих, що 
здійснюють свою діяльність у 

загальному режимі, так і тих, у яких 
призначено тимчасову адміністрацію 

або які перебувають у процедурі
ліквідації

4. Основною функцією є робота з 
проблемними активами банків, як 

тих, що здійснюють свою діяльність у 
загальному режимі, так і тих, у яких 
призначено тимчасову адміністрацію 

або які перебувають у процедурі 
ліквідації, та задоволення вимог 
вкладників та інших кредиторів.

1. Створюється у формі приватного 
акціонерного товариства

2. Єдиним засновником є 
Національний банк України

Санаційний 
банк

Ðèñ. 1. Îñîáëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñàíàö³éíîãî áàíêó [8]
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íåí îòðèìàòè ãåíåðàëüíó ë³öåíз³ю íà зä³éñíåííÿ âà-
ëюòíèх îïåðàö³é.

²íîзåìíèé бàíê ìàє ïðàâî íà â³äêðèòòÿ ф³ë³ї â 
Уêðàїí³. Ф³ë³ÿ, ³íîзåìíîãî бàíêó ìàє ïðàâî ðîзïî-
÷àòè ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³ ï³ñëÿ її àêðåäèòàö³ї Íà-
ö³îíàëüíèì бàíêîì. Цÿ ïðîöåäóðà зä³éñíюєòüñÿ 
шëÿхîì âíåñåííÿ â³äïîâ³äíîãî зàïèñó äî Дåðæàâ-
íîãî ðåєñòðó бàíê³â òà âèäà÷³ бàíê³âñüêîї ë³öåíз³ї. 
Àêðåäèòàö³ÿ ф³ë³ї ³íîзåìíîãî бàíêó є ï³äñòàâîю 
äëÿ зä³éñíåííÿ íåю бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ 
öüîãî óïîâíîâàæåíà îñîбà ф³ë³ї ³íîзåìíîãî бàíêó 
ïîäàє äî Íàö³îíàëüíîãî бàíêó âèзíà÷åíèé íà зà-
êîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïàêåò äîêóìåíò³â [7].

Â Уêðàїí³ ìîæóòü фóíêö³îíóâàòè бàíêè з³ ñïå-
ö³àëüíèì ñòàòóñîì – ñàíàö³éí³ бàíêè. Íà ñüîãîäí³ 
ë³öåíз³єю ñàíàö³éíîãî бàíêó âîëîä³є ëèшå îäèí 
бàíê – àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «ÐÎДÎÂ²Д БÀÍÊ».

Íåзâàæàю÷è íà äîñèòü ïîшèðåíå зàñòîñóâàííÿ 
ïðîбëåìíèìè бàíêàìè ðåñòðóêòóðèзàö³ї ïðîбëåì-
íîї зàбîðãîâàíîñò³, ñüîãîäí³ âñå ÷àñò³шå éäåòüñÿ ïðî 
íàäàííÿ ðåãóëÿòîðó ïîâíîâàæåíü ïðîâîäèòè îïåðà-
ö³ї з ïðîäàæó àêòèâ³â ³ ïåðåäàâàííÿ зîбîâ’ÿзàíü 
ñòîñîâíî àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ïðîбëåìíèх бàíê³â. 
Цå ìîãëè б ðîбèòè òèì÷àñîâ³ àäì³í³ñòðàòîðè äî 
зàêðèòòÿ бàíêó (îïåðàö³ї з â³ä÷óæåííÿ àêòèâ³â  
òà/àбî зîбîâ’ÿзàíü â³äêðèòîãî бàíêó) àбî ï³ñëÿ зà-
êðèòòÿ òà ë³êâ³äàö³ї бàíêó (îïåðàö³ї з â³ä÷óæåííÿ 
àêòèâ³â òà/àбî зîбîâ’ÿзàíü зàêðèòîãî бàíêó) ï³ä êå-
ð³âíèöòâîì ï³äðîзä³ëó з àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè. Ç ö³єю ìåòîю Êàб³-
íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè зà ïîäàííÿì Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè, óзãîäæåíèì з Êîì³òåòîì Âåðхîâíîї 
Ðàäè Уêðàїíè з ïèòàíü ф³íàíñ³â ³ бàíê³âñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³, ìàє ïðàâî ñòâîðюâàòè ñàíàö³éíèé бàíê 
(«бð³äæ-бàíê»), ÿêèé íå є ó÷àñíèêîì Фîíäó ãàðàí-
òóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б.

Сòàòèñòè÷í³ ìàòåð³àëè, îïðèëюäíåí³ Íàö³î-
íàëüíèì бàíêîì, äàюòü ìîæëèâ³ñòü êîíñòàòóâàòè, 
щî äèíàì³êà îòðèìàííÿ ë³öåíз³é бàíêàìè бóëà ïî-
зèòèâíîю щå â ïåð³îä êðèзè, òîбòî 2008–2009 ðð. 
Òàêå зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ íîâîñòâîðåíèх бàíê³â 
бóëî ïîâ’ÿзàíå з äèíàì³÷íèì ðîзâèòêîì бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè íàшîї êðàїíè, зб³ëüшåííÿì ó í³é 
÷àñòêè ³íîзåìíîãî êàï³òàëó. Пî÷èíàю÷è з 2009 
ðîêó ê³ëüê³ñòü бàíê³â, щî ìàюòü ë³öåíз³ю, зìåí-
шèëàñÿ, à óïðîäîâæ 2011–2013 ðð. бóëà íåзì³í-
íîю. Àëå ñèòóàö³ÿ ñóòòєâî зì³íèëàñÿ ó 2014 ðîö³ ³ 
з 180 ³ñíóю÷èх íà ïî÷àòîê 2015 ðîêó ë³öåíз³ю ÍБУ 
íà зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìàëè 163 бàí-
êè, à âæå íà ïî÷àòîê òðàâíÿ – 145, ó òîìó ÷èñë³ 
îäèí бàíê âîëîä³є ë³öåíз³єю ñàíàö³éíîãî бàíêó [4].
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Ðèñ. 2. Ê³ëüê³ñòü áàíê³â â Óêðàїí³  
ó 2008–2015 ðð., îä. [4]

Пðè öüîìó íà ïî÷àòîê òðàâíÿ 2015 ðîêó з ä³ю÷èх 
бàíê³â 45 ìàëè ³íîзåìíèé êàï³òàë, à 19 íàëåæàòü 
³íîзåìöÿì íà âñ³ 100%. Çðîñòàííÿ ³íîзåìíîãî êàï³-
òàëó â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè ìîæå ïðèзâåñ-

òè äî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â: ïî-ïåðшå, ïðèñóòí³ñòü 
бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì ïîñëàбëює ïîзèö³ї щå 
íåäîñòàòíüî ðîзâèíåíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè; 
ïî-äðóãå, зìåíшåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî óêðàїí-
ñüêèх бàíê³â; ïî-òðåòє, ³ñíóє зàãðîзà зàхîïëåííÿ 
³íîзåìíèìè бàíêàìè бàíê³âñüêîãî ðèíêó Уêðàїíè. 
Íàäàííÿ ïðàâà íà â³äêðèòòÿ ф³ë³é ³íîзåìíèì бàí-
êàì â Уêðàїí³ ìîæå ñòàòè ³ñòîòíîю зàãðîзîю äëÿ 
ñòàб³ëüíîñò³ óêðàїíñüêîãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

Сêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â, щî ìàюòü ë³öåí-
з³ю, íåãàòèâíî хàðàêòåðèзóє ïîзèö³ї ñòàб³ëüíîãî 
ðîзâèòêó, àëå â òîé æå ÷àñ ë³êâ³äàö³ÿ íåíàä³é-
íèх бàíê³â âåäå äî ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ 
äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà ñòèìóëює її ðîзâèòîê. 
Дîñâ³ä êðàїí àíàëîã³÷íîãî ðîзì³ðó ³ з ïðèбëèзíî 
òàêîю æ ê³ëüê³ñòю íàñåëåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàò-
í³ñòü äëÿ åêîíîì³êè зíà÷íî ìåíшîї ê³ëüêîñò³ бàí-
ê³â (ó Пîëüщ³ їх òðîхè б³ëüшå 60 бàíê³â, â Êàзàх-
ñòàí³ – ìåíшå òîãî).

Пðîöåñ ðåєñòðàö³ї òà ë³öåíзóâàííÿ бàíêó ìàє 
бóòè б³ëüш æîðñòêî ðåãëàìåíòîâàíèé. Çбèòêîâ³ñòü 
бàíê³â òà ñòð³ìêå зðîñòàííÿ ïåðåë³êó бàíê³â з òèì-
÷àñîâîю àäì³í³ñòðàö³єю, ïðîòÿãîì 2013–2014 ðð., 
âèêëèêàє зàíåïîêîєííÿ. У бàãàòüîх бàíêàх зì³-
íèâñÿ ìåíåäæìåíò, ÿêèé íå зàхîò³â бðàòè íà ñåбå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïîòåíö³éíî íåбåзïå÷í³ з ïîâåð-
íåííÿ àêòèâè. 16 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó íàбóëà ÷èííîñ-
ò³ ïîñòàíîâà ÍБУ â³ä 14 ñ³÷íÿ 2015 № 10, ÿêîю 
зàòâåðäæåíî зì³íè äî Пîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê 
ðåєñòðàö³ї òà ë³öåíзóâàííÿ бàíê³â, â³äêðèòòÿ â³ä-
îêðåìëåíèх ï³äðîзä³ë³â òà Пîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê 
ïîäàííÿ â³äîìîñòåé ïðî ñòðóêòóðó âëàñíîñò³ [5].

Пî-ïåðшå, зì³íè ïåðåäбà÷àюòü ââåäåííÿ ñïðî-
щåíîї ïðîöåäóðè óзãîäæåííÿ зì³í, щî âíîñÿòüñÿ 
äî ñòàòóòó бàíêó, ïðèäбàííÿ òà/àбî зб³ëüшåííÿ 
³ñòîòíîї ó÷àñò³ â бàíêó. Пî-äðóãå, âèзíà÷åíî ïå-
ðåë³ê äîêóìåíò³â, ÿê³ ïîâèíí³ ïîäàâàòèñÿ â ÍБУ, 
щîäî äæåðåë ïîхîäæåííÿ êîшò³â, ÿê³ бóäóòü âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïðèäбàííÿ òà/àбî зб³ëüшåí-
íÿ ³ñòîòíîї ó÷àñò³ â бàíêó. Пî-òðåòє, ï³äâèщåíî 
âèìîãè äî ïðîфåñ³éíîї ïðèäàòíîñò³ òà ä³ëîâîї ðå-
ïóòàö³ї êåð³âíèê³â бàíêó, щî є îäèí з îñíîâíèх 
зàхîä³â зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ³ íàä³éíîñò³ бàíêó. 
Яê зàзíà÷àюòü íàóêîâö³, íàäзâè÷àéíî ñêëàäíèì є 
ïèòàííÿ ïðî ïåðåâ³ðêó ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї зàñíîâíè-
ê³â. Пðèðîäíî, зàêîíîäàâ÷îìó âèзíà÷åííю íàâðÿä 
÷è ï³äëÿãàюòü òàê³ ìîðàëüí³ êàòåãîð³ї, ÿê ÷åñí³ñòü 
àбî ïî÷óòòÿ ïðîâèíè, ñêîð³шå ìîâà éäå ïðî фàêòè, 
ÿê³ äîзâîëÿюòü ñóäèòè ïðî ìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ 
ïîòåíö³éíèì зàñíîâíèêîì òèх ä³é, ÿê³ ìîæóòü íå-
ãàòèâíî ïîзíà÷èòèñÿ íà ф³íàíñîâîìó ñòàí³ бàíêó. 
Îñòàííє âèâîäèòüñÿ з ìèíóëîãî äîñâ³äó ³ б³îãðàф³ї 
зàñíîâíèêà (фàêòè ñóäèìîñòåé, зàñòîñóâàííÿ зà-
хîä³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó, ïîðóшåííÿ íîðì 
òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà òîщî). Пî-÷åòâåðòå, óäî-
ñêîíàëåíî ïîðÿäîê íàäàííÿ бàíêàìè äàíèх ïðî 
ñòðóêòóðó âëàñíîñò³.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü, ââàæàєìî, ðåãóëÿòîð ïî-
âèíåí ïðèä³ëÿòè зíà÷íó óâàãó êåð³âíèöòâó ìàé-
бóòíüîї бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, щîб óíèêíóòè âè-
ïàäê³â äîâåäåííÿ бàíê³â äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ç ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
íàä³éíîñò³ òà ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè, зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ³íòåðåñ³â êðåäè-
òîð³â, âêëàäíèê³â бàíê³â ÍБУ âèзíà÷àє ïîðÿäîê 
ðåєñòðàö³ї òà âèäà÷³ бàíêàì бàíê³âñüêèх ë³öåíз³é.

Пðîàíàë³зóâàâшè ïðîöåñ ðåєñòðàö³ї бàíêó, ìè 
ââàæàєìî, щî ïðè éîãî зä³éñíåíí³ ìàюòü бóòè 
âñòàíîâëåí³ б³ëüш æîðñòê³ óìîâè. Âñòàíîâèòè ÷³ò-
ê³ îбìåæåííÿ щîäî ê³ëüêîñò³ îñ³б (àêö³îíåð³â) äëÿ 
ðåєñòðàö³ї бàíêó. Çíà÷íà óâàãà ìàє ïðèä³ëÿòèñÿ 
ïèòàííю ïðèбóòêîâîñò³ бàíêó òà éîãî íàä³éíîñò³. 
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Дîðå÷íèì бóëî б зàзäàëåã³äü âèìàãàòè â³ä бàíêó 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ðå-
ã³îíó, äå ïëàíóєòüñÿ â³äêðèòòÿ бàíêó òà âèíåñåí-
íÿ ð³шåííÿ щîäî äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ óñòàíîâè. 
Òàêîæ ìîæëèâà äèфåðåíö³àö³ÿ ðîзì³ðó ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó зàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ â ðåã³-
îí³, äå ñòâîðюєòüñÿ бàíê, зâè÷àéíî, ÿê ì³í³ìàëü-
íèé ðîзì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ïðè öüîìó ìàє 
бóòè зàêð³ïëåíèé íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, òàê ³ 
шêàëà òàêîї ãðàäàö³ї.

Çàñòîñóâàííÿ òàêèх зàхîä³â â Уêðàїí³ íà ïðàê-
òèö³ ìîæå ïîзèòèâíî âïëèíóòè íà ÿê³ñòü îïåðà-
ö³é, зä³éñíюâàíèх бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè òà 
ï³äâèщèòè äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî íèх, зìåíшèòü 
ê³ëüê³ñòü бàíê³â, ï³äâèщèòü їх íàä³éí³ñòü òà зìåí-
шèòü ðèзèêîâàí³ñòü, щî íà íàшó äóìêó, є íåîб-
х³äíèì äëÿ óêðàїíñüêîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Пðîбëåìíèì ìîìåíòîì òàêîæ є бàíêè з ³íî-
зåìíèì êàï³òàëîì. Уêðàїíà ïîòðåбóє ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é, àëå ïðè öüîìó ³ñíóє зàãðîзà åêîíîì³÷-
í³é бåзïåö³, ïîÿâ³ íîâèх ðèзèê³â, íåïîðîзóì³ííÿ ó 
ñфåð³ êîíòðîëю òà íàãëÿäó з бîêó êðàїí, щî ïðàã-
íóòü â³äêðèòè ф³ë³ї íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè.

Пðîöåñ ðåєñòðàö³ї òà ë³öåíзóâàííÿ ÿê åëåìåí-
òè бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà ðåãóëюâàííÿ зàбåзïå-
÷óюòü ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè шëÿхîì 
ï³äòðèìêè äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî íåї òà зàхèñòó â³ä 
ñëàбêèх åëåìåíò³â, щî ñâîїì íåïðàâèëüíèì фóíê-
ö³îíóâàííÿì зäàòí³ ïîшêîäèòè ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè 
òà ïðèзâåñòè äî її íåïðàâèëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ. 
Сòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ïîзèòèâíî 
âïëèíå íà ðîзâèòîê âñ³єї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ïî-
êðàщèòü її ì³æíàðîäíèé ðåéòèíã òà ïðèíåñå âè-
ãîäó åêîíîì³ö³ êðàїíè â ö³ëîìó.
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Ëåëþê Ñ. Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÑÈÑÒÅМ МÅЗÎÐ²ÂÍЯ

Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ìåзîð³âíÿ. Пðîâåäåíî àíàë³з ³ñíó-
ю÷èх òðàêòóâàíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè, âèä³ëåíî її êëю÷îâ³ îзíàêè, âèзíà÷åíî ì³ðó їх ïîä³бíîñò³ зà âèñâ³ò-
ëåííÿì зì³ñòó äîñë³äæóâàíîãî ÿâèщà. Íà ï³äґðóíò³ ìîðфîëîã³÷íîãî àíàë³зó òà äåêîìïîзèö³ї ñфîðìîâàíî 
òà зàïðîïîíîâàíå óòî÷íåíå âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ìåзîð³âíÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà бåзïåêà, ìîðфîëîã³÷íèé àíàë³з, ìåзîð³âåíü, ì³ðà ïîä³бíîñò³, åêîíîì³÷íà ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåã³îíàëüíèé 
òà ãàëóзåâèé àñïåêòè є ñфîðìîâàíèìè ³ 
âàãîìèìè фàêòîðàìè âïëèâó íà ð³âåíü ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà 
ïðîÿâëÿюòüñÿ ó àñèìåòðè÷íîìó ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â, ãàëóзåé ³ їх äèфåðåíö³àö³ї, щî 
зíà÷íîю ì³ðîю âïëèâàє íà бåзïåêó êðàїíè 
ó ö³ëîìó [20]. Дëÿ äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ³ ïðîöåñó її зàбåзïå÷åííÿ äîö³ëü-
íèì є âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ îзíà÷åíîãî ÿâè-
щà. Бàãàòîàñïåêòí³ñòü ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ìåзîð³âíÿ ñïðè÷èíÿє ðîзб³æí³ñòü ó її òðàê-
òóâàííÿх, òîìó äëÿ êðàщîãî її ðîзóì³ííÿ 
íåîбх³äíèì є âèä³ëåííÿ êëю÷îâèх îзíàê òà 
хàðàêòåðèñòèê з ìåòîю óòî÷íåííÿ äàíîãî 
ïîíÿòòÿ, щî óìîæëèâëюєòüñÿ âíàñë³äîê 
ïðîâåäåííÿ ìîðфîëîã³÷íîãî àíàë³зó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Дîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ìåзîð³âíÿ ó âèì³ð³ 
ðåã³îí³â òà ãàëóзåé åêîíîì³êè ïðîâîäèëè 
².Ì. Âàхîâè÷, Ì.Â. Гîí÷àðîâà, ².Â. Дî-
ëæèêîâà, Í.Â. Дюæåíêîâà, Ì.². Êàðë³í, 
Л.П. Êîâàëü, Ò.Ì. Êîíîâàëîâà, Î.Я. Ìà-
ë³íîâñüêà, Ì.Ì. Ìåäâ³äü, Â.Ì. Îë³éíèê, 
Â.². Сð³бíèé, À.². Сóхîðóêîâ òà ³í. Пðîòå 
бàãàòîàñïåêòí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ÿâèщà 
ïîòðåбóє íå ò³ëüêè ïîä³ëó ³ñíóю÷îї ìíîæè-
íè òëóìà÷åíü íà ãðóïè, àëå é фîðìóâàííÿ 
ïåðåë³êó їх îñíîâíèх âëàñòèâîñòåé ³ ñòðóê-
òóðè ïîíÿòòÿ. Îäíèì ³з åфåêòèâíèх зàñîб³â 
ïðîâåäåííÿ îзíà÷åíîї êëàñèф³êàö³ї ìîæå 
ñòàòè ìîðфîëîã³÷íèé àíàë³з [1], щî äîзâî-
ëèòü âñòàíîâèòè ñóòí³ñòü ф³íàíñîâîї бåзïå-
êè åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ìåзîð³âíÿ ³ âèðî-
бèòè ðîзóì³ííÿ ñòðóêòóðè äàíîї êàòåãîð³ї.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñ-
òèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Âèâ÷åííÿ ñóòíîñ-
ò³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
ìåзîð³âíÿ ïîêàзàëî íåîäíîзíà÷í³ñòü òðàê-
òóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ ó âèì³ð³ ðåã³îí³â 
òà ãàëóзåé åêîíîì³êè. Íèзêà íàóêîâèх äî-
ðîбê³â ñâ³ä÷èòü ïðî íàìàãàííÿ íàóêîâö³â 
ñèñòåìàòèзóâàòè ³ñíóю÷³ âèзíà÷åííÿ, àëå 
ò³ëüêè ó ïðîñòîð³ ðåã³îí³â, îìèíàю÷è óâà-
ãîю ф³íàíñîâó бåзïåêó ãàëóзåé. Îäíàê âèä³-
ëåííÿ êëàñèф³êàö³íèéх îзíàê òà ñòðóêòóðè 
ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ðåã³îíó íà ï³ä-
ñòàâ³ ïðîâåäåííÿ ìîðфîëîã³÷íîãî àíàë³зó 
òà óзàãàëüíåííÿ ñóòíîñò³ äàíîãî ÿâèщà íà 
ð³âí³ ãàëóзåé åêîíîì³êè ïðîâåäåíî íå бóëî.

Ìåòà ñòàòò³. Òîìó ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є 
фîðìóâàííÿ óòî÷íåíîãî âèзíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì ìåзîð³âíÿ (ó âèì³ð³ ðåã³î-
í³â òà ãàëóзåé åêîíîì³êè).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ф³íàíñîâà 
бåзïåêà åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ïîâ’ÿзàíà ³з 

Етап 3

Етап 2

Етап 1
Створення багатовимірної таблиці морфологічних ознак об'єкту дослідження 

Вимірами таблиці виступають морфологічні ознаки – складові та характеристики 
досліджуваного об’єкту, та їх альтернативи (параметри).
Комбінації альтернатив морфологічних ознак досліджуваного об’єкту формують низку варіантів 
його опису

Ідентифікація ключових ознак
Визначаються найважливіші елементи структури поняття «фінансова безпека економічної 
системи» як об’єкта дослідження – морфологічні ознаки, які є складовими компонентами 
визначення.
Для виявлення ключових ознак фінансової безпеки економічної системи на різних рівнях 
аналізується подібність та відмінність існуючих визначень даного терміну, що належать різним 
науковим школам та авторам. За результатами аналізу встановлюється приналежність 
досліджуваного поняття до однієї із теоретичних концепцій.

Визначення істотних ознак
Формування переліку можливих альтернатив – характеристик або варіантів істотних ознак 
досліджуваного терміну

Етап 6

Етап 5

Етап 4
Створення матриці образів ключових характеристик

Кожному авторському визначенню – об’єкту системи – привласнюється позначення Si.
У якості істотної ознаки морфологічного аналізу обираються ключові характеристики  Zj.

Формування таблиці подібності морфологічних параметрів визначень
Результати аналізу визначень сутності досліджуваних понять представлені у вигляді матриці 
образів ключових (Хij).
Кожен елемент такої матриці на перетині i-го рядка та j-го  стовпця означає наявність (1) або 
відсутність (0) варіанту сутнісної ознаки (Zj) в аналізованому визначенні (Si).

Розрахунок матриці міри подібності сутності визначень 
Міра подібності двох визначень за відображенням елементів досліджуваного поняття
(С (Sі1, Sі2))  [0122]:

де і1, і2 – номери двох визначень, що перевіряються на подібність (якщо порівнюються 
третє і п’яте визначення, то для одного і1=3, а для іншого і2=5, то відповідний елемент матриці 
буде позначатися як С(S3, S5));
хі1j та хі2j – значення елементів матриці образів ключових характеристик Zij для двох визначень 
фінансової безпеки суб'єктів підприємництва відповідно (табл. 3);
j – номер істотної ознаки (j = 1 … n; n = 13)

Етап 7
Аналіз міри подібності визначень досліджуваного поняття

. . . 

Етап 9

Етап 8

Етап 7
Аналіз міри подібності визначень досліджуваного поняття

Співставлення отриманих розрахункових значень (С (Sі1, Sі2)) матриці міри подібності 

Aналіз доцільності включення ознак визначення

Аналіз міри включення визначень між собою з метою найбільш повного розкриття сутності 
досліджуваного поняття:

де  wi1i2 – міра включення одного поняття до іншого

Формування уточненого поняття досліджуваного явища 

Етап 6
Розрахунок матриці міри подібності сутності визначень 

. . .

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ ìîðфîëîã³÷íîãî  
àíàë³çó ф³íàíñîâîї áåçïåêè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 

(ñфîðìîâàíî íà ï³äґðóíò³ [14])
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ф³íàíñîâèìè â³äíîñèíàìè ð³зíèх шàð³â âåðòèêàëü-
íîї ñòðóêòóðè [8]: äîìîãîñïîäàðñòâà, ï³äïðèєìñòâà, 
ãàëóз³, ðåã³îíó ³ äåðæàâè. Åêîíîì³÷íèì ñèñòåìàì 
îзíà÷åíîї ³єðàðх³ї ïðèòàìàíí³ ïåâí³ îñîбëèâîñò³ ó 
ìîб³ë³зàö³ї, âèêîðèñòàíí³ ³ óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè. Òîìó ñó÷àñíå ðîзóì³ííÿ òåðì³íó «ф³íàí-
ñîâà бåзïåêà» хàðàêòåðèзóєòüñÿ шèðîêèì êîëîì 
âèзíà÷åíü зàãàëîì òà ó ðîзð³з³ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
ìåзîð³âíÿ зîêðåìà. Бàãàòî íàóêîâö³â îïåðóюòü ñхî-
æèìè фîðìóëюâàííÿìè, щî â³äîбðàæàюòü ð³зí³ 
êëю÷îâ³ îзíàêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì ìåзîð³âíÿ – ðåã³îíó ³ ãàëóз³. Â óñ³х äîñë³-
äæåííÿх з îзíà÷åíîї ïðîбëåìàòèêè íàãîëîшóєòüñÿ 
ïðî âзàєìîâïëèâ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ðåã³îíàëüíîãî 
ð³âíÿ íà зàãàëüíó бåзïåêó äåðæàâè (íàö³îíàëüíó, 
åêîíîì³÷íó, ф³íàíñîâó). Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ïîêà-
зàëè, щî зà óìîâàìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè åêîíîì³÷íèх ñèñòåì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ 
íàéб³ëüш ïîшèðåíîю є â³äñóòí³ñòü її зàãðîз, à ðå-
зóëüòàòîì зàбåзïå÷åííÿ – ñòàб³ëüí³ñòü ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. Дëÿ âèÿâëåííÿ óзà-
ãàëüíåíîãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ бóëî 
ðåàë³зîâàíî ï³äх³ä ìîðфîëîã³÷íîãî àíàë³зó [1], àëãî-
ðèòì ÿêîãî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó 1.

Íà ïåðшîìó òà äðóãîìó åòàïàх ðåàë³зàö³ї îзíà-
÷åíîãî ï³äхîäó, бóëî âèзíà÷åíî íèзêó ìîðфîëîã³÷-
íèх îзíàê ф³íàíñîâîї бåзïåêè åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
ó âèì³ð³ ðåã³îíó ñåðåä ÿêèх îбðàíî íàéб³ëüш êëю-
÷îâ³. Âèîêðåìëåí³ 11 íàéб³ëüш ïîâíèх òëóìà÷åíü 
ñòàëè ï³äґðóíòÿì äëÿ âèä³ëåííÿ îñíîâíèх 17 ³ñ-
òîòíèх îзíàêè ïîíÿòòÿ «Ф³íàíñîâà бåзïåêà åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè íà ð³âí³ ðåã³îíó», ñåðåä ÿêèх: 
ïðèíàëåæí³ñòü äî ï³äñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè; âðàхóâàííÿ ïðîòèä³ю÷îãî àñïåêòó зàãðîзàì 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè; ñòàëå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, 
ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê; ñòàб³ëüí³ñòü åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, åêîíî-
ì³êè, ö³ë³ñí³ñòü åêîíîì³êè ³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè; 
åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó; збàëàíñîâàí³ñòü ðîзâèòêó 

Òàбëèöÿ 1
Ìàòðèöÿ îáðàç³â êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê âèçíà÷åíü ф³íàíñîâîї áåçïåêè  

åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà ð³âí³ ðåã³îíó
Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Z10 Z11 Z12 Z13 Z14 Z15 Z16 Z17

S1 ².Ì. Âàхîâè÷ [2] 1 1 1 1 1 1 1 1

S2 Ì.Â. Гîí÷àðîâà [4] 1 1 1 1 1 1 1

S3 ².Â. Дîëæèêîâà [6] 1 1

S4 Ì.². Êàðë³í [7] 1

S5 Л.П. Êîâàëü [8] 1 1

S6
Ò.Ì. Êîíîâàëîâà,
Í.Â. Дюæåíêîâà [9] 1 1 1 1 1 1

S7 Î.Я. Ìàë³íîâñüêà [12] 1 1 1 1

S8 Ì.Ì. Ìåäâ³äü [13] 1 1 1 1 1 1

S9 Â.Ì. Îë³éíèê [15] 1 1 1 1

S10 Â.². Сð³бíèé [16] 1 1 1 1 1

S11 À.². Сóхîðóêîâ [17] 1 1 1

Òàбëèöÿ 2
Ìàòðèöÿ ì³ðè ïîä³áíîñò³ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà áåçïåêà åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà ð³âí³ ðåã³îíó»

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11

S1 1,00 0,40 0,10 0,00 0,10 0,21 0,17 0,14 0,17 0,23 0,09

S2 0,40 1,00 0,11 0,00 0,11 0,23 0,18 0,08 0,18 0,25 0,10

S3 0,10 0,11 1,00 0,00 0,25 0,13 0,00 0,25 0,00 0,14 0,20

S4 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,14 0,00 0,00 0,00

S5 0,10 0,11 0,25 0,00 1,00 0,25 0,17 0,13 0,17 0,29 0,00

S6 0,21 0,23 0,13 0,00 0,25 1,00 0,30 0,17 0,30 0,36 0,22

S7 0,17 0,18 0,00 0,00 0,17 0,30 1,00 0,00 0,50 0,33 0,14

S8 0,14 0,08 0,25 0,14 0,13 0,17 0,00 1,00 0,00 0,09 0,22

S9 0,17 0,18 0,00 0,00 0,17 0,30 0,50 0,00 1,00 0,33 0,14

S10 0,23 0,25 0,14 0,00 0,29 0,36 0,33 0,09 0,33 1,00 0,13

S11 0,09 0,10 0,20 0,00 0,00 0,22 0,14 0,22 0,14 0,13 1,00

Òàбëèöÿ 3
Ìàòðèöÿ ì³ðè âêëþ÷åííÿ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà áåçïåêà åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà ð³âí³ ðåã³îíó»

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11

S1 1,00 0,86 0,50 0,00 0,50 0,50 0,50 0,33 0,50 0,60 0,33

S2 0,75 1,00 0,50 0,00 0,50 0,50 0,50 0,17 0,50 0,60 0,33

S3 0,13 0,14 1,00 0,00 0,50 0,17 0,00 0,33 0,00 0,20 0,33

S4 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,17 0,00 0,00 0,00

S5 0,13 0,14 0,50 0,00 1,00 0,33 0,25 0,17 0,25 0,40 0,00

S6 0,38 0,43 0,50 0,00 1,00 1,00 0,75 0,33 0,75 0,80 0,67

S7 0,25 0,29 0,00 0,00 0,50 0,50 1,00 0,00 1,00 0,60 0,33

S8 0,25 0,14 1,00 1,00 0,50 0,33 0,00 1,00 0,00 0,20 0,67

S9 0,25 0,29 0,00 0,00 0,50 0,50 1,00 0,00 1,00 0,60 0,33

S10 0,38 0,43 0,50 0,00 1,00 0,67 0,75 0,17 0,75 1,00 0,33

S11 0,13 0,14 0,50 0,00 0,00 0,33 0,25 0,33 0,25 0,20 1,00
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åêîíîì³êè; ñò³éê³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè; íåзà-
ëåæí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè; ñòàб³ëüí³ñòü (ðîз-
âèòêó) ñîö³àëüíîї ñфåðè, ñòàб³ëüí³ñòü (ðîзâèòêó) 
åêîëîã³÷íîї ñфåðè; äîñòàòí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; зàбåзïå÷åííÿ ðå-
àë³зàö³ї (зàхèñò) ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â; âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü; зàäîâîëåííÿ ïîòðåб; хàðàêòåðèñòèêà 
ñèñòåìè; ïåâíèé ñòàí ñèñòåìè.

Íà íàñòóïíèх êðîêàх ïðîâåäåííÿ ìîðфîëîã³÷-
íîãî àíàë³зó [14] бóëî ñòâîðåíî ìàòðèöю êëю÷îâèх 
îбðàз³â (òàбë. 1), ì³ðè ïîä³бíîñò³ ìîðфîëîã³÷íèх 
ïàðàìåòð³â (òàбë. 2) òà ðîзðàхîâàíî ì³ðó âêëю÷åí-
íÿ äîñë³äæóâàíèх òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ (òàбë. 3).

Íàÿâí³ñòü íàéб³ëüшîї ñхîæîñò³ ì³æ òëóìà÷åí-
íÿìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ âèÿâëÿëàñü íà îñíîâ³ àíàë³зó 
ðîзðàхîâàíèх зíà÷åíü ì³ðè ïîä³бíîñò³. Â³äïîâ³ä-
íî äî зíà÷åíü äàíèх ïîêàзíèê³â äëÿ äîñë³äæóâà-
íèх âèзíà÷åíü, íàéб³ëüшà ì³ðà ñхîæîñò³ âèзíà÷å-
íà ì³æ òðàêòóâàííÿìè ïîíÿòü Î.Я. Ìàë³íîâñüêîї ³ 
Â.Ì. Îë³éíèê (0,5), ².Ì. Âàхîâè÷à òà Ì.Â. Гîí÷à-
ðîâîї (0,4). Ìåíш ñхîæèìè âèÿâèëèñÿ òëóìà÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà ð³âí³ 
ðåã³îí³â Ò.Ì. Êîíîâàëîâîї (Í.Â. Дюæåíêîâîї) òà 
Â.². Сð³бíîãî (ì³ðà ñхîæîñò³ – 0,36). Íàéб³ëüш ïî-
âíèìè ñåðåä ïðîàíàë³зîâàíèх âèзíà÷åíü ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè åêîíîì³÷íîї ñèñåìè ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, 
íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíîñò³ âêëю÷åííÿ 
îзíàê ó òëóìà÷åííÿ, є àâòîðñòâà Ì.Ì. Ìåäâ³äü.

Òàêèì ÷èíîì, ó ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх ï³ä 
ф³íàíñîâîю бåзïåêîю åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³ бóäåìî ââàæàòè фóíêö³îíàëü-
íó ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, щî хàðàêòåðè-
зóє ñòàí ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ðåã³îíó зà óìîâ éîãî 
ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, äîñòàòíîñò³ ³ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äëÿ ðåàë³зàö³ї (зàхèñòó) ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â óñ³х 
ñóб'єêò³â ìåзîð³âíåâèх ф³íàíñîâèх â³äíîñèí (âëàñ-
íèê³â êàï³òàëó ³ ãðîìàäè) òà ïîïåðåäæåííÿ àбî 
íåéòðàë³зàö³ї âïëèâó зàãðîзëèâèх фàêòîð³â.

Íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ бåзïåêè íà ãàëóзåâîìó 
ð³âí³ ï³äêðåñëюєòüñÿ С.². Òêàëåíêî [19], îñê³ëüêè 
бåз ф³íàíñîâîї бåзïåêè îêðåìèх ãàëóзåé íå ìîæíà 
ãàðàíòóâàòè ф³íàíñîâó бåзïåêó êðàїíè. Сèñòåìà åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè êîëèшíüîãî СÐСÐ, її æîðñòê³ñòü 
òà ï³äâèщåíà êåðîâàí³ñòü зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷à-
ëàñü íàÿâí³ñòю ãàëóзåâèх âåðòèêàëüíèх ñòðóêòóð 
[3]. Î.С. Âëàñюê [3] зàзíà÷àє, щî зà óìîâ ðèíêîâîї 
äåöåíòðàë³зàö³ї ìàéæå âñ³ ãàëóз³ ïðàêòè÷íî âòðà-
òèëè êîëèшí³é ñòàòóñ êëю÷îâîãî ñóб’єêòà зàбåзïå-
÷åííÿ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè, öå æ ñòîñóєòüñÿ ³ б³ëü-
шîñò³ êðóïíèх äåðæàâíèх íèзîâèх ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â. Òà íåзâàæàю÷è íà öå, з òî÷êè 
зîðó äîñë³äíèêà, ðîëü ãîñïîäàðñüêèх ñèñ-
òåì òà ñòðóêòóð ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ó зàбåзïå÷åíí³ âëàñíîї, ðåã³î-
íàëüíîї òà зàãàëüíîíàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè зðîñòàòèìå [3].

Íà ñüîãîäí³ бåзïåêà ãàëóзåé åêîíî-
ì³êè ðîзãëÿäàєòüñÿ íàóêîâöÿìè з òî÷êè 
зîðó зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
зàãàëîì. Пèòàííÿ æ зàбåзïå÷åííÿ ãàëó-
зåâîї ф³íàíñîâîї бåзïåêè íå зíàхîäèòü 
äîñòàòíüî óâàãè äîñë³äíèê³â. Хî÷à äåÿê³ 
íàêîâö³ ïðåäñòàâëÿюòü îö³íêó ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ êîíêðåòíîї ãà-
ëóз³, àëå ðîзðàхóíêè ïðîâîäÿòüñÿ ò³ëü-
êè зà ïîêàзíèêàìè ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà бåз ïîâ’ÿзàííÿ 
з àíàëîã³÷íèì ñòàíîì ãàëóз³. 

Дîñë³äæåííÿì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ãàëóзåé åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ 

äîðîбêè Л.À. Гîðîшêîâîї [5], À.Ì. Шòàíãðåòà [21], 
Ì.Â. Лó÷èê [11] òà ³í. À.Ì. Шòàíãðåò ï³ä åêîíî-
ì³÷íîю бåзïåêîю ãàëóз³ ðîзãëÿäàє ñêëàäíó бàãàòî-
фàêòîðíó êàòåãîð³ÿ, ñïðÿìîâàíó íà ìàêñèìàëüíî 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â з ìå-
òîю зàäîâîëåííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ ó ïåâíîìó âèä³ 
ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), щî íå ñóïåðå÷èòü зàãàëü-
íîíàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì òà ñïðèÿє ñîö³àëüíîìó 
òà åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó äåðæàâè [21]. Гàëóзåâó 
åêîíîì³÷íó бåзïåêó íàóêîâåöü âбà÷àє ó ðîë³ ïðî-
ì³æíîãî óзàãàëüíюю÷îãî ð³âíÿ äëÿ ðàö³îíàëüíîї 
îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю íà 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ð³âíÿх «äåðæàâà» – «ï³äïðè-
єìñòâî», ÿêèé â³äïîâ³äàє ïîñòóëàòàì îðãàí³зàö³ї 
åêîíîì³êè. Л.À. Гîðîшêîâà [5] â ÿêîñò³ åëåìåíò³â 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìåòàëóðã³éíîї ãàëóз³ âèзíà-
÷àє öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â зà óìîâ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ãàëóз³, ñò³éê³ñòü ³ ñòàб³ëüí³ñòü ìåòà-
ëóðã³éíîї ãàëóз³, íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íó ñêëàäîâó, 
зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ãàëóз³ â óìîâàх íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é, 
ìîæëèâ³ñòü âèхîäó íà зîâí³шí³é ðèíîê, åфåêòèâ-
íó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó âзàєìîä³ю, ì³æãàëóзåâ³ 
зâ’ÿзêè, зâ’ÿзêè ³з òåхíîëîã³÷íî-ñïîð³äíåíèìè ãà-
ëóзÿìè, ïîñë³äîâí³ñòü ðîзâèòêó ãàëóзåé зà ïð³îðè-
òåòàìè, â³äïîâ³äí³ñòü åêîíîì³÷íèх óêëàä³â. 

Íèзêà äîñë³äæåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè ìåзîð³â-
íÿ ïðèñâÿ÷óєòüñÿ àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñó 
(ÀПÊ). Òàê, Ì.Â. Лó÷èê [11] â ÿêîñò³ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè àãðàðíîї ñфåðè ðîзãëÿäàє ñèñòåìó ф³íàí-
ñîâîãî зàхèñòó ³íòåðåñ³â ãàëóз³ òà зíèæåííÿ ð³âíÿ 
зàãðîз ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ ³з зàбåзïå÷åí-
íÿ їх ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
ì³í³ìàëüíîãî ðèзèêó éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà. 
Í.À. Êóëàã³íà [10] âèзíà÷àє äîñë³äæóâàíå ÿâèщå 
ÿê îäèí з íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíò³â ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè, ÿê òàêèé ñòàí ф³íàíñîâîї ñèñòå-
ìè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ÀПÊ, зà ÿêîãî зàбåз-
ïå÷åíà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, 
ïðèñóòí³ ì³í³ìàëüí³ ðèзèêè â³ðîã³äíîñò³ бàíêðóò-
ñòâà ³ ÿêèé ñïðèÿє ï³äâèщåííю âàðòîñò³ б³зíåñó. 
Î.Â. Òèхîìèðîâ [18] äîñë³äæóє åêîíîì³÷íó бåзïå-
êó ãàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, â ÿêîñò³ ïîêàзíèê³â 
ÿêîї îбðàíî ³íäèêàòîðè åêîíîì³÷íîãî îб³ãó â ãàëó-
з³, ÷èñåëüí³ñòü ñóб’єêò³â ìåäè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ãà-
ëóз³, їх ñåðåäíÿ íîðìà ïðèбóòêó ³ ðåíòàбåëüí³ñòü, 
ö³íè íà ìåäè÷í³ ïîñëóãè, ó÷àñòü äåðæàâè ó ðîë³ 
ïëàòíèêà â ñîб³âàðòîñò³ ìåäè÷íèх ïîñëóã, åêîíî-
ì³÷íà зàбåзïå÷åí³ñòü ïîòðåбè ãðîìàäÿí â ìåäè÷íèх 
ïîñëóãàх. Çàãàëîì, ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè ãàëóз³ ìàюòü íà ìåò³ â³äîбðàзèòè â³äñóòí³ñòü 
â³äхèëåíü ó íîðìàëüíîìó ðåæèì³ ðîзâèòêó åêîíî-

Фінансова безпека економічної системи на рівні галузі – це складна багатоаспектна категорія, що 
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ì³êè, ÿêèé зàбåзïå÷óєòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòю îбîðîòó 
ãàëóз³ âèòðàòàì äåðæàâè, ïîòðåбàì íàñåëåííÿ òà 
òîâàðîâèðîбíèê³â. Âèхîäÿ÷è з îбìåæåíîñò³ хàðàê-
òåðèñòèê ф³íàíñîâîї бåзïåêè ãàëóзåé åêîíîì³êè òà 
â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ її âèзíà÷åíü бóëî 
ïðîâåäåíî àíàë³з íàâåäåíèх òëóìà÷åíü ãàëóзåâîї 
бåзïåêè òà ñфîðìóëüîâàíî âëàñíèé ï³äх³ä, щî бà-
зóєòüñÿ íà ìîðфîëîã³÷í³é äåêîìïîзèö³ї ïîíÿòòÿ 
«ф³íàíñîâà бåзïåêà åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà ð³âí³ 
ãàëóз³» (ðèñ. 2).

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Âèâ÷åííÿ зì³ñòó íà-
óêîâèх ïðàöü щîäî ìåòîäîëîã³ї ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ìåзîð³âíÿ зàñâ³ä÷èëè її 

шèðîòó òà бàãàòîàñïåêòí³ñòü. Пðîâåäåíèé ìîðфî-
ëîã³÷íèé àíàë³з ф³íàíñîâîї бåзïåêè íà ð³âí³ ðåã³-
îíó äîзâîëèâ ñòðóêòóðóâàòè íàÿâí³ òðàêòóâàííÿ 
íà ï³äґðóíò³ âèä³ëåííÿ її ³ñòîòíèх îзíàê, âèÿâè-
òè íàéб³ëüш ïîâíå òëóìà÷åííÿ äîñë³äæóâàíîãî 
ÿâèщà òà ñфîðìóâàòè éîãî óòî÷íåíå âèзíà÷åííÿ. 
Àíàë³з íàóêîâèх äîðîбê³â щîäî ïèòàíü бåзïå-
êè ãàëóзåé åêîíîì³êè íàäàâ ìîæëèâ³ñòü ïðîâåñ-
òè ìîðфîëîã³÷íó äåêîìïîзèö³ю äàíîãî ïîíÿòòÿ. 
Пðåäñòàâëåíå óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ìåзîð³âíÿ ñïðÿìîâóє ïî-
äàëüшó ðîзâ³äêó äîñë³äæåíü íà âèзíà÷åííÿ îñî-
бëèâîñòåé її зàбåзïå÷åííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî є 
îäíèì ³з íàéðèзèêîâ³шèх âèä³â ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè зàëåæèòü â³ä òàêèх фàêòîð³â, 
ÿê ñåзîíí³ñòü, зàëåæí³ñòü â³ä ïîãîäíèх ³ êë³ìà-
òè÷íèх óìîâ, òðèâàëèé ïåð³îä îбîðîòó êàï³òàëó òà 
³íшèх ïðè÷èí. Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ³íñòðó-
ìåíò³â ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà є àãðîñòðàхóâàííÿ.

Çà îö³íêàìè фàх³âö³â, ñåðåä ðèзèê³â, ÿê³ ñóò-
òєâî âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàò ãîñïîäàðюâàííÿ â 
ðîñëèííèöòâ³, ïîíàä 40% ïðèïàäàє íà 225 òàê³, 
щî ìîæíà ïîïåðåäèòè äîòðèìàííÿì àãðîòåхí³÷-
íèх óìîâ âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð, òîä³ ÿê âïëèâ ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з íå-
ñïðèÿòëèâèìè òà êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè, íà зíè-
æåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ñòàíîâèòü 
ìàéæå 60%. Çã³äíî з äîñë³äæåííÿìè íàóêîâö³â, â 
Уêðàїí³ âòðàòè â³ä íåñïðèÿòëèâèх ïîãîäíèх óìîâ 
ïî îêðåìèх ðîêàх ìîæóòü äîñÿãàòè 45-50%, à ïðè 
їх ïîєäíàíí³ – 70% ³ б³ëüшå [1, ñ. 49].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îêðå-
ì³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè äîñë³äæóâà-
íîї ïðîбëåìè âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх â÷åíèх: Î.À. Òóìàíîâà, Î.Ì. Лîбîâà, 
С.С. Îñàäöÿ, ².². Гëîòîâà, Є.П. Òîì³ë³íà, Г.С. Пðà-
ë³єâà, À. Пîë÷àíîâà, С.П. Сìîëåíюê, Î.Ì. Êà-

ëàшíèêîâà, Ò.Й. Сóñ, Î. Гóäзÿ, Ì. Êóëüб³äè, 
Ì. Дåì’ÿíåíêà, À.С. Шîëîéêà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ïîзèòèâíó äèíàì³êó, 
ñó÷àñíèé ñòàí íàö³îíàëüíîãî àãðîñòðàхîâîãî ðèíêó 
íå â³äïîâ³äàє ñâîєìó îñíîâíîìó зàâäàííю – óïðàâ-
ëÿòè ðèзèêàìè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà òà ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó íà 
зàñàäàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè. У ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ñòðàхóєòüñÿ бëèзüêî 3% ðèзèê³â, òîä³ ÿê 
ó б³ëüшîñò³ ðîзâèíóòèх êðàїí öåé ïîêàзíèê äîñÿãàє 
90%. Â Уêðàїí³ ñòðàхóєòüñÿ ìåíшå 5% ïîñ³âíèх 
ïëîщ, òîä³ ÿê ó Êàíàä³, СШÀ, Єâðîï³ öåé ïîêàзíèê 
ïåðåâèщóє 60%. С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå àбî àãðàðíå 
ñòðàхóâàííÿ äîзâîëÿє íàéб³ëüш äîö³ëüíèì ÷èíîì 
ïîєäíóâàòè ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â àãðàðíîãî ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³. Ç îãëÿäó íà ñêàзàíå, ìåòîю ñòàòò³ 
є âèâ÷åííÿ ñòàíó ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ 
â Уêðàїí³, àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ñòðàхóâàííÿ âðî-
æàю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè íà 
ïðèêëàä³ äâîх ñòðàхîâèх êîìïàí³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àãðîñòðàхóâàííÿ 
є ìåхàí³зìîì, щî äîзâîëÿє àãðàð³ÿì îäåðæàòè ïî-
êðèòòÿ ïî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³é ê³ëüêîñò³ ðèзè-
ê³â, зàïîб³ãòè ð³зêèì êîëèâàííÿì äîхîä³â, ñòâî-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/1

148

ðèòè óìîâè äëÿ ïîë³ïшåííÿ їхíüîãî ф³íàíñîâîãî 
ñòàíîâèщà зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé 
êðåäèòóâàííÿ, âèð³шèòè ïðîбëåìó зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè, ï³äâèщèòè ³íâåñòè-
ö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðà é åфåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â.

Îäíèì з фàêòîð³â ñòðóêòóðóâàííÿ ðèíêó â 
2013 ðîö³ ñòàëî ñòâîðåííÿ îб’єäíàííÿ ñòðàхîâèê³â 
«Àãðàðíèé Сòðàхîâèé Пóë» (ÀСП). Дàíå îб’єäíàííÿ 
ñòâîðåíî â ëèñòîïàä³ 2012 ðîêó äëÿ êîîðäèíàö³ї àã-
ðîñòðàхóâàííÿ зà ïðîãðàìàìè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
â àãðîñòðàхóâàíí³. Êîðèñòóю÷èñü äàíèìè àíàë³-
òè÷íèх äîñë³äæåíü «Àãðî³íшóðåíñ ³íòåòåðíåшíë», 
щîäî ïîêàзíèê³â ðîбîòè Ðèíêó Àãðîñòðàхóâàííÿ â 
Уêðàїí³, àíàë³з ïîêàзàâ íåзíà÷íå зðîñòàííÿ ó 2013 
ðîö³, ïîð³âíÿíî з äàíèìè 2011–2012 ðîê³â [5, ñ. 16].

Дî ïî÷àòêó бåðåзíÿ 2014 ðîêó 15 êîìïàí³é 
îòðèìàëè ë³öåíз³ї íà зä³éñíåííÿ ñòðàхóâàííÿ ðè-
зèê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà òåðèòîð³ї Уêðà-
їíè. Сòðóêòóðà ðèíêó àãðîñòðàхóâàííÿ Уêðàїí³ íà 
ê³íåöü 2013 ðîêó âèãëÿäàëà òàê (ðèñ. 1):

– 84% ðèíêó Уêðàїíè – êîìïàí³ї – ÷ëåíè 
Àãðàðíîãî Сòðàхîâîãî Пóëó (Дîì³íàíòà, Сòðàхîâ³ 
Гàðàíò³ї, Бðîêб³зíåñ, Уêðàїíñüêà àãðàðíî-ñòðàхî-
âà êîìïàí³ÿ);

– 16% ðèíêó Уêðàїíè êîìïàí³ї, щî ðîзâèâà-
юòü äîбðîâ³ëüíå ³ бàíê³âñüêå (зàñòàâíå) ñòðàхóâàí-
íÿ (²ÍГÎ Уêðàїíà, ÀСÊÀ, ПÇУ Уêðàїíà, Îðàíòà, 
Îðàíòà С³÷, Пðîâ³äíà).

Íà ðèíêó ïðèñóòí³ êîìïàí³ї, щî ìàюòü ë³öåíз³ї 
íà âåäåííÿ àãðîñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³, àëå íå âèÿâ-
ëÿюòü àêòèâíîñò³ íà ðèíêó. Àíäåðàéòèíãîâ³ äàí³ 
ïî äàíèх êîìïàí³ÿх íå íàäàâàëèñÿ (Àãðîïîë³ñ, 
Сòàòóñ, Ф³í³ñò, Пðîãðåñ).
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ðèíêó àãðîñòðàõóâàííÿ â Óêðàїí³

Ðàí³шå àêòèâí³ íà ðèíêó êîìïàí³ї СÊ «Êíÿ-
æà» ³ СГ «ÒÀС» â³äìîâèëèñü ðîзâèâàòè ñåãìåíò 
àãðîñòðàхóâàííÿ ó 2013 ðîö³. Àíäåðàéòåðè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â öèх êîìïàí³é ïåðå-
éшëè ïðàöюâàòè â ³íш³ êîìïàí³ї íà ðèíêó, б³ëüш 
àêòèâí³ â ñåãìåíò³ àðãðîñòðàхóâàííÿ [5, ñ. 16].

Îбñÿã зàñòðàхîâàíèх ïëîщ âèÿâèâñÿ íàéâèщèì 
зà îñòàíí³ 5 ðîê³â (879 òèñ. ãà), à ïîð³âíÿíî з 2012 
ðîêîì – зð³ñ íà 20% (150 òèñ. ãà). У 2013 ðîö³ 
зàãàëüíà ñóìà з³бðàíèх ïðåì³é ñòðàхîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè зà äîãîâîðàìè àãðîñòðàхóâàííÿ ñêëàëà  
135,4 ìëí ãðí (16,5 ìëí äîëàð³â СШÀ, зà êóðñîì 
íà ïî÷àòîê 2014 ð.).

Сóìà з³бðàíèх ïðåì³é ïî ðèíêó ïîêàзàëà íåзíà-
÷íå зðîñòàííÿ, â ïåâí³é ì³ð³ ÷åðåз зíèæåííÿ ñåðåä-
íüîї ñòàâêè ïðåì³ї ïî ðèíêó зà 2013 (3,1%). Òàêà 
íåâèñîêà ñåðåäíÿ ñòàâêà ïðåì³ї ïîÿñíюєòüñÿ òèì, 
щî êîìïàí³ї, àêòèâí³ â ñåãìåíò³ äîбðîâ³ëüíîãî àã-
ðîñòðàхóâàííÿ, ïðîäîâæóâàëè êîíêóðóâàòè â ö³í³ 
зíèæóю÷è âëàñí³ òàðèфè, à зàñòàâí³ ïîñ³âè àãðàð³ї 
зàзâè÷àé ñòðàхóâàëè зà äîãîâîðàìè ìóëüòèðèзèê³â 
з бåзóìîâíîю фðàíшèзîю íà ð³âí³ 50%, щî зàбåз-
ïå÷óâàëî íèзüêèé òàðèф (3,5%), óбåзïå÷óю÷è êîì-
ïåíñàö³ю ò³ëüêè êàòàñòðîф³÷íèх збèòê³â (òàбë. 1).

Çàãàëüíà ñóìà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â зà 
äîãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ íà ðèíêó Уêðàїíè ñêëàëà 
4,394 ìëðä ãðí. У 2012 ðîö³ ñóìà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ñòðàхîâèê³â íà ðèíêó бóëà íà ð³âí³ 3,462 ìëðä ãðí,  
щî íà 22% ìåíшå ïîêàзíèêà 2013 ðîêó. Ц³ äàí³ 
є äóæå âàæëèâèìè äëÿ ïðîåêö³ї íà ðîзâèòîê ðèí-
êó â ìàéбóòíüîìó, òàê ÿê îбñÿã â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ñòðàхîâèê³â щîðîêó зðîñòàє, щî ó ñâîю ÷åðãó âåäå 
äî зðîñòàííÿ ñóì з³бðàíèх ïðåì³é ³ ðîзâèòêó íî-
âèх ïðîãðàì àãðîñòðàхóâàííÿ [5, ñ. 17].

Çàãàëüí³ збîðè ïðåì³é ó 2013 ðîö³ зðîñëè íà  
5 ìëí ãðí б³ëüшå, í³æ ó 2012 ðîö³. Пîêàзíèê збèò-
êîâîñò³ ðèíêó â 2013 ðîö³ âèÿâèâñÿ íàéíèæ÷èì 
зà îñòàíí³ 8 ðîê³â, ÷îìó âåëèêîю ì³ðîю ñïðèÿëè 
ñïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³ óìîâè â óñ³х ðåã³îíàх Уêðàї-
íè, à òàêîæ íåñòàíäàðòíî âèñîêèé ð³âåíü фðàíшè-
зè зà äîãîâîðàìè òà ïðîãðàìàìè ÀСП. Íàéâèщèé 
ð³âåíü збèòêîâîñò³ зàф³êñîâàíèé ó СÊ ²ÍГÎ Уêðà-
їíà (34,7%), à íàéìåíшèé – ó СÊ Дîì³íàíòà (1%) 
³ СÊ ПÇУ Уêðàїíà (1,2%).

Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ â³äñóòíÿ åфåêòèâíà зà-
ãàëüíîäåðæàâíà ñèñòåìà ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ðèзèê³â, ÿêà ìàëà б зàбåзïå÷èòè íà-
ëåæíèé зàхèñò ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â ³ äåðæàâè.

Сèñòåìà àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ ìàє ðîзâèâàòè-
ñÿ зà òàêèìè íàïðÿìàìè:

– ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà, ñïðÿ-
ìîâàíå íà ï³äâèщåííÿ éîãî ñïðîìîæíîñò³ âïëèâà-
òè íà ïðîöåñ ðîзðîбêè íîâèх ñòðàхîâèх ïðîäóêò³â 
³ êîðèñòóâàòèñÿ ñòðàхîâèìè ïîñëóãàìè;

– óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, ÿêå 
ðåãóëює íàäàííÿ ñòðàхîâèх ïîñëóã àãðàðíîìó 
ðèíêó òà íàäàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîб-
íèêàì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè з³ ñòðàхóâàííÿ àãðàð-
íèх ðèзèê³â;

 – ³íñòèòóö³éíà ðîзбóäîâà, ñïðÿìîâàíà íà зðîñ-
òàííÿ ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè зä³éñíюâàòè ñâîї 
фóíêö³ї ó ö³é ñèñòåì³;

– ñòèìóëюâàííÿ òà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó é êîí-
ñîë³äàö³ї ñòðàхîâîãî ñåêòîðà, ñïðÿìîâàíîãî íà ï³ä-
âèщåííÿ éîãî ñïðîìîæíîñò³ íàäàâàòè êâàë³ф³êî-
âàí³ ïîñëóãè àãðàðíîìó ñåêòîðó [1, ñ. 48].

Дåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ïðè öüîìó ìîæå бóòè ðîзãëÿíóòà ÿê âðåãóëüîâàíà 
íîðìàìè ïðàâà ñóêóïí³ñòü îðãàí³зàö³éíèх, åêîíî-
ì³÷íèх, ïðàâîâèх òà ³íшèх зàñîб³â (ï³ëüã, ïåðåâàã, 
ïðåфåðåíö³é), щî íàäàюòüñÿ äåðæàâîю ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêàì зà ðàхóíîê äåð-

Òàбëèöÿ 1
Äàí³ ïî ñòðàõóâàííþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ó ïåð³îä 2005–2013 ðð.

Пîêàзíèê 2005 ð. 2006 ð. 2007 ð. 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.

Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â 910 1330 4397 1637 1980 1217 2710 1936 1722

Пëîщà, òèñ. ãà 390 670 2360 1171 510 553 789 727 869

Сóìà ïðåì³é, ìëí ãðí 12,8 28,5 116,7 155,4 42 72,1 136,3 130,4 135,4

Сóбñèä³ÿ, ìëí ãðí 5,8 12,5 47,8 72,8 – – – – –

Сåðåäíÿ ñòàâêà ïðåì³é, % 3,79 í/ä 4,54 4,93 3,24 3,84 3,74 3,77 3,1

Ð³âåíü âèïëàò, % í/ä í/ä í/ä í/ä 36,48 50,94 28 41 9,7
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æàâíèх ðåñóðñ³â, àбî шëÿхîì â³äìîâè äåðæàâè â³ä 
îòðèìàííÿ ïåâíèх äîхîä³â.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè 
ïåðåäбà÷àє ðàзîì ³з íàäàííÿì ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâó бåзïîñåðåäí³х бюäæåòíèх äîòàö³é òà âè-
ä³ëåííÿ êîшò³â бюäæåòó, òàêîæ ìîæëèâ³ñòü îб-
ðàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêîì 
îñîбëèâèх ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ òà ï³ëüã, щî 
ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ íàäхîäæåíü äî äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó [2, ñ. 89].

Ðàзîì ³з öèì ìàéæå óñ³ âèäè íàäàííÿ äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè òà ï³ëüã íå ïåðåäбà÷àюòü ä³єâîãî ìåхàí³з-
ìó зàхèñòó ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â ó ðàз³ зàãèбåë³, âòðàòè àбî 
зíèщåííÿ îб’єêòó íàäàííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè.

Êëю÷îâ³ îñîбëèâîñò³ ìîäåëåé ñòðàхóâàííÿ з 
äåðæàâíîю ф³íàíñîâîю ï³äòðèìêîю â àãðàðí³é 
ñфåð³ ó ð³зíèх êðàїíàх зãðóïîâàíî íà ðèñóíêó 2.
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Ðèñ. 2. Îñîáëèâîñò³ ìîäåëåé ñòðàõóâàííÿ ç 
äåðæàâíîþ ф³íàíñîâîþ ï³äòðèìêîþ â àãðàðí³é 

ñфåð³ ó ð³çíèõ êðàїíàõ

Âîäíî÷àñ âàðòî зàзíà÷èòè, щî íàéåфåêòèâ-
í³шèì ïðè ñòðàхóâàíí³ àãðàðíèх ðèзèê³â є ïî-
єäíàííÿ ïåðåâàã àìåðèêàíñüêîї òà єâðîïåéñüêîї 
ìîäåëåé ñòðàхóâàííÿ, ïðèêëàäîì ÷îãî є àãðîñòðà-
хóâàííÿ ²ñïàí³ї.

Уêëàäàííÿ äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ є îïòèìàëü-
íèì ñïîñîбîì îïòèì³зàö³ї ðèзèê³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â³ä íåñïðèÿòëèâèх ïðèðîä-
íî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, îñê³ëüêè äîзîëÿє ïåðåíåñòè 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ ðèзèê³â 
íà ³íшîãî ñóб’єêòà. Сòðàхóâàííÿ зàбåзïå÷óє бåзïå-
ðåðâí³ñòü, збàëàíñîâàí³ñòü ³ ñòàб³ëüí³ñòü ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ðèíêó.

Íàâåäåìî ïðèêëàä óìîâ ñòðàхóâàííÿ âðîæàю, 
ÿê³ ïðîïîíóюòü ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї «Пðîâ³äíà» ³ 
ÀСÊÀ (òàбë. 2).

²íш³ ïîêàзíèêè âèзíà÷àюòüñÿ зà ñï³ëüíèìè 
ìåòîäàìè ðîзðàхóíêó. Êîæíà ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ 
ïðîïîíóє ³íäèâ³äóàëüí³ ïðîãðàìè ñòðàхóâàííÿ, 
òîìó äîö³ëüíî ïîð³âíÿòè ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї ìåòî-
äîì ðîзðàхóíêó ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ. 

Çàãàëüíèé збèòîê îб÷èñëюєòüñÿ шëÿхîì ìíî-
æåííÿ ðiзíèöi ìiæ âðîæàéíiñòю з ãåêòàðà, âè-
зíà÷åíîю â äîãîâîði ñòðàхóâàííÿ з óðàхóâàí-
íÿì ðîзìiðó ñòðàхîâîãî ïîêðèòòÿ, òà фàêòè÷íîю 
âðîæàéíiñòю з ãåêòàðà â ïîòî÷íîìó ðîöi íà ïëîщó 
ïîñiâó (íàñàäæåíü) òà öiíó, âèзíà÷åíó â äîãîâîði 
ñòðàхóâàííÿ, àëå íå âèщó íiæ íà ìîìåíò âèïëàòè 
ñòðàхîâîãî âiäшêîäóâàííÿ [4, 21].

У ðàзi зàãèбåëi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð i 
бàãàòîði÷íèх íàñàäæåíü з íàñòóïíèì їх ïåðåñiâîì 
(ïåðåñàäæåííÿì) äëÿ âèзíà÷åííÿ зàãàëüíîãî збèò-

êó âðàхîâóєòüñÿ âàðòiñòü фàêòè÷íî îäåðæàíîãî 
âðîæàю, ÿêà îб÷èñëюєòüñÿ зà öiíàìè ïiäïðèєìñòâà 
(ðåàëiзàöiÿ, фàêòè÷íà ñîбiâàðòiñòü зà ìèíóëèé 
ðiê, ïëàíîâà íà ïîòî÷íèé ðiê, àëå íå âèщå, íiæ 
фàêòè÷íà ó ðàéîíi зà ìèíóëèé ðiê), âèзíà÷åíèìè 
ó äîãîâîði îбîâ’ÿзêîâîãî ñòðàхóâàííÿ, i фàêòè÷íà 
âàðòiñòü âðîæàю зàзíà÷åíèх êóëüòóð i íàñàäæåíü, 
ÿêèìè ïðîâîäèâñÿ ïåðåñiâ (ïåðåñàäæóâàííÿ), îб-
÷èñëåíà зà öiíàìè ïîòî÷íîãî ðîêó [3, ñ. 7].

Òàбëèöÿ 2
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ óìîâ 
äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ ó ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ 

«Ïðîâ³äíà» é «ÀÑÊÀ»
ПÐÎÂ²ДÍÀ ÀСÊÀ

Дîãîâ³ð ñòðàхóâàííÿ ìîæóòü 
ïðèäбàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèєìñòâà (юðèäè÷í³ ³ ф³зè÷-
í³ îñîбè-ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³), ÿê³ âèðîщóюòü 
ïëîäîâ³ êóëüòóðè: àãðîïðîìèñ-
ëîâ³ ï³äïðèєìñòâà ³ хîëäèíãè; 
äåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà; фåðìåð-
ñüê³ ãîñïîäàðñòâà.

Дîãîâ³ð ñòðàхóâàííÿ 
ìîæóòü óêëàñòè: àãðî-
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðè-
єìñòâà ³ хîëäèíãè; 
äåðæàâí³ ï³äïðèєì-
ñòâà; фåðìåðñüê³ ãîñïî-
äàðñòâà.

Сòðàхóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ íà 
âèïàäîê íàñòàííÿ ðèзèê³â: 
ãðàä, зàìîðîзêè, îбìåðзàííÿ; 
зåìåëüíèé àбî зåìåëüíî-âîäíèé 
ñåëü; бóðÿ, óðàãàí; íàäëèшêîâå 
зâîëîæåííÿ; ïîñóхà àбî îбåзâîä-
íåííÿ íà зåìëÿх, ÿê³ ï³äëÿãàюòü 
зðîшóâàííю; ïðîòèïðàâí³ ä³ї 
òðåò³х îñ³б.

Â³äшêîäóâàííÿ шêîäè 
â³äбóâàєòüñÿ âíàñë³äîê 
ä³ї бóäü-ÿêèх ðèзèê³â 
ïåðåзèì³âë³, ÿê³ ïðè-
зâåëè äî íåâ³äíîâëåí-
íÿ âåãåòàö³ї âåñíîю 
ïîñàäîê бàãàòîð³÷íèх 
íàñàäæåíü.

Ðîзì³ð фðàíшèзè ñòàíîâèòü 5% 
àбî 10% â³ä ñòðàхîâîї ñóìè зà 
äîãîâîðîì. Сòðàхóâàëüíèê ñàìî-
ñò³éíî âèбèðàє òîé âàð³àíò, ÿêèé 
є äëÿ íüîãî íàéêðàщèì.

 Фðàíшèзà âñòàíîâ-
ëюєòüñÿ ó ðîзì³ð³ 
20%-30% â³ä ñòðàхîâîї 
ñóìè ïî êîæíîìó зà-
ñòðàхîâàíîìó êâàðòàëó 
(ä³ëÿíö³, ñîðòó) àбî 
â³ä зàãàëüíîї ñòðàхîâîї 
ñóìè äëÿ êóëüòóðè.

Сòðîê ä³ї äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ – 
з äàòè, íàñòóïíîї зà äàòîю ñïëàòè 
ñòðàхîâîãî ïëàòåæó (éîãî ÷àñòè-
íè) зà Дîãîâîðîì äî â³äíîâëåííÿ 
âåãåòàö³ї íàñàäæåíü íàâåñí³, àëå 
íå ï³зí³шå 1 òðàâíÿ.

 Пåð³îä ñòðàхóâàííÿ 
ïî÷èíàєòüñÿ з ìîìåíòó 
ä³ї Дîãîâîðó ³ ïðèïèíÿє 
ñâîю ä³ю 30 òðàâíÿ íà-
ñòóïíîãî ðîêó (íàïðè-
êëàä, 2013). Êðàéí³é 
òåðì³í ïðèéíÿòòÿ зàÿâè 
íà ñòðàхóâàííÿ 30 ëèñ-
òîïàäà ïîòî÷íîãî ðîêó.

Пðÿìèé збèòîê, щî âiäшêîäîâóєòüñÿ ñòðàхîâè-
êîì, âèзíà÷àєòüñÿ ó âiäñîòêàх ðîзìiðó зàãàëüíîãî 
збèòêó, ÿêèé зàфiêñîâàíèé ó âiäïîâiäíèх àêòàх 
îбñòåæåííÿ ïiñëÿ íàñòàííÿ êîæíîãî ñòðàхîâîãî 
âèïàäêó. Сòðàхîâå âiäшêîäóâàííÿ íå ìîæå ïåðå-
âèщóâàòè ðîзìiðó ïðÿìîãî збèòêó, ÿêîãî зàзíàâ 
ñòðàхóâàëüíèê. Âèïëàòà ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàí-
íÿ зä³éñíюєòüñÿ ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîбî÷èх äí³â з 
ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî éîãî âèïëàòó.

Сòðàхîâ³ ïðåì³ї îб÷èñëююòüñÿ ïî êîæí³é êóëü-
òóð³ (àбî ãðóï³ êóëüòóð) шëÿхîì ìíîæåííÿ âàðòîñ-
ò³ óðîæàю з âñ³єї ïëîщ³ ïîñ³âó íà òàðèфíó ñòàâêó. 
Сòàâêè äèфåðåíö³éîâàí³ ïî êóëüòóðàì ³ ðåã³îíàì.

Дîãîâîðîì ñòðàхóâàííÿ ïåðåäбà÷àєòüñÿ бåз-
óìîâíà фðàíшèзà – ÷àñòèíà збèòêó, ÿêà íå â³ä-
шêîäîâóєòüñÿ. Сòðàхîâå â³äшêîäóâàííÿ ðîзðàхî-
âóєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ ñåðåäíüîю âðîæàéí³ñòю 
êóëüòóðè â ãîñïîäàðñòâ³ (äëÿ íåщîäàâíî ñòâîðå-
íèх ï³äïðèєìñòâ – ó ðàéîí³) зà ïîïåðåäí³ 5 ðî-
ê³â ³ âðîæàéí³ñòю íà ïîñòðàæäàëèх ä³ëÿíêàх, ïî-
ìíîæåíà íà їх ïëîщó ³ ñòðàхîâó âàðò³ñòü óðîæàю. 
У óñ³х âèïàäêàх ³з ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ â³ä-
í³ìàєòüñÿ фðàíшèзà [4, ñ. 23].

Îïëàòà ñòðàхîâîãî ïëàòåæó зä³éñíюєòüñÿ îä-
íîðàзîâî àбî ÷àñòèíàìè зà ïîãîäæåííÿì Сòîð³í. 
Пðî³ëюñòðóєìî ïîðÿäîê ðîзðàхóíê³â ñòðàхîâèх 
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ïëàòåæ³â òà âèïëàòè ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ íà 
ïðèêëàä³ äâîх ñòðàхîâèх êîìïàí³é (òàбë. 3).

П³äïðèєìñòâî ïîäàëî зàÿâó äî ñòðàхîâîї êîì-
ïàí³ї «ÀСÊÀ» íà ñòðàхóâàííÿ âðîæàю ÿбëóíü. Сå-
ðåäíüîð³÷íà âðîæàéí³ñòü ÿбëóíü зà îñòàíí³ 5 ðîê³â 
ñòàíîâèëà 83 ö/ãà. Пîãîäæåíà з³ ñòðàхîâèêîì ö³íà 
öåíòíåðà îñíîâíîї ïðîäóêö³ї – 1000 ãðí. Çà öèх 
óìîâ âàðò³ñòü óðîæàю з óñ³єї ïëîщ³ – 8300 òèñ. ãðí.

Сòðàхîâà ñóìè = 8300 òèñ. ãðí х 70%: 100 = 
5810 òèñ. ãð

Сòðàхîâèé òàðèф = 10% â³ä ñòðàхîâîї ñóì
Сòðàхîâèé òàðèф = 5810 òèñ. ãðí х 10: 100 = 

581 òèñ. ãð
Ðîзðàхóєìî ðîзì³ð ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàíí
Пðèïóñòèìî, щî â 2014 ðîö³ фàêòè÷íà ñåðåäíÿ 

âðîæàéí³ñòü = 15 ãà/
Ê³ëüê³ñíà âòðàòà âðîæàéíîñò³ з 1 ãà = 83-15 = 

68 ö/ã
Âàðò³ñòü âòðà÷åíîãî âðîæàю = 68 х 1000 =  

68 òèñ. ãðí з 1 ãà.
Âàðò³ñòü âòðà÷åíîãî âðîæàю з óñ³єї ïëîщ³ =  

68 òèñ. х 100 = 6800 òèñ. ãðí.
Фðàíшèзà = 30% (ìàêñèìàëüíà) Ðîзì³ð ñòðà-

хîâîãî â³äшêîäóâàííÿ = 6800 òèñ. ãðí – (6800 òèñ. 
ãðí. х 30: 100) = 4760 òèñ. ãðí; 4760 òèñ. ãðí – 
581 òèñ. ãðí. = 4179 òèñ. ãðí – ñóìà ñòðàхîâîãî 
â³äшêîäóâàííÿ зà ì³íóñîì ñòðàхîâèх ïëàòåæ³â.

Àíàëîã³÷íî ðîзðàхóєìî íà ïðèêëàä³ ñòðàхóâàí-
íÿ бàãàòîð³÷íèх íàñàäæåíü ó ñòðàхîâ³é êîìïàí³ї 
«Пðîâ³äíà».

Сòðàхîâà ñóìè = 8300 òèñ. ãðí х 90%: 100 = 
7470 òèñ. ãðí.

Сòðàхîâèé òàðèф = 20% â³ä ñòðàхîâîї ñóìè.
Сòðàхîâèé òàðèф = 7470 òèñ. ãðí х 20: 100 = 

1494 òèñ. ãðí.
Ðîзðàхóєìî ðîзì³ð ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ.
Пðèïóñòèìî, щî ó 2014 ðîö³ фàêòè÷íà ñåðåäíÿ 

âðîæàéí³ñòü = 15 ãà/ö.
Ê³ëüê³ñíà âòðàòà âðîæàéíîñò³ з 1 ãà = 83-15 = 

68 ö/ãà.
Âàðò³ñòü âòðà÷åíîãî âðîæàю = 68 х 1000 =  

68 òèñ. ãðí з 1 ãà.
Âàðò³ñòü âòðà÷åíîãî âðîæàю з óñ³єї ïëîщ³ =  

68 òèñ. х 100 = 6800 òèñ. ãðí.
Фðàíшèзà = 10% (ìàêñèìàëüíà) Ðîзì³ð ñòðà-

хîâîãî â³äшêîäóâàííÿ = 6800 òèñ. ãðí – (6800 òèñ. 
ãðí х 10: 100) = 6120 òèñ. ãðí; 6120 òèñ. ãðí – 
1494 òèñ. ãðí = 4626 òèñ. ãðí – ñóìà ñòðàхîâîãî 
â³äшêîäóâàííÿ зà ì³íóñîì ñòðàхîâèх ïëàòåæ³â.

Пðîàíàë³зóâàâшè äàí³ òàбëèö³ 3, ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî ñòðàхîâ³é êîìïàí³ї âèã³äí³шå 
ñòðàхóâàòè âðîæàé ó ñòðàхîâ³é êîìïàí³ї «Пðîâ³ä-
íà», àäæå ñóìà «÷èñòîãî» ñòðàхîâîãî â³äшêîäó-
âàííÿ ïðè íàñòàíí³ ñòðàхîâîãî âèïàäêó бóäå ñòà-
íîâèòè 4626 òèñ. ãðí, щî íà 447 òèñ. ãðí б³ëüшå, 
í³æ ó ñòðàхîâ³é êîìïàí³ї ÀСÊÀ.

Òàбëèöÿ 3
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñòðàõîâèõ 

êîìïàí³é â³äíîñíî ñóìè ñòðàõîâîãî 
â³äøêîäóâàííÿ, òèñ. ãðí

Пîêàзíèêè ÀСÊÀ (фðàí-
шèзà 10%)

ПÐÎÂ²ДÍÀ 
(фðàíшèзà 30%)

Сòðàхîâà ñóìà 5810 7470

Сòðàхîâèé òàðèф 581 1494

Ðîзì³ð ñòðàхîâîãî â³ä-
шêîäóâàííÿ 4760 6120

Сóìà ñòðàхîâîãî â³ä-
шêîäóâàííÿ зà ì³íóñîì 
ñòðàхîâèх ïëàòåæ³â

4179 4626

Íà ðèñóíêó 3 зîбðàæåí³ ñóìè ñòðàхîâîãî â³äшêî-
äóâàííÿ ï³äïðèєìñòâó ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè.

3800
4000
4200
4400
4600
4800

тис. грн.

страхове відшкодування
Провідна АСКА

Ðèñ. 3. Ñòðàõîâå â³äøêîäóâàííÿ ñòðàõîâèìè 
êîìïàí³ÿìè ó 2014 ðîö³

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çä³éñíèâшè àíàë³з ðèí-
êó àãðîñòðàхóâàííÿ, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî 
ñèòóàö³ÿ ïîåòàïíî ïîêðàщóєòüñÿ, зàëó÷åíî б³ëü-
шå ñòðàхîâèх êîìïàí³é äî öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðàзîì з òèì зðîñòàє ïëîщà зàñòðàхîâàíèх ïî-
ë³â. Àëå äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîї ðîбîòè Àãðàðíîãî 
Пóëó, ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбèòè íîâó åфåê-
òèâíó ïðîãðàìó òà óìîâè àãðîñòðàхóâàííÿ íà бàз³ 
âæå ³ñíóю÷îãî äîñâ³äó ðîзâèíåíèх êðàїí, äå àãðî-
ñòðàхóâàííÿ ìàє äîì³íóю÷ó ðîëü ÿê åфåêòèâíèé 
ðåãóëÿòîð ðèзèê³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³. Íåîбх³äíî 
ñïðèÿòè ïðîзîð³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ Àãðîñòðàхî-
âèì ïóëîì, âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè äåðæàâè, ñòðà-
хîâèê³â òà àãðàð³їâ.

Пðîâ³âшè àíàë³з óìîâ àãðîñòðàхóâàííÿ ñòðàхî-
âèìè êîìïàí³ÿìè Уêðàїíè, âàðòî â³äзíà÷èòè, щî 
ñòðàхóâàííÿ ïðîäóêö³ї є äîö³ëüíèì. Íà ïðèêëàä³ 
ðîзãëÿíóò³ óìîâè ñòðàхóâàííÿ, щî ïðîïèñàí³ ó äî-
ãîâîð³, à òàêîæ ñòðàхîâ³ òàðèфè ³ ñóìè ñòðàхîâîãî 
â³äшêîäóâàííÿ. Ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ï³ä-
ïðèєìñòâó âèã³äí³шå ñòðàхóâàòè âðîæàé ó ñòðàхî-
â³é êîìïàí³ї «Пðîâ³äíà», ïðè òîìó, щî ñóìà ñòðàхî-
âèх âèòðàò б³ëüшå íà 913 òèñ. ãðí, ñóìà «÷èñòîãî» 
ñòðàхîâîãî â³äшêîäóâàííÿ ïðè íàñòàíí³ ñòðàхî-
âîãî âèïàäêó бóäå ñòàíîâèòè 4626 òèñ. ãðí, щî íà  
447 òèñ. ãðí б³ëüшå, í³æ ó ñòðàхîâ³é êîìïàí³ї ÀСÊÀ.
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îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ з îãëÿäó íà âèêîíàííÿ ãîëîâíèх зàâäàíü фóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, êîíöåïö³ї ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ³í-
òåðåñè, âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ, âàðò³ñòü êàï³òàëó, åфåêòèâí³ñòü âêëàäåííÿ êîшò³â, ãðîшîâ³ ïî-
òîêè, âàðò³ñòü ãðîшåé ó ÷àñ³, ï³äïðèєìíèöüêèé ³ ф³íàíñîâèé ðèзèê, åфåêòèâí³ñòü ðèíêó, àñèìåòðè÷í³ñòü 
³íфîðìàö³ї, àãåíòñüê³ â³äíîñèíè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâíå âåäåííÿ 
б³зíåñó íåìîæëèâå бåз îïòèìàëüíî ïîбóäîâàíîї 
ñèñòåìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà 
ґðóíòóєòüñÿ íà îхîïëåíí³ óñ³х àñïåêò³â ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îäíèì з ãîëîâíèх зàâäàíü 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâà є äîñÿãíåííÿ 
òà ïîäàëüшå зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó êîðîòêîòåðì³íîâî-
ìó òà äîâãîòåðì³íîâîìó ïåð³îäàх, щî íåìîæëèâî 
бåз àäåêâàòíîãî âèð³шåííÿ ó ïîâñÿêäåíí³é ðîбîò³ 
ñóêóïíîñò³ ïèòàíü фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó é âè-
êîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Цüîãî ìîæíà 
äîñÿãíóòè ÷åðåз àäåêâàòíå âïðîâàäæåííÿ ïð³îðè-
òåòíèх êîíöåïòóàëüíèх зàñàä ó ïðàêòèêó ф³íàí-
ñîâîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю òà 
ðåàë³зàö³ю âàæëèâèх íàïðÿì³â ф³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó, зîêðåìà: зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèх ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â êàï³òàëó ³ зб³ëüшåí-
íÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ì³í³ì³зàö³ÿ 
âàðòîñò³ êàï³òàëó, åфåêòèâíå âêëàäåííÿ êîшò³â; 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè òà îö³íюâàííÿ 
÷àñîâîї âàðòîñò³ ãðîшåé; âðàхóâàííÿ ï³äïðèєì-
íèöüêîãî ³ ф³íàíñîâîãî ðèзèêó; ñâîє÷àñíå òà ïîâíå 
îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ óхâàëåííÿ 
ф³íàíñîâèх ð³шåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì êîíöåïòóàëüíîї ïîбóäîâè ф³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ïðèñâÿ÷åíî 
зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü â³äîìèх óêðà-
їíñüêèх äîñë³äíèê³â ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, à 
òàêîæ зàðóб³æíèх àâòîð³â åêîíîì³÷íèх òåîð³é, щî 
зàêëàëè ï³äâàëèíè äëÿ фîðìóëюâàííÿ âàæëèâèх 
ф³íàíñîâèх êîíöåïö³é.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðàêòèêà åфåêòèâíîãî ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ ÷³òêèх óзà-
ãàëüíåíèх òåîðåòè÷íèх íàïðàöюâàíü ïðè óхâàëåí-
í³ ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх ф³íàíñîâèх ð³шåíü, щî 
âèìàãàє êîíêðåòèзàö³ї òåîðåòè÷íî-êîíöåïòóàëüíî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæåðà.

Ìåòà ñòàòò³. Íà ï³äñòàâ³ öüîãî ââàæàєìî зà 
íåîбх³äíå ñèñòåìàòèзóâàòè ³ äîïîâíèòè êîíöåïòó-
àëüíó бàзó ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю âèхîäÿ÷è ³з ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïòóàëüíà 
ñóòí³ñòü ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàє ó ðîз-
ãëÿä³ éîãî ÿê фîðìè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ф³íàí-
ñóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, àäåêâàòíîї 
åêîíîì³ö³ ðèíêîâîãî òèïó.
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Â îñíîâ³ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ф³íàí-
ñàìè ëåæèòü íèзêà фóíäàìåíòàëüíèх êîíöåïö³é, 
ÿê³ ñòàíîâëÿòü éîãî зì³ñò ³ âèзíà÷àюòü êîíñòðóê-
òèâí³ ìåæ³ òà ãîëîâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó.

Сèñòåìó бàзîâèх òåîðåòè÷íèх êîíöåïö³é ñó÷àñ-
íîãî ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ïîä³ëÿюòü íà òðè 
ãðóïè, ó ìåæàх ÿêèх ìîæíà óзàãàëüíèòè ³ äîïî-
âíèòè òàê³:

– êîíöåïö³ї, щî îïîñåðåäêîâóюòü ðåàë³зàö³ю 
ìåòè òà ãîëîâíèх ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ïð³îðèòåòó ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â; âàðò³ñíî-
îð³єíòîâàíîãî ìåíåäæìåíòó; âàðòîñò³ êàï³òàëó; 
åфåêòèâíîñò³ âêëàäåííÿ êîшò³â);

– êîíöåïö³ї, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ðåàëüíó ðèíêî-
âó îö³íêó îêðåìèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ³íâåñ-
òóâàííÿ ó ïðîöåñ³ їхíüîãî âèбîðó (ãðîшîâèх ïî-
òîê³â; âàðòîñò³ ãðîшåé ó ÷àñ³; ï³äïðèєìíèöüêîãî ³ 
ф³íàíñîâîãî ðèзèêó);

– êîíöåïö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з ³íфîðìàö³éíèì зàбåзïå-
÷åííÿì åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â (åфåêòèâíîñò³ ðèíêó; 
àñèìåòðè÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї; àãåíòñüêèх â³äíîñèí).

Кîíцåïц³я ïð³îðèòåòó ф³íàíñîâî-åêîíîм³чíèх 
³íòåðåñ³â âëàñíèê³â. Уïåðшå її âèñóíóâ àìåðèêàí-
ñüêèé åêîíîì³ñò Г. Сàéìîí [1]. Â³í ðîзðîбèâ òåîð³ю 
îбìåæåíîї ðàö³îíàëüíîñò³ òà ñфîðìóëюâàâ ö³ëüîâó 
êîíöåïö³ю åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè, щî ïîëÿãàє ó 
íåîбх³äíîñò³ ïð³îðèòåòíîãî зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â 
âëàñíèê³â ³ ìàêñèì³зàö³ю їхíüîãî äîбðîбóòó.

Çðîñòàííÿ äîбðîбóòó âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю êîìïëåêñó ö³ëåé: ðèíêî-
âèх (ïðèбóòîê, ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó), 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх (í³шà íà ðèíêó, ðèíêîâà 
÷àñòêà, òåìïè зб³ëüшåííÿ ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó), 
âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèх (ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîб-
íèöòâà, зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³, äèâåðñèф³êàö³ÿ) 
òà ñîö³àëüíèх (åêîëîã³÷í³ñòü, зàëó÷åííÿ ïðàö³âíè-
ê³â äî óïðàâë³ííÿ, ïëèíí³ñòü êàäð³â òîщî). 

Кîíцåïц³ю âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî мåíåäжмåí-
òó (ВОМ) âèзíàíî êëю÷îâîю óïðàâë³íñüêîю ïà-
ðàäèãìîю, âîíà íàбóâàє ïîшèðåííÿ íà ïðàêòèö³. 

Âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє 
ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíèé íà ìàêñèì³зàö³ю 
àêö³îíåðíîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сóòü êîíöåï-
ö³ї ïîëÿãàє â òîìó, щî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ó òðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ ïîâèííî бóòè ñïðÿìîâàíå 
íà ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сòðàòåã³ю, 
ö³ë³, б³зíåñ-ïðîöåñè, ïîêàзíèêè îö³íêè ä³ÿëüíîñ-
ò³, âèíàãîðîäè âèзíà÷àюòü íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó їх-
íüîãî âïëèâó íà зì³íó âàðòîñò³ äëÿ àêö³îíåð³â.

Êîíöåïö³ÿ ÂÎÌ âèíèêëà â 1980-х ðîêàх ó 
СШÀ, зãîäîì íàбóëà ïîïóëÿðíîñò³ ó Єâðîï³, Êàíà-
ä³, Яïîí³ї, Àâñòðàë³ї òà ³íшèх êðàїíàх. Дî її ðîз-
âèòêó äîëó÷èëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê À. Ðàïïîðò [2], 
Б. Сòюàðò [3], Д. Ìàêòàãàðä [4], Г. Àðíîëüä [5], 
Ò. Êîóïëåíä, Ò. Êîëëåð ³ Дæ. Ìóðð³í [6] òà ³íш³. 
²íòåðåñ äî ö³єї êîíöåïö³ї зóìîâëåíèé ïðàãíåííÿì 
збàëàíñóâàòè ³íòåðåñè âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í – 
àêö³îíåð³â, êðåäèòîð³â, ñï³âðîб³òíèê³â, ïîñòà÷àëü-
íèê³â, ïîêóïö³â, óðÿäó.

Гîëîâíîю ìåòîю ñó÷àñíîãî êîðïîðàòèâíîãî ìå-
íåäæìåíòó äëÿ бàãàòüîх ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð 
âèзíàíî ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ (ìàêñèì³зàö³ÿ) їх-
íüîї âàðòîñò³. Сàìå âèñîêà ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà ñëóãóє íàéë³ïшèì äîêàзîì åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ òà ïîêàзíèêîì ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³. Цüîãî äîñÿãàюòü зà äîïîìîãîю 
óхâàëåííÿ ð³шåíü, зà ÿêèх äîхîäè ïåðåâèщóюòü 
âèäàòêè. Âîäíî÷àñ ïîñò³éíî óäîñêîíàëююòü ìåхà-
í³зì óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю (ó ò³ì ÷èñë³ âèзíà÷åí-
íÿ ìîí³òîðèíãîâèх ïîêàзíèê³â, ñèñòåì ìîòèâàö³ї, 
îö³íюâàëüíèх òåхíîëîã³é òîщî). 

Фóíäàìåíòàëüíèì åëåìåíòîì êîíöåïö³ї ÂÎÌ, 
ÿêèé âèзíà÷àє àðх³òåêòóðó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì òà зàбåзïå÷óє ìåíåäæìåíò ïðàê-
òè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³єì äëÿ óхâàëåííÿ ð³шåíü, є 
ф³íàíñîâà ìîäåëü âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ íà ï³äñòàâ³ 
ðåñóðñíèх фàêòîð³â. Âîíà îб’єäíóє äâ³ ï³äñèñòåìè: 
ïåðшà – ìîäåë³ îö³íюâàííÿ íîâîñòâîðåíîї âàð-
òîñò³ (äèñêîíòîâàíèх äèâ³äåíä³â, äèñêîíòóâàííÿ 
â³ëüíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â, îñòàòî÷íîãî ïðèбóòêó), 
äðóãà – ãðóïà ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàòèâíîñò³, щî 
фîðìóюòü âåëè÷èíó фóíäàìåíòàëüíîї âàðòîñò³, 
ñåðåä ÿêèх – îñòàòî÷íèé îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê, 
îñòàòî÷íèé ÷èñòèé ïðèбóòîê, äîäàíà åêîíîì³÷íà 
âàðò³ñòü, äîäàíà ðèíêîâà âàðò³ñòü [7].

Кîíцåïц³я âàðòîñò³ êàï³òàëó. Пåðâèíí³ òå-
îðåòè÷í³ îñíîâè ö³єї êîíöåïö³ї зàêëàäåíî щå â 
1938 ð. àìåðèêàíñüêèì åêîíîì³ñòîì Дæ. Уїëüÿì-
ñîì [8], à òàêîæ àìåðèêàíñüêèìè äîñë³äíèêàìè 
Ф. Ìîä³ëüÿí³ ³ Ì. Ì³ëëåðîì [9]. Сóòü ö³єї êîíöåï-
ö³ї ïîëÿãàє â ì³í³ì³зàö³ї ñåðåäíüîзâàæåíîї âàðòîñ-
ò³ êàï³òàëó, òîбòî â îö³íö³ âèòðàò íà éîãî зàëó÷åí-
íÿ з ð³зíèх äæåðåë, щî ìàє êëю÷îâå зíà÷åííÿ â 
àíàë³з³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ³ âèбîð³ àëüòåðíà-
òèâíèх âàð³àíò³â ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Цå, зà ³íшèх îäíàêîâèх óìîâ, зàбåзïå÷óє 
ìàêñèì³зàö³ю äîбðîбóòó âëàñíèê³â. 

Ц³íà êàï³òàëó – êàòåãîð³ÿ, â îñíîâ³ ÿêîї є âè-
зíà÷åííÿ ñóìè ф³íàíñîâèх âèòðàò, íåîбх³äíèх äëÿ 
фîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî îбñÿãó ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â. Âîíà, з îäíîãî бîêó, âèзíà÷àє ð³âåíü öèх 
âèòðàò, à з ³íшîãî – íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ 
ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè êàï³òàëó îð³єíòèðîì ìàє 
бóòè ì³í³ìóì éîãî ö³íè. Âîäíî÷àñ ïåðåäбà÷åíî ìå-
хàí³зì âïëèâó âèбðàíîãî ï³äïðèєìñòâîì ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ âëàñíîãî ³ ïîзèêîâîãî êàï³òàëó (ñòðóêòó-
ðè êàï³òàëó) íà ïîêàзíèê éîãî ðèíêîâîї âàðòîñò³.

²íâåñòîâàíèé êàï³òàë фîðìóюòü äåê³ëüêà ф³-
íàíñîâèх äæåðåë, êîæíå з ÿêèх ìàє äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà âèзíà÷åíó ö³íó (â³äñîòêè зà êðåäèòàìè, 
äèâ³äåíäè àêö³îíåðàì òîщî). Сóêóïíà ö³íà âñüî-
ãî êàï³òàëó îб’єäíóє âàðòîñò³ éîãî ñêëàäîâèх. 
Пîзèêîâèé êàï³òàë, зàзâè÷àé, є äåшåâшèì, í³æ 
âëàñíèé, îñê³ëüêè ïîâ’ÿзàíèé з ìåíшèì ðèзèêîì. 
Îäíàê зíà÷íå зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ïîзèêîâîãî êà-
ï³òàëó ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà, óíàñë³äîê ÷îãî зíèзèòüñÿ 
ðèíêîâà âàðò³ñòü àêö³é ï³äïðèєìñòâà. 

Кîíцåïц³я åфåêòèâíîñò³ âêëàäåííя (ðîçïîä³ëó) 
êîшò³â îб’єäíóє ê³ëüêà òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü, à 
ñàìå: ñó÷àñíó ïîðòфåëüíó òåîð³ю, ÿêà îбґðóíòîâóє 
ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³зó é 
îïòèì³зàö³ї ð³âíÿ ðèзèêó òà ïðèбóòêîâîñò³ ³íñòðó-
ìåíò³â ф³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ (Г. Ìàðêîâ³ö [10], 
Дæ. Òîб³í [11], У. Шàðï [12]); òåîð³ю äèâ³äåíäíîї 
ïîë³òèêè (Дæ. Л³íòåð [13], Ì. Ì³ëëåð, Ф. Ìîä³ëüÿí³ 
[9]); òåîð³ю âзàєìîзâ’ÿзêó ð³âíÿ ðèзèêó ³ ïðèбóòêî-
âîñò³, ÿêà â³äîбðàæàє ïðÿìó зàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì 
ðèзèêó ³ ïðèбóòêó; òåîð³ю àëüòåðíàòèâíèх âèòðàò 
(âòðà÷åíèх ìîæëèâîñòåé), щî â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü 
â îö³íюâàíí³ âàð³àíò³â ìîæëèâîãî âêëàäåííÿ êàï³-
òàëó, âèêîðèñòàíí³ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, âèбî-
ð³ ³íñòðóìåíò³â êðåäèòóâàííÿ ïîêóïö³â òîщî.

Çàãàëîì зì³ñò ö³єї êîíöåïö³ї ïîëÿãàє ó âêëà-
äåíí³ êàï³òàëó з ìåòîю éîãî ïîäàëüшîãî íàðîщåí-
íÿ. ²íâåñòîð, îбèðàю÷è îäèí ³з ìíîæèíè îб’єêò³â 
âêëàäåííÿ êîшò³â, âòðà÷àє ³íш³ ф³íàíñîâ³ àëüòåð-
íàòèâè. Îòðèìàíèé íîâèé êàï³òàë ìàє â³äшêî-
äîâóâàòè ïåðâ³ñí³ ³íâåñòèö³ї, êîìïåíñóâàòè їхíє 
³íфëÿö³éíå зíåö³íåííÿ ³ зàбåзïå÷èòè ÷àñòêó íàðî-
щåííÿ êàï³òàëó – ïðèбóòîê.
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Íàïðèêëàä, ïî÷àòêîâèé êàï³òàë ³íâåñòîðà äî-
ð³âíює ñóì³ êîшò³â, âêëàäåíèх ó òîé ÷è ³íшèé 
àêòèâ, òîбòî ö³í³ òàêîãî ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó 
(îб’єêòà). Дîхîäè â³ä ³íâåñòèö³é ïîєäíóâàòèìóòü 
зàãàëüíó ñóìó ïîòî÷íèх âèïëàò зà ф³íàíñîâèì àê-
òèâîì ïðîòÿãîì âèзíà÷åíîãî ïðîì³æêó ÷àñó ³ зì³-
íè ðèíêîâîї âàðòîñò³ öüîãî àêòèâó зà òîé ñàìèé 
ïåð³îä. ²íâåñòèö³ÿ бóäå åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîю 
ëèшå â òîìó âèïàäêó, ÿêщî зàãàëüíà ñóìà äîхîä³â 
â³ä íåї (ïðèð³ñò бàãàòñòâà ³íâåñòîðà) ïåðåâèщóâà-
òèìå îбñÿã âèòðàò. 

Дîх³ä, íå îòðèìàíèé óíàñë³äîê â³äìîâè â³ä 
ó÷àñò³ â îïåðàö³ї, ÿêèé ìàє ì³í³ìàëüíèé ðèзèê 
³ ì³í³ìàëüíó ãàðàíòîâàíó äîх³äí³ñòü, ïîâèíåí 
бóòè âðàхîâàíèé ÿê àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè â ðàз³ 
óхâàëåííÿ бóäü-ÿêèх ð³шåíü, ïîâ’ÿзàíèх з âè-
êîðèñòàííÿì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. 
Îñê³ëüêè â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè íàÿâíå âå-
ëèêå ðîзìàїòòÿ ³íâåñòèö³éíèх ³íñòðóìåíò³â, òî ó 
ï³äïðèєìöÿ зàâæäè є ìîæëèâ³ñòü âèбîðó ì³æ ð³з-
íèìè îб’єêòàìè âêëàäåííÿ êàï³òàëó, щî ïîâ’ÿзàí³ 
з ð³зíèìè ð³âíÿìè ðèзèêó ³ íîðìè ïðèбóòêîâîñò³.

Кîíцåïц³я ãðîшîâîãî ïîòîêó ïîëÿãàє â ðîз-
ðîбëåíí³ ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà щîäî зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îðãàí³зàö³ї їхíüîãî ðóхó, ï³ä-
òðèìàííÿ ó ïåâíîìó ÿê³ñíîìó ñòàí³. Ф³íàíñîâèé 
ìåíåäæåð ïîâèíåí зíàòè, ÿêà ê³ëüê³ñòü êîшò³â ïî-
òð³бíà äëÿ ñïëàòè зàбîðãîâàíîñò³, âèïëàòè äèâ³äåí-
ä³â, êîëè âèíèêàє íàäëèшîê êîшò³â àбî, íàâïàêè, 
äåф³öèò, ³ зàëåæíî â³ä öüîãî ïðèéìàòè ф³íàíñîâ³ 
ð³шåííÿ ïðî ðîзì³щåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèх êîшò³â 
àбî зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Çì³ñò êîíöåïö³ї ãðîшîâîãî ïîòîêó зâîäèòüñÿ äî 
ðîзóì³ííÿ ï³äïðèєìñòâà ÿê ñóêóïíîñò³ ïî÷åðãî-
âèх âх³äíèх ³ âèх³äíèх ïîòîê³â ãðîшîâèх êîшò³â. 
Ç бóäü-ÿêîю ф³íàíñîâîю îïåðàö³єю àñîö³юєòüñÿ 
äåÿêèé ãðîшîâèé ïîò³ê, òîбòî ìíîæèíà ðîзïîä³-
ëåíèх ó ÷àñ³ íàäхîäæåíü ³ âèïëàò. Ðîëü åëåìåíòà 
ãðîшîâîãî ïîòîêó ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè âèòîðã â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, äîхîäè, âèòðàòè, ïðèбóòîê, 
ïëàò³æ òîщî. У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ³äåòüñÿ ïðî 
î÷³êóâàí³ ãðîшîâ³ ïîòîêè.

Îòîæ, öÿ êîíöåïö³ÿ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
ïåðåäбà÷àє: ³äåíòèф³êàö³ю ãðîшîâîãî ïîòîêó, éîãî 
òðèâàë³ñòü ³ âèä; îö³íêó ÷èííèê³â, щî âèзíà÷àюòü 
ðîзì³ð éîãî åëåìåíò³â; âèб³ð êîåф³ö³єíò³â äèñêîí-
òóâàííÿ, щî äàє зìîãó ïîð³âíюâàòè åëåìåíòè ïîòî-
êó, ãåíåðîâàí³ â ð³зí³ ìîìåíòè ÷àñó; îö³íêó ðèзèêó, 
ïîâ’ÿзàíîãî з öèì ïîòîêîì, ³ ñïîñ³б éîãî âðàхóâàííÿ.

Кîíцåïц³я âàðòîñò³ ãðîшåé ó чàñ³. Çà її îñíîâó 
âзÿòî òâåðäæåííÿ, щî ãðîш³ з ïëèíîì ÷àñó âòðà÷à-
юòü âàðò³ñòü. Íà öåé ïðîöåñ âïëèâàє ³íфëÿö³ÿ é ðè-
зèê. Дëÿ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæåðà öÿ êîíöåïö³ÿ ìàє 
âèíÿòêîâå зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè â àíàë³òè÷íèх ðîзðà-
хóíêàх äîâîäèòüñÿ ïîð³âíюâàòè ãðîшîâ³ ïîòîêè, ÿê³ 
àêóìóëююòü ÷è âèêîðèñòîâóюòü ó ð³зí³ ïåð³îäè.

Пîòî÷íèé ф³íàíñîâèé åêâ³âàëåíò ìàéбóòíüîї 
ãðîшîâîї ñóìè є íèæ÷èì, ÷èì âèщ³ ð³âåíü ³íфëÿ-
ö³ї ³ íåîбх³äíà äîх³äí³ñòü ф³íàíñîâîї îïåðàö³ї òà 
÷èì â³ääàëåí³шèé òåðì³í îòðèìàííÿ ö³єї ñóìè.

Чàñîâèé àñïåêò íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ 
ïëàíóâàííÿ ìàéбóòí³х ãðîшîâèх îïåðàö³é, îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü ³ â óñ³х ðåшòà âè-
ïàäêàх, êîëè âàðòî ïîð³âíюâàòè ãðîшîâ³ ñóìè â 
ð³зíèх ÷àñîâèх ïðîì³æêàх.

Âàðò³ñòü ãðîшåé з ÷àñîì зì³íюєòüñÿ з óðàхóâàí-
íÿì íîðìè ïðèбóòêó íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó. Îòæå, 
îäíà é òà æ ñóìà ãðîшåé ó ð³зí³ ïåð³îäè ìàє ð³зíó 
âàðò³ñòü. Пðè÷îìó âàðò³ñòü ãðîшåé ñüîãîäí³ зàâæäè 
âèщà, í³æ ó бóäü-ÿêîìó ìàéбóòíüîìó ïåð³îä³.

Яê â³äîìî, ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè, âëàñòèâ³ бóäü-
ÿê³é åêîíîì³ö³, зóìîâëююòü зíåö³íåííÿ ãðîшåé. 

Òàêà ñèòóàö³ÿ âèзíà÷àє бàæàííÿ ³íâåñòóâàòè êî-
шòè з єäèíîю ìåòîю – ïðèíàéìí³, îòðèìàòè äîх³ä, 
ÿêèé ïîêðèâàòèìå ³íфëÿö³éí³ âòðàòè. Íà ïðàêòè-
ö³ äëÿ ñïðîщåííÿ ф³íàíñîâèх âзàєìîâ³äíîñèí ³ зà-
ïîб³ãàííÿ íåîбх³äíîñò³ âðàхóâàííÿ âïëèâó ³íфëÿ-
ö³ї ðîзðàхóíêè âèêîíóюòü ó òâåðäèх âàëюòàх.

У бóäü-ÿê³é ф³íàíñîâ³é îïåðàö³ї ³ñíóє ðèзèê íå-
ïîâåðíåííÿ ³íâåñòîâàíèх êîшò³â ³ (÷è) íåîòðèìàí-
íÿ äîхîäó. Цåé ðèзèê âèïëèâàє з òîãî, щî êîæåí 
äîãîâ³ð, зà ÿêèì îòðèìàюòü ãðîш³ â ìàéбóòíüîìó, 
ìàє éìîâ³ðí³ñòü бóòè íåâèêîíàíèì ÷è âèêîíàíèì 
íå ïîâíîю ì³ðîю. 

Яêщî ðîзãëÿäàòè êîшòè ÿê îäèí ³з âèä³â àê-
òèâ³â, òî òðåбà âêàзàòè íà їхíю ãîëîâíó îñîбëè-
â³ñòü – бóäü-ÿêèé àêòèâ ïîâèíåí ãåíåðóâàòè ïðè-
бóòîê. Ç öüîãî âèïëèâàє, щî ñóìà, бàæàíà äëÿ 
îòðèìàííÿ â ìàéбóòíüîìó, ìàє бóòè ÿâíî б³ëüшà 
â³ä ñóìè, âêëàäåíîї â òåïåð³шí³é ìîìåíò.

Кîíцåïц³я ï³äïðèємíèцüêîãî ³ ф³íàíñîâîãî ðè-
çèêó. Îñê³ëüêè б³зíåñ ó бóäü-ÿê³é ñфåð³ ïåðåбóâàє 
ï³ä âïëèâîì бàãàòüîх ÷èííèê³â âíóòð³шíüîãî ³ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ ³íîä³ äîñèòü âàæêî 
ñïðîãíîзóâàòè, òî â³í зàâæäè ìàє ïåâíèé ñòóï³íü 
ðèзèêó, щî зàëåæèòü â³ä ðîзì³ðó ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. Òîìó ф³íàíñîâèé ìåíåäæåð 
ïîâèíåí îбîâ’ÿзêîâî îб÷èñëюâàòè ³ âðàхîâóâàòè â 
ð³шåííÿх ìîæëèâ³ íàñë³äêè ф³íàíñîâîãî é ï³äïðè-
єìíèöüêîãî ðèзèêó. Ðèзèê – öå ìîæëèâ³ñòü зì³íè 
бàæàíîãî ðåзóëüòàòó, ïåðåâàæíî ó âèãëÿä³ âòðàò, 
óíàñë³äîê ðåàë³зàö³ї îäíîãî з бåзë³÷³ âàð³àíò³â ïî-
єäíàíü зîâí³шí³х óìîâ ³ âíóòð³шí³х ÷èííèê³â, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà àíàë³зîâàíèé îб’єêò. Ìîæíà ïðè-
ïóñòèòè, щî ðåàë³зàö³ÿ ðèзèêîâîї ïîä³ї ïðèâåäå äî 
ïîзèòèâíîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó. Íàïðèêëàä, 
â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â óíàñë³äîê ñòèх³éíîãî ëèхà 
ñòðàхîâîю êîìïàí³єю êîìïåíñóâàëî âòðàòè, à òà-
êîæ äàëî зìîãó îòðèìàòè ïåâíèé äîх³ä. Òà âñå 
æ, зàзâè÷àé, ï³ä ðèзèêîì ðîзóì³юòü ìîæëèâ³ñòü 
íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèх ïîä³é, ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü 
âòðàòè, зîêðåìà ф³íàíñîâ³.

Çàëåæí³ñòü ì³æ äîх³äí³ñòю ф³íàíñîâîї îïåðàö³ї 
òà ïîâ’ÿзàíèì з íåю ð³âíåì ðèзèêó – î÷åâèäíà: äî-
х³äí³ñòü бóäü-ÿêîї ф³íàíñîâîї îïåðàö³ї òèì âèщà, 
÷èì ðèзèêîâàí³шà. Ê³ëüê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó ö³єї 
зàëåæíîñò³ âèзíà÷àє îбñÿã êàï³òàëó, ÿêèé ìîæå 
бóòè âêëàäåíèé ó ðèзèêîâàíó îïåðàö³ю. Чèì ìåí-
шå ñåðåä ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â ñхèëüíèх äî ðè-
зèêó, òèì âèщà ïëàòà зà ðèзèê.

Кîíцåïц³ю åфåêòèâíîñò³ ðèíêó, зîêðåìà, êà-
ï³òàëó ðîзóì³юòü íå â åêîíîì³÷íîìó, à â ³íфîð-
ìàö³éíîìó зíà÷åíí³, òîбòî ñòóï³íü åфåêòèâíîñò³ 
ðèíêó хàðàêòåðèзóюòü ð³âíåì éîãî ³íфîðìàö³éíîї 
íàñè÷åíîñò³ é äîñòóïíîñò³ ³íфîðìàö³ї äëÿ ó÷àñíè-
ê³â ðèíêó. Цÿ êîíöåïö³ÿ â³äîбðàæåíà â ïðîбëå-
ìàх, ïîâ’ÿзàíèх з íåâ³äïîâ³äí³ñòю ðåàëüíîãî ðèí-
êó êàï³òàëó åфåêòèâíîìó (³äåàëüíîìó) ðèíêîâ³. 
Ò³ ð³шåííÿ, ÿê³ óхâàëює ф³íàíñîâèé ìåíåäæåð, 
ìîæóòü бóòè íàñò³ëüêè åфåêòèâíèìè, íàñê³ëüêè 
â³í îïåðóє îб’єêòèâíîю ³íфîðìàö³єю, îòðèìàíîю 
з â³äïîâ³äíèх äæåðåë. Òîìó ÿê³ñòü ³íфîðìàö³ї є 
âèзíà÷àëüíîю â óхâàëåíí³ ф³íàíñîâèх ð³шåíü.

Ф³íàíñîâèé ðèíîê ìàє âëàñòèâ³ñòü åфåêòèâíîñ-
ò³, ÿêщî â³í äàє àäåêâàòíó îö³íêó àêòèâàì, ÿê³ 
îбåðòàюòüñÿ íà íüîìó.

Åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâîãî ðèíêó хàðàêòåðèзóюòü 
ð³âíåì éîãî ³íфîðìàö³éíîї íàñè÷åíîñò³ é ð³âíîì³ð-
íîãî äîñòóïó äî íàÿâíîї ³íфîðìàö³ї âñ³х éîãî ó÷àñ-
íèê³â. Íà åфåêòèâíîìó ðèíêó æîäåí з ³íâåñòîð³â íå 
ìîæå îòðèìàòè ï³äâèщåíîãî, ïîð³âíÿíî ³з ñåðåäíüî-
ðèíêîâèì, äîхîäó зàâäÿêè äîäàòêîâèì â³äîìîñòÿì.

У òåîð³ї ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó âèä³ëÿюòü 
òðè фîðìè åфåêòèâíîñò³ – ñëàбêó, ïîì³ðíó ³ ñèëü-
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íó. Çà ñëàбêîї фîðìè åфåêòèâíîñò³ ïîòî÷í³ ðèíêîâ³ 
ö³íè ïîâí³ñòю â³äîбðàæàюòü óñю ³íфîðìàö³ю, ÿêó 
ì³ñòÿòü ìèíóë³ êîëèâàííÿ ö³í. Цå îзíà÷àє, щî àíà-
ë³з äèíàì³êè ö³í íå äàє ³íâåñòîðàì í³ÿêèх ïåðåâàã 
³ íå äàє зìîãè îòðèìàòè б³ëüшèé ïðèбóòîê. У ðàз³ 
ïîì³ðíî åфåêòèâíîãî ðèíêó ïîòî÷í³ ö³íè â³äîбðà-
æàюòü зì³íè ö³í ó ìèíóëîìó, à òàêîæ óñю íàÿâíó 
îäíàêîâî äîñòóïíó ³íфîðìàö³ю. У öüîìó âèïàäêó 
íå ìàюòü зì³ñòó (äëÿ îòðèìàííÿ ï³äâèщåíîãî äî-
хîäó) íå ò³ëüêè àíàë³з ö³íîâèх òðåíä³â, à é àíàë³-
òè÷íå îïðàöюâàííÿ íàÿâíîї íà ðèíêó ³íфîðìàö³ї. 
Сèëüíà фîðìà åфåêòèâíîñò³ (ïîâíà åфåêòèâí³ñòü) 
ïåðåäбà÷àє, щî ðèíêîâ³ ö³íè ïîâí³ñòю â³äîбðàæà-
юòü óñю ³íфîðìàö³ю, îòðèìàííÿ ï³äâèщåíèх äî-
хîä³â íåìîæëèâå. Цå ïîëîæåííÿ є â îñíîâ³ íèзêè 
ïîðòфåëüíèх òåîð³é. Йîãî âðàхîâóюòü ³íâåñòîðè, 
îбèðàю÷è îб’єêòè âêëàäåííÿ êàï³òàëó. Îäíàê æî-
äåí ³з фóíêö³îíóю÷èх ф³íàíñîâèх ðèíê³â (ðèíê³â 
ö³ííèх ïàïåð³â) íå ìîæíà íàзâàòè åфåêòèâíèì ïî-
âíîю ì³ðîю. Íàéâàæëèâ³ш³ фîíäîâ³ ðèíêè ïåðåбó-
âàюòü ó ñòàí³ ñëàбêîї ÷è ïîì³ðíîї åфåêòèâíîñò³.

Кîíцåïц³я àñèмåòðèчíîñò³ ³íфîðмàц³ї ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíà з êîíöåïö³єю åфåêòèâíîñò³ ðèíêó. Àñè-
ìåòðè÷í³ñòü ³íфîðìàö³ї îзíà÷àє її íåð³âíîì³ðíèé 
ðîзïîä³ë ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Îêðåì³ êàòåãîð³ї 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ìîæóòü âîëîä³òè ³íфîðìà-
ö³єю, ÿêà íå є äîñòóïíîю ³íшèì ó÷àñíèêàì ðèíêó 
êàï³òàëó îäíàêîâîю ì³ðîю, òà âèêîðèñòîâóâàòè 
її äëÿ îòðèìàííÿ б³ëüшîãî, ïîð³âíÿíî ³з ñåðåä-
íüîðèíêîâèì, äîхîäó. Ââàæàюòü, щî â ðîзóìíèх 
ìåæàх àñèìåòðè÷í³ñòü ³íфîðìàö³ї є íåîбх³äíîю 
óìîâîю ³ñíóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðèíêó. 

Цÿ êîíöåïö³ÿ ïîÿñíює ³ñíóâàííÿ ðèíêó ÿê òà-
êîãî, îñê³ëüêè êîæíèé з ó÷àñíèê³â ñïîä³âàєòüñÿ, 
щî â³äîìà éîìó ³íфîðìàö³ÿ, ìîæëèâî, íåäîñòóï-

íà êîíêóðåíòàì, â³äïîâ³äíî, â³í ìîæå ïðèéíÿòè 
åфåêòèâíå ð³шåííÿ. Òàêîæ öÿ êîíöåïö³ÿ ïåðå-
шêîäæàє ñòâîðåííю ñèëüíîї фîðìè åфåêòèâíîñò³ 
ðèíêó, äëÿ ÿêîї хàðàêòåðíà ³íфîðìàö³éíà ñèìå-
òðè÷í³ñòü, òîбòî êîëè âñ³ ó÷àñíèêè ìàюòü äîñòóï 
äî âñ³єї ³íфîðìàö³ї, ó òîìó ÷èñë³ é ³íñàéäåðñüêîї.

Кîíцåïц³я àãåíòñüêèх â³äíîñèí ïîëÿãàє â òîìó, 
щî â ì³ðó óñêëàäíåííÿ фîðì îðãàí³зàö³ї б³зíåñó 
ïîãëèбëюєòüñÿ ðîзìåæóâàííÿ ì³æ фóíêö³єю âîëî-
ä³ííÿ òà фóíêö³єю óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëю. ²íòåð-
åñè âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà òà éîãî óïðàâë³íñüêî-
ãî ïåðñîíàëó зб³ãàюòüñÿ íå зàâæäè, щî âïëèâàє íà 
óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Àãåíòñüê³ â³äíîñèíè ó ф³íàíñîâîìó ìåíåäæ-
ìåíò³ ïåðåäбà÷àюòü â³äíîñèíè ì³æ àêö³îíåðàìè 
(âëàñíèêàìè) ³ ìåíåäæåðàìè, à òàêîæ ì³æ àêö³î-
íåðàìè ³ êðåäèòîðàìè.

У ïåâíèх ñèòóàö³ÿх ö³ ãðóïè îñ³б ìîæóòü ìàòè 
ð³зí³ ö³ë³, щî ñòâîðює ïîòåíö³éíèé êîíфë³êò ³í-
òåðåñ³â, íàïðèêëàä, ó ðàз³ ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñî-
âèх ð³шåíü, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ìèòòєâèé ïðèбóòîê 
÷è ðîзðàхîâàí³ íà ïåðñïåêòèâó. Дëÿ îбìåæåííÿ 
ìîæëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà 
шêîäó ³íòåðåñàì àêö³îíåð³â åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè 
зìóшåí³ ðîбèòè òàê зâàí³ àãåíòñüê³ âèòðàòè, ÿê³ 
є îб’єêòèâíèì ÷èííèêîì ³ âðàхîâàí³ â óïðàâë³íí³ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ç ïîзèö³é ïðàêòè÷íîñò³ 
бàзîâ³ êîíöåïö³ї ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ðîзãëÿ-
äàюòü ÿê îñíîâó фîðìóâàííÿ, îбґðóíòóâàííÿ òà ïî-
бóäîâè åфåêòèâíèх ìîäåëåé âåäåííÿ б³зíåñó é ф³-
íàíñîâîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà. Сèñòåìàòèзàö³ÿ 
êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю âïëèâàòèìå ïîзèòèâíî 
íà ïðîöåñ óхâàëåííÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Simon, Herbert A. (1955). A Behavioral Model of Rational Choice. Quarterly Journal of Economics 69: 99-118.
2. Rappaport A. Creating shareholder value: The new standard for business performance, New York / A. Rappaport. –  

N. Y.: The FreePress, 1998. – 205 ð. 
3. Stewart G. Bennet. The Quest For Value: the EVA Management Guide. – New York: Harper Business, 1991. – 738 ð.
4. McTaggart J., Kontes P., Mankins M. The Value Imperative: Managing for Superior Shareholder Returns. – NY.: The Free 

Press, 1994. – 367 p.
5. Arnold G., Davies M. Value-Based Management: Context and Application. – John Wiley & Sons: Chichester, UK, 2000. – 384 p.
6. Êîóïëåíä Ò., Êîëëåð Ò., Ìóððèí Дæ. Сòîèìîñòü êîìïàíèé: îöåíêà è óïðàâëåíèå / 3-å èзä., ïåðåðàб. è äîï.; ïåð. ñ 

àíãëèéñêîãî. – Ì.: ÇÀÎ «Îëèìï-Бèзíåñ», 2005 – 576 ñ. 
7. Êîðæ Ð.Â., Шåâ÷óê Í.Â. Ф³íàíñîâ³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà // Åфåêòèâíà åêîíîì³êà. – 2012. – 

№ 6 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1197.
8. Williams, John Burr.Theory of investment value.Cambridge, Mass., Harvard University Press, 1938.
9. Modiliani F., Miller M. The cost of capital, corporate finance and the theory of investment, 1958.
10. Markowitz, H.M. (March 1952). Portfolio Selection. The Journal of Finance 7 (1): 77–91. doi:10.2307/2975974.
11. Sharpe, William F. (1964). Capital asset prices: A theory of market equilibrium under conditions of risk. Journal of 

Finance 19 (3): 425–442. doi:10.2307/2977928.
12. Tobin, James (1958). Liquidity preference as behavior towards risk. The Review of Economic Studies 25 (2): 65–86. 

doi:10.2307/2296205.
13. Lintner, John (1965). The Valuation of Risk Assets and the Selection of Risky Investments in Stock Portfolios and Capital 

Budgets. The Review of Economics and Statistics (The MIT Press) 47 (1): 13–39. doi:10.2307/1924119.
14. Бëàíê ².Î. Ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò: íàâ÷. ïîñ³бíèê / ².Î. Бëàíê. – Ê.: Åëüãà, 2008. – 724 ñ. 
15. Ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò: ï³äðó÷íèê / Êåð. àâò. êîë. ³ íàóê. ðåä. ïðîф. À.Ì. Пîääєðüîã³í. – Ê.: ÊÍÅУ, 2005. – 536 ñ. 

Ìыêóëÿê Î. Â.
Лüâîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Иâàíà Фðàíêî

Ê ÂÎПÐÎÑÓ Î ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫХ ÎÑÍÎÂÀХ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüíыå àñïåêòы фèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òüю; ñèñòåìàòèзèðîâàí è äîïîëíåí ïåðå÷åíü êîíöåïöèé ñîâðåìåííîãî фèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà; ïîä÷åð-
êíóòà ðîëü öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì âыïîëíåíèÿ ãëàâíых зàäà÷ фóíêöèîíèðî-
âàíèÿ хîзÿéñòâåííых ñòðóêòóð.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâыé ìåíåäæìåíò, êîíöåïöèè фèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, фèíàíñîâî-
эêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñы, öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå óïðàâëåíèå, ñòîèìîñòü êàïèòàëà, эффåêòèâíîñòü 
âëîæåíèÿ ñðåäñòâ, äåíåæíыå ïîòîêè, ñòîèìîñòü äåíåã âî âðåìåíè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé è фèíàíñîâыé 
ðèñê, эффåêòèâíîñòü ðыíêà, àñèììåòðè÷íîñòü èíфîðìàöèè, àãåíòñêèå îòíîшåíèÿ.



155

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/1

Mykulyak O. V.
Ivan Franko National University of L’viv 

ON THE CONCEPTUAL BASIS OF FINANCIAL MANAGEMENT

Summary
Investagated theoretical and conceptual aspects of the financial management of economic activities; 
systematized and expanded the list of concepts of modern financial management; emphasized the role of 
value-based management in the context of implementation of main tasks of economic structures functioning.
Keywords: financial management, concepts of financial management, financial and economic interests, value-
based management, cost of capital, efficiency of investments, cash flows, time value of money, business and 
financial risk, market efficiency, information asymmetry, agency relationships.

УДÊ 369.041

Íàñ³áîâà Î. Â.
Хàðê³âñüêèé ³íñòèòóò ф³íàíñ³â
Уêðàїíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ф³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³

БЮÄЖÅÒÍ² ÂÈÄÀÒÊÈ ÍÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈЙ ЗÀХÈÑÒ ÍÀÑÅËÅÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Ðîзãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí бюäæåòíèх âèäàòê³â ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ â óìîâàх òðàíñфîð-
ìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü. Çä³éñíåíî îö³íêó âèäàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè зà фóíêö³îíàëüíîю êëàñèф³-
êàö³єю. Âèзíà÷åí³ ñòðóêòóðà òà îñíîâí³ íàïðÿìè бюäæåòíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíèé зàхèñò íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, бюäæåòíå зàбåзïå÷åííÿ, ñîö³àëüí³ 
âèäàòêè, ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, ñîö³àëüí³ ãàðàíò³ї.

© Íàñ³бîâà Î. Â., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíà ñèñòåìà ðåãóëю-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ÿâëÿє ñîбîю 
ñêëàäíèé ìåхàí³зì, êîæåí ³з êîìïîíåíò³â ÿêîãî 
âèêîíóє êîíêðåòíó ä³ю, ñïðÿìîâàíó íà äîñÿãíåííÿ 
ñóñï³ëüíèх ö³ëåé ³ âîäíî÷àñ ïðàöює ÿê ö³ë³ñíà ñèñ-
òåìà, щî ñëóãóє ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. Âàæëèâå ì³ñ-
öå ó öüîìó ìåхàí³зì³ зàéìàє ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó, ÿêà ïåðåäбà÷àє äåðæàâíó ï³äòðèìêó íàé-
б³ëüш âðàзëèâèх âåðñòâ íàñåëåííÿ з ìåòîю зàбåзïå-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî æèòòєâîãî ð³âíÿ, ñòâîðåííÿ ñî-
ö³àëüíèх ãàðàíò³é äëÿ åêîíîì³÷íî àêòèâíîї ÷àñòèíè 
íàñåëåííÿ, щî ïðîòèä³юòü äåñòàб³ë³зóю÷èì æèòòє-
âèì фàêòîðàì (³íфëÿö³ÿ, ñïàä âèðîбíèöòâà, åêî-
íîì³÷íà êðèзà, бåзðîб³òòÿ òîщî), à òàêîæ ðîзâèòîê 
íåäåðæàâíîї ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ÿê 
äîäàòêîâîї ëàíêè ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó ãðîìàäÿí, 
ó÷àñòü â ÿê³é зä³éñíюєòüñÿ íà äîбðîâ³ëüíèх зàñàäàх.

Бàãàòîãðàíí³ñòü òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â â 
åêîíîì³ö³ âèìàãàє ñòâîðåííÿ ÿê³ñíèх óìîâ æèòòÿ 
ãðîìàäÿí, щî îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïåðåãëÿäó 
ï³äхîä³â äî ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíèì зàхèñòîì ³ ïåðåäбà÷àє ïåâí³ фóíêö³îíàëüí³ 
зì³íè â îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ñóб’єêò³â 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ. Дåðæàâíà 
ïîë³òèêà ìàє бóòè ïîбóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, щîб 
êîíöåíòðóâàòè зóñèëëÿ îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè íà 
ðîзâ’ÿзàíí³ ïðîòèð³÷ ³ óñóíåíí³ íåâ³äïîâ³äíîñòåé 
ì³æ фàêòè÷íèìè ïîòðåбàìè íàñåëåííÿ â ñîö³àëü-
íîìó зàхèñò³ ³ ñîö³àëüíèх ïîñëóãàх òà ðåàëüíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè äåðæàâè â зàäîâîëåíí³ êîíñòèòó-
ö³éíèх ñîö³àëüíèх ïðàâ ãðîìàäÿí.

Çàбåзïå÷åííÿ àäåêâàòíîї ï³äòðèìêè ïåâíèх êà-
òåãîð³é íàñåëåííÿ ïîòðåбóє ïîñò³éíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà їх îбґðóíòîâàíîãî 
ðîзïîä³ëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâîãî зíà÷åí-
íÿ íàбóâàє ф³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü ñèñòåìè ñî-
ö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ, ÿêà фîðìóєòüñÿ â 
êîíêðåòíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх ³ ðîзóì³ííÿ її ÿê 
ñèñòåìè ф³íàíñîâèх â³äíîñèí.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ç îãëÿäó íà зíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñå-
ëåííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ âàæëèâ³ñòü зàбåзïå÷åííÿ 
éîãî ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, ïèòàííÿ ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ö³єї ñфåðè ïåðåбóâàюòü ó öåíòð³ óâà-
ãè бàãàòüîх ïðîâ³äíèх åêîíîì³ñò³â, óïðàâë³íö³â, 
юðèñò³â, ñîö³îëîã³â. Çîêðåìà, îñòàíí³ äîñë³äæåí-
íÿ â³äîбðàæåí³ ó ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх: Л.Б. Бà-
ðàííèê [1], Г.С. Лîïóшíÿê [2], Д.Â. Пîëîзåíêî 
[3], Â.Б. Òðîï³íà [4], Í.П. Фëîðåñêóë [5], ².Я. Чó-
ãóíîâ [6] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх ïðàöü з äàíîї òåìàòèêè, íà òåïå-
ð³шí³é ÷àñ ÷åðåз îбìåæåí³ñòü бюäæåòíèх ðåñóðñ³â 
³ íååфåêòèâí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ зàëèшàюòüñÿ íå-
âèð³шåíèìè бàãàòî ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з зàбåзïå-
÷åííÿì ñîö³àëüíîї ñфåðè, ñêëàäîâîю ÿêîї є ñèñòåìà 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
åфåêòèâíîñò³ ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ñèñ-
òåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ ïðèзâîäèòü äî 
âòðàò ñóñï³ëüñòâîì ìîæëèâîñòåé зä³éñíюâàòè êîì-
ïåíñàö³ю ñîö³àëüíèх ðèзèê³â ó ïîâíîìó îбñÿз³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ òåíäåíö³é бюäæåòíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñ-
òåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ, âèÿâëåííÿ 
ïðîбëåì щîäî åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â, ïðèзíà÷åíèх íà ф³-
íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх âèäàòê³â â óìîâàх òðàíñ-
фîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³ òà ïîшóê 
îïòèìàëüíèх шëÿх³â їх óñóíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèäàòêè íà ñîö³-
àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ â Уêðàїí³ 
ф³íàíñóюòüñÿ з äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â, 
à òàêîæ з äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïîзàбюäæåòíèх фîí-
ä³â ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ. Âàæëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє ðîзãëÿä бюäæåòíèх âèäàòê³â íà ñîö³àëü-
íèé зàхèñò íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè бюäæåò є îäíèì ³з 
îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Êð³ì òîãî, бюäæåò 
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â³ä³ãðàє îñîбëèâó ðîëü ó ï³äòðèìàíí³ ñïðèÿòëèâîãî 
ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó â äåðæàâ³, зä³éñíåíí³ ñîö³àëü-
íîãî зàхèñòó òà ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåí-
íÿ, зìåíшåíí³ ìàéíîâîãî ðîзшàðóâàííÿ ãðîìàäÿí, 
зàбåзïå÷åíí³ ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³.

Âèäàòêè бюäæåòó íà ñîö³àëüíèé зàхèñò íàñå-
ëåííÿ ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ï³äòðèìêó ìàëîзàбåзïå-
÷åíèх ãðîìàäÿí, âñòàíîâëåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ зà-
бåзïå÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ð³зíèх 
ãðóï íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíèé зàхèñò îñ³б, щî îïè-
íèëèñÿ â åêñòðåìàëüíèх óìîâàх.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñå-
ëåííÿ äåðæàâà ïîâèííà ìàòè äîñòàòí³ ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ÿê³ фîðìóюòüñÿ шëÿхîì ïåðåðîзïîä³ëó 
÷àñòèíè íàö³îíàëüíîãî äîхîäó. Дèíàì³êà ñêëàäó 
òà ñòðóêòóðè âèäàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
ïðåäñòàâëåíà ó òàбëèö³ 1.

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàбëèö³ 1, ñòàòòÿ «Сîö³àëüíèé 
зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ» є íàéб³ëüшîю 
âèäàòêîâîю ÷àñòèíîю зâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè, 
ÿêà зà îбñÿãàìè âèïåðåäæàє âèäàòêè íà îхîðîíó 
зäîðîâ’ÿ, îñâ³òó òà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Пðîòÿ-
ãîì 2007–2014 ðîê³â îбñÿã ð³÷íèх âèäàòê³â íà ñî-
ö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ зб³ëü-
шèâñÿ íà 5,07% ³ ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèâ 25,43% 
зàãàëüíîї ñóìè âèäàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàї-
íè. Íàéб³ëüшà ïèòîìà âàãà ö³єї êàòåãîð³ї âèäàòê³â 
зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ó ñòðóêòóð³ âèäàòê³â зâåäå-
íîãî бюäæåòó Уêðàїíè бóëà ó 2013 ðîö³ – 28,7%, 
à íàéìåíшà – ó 2007 ðîö³ – 21,31%.

Îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóє ïîêàзíèê îбñÿãó âè-
äàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè íà ñîö³àëüíèé 
зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ â³äíîñíî âàëîâî-
ãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó, ÿêèé з êîæíèì ðîêîì 
зб³ëüшóєòüñÿ. Òàê, ó 2007 ðîö³ зà öèì ïîêàзíèêîì 
îбñÿã âèäàòê³â ñòàíîâèâ 6,7% âàëîâîãî âíóòð³ш-
íüîãî ïðîäóêòó, à ó 2014 ðîö³ â³í зб³ëüшèâñÿ íà 
2,11% ³ ñòàíîâèâ 8,81% âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
ïðîäóêòó, òîбòî â ñåðåäíüîìó ф³íàíñóâàííÿ âèäàò-
ê³â íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åí-
íÿ зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä зä³éñíюâàëîñÿ ó ðîзì³ð³ 
8,58% âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó.

У 2009 ðîö³ êðèзà â åêîíîì³ö³ äîñÿãëà ñâîãî 
ï³êó, òîìó óðÿä бóâ зìóшåíèé ï³äâèщèòè ñîö³àëü-
í³ âèïëàòè, ÿê³ щîäî âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðî-
äóêòó ñêëàëè 8,6%. Пîë³òèêà зб³ëüшåííÿ âèäàò-
ê³â íà ñîö³àëüíèé зàхèñò збåðåãëàñÿ ³ ó 2010 ðîö³, 
àëå âæå ó íàñòóïíîìó ðîö³, ó зâ’ÿзêó з ïîäîëàí-

íÿì íàñë³äê³â êðèзè ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà, зðîñëè 
âèäàòêè íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³ ñêîðîòèëèñÿ 
âèäàòêè ó ñòðóêòóð³ зâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ 
äî 25%, щî ñêëàëî 8,1% âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
ïðîäóêòó. У 2014 ðîö³ âèäàòêè бюäæåòó íà ñîö³-
àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ зìåíшè-
ëèñÿ íà 2,32% ó зàãàëüí³é ñóêóïíîñò³ зâåäåíîãî 
бюäæåòó êðàїíè.

Íåзâàæàю÷è íà ïîзèòèâíó äèíàì³êó ïèòîìîї 
âàãè âèäàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó íà ñîö³àëüíèé 
зàхèñò íàñåëåííÿ, ó äåðæàâ³ зàëèшàєòüñÿ äîâî-
ë³ âåëèêèé ðîзðèâ ì³æ îбñÿãàìè бюäæåòíèх âè-
äàòê³â ³ ïîòðåбàìè ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó 
íàñåëåííÿ, òîбòî íåäîñòàòíüî зàбåзïå÷óєòüñÿ íà-
ëåæíèé ð³âåíü ï³äòðèìêè íóæäåííèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî зðîñòàííÿ бюäæåòíèх 
âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зà-
бåзïå÷åííÿ íå зàâæäè є ïåðåäóìîâîю ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Êð³ì òîãî, ³ñíóâàííÿ ф³íàíñîâî íåîбґðóíòîâà-
íîї ñèñòåìè ï³ëüã â Уêðàїí³ ïðèзâîäèòü äî â³äñóò-
íîñò³ ó íåîбх³äíèх îбñÿãàх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî зàхèñòó òà ñî-
ö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî äèíàì³êà зðîñòàííÿ âèäàò-
ê³â íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åí-
íÿ ó 2007–2014 ðð. â³äбóâàëàñÿ âèïåðåäæàю÷èìè 
òåìïàìè â³äíîñíî òåìï³â зðîñòàííÿ âàëîâîãî âíó-
òð³шíüîãî ïðîäóêòó òà â³äïîâ³äíîãî ïîêàзíèêà âè-
äàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó, êð³ì 2011 òà 2014 ðîê³â. 
Òàêà òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
âзàєìîзâ’ÿзêó âèäàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó êðàїíè 
íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ 
â³ä îòðèìàíèх îбñÿã³â âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðî-
äóêòó, щî ñïðèÿє âèíèêíåííю äåф³öèòó зâåäåíîãî 
бюäæåòó Уêðàїíè. Êð³ì òîãî, ó 2014 ðîö³ òåìïè 
зðîñòàííÿ âèäàòê³â бюäæåòó íà ñîö³àëüíèé зàхèñò 
òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ ìàëè â³ä’єìíå зíà÷åííÿ.

Çàхîäè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ïîшèðююòüñÿ íà 
ïåâí³ êàòåãîð³ї ãðîìàäÿí, âèзíà÷åí³ ÷èííèì зàêî-
íîäàâñòâîì. У зâåäåíîìó бюäæåò³ âèäàòêè íà ñîö³-
àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ âêëю÷àюòü 
âèäàòêè íà âèïàäîê íåïðàöåзäàòíîñò³; íà ñîö³àëü-
íèé зàхèñò ïåíñ³îíåð³â; âåòåðàí³â â³éíè òà ïðàö³; 
ñ³ì’ї, ä³òåé òà ìîëîä³; бåзðîб³òíèх; ³íшèх êàòåãîð³é 
íàñåëåííÿ; íàäàííÿ äîïîìîãè ó âèð³шåíí³ æèòëî-
âîãî ïèòàííÿ, âèäàòêè íà фóíäàìåíòàëüí³ òà ïðè-

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðàїíè çà 2007–2014 ðð., %*

Пîêàзíèêè 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Çàãàëüíîäåðæàâí³ фóíêö³ї 10,66 9,88 10,69 11,84 11,83 11,00 12,20 14,69

Îбîðîíà 4,13 3,76 3,11 2,99 3,14 2,90 2,90 5,23

Гðîìàäñüêèé ïîðÿäîê, бåзïåêà òà ñóäîâà âëàäà 8,11 8,68 7,85 7,60 7,70 7,40 7,80 8,58

Åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 17,80 16,45 12,81 11,56 14,60 13,3 10,00 8,34

Îхîðîíà íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà 0,98 0,89 0,82 0,76 0,90 1,10 1,10 0,67

Жèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî 2,59 2,88 2,42 1,43 2,10 4,10 1,60 3,41

Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ 11,74 10,76 11,78 11,80 11,60 11,80 12,20 10,93

Дóхîâíèé òà ф³зè÷íèé ðîзâèòîê 2,50 2,54 2,69 3,04 2,60 2,70 2,70 2,65

Îñâ³òà 19,47 19,54 21,52 21,05 20,50 20,50 20,80 19,14

Сîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ 21,31 23,74 25,40 27,57 25,00 25,30 28,70 26,38

Âèäàòêè зâåäåíîãî бюäæåòó íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå 
зàбåзïå÷åííÿ ó % äî ÂÂП 6,70 7,80 8,60 9,70 8,10 8,90 10,00 8,81

Òåìïè зðîñòàííÿ ÂÂП 32,43 31,55 -3,70 18,52 20,28 8,38 3,05 7,91

Òåìïè зðîñòàííÿ âèäàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó - 37,07 -0,57 22,23 11,19 17,72 2,03 3,31

Òåìïè зðîñòàííÿ âèäàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó íà ñîö³àëüíèé 
зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ - 52,72 6,44 32,65 0,85 18,83 15,78 -4,93

* З óðàхóâàííям êðåäèòóâàííя
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè М³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè
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êëàäí³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè ó ñфåð³ ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó, à òàêîæ ³íшó ä³ÿëüí³ñòü ó ö³é ñфåð³.

Б³ëüш äåòàëüíèé àíàë³з ïîêàзíèê³â âèäàòêîâîї 
÷àñòèíè зâåäåíîãî бюäæåòó íà ñîö³àëüíèé зàхèñò 
òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ ïåâíèх êàòåãîð³é ãðî-
ìàäÿí ïðåäñòàâëåíî ó òàбëèö³ 2.

Ç òàбëèö³ 2 âèäíî, щî âèäàòêè зâåäåíîãî бюäæå-
òó íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîòÿãîì 2011–2013 ðîê³â зðîñòàëè, à ó 2014 ðîö³ – 
зìåíшèëèñü íà 6,72 ìëðä ãðí. Òàê, ó 2011 ðîö³ âîíè 
ñòàíîâèëè 105,56 ìëðä ãðí, ó 2012 ðîö³ зб³ëüшèëèñÿ 
íà 19,82 ìëðä ãðí, ó 2013 ðîö³ – íà 19,79 ìëðä ãðí  
щîäî ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Íà öå âïëèíóëî зðîñòàííÿ 
âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé зàхèñò: ïåíñ³îíåð³â; ñ³ì’ї, 
ä³òåé òà ìîëîä³; ó зâ’ÿзêó з íåïðàöåзäàòí³ñòю.

Âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé зàхèñò ïåíñ³îíåð³â, ÿê³ 
ó ñòðóêòóð³ âèòðàò зâåäåíîãî бюäæåòó íà ñîö³àëü-
íèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ зàéìàюòü 
íàéб³ëüшó ïèòîìó âàãó – б³ëüшå 50%, зб³ëüшè-
ëèñÿ ó 2012 ðîö³ íà 6,63 ìëðä ãðí, ó 2013 ðîö³ – 
íà 18,98 ìëðä ãðí, òîбòî ìàéæå ó 1,28 ðàзè â³ä-
íîñíî 2012 ðîêó, à ó 2014 ðîö³ зìåíшèëèñÿ íà  
7,45 ìëðä ãðí. Çíà÷íà ÷àñòêà ö³єї êàòåãîð³ї ãðîìà-
äÿí ó ñòðóêòóð³ âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà 
ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ ïîÿñíюєòüñÿ íåñïðèÿòëè-
âîю äåìîãðàф³÷íîю ñèòóàö³єю â êðàїí³. Пîñò³éíå 
зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè âèäàòê³â зâåäåíîãî бю-
äæåòó äåðæàâè íà ñîö³àëüíèé зàхèñò ïåíñ³îíåð³â 
òàêîæ ïîâ’ÿзàíî з â³äñóòí³ñòю óìîâ äëÿ зðîñòàííÿ 
÷èñåëüíîñò³ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â òà ä³єâèх ñòè-

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà ñêëàäó òà ñòðóêòóðè âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðàїíè  

íà ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ*
Пîêàзíèêè 2011 2012 2013 2014

Сîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, ìëðä ãðí., ó òîìó ÷èñë³: 105,56 125,38 145,17 138,45

Сîö³àëüíèé зàхèñò íà âèïàäîê íåïðàöåзäàòíîñò³ 5,17 6,60 7,68 7,96

Сîö³àëüíèé зàхèñò ïåíñ³îíåð³â 61,65 68,28 87,26 79,81

Сîö³àëüíèé зàхèñò âåòåðàí³â â³éíè òà ïðàö³ 4,67 5,27 4,89 4,68

Сîö³àëüíèé зàхèñò ñ³ì’ї, ä³òåé òà ìîëîä³ 24,86 29,88 35,71 36,39

Сîö³àëüíèé зàхèñò бåзðîб³òíèх 0,02 0,40 0,25 0,55

Дîïîìîãà ó âèð³шåíí³ æèòëîâîãî ïèòàííÿ 2,90 3,68 2,79 2,59

Сîö³àëüíèé зàхèñò ³íшèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ 5,37 10,32 5,74 5,57

Фóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè ó ñфåð³ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó 0,02 0,02 0,02 0,01

²íшà ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó 0,90 0,93 0,83 0,89

Пèòîмà âàãà â çàãàëüíîмó îбñяç³, (%)
Сîö³àëüíèé зàхèñò íà âèïàäîê íåïðàöåзäàòíîñò³ 4,90 5,26 5,30 5,75

Сîö³àëüíèé зàхèñò ïåíñ³îíåð³â 58,40 54,46 60,11 57,65

Сîö³àëüíèé зàхèñò âåòåðàí³â â³éíè òà ïðàö³ 4,42 4,20 3,37 3,38

Сîö³àëüíèé зàхèñò ñ³ì’ї, ä³òåé òà ìîëîä³ 23,55 23,83 24,60 26,28

Сîö³àëüíèé зàхèñò бåзðîб³òíèх 0,02 0,32 0,17 0,40

Дîïîìîãà ó âèð³шåíí³ æèòëîâîãî ïèòàííÿ 2,75 2,94 1,92 1,87

Сîö³àëüíèé зàхèñò ³íшèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ 5,09 8,23 3,95 4,02

Фóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè ó ñфåð³ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó 0,02 0,02 0,01 0,01

²íшà ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó 0,85 0,74 0,57 0,64
*З óðàхóâàííям êðåäèòóâàííя
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè М³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè

Òàбëèöÿ 3
Äèíàì³êà ñêëàäó òà ñòðóêòóðè âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ  

çà âèäàìè áþäæåò³â*

Пîêàзíèêè
Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè Ì³ñöåâ³ бюäæåòè Уêðàїíè

2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

Сîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, 
ìëðä ãðí, ó òîìó ÷èñë³: 63,62 75,29 88,62 80,60 41,94 50,09 56,55 57,50

Сîö³àëüíèé зàхèñò íà âèïàäîê íåïðàöåзäàòíîñò³ 0,72 1,09 0,92 0,85 4,45 5,51 6,76 7,11

Сîö³àëüíèé зàхèñò ïåíñ³îíåð³â 58,32 64,49 83,23 75,81 3,33 3,34 4,03 3,99

Сîö³àëüíèé зàхèñò âåòåðàí³â â³éíè òà ïðàö³ 0,56 0,84 0,90 0,83 4,11 4,43 3,99 3,86

Сîö³àëüíèé зàхèñò ñ³ì’ї, ä³òåé òà ìîëîä³ 0,32 0,03 0,03 0,03 24,54 29,85 35,68 36,37

Дîïîìîãà ó âèð³шåíí³ æèòëîâîãî ïèòàííÿ 0,81 1,18 0,58 0,06 2,09 2,50 2,21 2,15

Сîö³àëüíèé зàхèñò ³íшèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ 2,56 7,18 2,66 2,50 2,82 3,15 3,08 3,07

Рîçïîä³ë çà âèäàмè бюäжåò³â, (%)
Сîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ 60,30 60,00 61,00 58,36 39,70 40,00 39,00 41,64

Сîö³àëüíèé зàхèñò íà âèïàäîê íåïðàöåзäàòíîñò³ 14,00 16,50 12,00 10,68 86,00 83,50 88,00 89,32

Сîö³àëüíèé зàхèñò ïåíñ³îíåð³â 94,60 94,50 95,40 95,00 5,40 5,50 4,60 5,00

Сîö³àëüíèé зàхèñò âåòåðàí³â â³éíè òà ïðàö³ 12,00 15,90 18,40 17,70 88,00 84,10 81,60 82,30

Сîö³àëüíèé зàхèñò ñ³ì’ї, ä³òåé òà ìîëîä³ 1,30 0,10 0,10 0,08 98,70 99,90 99,90 99,92

Дîïîìîãà ó âèð³шåíí³ æèòëîâîãî ïèòàííÿ 27,80 32,10 20,7 2,71 72,20 67,90 79,30 97,29

Сîö³àëüíèé зàхèñò ³íшèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ 47,60 69,50 46,40 44,88 52,40 30,50 53,60 55,12
*З óðàхóâàííям êðåäèòóâàííя
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè М³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè
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ìóë³â зб³ëüшåííÿ âåëè÷èíè îïëàòè їхíüîї ïðàö³, 
ÿêà є îñíîâíîю бàзîю äëÿ ñïëàòè єäèíîãî ñîö³àëü-
íîãî âíåñêó. У зâ’ÿзêó з öèì â³äбóâàєòüñÿ зìåí-
шåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ïåíñ³éíèх зîбîâ’ÿзàíü ³з 
âëàñíèх äæåðåë ³ зðîñòàє зàëåæí³ñòü Пåíñ³éíîãî 
фîíäó Уêðàїíè â³ä бюäæåòó. Сèòóàö³ÿ ó 2014 ðîö³ 
íå ïîêðàщèëàñÿ, òàê ÿê зìåíшåííÿ âèäàòê³â íà 
ñîö³àëüíèé зàхèñò ïåíñ³îíåð³â бóëî ïîâ’ÿзàíî з 
â³äñóòí³ñòю ³íäåêñàö³ї ïåíñ³éíèх âèïëàò.

Âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé зàхèñò ñ³ì’ї, ä³òåé òà 
ìîëîä³ ïîñ³äàюòü äðóãå ì³ñöå ó зâåäåíîìó бюäæåò³ 
êðàїíè ó зàãàëüí³é ñóêóïíîñò³ âèòðàò íà ñîö³àëü-
íèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ. Âîíè зðîñ-
ëè ó 2012 ðîö³ íà 5,02 ìëðä ãðí, ó 2013 ðîö³ – íà 
5,83 ìëðä ãðí ³ ñòàíîâèëè 24,6% ó ñòðóêòóð³ âè-
äàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà 
ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, ó 2014 ðîö³ öåé ïîêàзíèê 
зб³ëüшèâñÿ íà 0,68 ìëðä ãðí.

Пîñòóïîâî зб³ëüшóâàëèñÿ âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé 
зàхèñò íà âèïàäîê íåïðàöåзäàòíîñò³: ó 2012 ðîö³ – 
íà 1,43 ìëðä ãðí, ó 2013 ðîö³ – íà 1,08 ìëðä ãðí,  
à ó 2014 ðîö³ – íà 0,28 ìëðä ãðí. Âèòðàòè íà ñîö³-
àëüíèé зàхèñò âåòåðàí³â â³éíè òà ïðàö³ ó 2012 ðîö³ 
зðîñëè íà 0,6 ìëðä ãðí, ó 2013 ðîö³ зìåíшèëèñÿ íà 
0,38 ìëðä ãðí, à ó 2014 ðîö³ – íà 0,21 ìëðä ãðí.  
У ñòðóêòóð³ âèòðàò íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñî-
ö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ öåé ïîêàзíèê ó 2012 ðîö³ 
зìåíшèâñÿ íà 0,22%, à ó 2013 ðîö³ – íà 0,83% 
³ ñòàíîâèâ 3,37%, ó 2014 ðîö³ зàëèшèâñÿ ìàéæå 
íà òîìó æ ð³âí³. Ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â íà ñîö³àëü-
íèé зàхèñò бåзðîб³òíèх ó 2012 ðîö³ зб³ëüшèëîñÿ íà  
0,38 ìëðä ãðí, ó 2013 ðîö³ зìåíшèëîñÿ íà  
0,15 ìëðä ãðí, ó 2014 ðîö³ зðîñëî íà 0,3 ìëðä ãðí. 
Ф³íàíñóâàííÿ äîïîìîãè ó âèð³шåíí³ æèòëîâîãî ïè-
òàííÿ ìàëî òàêó òåíäåíö³ю – ó 2012 ðîö³ зб³ëüшè-
ëîñÿ íà 0,78 ìëðä ãðí, ó 2013–2014 ðîêàх ïîñòóïî-
âî зìåíшóâàëîñÿ íà 1,09 ìëðä ãðí щîäî 2012 ðîêó.

Âèäàòêè íà ñîö³àëüíèé зàхèñò ³íшèх êàòå-
ãîð³é íàñåëåííÿ ó 2012 ðîö³ зðîñëè ó 1,92 ðàз 
щîäî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, ó 2013 ðîö³ зìåíшèëè-
ñÿ ó 1,8 ðàзè, ó 2014 ðîö³ зíîâó зìåíшèëèñÿ íà  
0,17 ìëðä ãðí ³ ñòàíîâèëè 5,57 ìëðä ãðí, щî ñòàíî-
âèëî 4,02% ó ñòðóêòóð³ âèäàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó 
íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ. Âè-
äàòêè íà фóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ 
³ ðîзðîбêè ó ñфåð³ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íà ïðîòÿз³ 
àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó бóëè íåзì³ííèìè, êð³ì 2014 
ðîêó, êîëè âîíè зìåíшèëèñÿ 0,01 ìëðä ãðí.

Пðîòå îбñÿã âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà 
ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, щî â³äîбðàæàєòüñÿ ó зâå-
äåíîìó бюäæåò³, íå ðîзêðèâàє ðåàëüíîãî îбñÿãó 
âñüîãî бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ, ÿêå ñïðÿìîâó-
єòüñÿ â Уêðàїí³ íà ñфåðó ñîö³àëüíîãî зàхèñòó òà 
ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî 
â³äïîâ³äíî äî ä³ю÷îї ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³-
êó, äåÿê³ ñêëàäîâ³ âèäàòê³â íà ф³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíèх ïîñëóã, ñîö³àëüíèх âèïëàò òà ³íшèх зàхîä³â 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó âêëю÷àюòüñÿ äî ³íшèх âèäàò-
êîâèх ñòàòåé бюäæåòó, à ñàìå: âèäàòê³â íà æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, îñâ³òó, äóхîâíèé ³ 
ф³зè÷íèé ðîзâèòîê, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, ãðîìàäñüêèé 
ïîðÿäîê òà îбîðîíó òîщî. Пðàêòè÷íî ó êîæí³é з 
âèäàòêîâèх ñòàòåé бюäæåòó â³äïîâ³äíî äî фóíêö³-
îíàëüíîї êëàñèф³êàö³ї âèäàòê³â ìîæíà зíàéòè âè-
äàòêè íà ñфåðó ñîö³àëüíîãî зàхèñòó òà ñîö³àëüíîãî 

зàбåзïå÷åííÿ. Îòæå, ðåàëüíèé îбñÿã âèäàòê³â íà 
ñфåðó ñîö³àëüíîãî зàхèñòó òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åí-
íÿ зíà÷íî ïåðåâèщóє òó ÷àñòèíó, щî âêàзóєòüñÿ ó 
зâåäåíîìó бюäæåò³ Уêðàїíè зà âèäàòêîâîю ñòàòòåю 
«Сîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ».

У òàбëèö³ 3 ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè ðîзìåæóâàí-
íÿ ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé зàхèñò 
íàñåëåííÿ ì³æ äåðæàâíèì òà ì³ñöåâèìè бюäæåòà-
ìè ó ðîзð³з³ òèх êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîòðåбó-
юòü ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè.

Дàí³ òàбëèö³ 3 ñâ³ä÷àòü ïðî âàãîìó ÷àñòêó âè-
òðàò íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñîö³àëüíå зàбåзïå-
÷åííÿ, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè. 
Уñ³ ñêëàäîâ³ âèäàòêè ф³íàíñóюòüñÿ â б³ëüш³é 
ì³ð³ ñàìå íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, êð³ì ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó ïåíñ³îíåð³â.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî îñòàíí³ì ÷àñîì «âèðîбíè-
÷èé» ïðèíöèï ф³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó íàñåëåííÿ зì³íюєòüñÿ íà òåðèòîð³àëüíèé. 
Цå ïîâ’ÿзàíî з³ зðîñòàю÷îю íåîбх³äí³ñòю зàäîâî-
ëåííÿ ñîö³àëüíèх ïîòðåб ëюäèíîю зà ì³ñöåì ïðî-
æèâàííÿ, â ìåæàх ì³ñöåâèх ãðîìàä. Òàêà ñèòóà-
ö³ÿ îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè б³ëüш ä³єâèх 
³ åфåêòèâíèх ï³äхîä³â äî ïðîöåñó бюäæåòíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх âèêëèê³â ³ íî-
âèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó äåðæàâíîї ïîë³òèêè.

Бюäæåòíå зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó òà 
ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ зä³éñíюєòüñÿ 
ó äåê³ëüêà åòàï³â: ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â, ÿêå ïî-
âèííî ґðóíòóâàòèñÿ íà ðåòåëüíîìó âèâ÷åíí³ ïî-
òðåб ãðîìàäÿí ó ñîö³àëüíîìó зàхèñò³, ìîб³ë³зàö³ÿ 
êîшò³â äî бюäæåòó, ðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
зà ð³зíèìè ñòàòòÿìè âèäàòê³â, ïåðåäà÷à êîшò³â íà 
ì³ñöÿ зà ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíюю÷è âèщå 
âèêëàäåíå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî ïîñò³éíå 
зб³ëüшåííÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé зà-
хèñò íàñåëåííÿ. Íàéб³ëüшà ÷àñòêà ф³íàíñóâàííÿ 
зà âèäàòêîâîю ñòàòòåю «Сîö³àëüíèé зàхèñò òà ñî-
ö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ» ïðîòÿãîì 2011–2014 ðîê³â 
ïðèïàäàëà íà òàê³ êàòåãîð³ї ãðîìàäÿí: ïåíñ³îíå-
ðè, ñ³ì’ї, ä³òè òà ìîëîäü, ³íш³ êàòåãîð³ї íàñåëåí-
íÿ, àëå íåзâàæàю÷è íà ïð³îðèòåòí³ñòü ñîö³àëüíîї 
фóíêö³ї äåðæàâè, ïðî щî ñâ³ä÷èòü ñòðóêòóðà âè-
äàòê³â зâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè, ð³âåíü æèòòÿ 
é äîбðîбóò б³ëüшîñò³ ãðîìàäÿí зàëèшàєòüñÿ íåзà-
äîâ³ëüíèì, íå зàбåзïå÷óєòüñÿ ðåàëüíà ïîòðåбà ñèñ-
òåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó.

Çàëèшàєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ââåäåííÿ ³ зàêîíî-
äàâ÷îãî зàêð³ïëåííÿ âèêîðèñòàííÿ â бюäæåòíîìó 
ïðîöåñ³ ñîö³àëüíèх ³íäèêàòîð³â, ñîö³àëüíèх íîð-
ìàòèâ³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх бóäå фîðìóâàòèñÿ 
÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî æèòòєâèé ð³âåíü ð³зíèх ïðî-
шàðê³â íàñåëåííÿ, щî зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю 
бюäæåòíîãî ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Íå ìåíш âàæëèâèì ïð³îðèòåòîì ñîö³àëüíîї ïî-
ë³òèêè є âïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè ï³ëüã òà їх ïî-
äàëüшà ìîíåòèзàö³ÿ, ïîäàëüшå íàëàãîäæåííÿ 
єäèíîї ñèñòåìè îбë³êó ãðîìàäÿí, ÿê³ ìàюòü ïðàâî 
íà ï³ëüãè, ïîãëèбëåííÿ àäðåñíîñò³ äåðæàâíîї ñî-
ö³àëüíîї äîïîìîãè.

Âèäàòêè äåðæàâè íà ñîö³àëüíèé зàхèñò òà ñî-
ö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ ìàюòü ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ñî-
ö³àëüí³ ³íâåñòèö³ї â ëюäñüêèé ðîзâèòîê, ÿê³ ìàòè-
ìóòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé åфåêò ó ìàéбóòíüîìó.
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ф³íàíñàì äîìîãîñïîäàðñòâ. Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü òà ñïåöèф³êó їх фîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ â Уêðàїí³ òà Í³ìå÷÷èí³. Íà îñíîâ³ ïîзèö³îíóâàííÿ ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ ÿê äæåðåëà ³íâåñòè-
ö³é äîâåäåíî ñóòòєâ³ñòü їх âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Îбґðóíòîâàíî ïîòðåбó ó âèð³шåíí³ 
ïðîбëåìè âèбîðó îïòèìàëüíèх íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ ÿê îñíîâè ï³äâèщåííÿ їх 
åфåêòèâíîñò³ òà зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîзèòèâíèé зàðóб³æíèé äîñâ³ä з öèх ïèòàíü.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ, фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ë, ñèñòåìí³ñòü, ÷èñò³ àêòèâè, ф³íàíñîâà 
ïîë³òèêà, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, îïòèì³зàö³ÿ.

© Í³ï³àë³ä³-²щèê Î. Ю., 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ 
òà êðèзîâîñò³ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ð³âåíü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ ñóòòєâî зíèæóєòüñÿ. Дèñïðîïîðö³éí³ñòü 
äîхîä³â òà îбñÿã ðîзðèâó ì³æ ìàêñèìóìîì ³ ì³í³-
ìóìîì íå ëèшå ïðèзâîäèòü äî ïîñèëåííÿ ñîö³àëü-
íî-ïîë³òè÷íîї íàïðóãè, à ³ ìàє íåãàòèâíèé âïëèâ 
íà äèíàì³êó íàñåëåííÿ, àêòèâ³зóє éîãî ì³ãðàö³ю 
íàзîâí³ (â ³íш³ êðàїíè), à òàêîæ ïðèзâîäèòü äî 
ðîзâèòêó äåãðàäàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ зðîñòàííÿ зëî-
÷èííîñò³. Пîшóê ³ äîñë³äæåííÿ ìîæëèâèх шëÿх³â 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, îñîбëèâî ÷åðåз ìåхàí³з-
ìè îïòèì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, щî зíàхîäÿòüñÿ ó ðîзïîðÿäæåíí³ íàñåëåííÿ 

(ñ³ìåé) – âàæëèâèé, îб’єêòèâíèé òà àêòóàëüíèé 
íàïðÿì ðîзâèòêó íàóêîâîї äóìêè ³ ïðàêòèêè. Пðî-
ïîзèö³ÿ àëüòåðíàòèâ ó âèêîðèñòàíí³ ф³íàíñ³â äî-
ìîãîñïîäàðñòâ, îñîбëèâî ÿêщî їх фîðìóâàííÿ íå 
âèìàãàòèìå ñïåö³àëüíèх íàâèê³â, à бóäå зðó÷íèì 
òà зðîзóì³ëèì, äàñòü зìîãó óêðàїíöÿì ñàìîñò³éíî 
âïëèâàòè íà åфåêòèâí³ñòü âëàñíèх êîшò³â ³ ðåñóð-
ñ³â. Пðîбëåìà ïîëÿãàє ó âåëèê³é ð³зíîìàí³òíîñò³ 
ï³äхîä³â äî âèð³шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ, íåîäíîз-
íà÷íîìó ï³äхîä³ äî òðàêòóâàííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ 
«ф³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ», à òàêîæ âàæêîäîñ-
òóïíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю îïòèì³зà-
ö³ї äëÿ ïåðåñ³÷íèх ãðîìàäÿí. Çàâäàííÿì íàóêîâèх 
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äîñë³äæåíü, ó òàêîìó ðàз³, є âèðîбëåííÿ ïîзèö³ї 
щîäî ñïðîщåííÿ âèбîðó íàïðÿìó âèêîðèñòàí-
íÿ ф³íàíñ³â їх âëàñíèêàìè ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
щîäî íàéб³ëüш îïòèìàëüíîãî éîãî âàð³àíòà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿìè ïðîбëåìàòèêè ф³íàíñ³â äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ зàéìàєòüñÿ бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðó-
б³æíèх â÷åíèх. Â îñòàíí³ ðîêè íàóêîâ³ ïîшóêè 
з ìåòîю âèð³шåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх, òåîðå-
òè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з íèìè, 
àêòèâ³зóâàëèñÿ. Дî íàóêîâö³â, êîòð³ зàéìàюòüñÿ 
öèì íàïðÿìîì íàëåæàòü С.À. Бєëîзєðîâ, ².². Б³-
ëîóñ, Ò.Î. Ê³зèìà, Â.Є. Êðóï³í, Ì.Л. Лèòâàê, 
À.Î. Ìàêñèìåíêî, À.Ю. Ðàìñüêèé, Б.Ì. Сàбàíòè, 
С.Î. Сê³б³íà, Ì.Â. Òàðàñюê òà íèзêà ³íшèх. У ñâî-
їх äîñë³äæåííÿх àâòîðè, ó ïåðшó ÷åðãó, ïðàãíóòü 
âèð³шèòè ïðîбëåìó êàòåãîð³éíîãî îзíà÷åííÿ [1; 5; 
7; 9; 15], à òàêîæ âíåñòè ïðîïîзèö³ї щîäî óäîñêî-
íàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëюâàííÿ âзàєìîâ³äíî-
ñèí, ïîâ’ÿзàíèх з фîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì 
ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ [1; 2; 5; 9; 15]. Çîêðåìà, 
À.Ю. Ðàìñüêèé ïîзèö³îíóє ф³íàíñè äîìîãîñïî-
äàðñòâ ÿê îñíîâíó ïåðåäóìîâó зàбåзïå÷åííÿ ïîïè-
òó òà ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó ³íâåñòèö³é â Уêðàїí³. 
Çíà÷íó óâàãó íàóêîâåöü ïðèä³ëÿє óòî÷íåííю äåф³-
í³ö³ї «ф³íàíñè äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ», äæåðåëàì 
їх фîðìóâàííÿ òà íàïðÿìàì âèêîðèñòàííÿ [9; 10]. 
Дîñë³äæóю÷è äèíàì³êó ñхèëüíîñò³ äî зàîщàäæåíü 
Ò.Î. Ê³зèìà ïðîïîíóє ìåхàí³зìè їх зàëó÷åííÿ äî 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ âêàзóє шëÿхè їх ðåàë³зàö³ї 
íà ïðàêòèö³ [4, ñ. 171]. Â.Є. Êðóï³í, àíàë³зóю÷è 
ñòðóêòóðó òà ð³âåíü äîхîä³â ³ âèòðàò ñ³ëüñüêîãî íà-
ñåëåííÿ ó êîíòåêñò³ ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ðîзêðèâàє ïðîбëåìè òà ïîзè-
ö³îíóє ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³, à òàêîæ íàâîäèòü 
ïîð³âíÿëüí³ ïîêàзíèêè зà ÷îòèðìà åêîíîì³÷íèìè 
ðàéîíàìè Уêðàїíè [6, ñ. 73-74]. Ì.Â. Òàðàñюê äî-
âîäèòü, щî äîìàшí³ ãîñïîäàðñòâà ó ф³íàíñîâ³é 
ñфåð³ âèêîíóюòü ïåðåäóñ³ì фóíêö³ю ðîзïîðÿäæåí-
íÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ їì фàêòè÷íî íàëå-
æàòü. Íàâ³òü íà ð³âí³ äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ, ñ³ìåé 
òà îêðåìèх ³íäèâ³ä³â â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³-
êè, ñòâåðäæóє íàóêîâåöü, ïðèéìàюòüñÿ âàæëèâ³ 
ф³íàíñîâ³ ð³шåííÿ. Ç ö³єї ïîзèö³ї àâòîðîì îбґðóí-
òîâóєòüñÿ òåзà, щî äîìàшí³ ãîñïîäàðñòâà íàбóâà-
юòü ÿêîñòåé ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà. Пîïðè öå, 
ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè äîìîãîñïîäàðñòâ з ³íшèìè 
ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè, ÿê ñïðàâåäëèâî 
êîíñòàòóє íàóêîâåöü, â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â зàëè-
шàюòüñÿ ïîзà ìåæàìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðå-
ãóëюâàííÿ òàêèх â³äíîñèí зàëèшàюòüñÿ ìåòîäè 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ [15, ñ. 15-16].

Âèð³шóю÷è òåîðåòè÷í³, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ òà 
ïðèêëàäí³ ïðàêòè÷í³ зàâäàííÿ, щî хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ íàÿâí³ñòю íèзêè ïðîбëåì, â÷åí³ îäíî÷àñíî 
ïðàãíóòü ñфîðìóâàòè ö³ë³ñíó êîíöåïö³ю ф³íàíñ³â 
äîìîãîñïîäàðñòâ, â òîìó ÷èñë³ ÷åðåз ðîзðîбêó ðå-
êîìåíäàö³é щîäî îïòèì³зàö³ї їх âèêîðèñòàííÿ з 
ìåòîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ òà ф³íàíñîâîãî ³ 
ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèщà ãðîìàäÿí òà їх ñ³ìåé ÿê 
ñóб’єêò³â äîìîãîñïîäàðñòâ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê âàðòî êîíñòàòóâàòè, щî 
ïîïðè ïîñèëåíèé ³íòåðåñ äî òàêèх äîñë³äæåíü ³ 
íàÿâí³ñòü зíà÷íîї їх ê³ëüêîñò³, зàëèшàюòüñÿ íå-
âèð³шåíèìè ïèòàííÿ, êîòð³ ïîâ’ÿзàí³ з îбґðóíòó-
âàííÿì íàïðÿìó âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñ³â äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ, зäàòíîãî ó íàéбëèæ÷èх ïåð³îäàх ÷è íà 
ïåðñïåêòèâó ìàêñèì³зóâàòè їхí³ îбñÿãè.

Ìåòà ñòàòò³. Âèхîäÿ÷è з îб’єêòèâíîñò³ ïîòðå-
бè ðîзâèòêó òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх зàñàä ðîз-
âèòêó ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ ³ ðîзшèðåííÿ 

їх äæåðåë â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ òà зíèæåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ìåòîю äîñë³äæåííÿ ³ íà-
ïèñàííÿ ñòàòò³ є ³äåíòèф³êàö³ÿ òà ðàö³îíàë³зàö³ÿ 
âèбîðó з ìîæëèâèх àëüòåðíàòèâíèх íàïðÿì³â їх 
ñïðÿìóâàííÿ íàéб³ëüш âèã³äíîãî ³ ïðèéíÿòíîãî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сêëàäí³ñòü ðîз-
ðîбêè âèêîíàííÿ òàêîї ìåòè ïîâ’ÿзàíà з íèзêîю 
÷èííèê³â. Пî-ïåðшå, íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íåìàє 
єäèíîї äóìêè щîäî òîãî ÷è є ф³íàíñè äîìîãîñïî-
äàðñòâ ñàìîñò³éíîю ñфåðîю ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ÷è 
í³. Пîïðè öå, â äàíèх ñòàòèñòè÷íèх óïðàâë³íü, зî-
êðåìà Гîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Òåðíî-
ï³ëüñüê³é îбëàñò³, íàïðèêëàä, ïîäàюòüñÿ äàí³, ÿê³ 
ìîæíà ââàæàòè òàêèìè, щî ï³äòâåðäæóюòü ñàìî-
ñò³éí³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ, щî ñëóæèòü àðãóìåíòîì 
íà êîðèñòü ñàìîñò³éíîñò³ ³ їх ф³íàíñ³â (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
×àñòêà ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ó âèðîáíèöòâ³ 

îñíîâíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї*
Âèäè ïðîäóêö³ї 2014 ð. 2013 ð.

Çåðíîâ³ êóëüòóðè 19,7 21,3

Цóêðîâ³ бóðÿêè (фàбðè÷í³) 7,1 21,7

Êàðòîïëÿ 87,3 89,8

Îâî÷³ 94,4 92,6

Пëîäè òà ÿãîäè 80,2 90,7

Ì’ÿñî (â зàб³éí³é âàз³) 58,1 64,9

Ìîëîêî 89,0 90,0

Яéöÿ 58,5 58,1
Пðèм³òêè: * – äжåðåëî [14, ñ. 14]

Дàí³ òàбëèö³ ñâ³ä÷àòü, щî ÷àñòêà ãîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ ó âèðîбíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї äèíàì³÷íî зðîñòàє. Цå є ïåðåêîíëèâèì 
àðãóìåíòîì íà êîðèñòü âèзíàííÿ ф³íàíñ³â äîìî-
ãîñïîäàðñòâ ñàìîñò³éíîю ñфåðîю ф³íàíñîâîї ñèñòå-
ìè. Íå âäàю÷èñü äî äîñë³äæåííÿ ïîзèö³é ð³зíèх 
àâòîð³â щîäî фîðìóëюâàííÿ îзíà÷åííÿ öüîãî ïî-
íÿòòÿ, зàзíà÷èìî, щî éîãî äîö³ëüíî ïîзèö³îíóâàòè 
ÿê зàîщàäæåííÿ, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ íà 
ð³зí³ ö³ë³. À.Ю. Ðàìñüêèé, íàïðèêëàä, ñòâåðäæóє, 
щî îñíîâíèìè íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ òàêèх ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â є ñïîæèâ÷³ âèòðàòè, âèòðàòè íà 
ïðèäбàííÿ òîâàð³â äîâãîòðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, 
íåðóхîìîñò³, зåìåëüíèх ä³ëÿíîê òà ³íâåñòèö³ї (ïðè-
äбàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîäóêò³â) [8]. Çíà÷íî шèðшå 
âèзíà÷àє íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ зàîщàäæåíü äîìî-
ãîñïîäàðñòâ Ò.Î. Ê³зèìà. Íàóêîâåöü âèîêðåìèëà ³í-
ñòèòóö³îíàëüíèé, ³íñòðóìåíòàëüíèé, ãàðàíò³éíèé 
òà îñâ³òíüî-³íфîðìàö³éíèé íàïðÿì [4, ñ. 176; 5]. 
Îäíî÷àñíî íàóêîâåöü äåòàë³зóє їх, âêàзóю÷è ñêëàä 
åëåìåíò³â, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî êîæíîãî з íàïðÿì³â. 
Сòàòèñòè÷í³ äàí³, îïðèëюäíåí³ Гîëîâíèì óïðàâë³í-
íÿì ñòàòèñòèêè ó Òåðíîï³ëüñüê³é îбëàñò³, ñâ³ä÷àòü, 
щî ó ñòðóêòóð³ ãðîшîâèх âèòðàò íàéб³ëüшó ÷àñòêó 
ñêëàëè âèòðàòè íà êóï³âëю ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â 
òà хàð÷óâàííÿ ïîзà äîìîì (ðèñ. 1).

Пðè öüîìó äî ³íшèх âèòðàò â³äíåñåíî äîïîìî-
ãó ðîäè÷àì, ³íшèì îñîбàì; êóï³âëю íåðóхîìîñò³, 
бóä³âíèöòâî æèòëà òà ³íшèх бóä³âåëü; êóï³âëю 
àêö³é, ñåðòèф³êàò³â, âàëюòè, âêëàäè äî бàíê³â; 
àë³ìåíòè; ïîäàòêè, збîðè, âíåñêè òà ³íш³ âèòðàòè.

Çàãàëîì ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ ãðîшîâ³ âèòðàòè îäíîãî 
äîìîãîñïîäàðñòâà â îбëàñò³ ó 2013 ð. ñêëàëè 3086 ãðí, 
щî íà 5,2% б³ëüшå, í³æ ó 2012 ðîö³. Íà îäíó îñîбó ö³ 
âèòðàòè ñòàíîâèëè 1050 ãðí íà ì³ñÿöü [3]. Íà фîí³ ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íîї íîì³íàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè шòàòíî-
ãî ïðàö³âíèêà, щî äîð³âíюâàëà ó 2013 ðîö³ 2359 ãðí,  
à ó 2014 ðîö³ – 2527 ãðí, ³ зðîñëà ïðîòè 2013 ð. íà 
7,1%. Òàê³ âèòðàòè ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü щå ³íшèх 
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äæåðåë äîхîä³â. Òèì б³ëüшå, щî зàбîðãîâàí³ñòü ³з âè-
ïëàòè зàðîб³òíîї ïëàòè íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. ñòàíîâèëà 
5437,0 òèñ. ãðí, з íèх 4499,5 òèñ. ãðí ïðèïàäàëî íà 
åêîíîì³÷íî àêòèâí³ ï³äïðèєìñòâà, 804,0 òèñ. ãðí – íà 
ï³äïðèєìñòâà-бàíêðóòè òà 133,5 òèñ. ãðí – íà åêîíî-
ì³÷íî íåàêòèâí³ ï³äïðèєìñòâà [12].
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ãðîøîâèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ 
ó 2013 ðîö³ çà ì³ñÿöü 

Пðèм³òêè: * – äжåðåëî [3], ó ñåðåäíüîмó çà м³ñяцü ó ðîç-
ðàхóíêó íà îäíå äîмîãîñïîäàðñòâî ó â³äñîòêàх

²íшèì ñòàòèñòè÷íèì ñïîñîбîì ðîзìåæóâàííÿ 
âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ є фîðìóâàííÿ äàíèх зà 
äâîìà ãðóïàìè (з äåòàë³зàö³єю): ñïîæèâ÷³ òà íå-
ñïîæèâ÷³ âèòðàòè [12]. Пðè öüîìó îбñÿã ïåðшèх 
б³ëüш í³æ ó 7 ðàз³â âèщèé, í³æ îбñÿã äðóãèх. Цå 
âêàзóє íà ãîëîâíå ñïîæèâàöüêèé ï³äх³ä äî âèêî-
ðèñòàííÿ ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ, щî хàðàêòåð-
íèé äëÿ êðàїí з íèзüêèì ð³âíåì æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Âèïðàâëåííÿ òàêîї ñèòóàö³ї ëåæèòü íå ëèшå â 
ïëîщèí³ ñïîä³âàíü íà äåðæàâí³ зàхîäè. У öüîìó 
âèïàäêó äîö³ëüíèì є âèêîðèñòàííÿ ïîзèòèâíî-
ãî зàðóб³æíîãî äîñâ³äó. Çîêðåìà, з ìåòîю äîñë³-
äæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ 
³ ïîïóëÿðèзàö³ї зб³ëüшåííÿ їх àêòèâíîї ÷àñòèíè 
(ìàєòüñÿ íà óâàз³ їх âèêîðèñòàííÿ з ìåòîю îòðè-
ìàííÿ äîäàòêîâîãî äîхîäó, â òîìó ÷èñë³ ó âèãëÿä³ 
бàíê³âñüêèх â³äñîòê³â) ó Í³ìå÷÷èí³ ïî÷èíàю÷è з 
2010 ðîêó зà ³í³ö³àòèâè ïðèâàòíîãî фîíäó ф³íàí-
ñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ (PHF) щîð³÷íî зä³éñíююòüñÿ 
äîñë³äæåííÿ «Дîìîãîñïîäàðñòâà òà їхí³ ф³íàíñè». 
Âîíè зä³éñíююòüñÿ ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äíîãî îïèòó-
âàííÿ (íà äîбðîâ³ëüíèх зàñàäàх). ²í³ö³àòîðîì òà-
êîãî ðîäó îïèòóâàíü бóâ Бóíäíåñбàíê.

Дëÿ îö³íêè îбðàíî ïîêàзíèêè (äàí³), щî âêëю-
÷àюòü â ñåбå, ãîëîâíèì ÷èíîì, бàëàíñè äîìîãîñïî-
äàðñòâ, їх îñîбèñò³ (ó ò.÷. ïåíñ³éí³) äîхîäè, âèêî-
ðèñòàííÿ зàîщàäæåíü ³ äîхîä³â, à òàêîæ äàí³ щîäî 
зàéíÿòîñò³, ñïîæèâàííÿ, ñàìîîö³íîê ³ ïðîãíîз³â, 
ÿê³ ìàюòü зíà÷åííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî 
ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ (íàïðèêëàä, зðîñòàííÿ 
ö³í àбî éìîâ³ðí³ñòü бåзðîб³òòÿ). Дî îïèòóâàííÿ òà-
êîæ âхîäÿòü äåìîãðàф³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè [17; 18].

Çàâäÿêè òàêîìó ï³äхîäó зàбåзïå÷óюòüñÿ ïåâíà 
â³äíîñíà âñåîñÿæí³ñòü ³ äîêëàäí³ñòü щîäî àêòèâ³â 
³ бîðã³â äîìîãîñïîäàðñòâ, à òàêîæ їх ïîâåä³íêó ó 
Í³ìå÷÷èí³. Çàãàëîì äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî äî-
ìîãîñïîäàðñòâà äåìîíñòðóюòü âèñîêó ãåòåðîãåí-
í³ñòü, îñîбëèâî â ïëàí³ бàãàòñòâà, ÿê â íàö³îíàëü-
íîìó, òàê ³ ì³æíàðîäíîìó ìàñшòàбàх, щî îзíà÷àє, 
щî àíàë³з íà ð³âí³ äîìîãîñïîäàðñòâ íàäàє âàæëèâó 
äîäàòêîâó ³íфîðìàö³ю, ÿêà âèхîäèòü зà ðàìêè ìà-
êðîåêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â.

Хàðàêòåðíîю ðèñîю äîñë³äæåííÿ є òå, щî ò³ 
3565 í³ìåöüêèх ñ³ìåé, ÿê³ âзÿëè ó÷àñòü ó ïåðш³é 
хâèë³ éîãî ïðîâåäåííÿ, òîбòî ó 2010 ðîö³, ÿê ïðà-
âèëî, âèñòóïàюòü ó ö³é ðîë³ ³ íàäàë³. Цå ðîбèòüñÿ 
äëÿ òîãî, щîб àíàë³з ñêëàäó ³ ðîзïîä³ëó бàãàòñòâà 
бóâ ìàêñèìàëüíî îб’єêòèâíèì ³ êðàщèì. Îêð³ì 
òîãî, äëÿ îïèòóâàííÿ íà зàñàäàх ðåïðåзåíòàòèâíîї 

âèб³ðêè (з ñóâîðèì äîòðèìàííÿì ïðèíöèï³â) зà-
ëó÷àюòüñÿ íîâ³ ó÷àñíèêè [18].

Òàêèé ï³äх³ä зàбåзïå÷óє àäåêâàòí³ñòü àíàë³зó 
òà îö³íêè ³ ìîæëèâ³ñòü â³äñòåæåííÿ äèíàì³êè äî-
ñë³äæóâàíèх ïîêàзíèê³â. Â³í ìîæå ñòàòè ö³ííèì 
äëÿ Уêðàїíè äîñâ³äîì. Àäæå òàêà âàæëèâà ñêëàäî-
âà ï³äâèщåííÿ îбñÿã³â ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ 
ÿê їхíє âèêîðèñòàííÿ з ìåòîю îòðèìàííÿ äîхîäó, 
ó â³ò÷èзíÿíèх ðåàë³ÿх ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ íàâ³òü ñåðåäí³ì êëàñîì íàñåëåííÿ.

Íàòîì³ñòü äàí³, з³бðàí³ â ðàìêàх äîñë³äæåííÿ 
PHF, ïî÷èíàю÷è з ê³íöÿ 2010 ðîêó ³ äî ñüîãîäí³, 
ïîêàзóюòü, щî ñåðåäí³ âàëîâ³ íàäхîäæåííÿ îö³íю-
юòüñÿ â бëèзüêî 222,2 òèñ. єâðî, à ñåðåäí³é ÷èñòèé 
äîбðîбóò (àêòèâè) äîìîãîñïîäàðñòâ (àêòèâè ì³íóñ 
зàбîðãîâàí³ñòü) бëèзüêî 195, 2 òèñ. єâðî [18]. Îб-
÷èñëåíå âîíî ÷åðåз ñåðåäíє зíà÷åííÿ, òîбòî шëÿ-
хîì åêñòðàïîëюâàííÿ ñóìè âñ³х àêòèâ³â, ïîä³ëåíîї 
íà ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà â 
Í³ìå÷÷èí³ íèæ÷å, í³æ â ³íшèх âåëèêèх êðàїíàх Єâ-
ðîзîíè. Çà äàíèìè îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî â ðàìêàх 
PÍF, бëèзüêî 73 â³äñîòê³â ðåñïîíäåíò³â ìàюòü àêòè-
âè, íèæ÷³ â³ä ñåðåäí³х. Пîÿñíåííÿì öüîãî ñëóæèòü 
òîé фàêò, щî íå âñ³ àêòèâè, íàïðèêëàä, ïðèâàòíå 
ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ, âêëю÷åí³ ó äîñë³äæåííÿ.

Б³ëüшå зãëàäæóâàííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ â ðîзïî-
ä³ë³ ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ зà ð³âíÿìè äîзâîëÿє 
äîñÿãòè âèêîðèñòàííÿ êîåф³ö³єíòà Дæèí³. Йîãî 
îб÷èñëåííÿ òà ³íòåðïðåòîâàí³ âàð³àíòè äåòàëüíî 
îïèñàí³ Х.². Щåðбîю [16]. Íå âäàю÷èñü ó äåòàë³-
зàö³ю àíàë³зó öüîãî ï³äхîäó, зàзíà÷èìî, щî, ïî-
ïåðшå, зàñòîñóâàííÿ öüîãî êîåф³ö³єíòà äàє äåщî 
³íш³ зíà÷åííÿ, à, ïî-äðóãå – íà ðåзóëüòóю÷³ ïî-
êàзíèêè âåëèêèé âïëèâ ìàє ïåðåë³ê (ñêëàä) зàïðî-
ïîíîâàíèх äæåðåë ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ. Пðè-
÷îìó â êîæí³é êðàїí³ âîíè ìîæóòü бóòè ð³зíèìè 
(зà âèíÿòêîì îñíîâíèх: зàðîб³òíà ïëàòà, ïåíñ³ÿ, 
зàîщàäæåííÿ, ðàхóíêè â бàíêó, êðåäèòè òîщî).

Пîïðè öå, íàâ³òü зà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü 
PHF, âèäíî ÷³òê³ ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³, à òàêîæ 
â³äì³ííîñò³ ì³æ âëàñíèêàìè âëàñíîñò³ òà îðåíäàðÿ-
ìè. Íàïðèêëàä, ó Çàх³äí³é Í³ìå÷÷èí³, ìåä³àííå зíà-
÷åííÿ ÷èñòèх àêòèâ³â âèщå, í³æ ó ñх³äí³é її ÷àñòèí³. 
Âëàñíèêè бóäèíê³â, ÿê ïðàâèëî, бàãàòш³, í³æ äîìî-
ãîñïîäàðñòâà бåз âëàñíîñò³. Àëå ïîðÿä з öèì ÷àñòêà 
âëàñíîãî æèòëà äîñèòü ìàëà â ïîð³âíÿíí³ з ðåшòîю 
Єâðîïè – бëèзüêî 48%. У Фðàíö³ї бëèзüêî 58% äî-
ìîãîñïîäàðñòâ æèâóòü ó âëàñíèх бóäèíêàх, â ²ñïàí³ї 
öåé ïîêàзíèê ñêëàäàє 83%, â ²òàë³ї – 69%. Схîæîю 
з Í³ìå÷÷èíîю ó öèх ïèòàííÿх є Àâñòð³ÿ, äå öåé ïî-
êàзíèê òàêîæ ñêëàäàє бëèзüêî 48%, à ó Шâåéöàð³ї 
öåé ïîêàзíèê îö³íюєòüñÿ â щå íèæ÷å – 40% [17].

Çã³äíî ³з ïðîâåäåíèì îïèòóâàííÿì, íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèì äæåðåëîì ф³íàíñ³â (àêòèâ³â) äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ є êîшòè íà ïîòî÷íèх ðàхóíêàх (99%), ó 
òîìó ÷èñë³ îщàäí³ âêëàäè (78%). Íà äðóãîìó ì³ñö³ 
зíàхîäèòüñÿ íàêîïè÷óâàëüíå ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ 
(40%), äàë³ éäóòü ³íш³ зàîщàäæåííÿ òà êðåäèòè ³ 
êîíòðàêòè (36%). Бëèзüêî 31% ðåñïîíäåíò³â äîìî-
ãîñïîäàðñòâ óêëàäàюòü, ïðèíàéìí³, îäèí êîíòðàêò 
щîäî âëàñíîї ïåíñ³ї, ó òîìó ÷èñë³ її âèêîðèñòàííÿ ó 
ÿêîñò³ ³íâåñòèö³ї â ö³íí³ ïàïåðè. Ç íèх ³íâåñòóюòü 
ó àêö³ї HPF 22%, à òàêîæ ó зâè÷àéí³ àêö³ї, îб-
ë³ãàö³ї òà ñåðòèф³êàòè â³äïîâ³äíî 11%, 5% òà 2%. 
Пðè öüîìó хàðàêòåðíèì є òå, щî ëèшå íåâåëèêà 
÷àñòêà äîìîãîñïîäàðñòâ зä³éñíює òàê³ âêëàäåííÿ. 
Íàòîì³ñòü, ÿê âàðòî бóëî î÷³êóâàòè, ³íâåñòèö³éí³ 
ö³íí³ ïàïåðè ÷àñòî зóñòð³÷àюòüñÿ ñåðåä бàãàòèх ³ з 
âèñîêèì ð³âíåì äîхîä³â äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ [17].

Òàêîæ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü HPF ïîêàзóюòü, 
щî ïîíàä 70% âñ³х äîìîãîñïîäàðñòâ íàêîïè÷óюòü 
зàîщàäæåííÿ ÷åðåз їх збåð³ãàííÿ íà ðàхóíêó â бàíêó 
ï³ñëÿ ñïëàòè ñòðàхîâèх âíåñê³â, ïðèäбàííÿ ö³ííèх 
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ïàïåð³â àбî ïîãàшåííÿ êðåäèò³â. Íàéб³ëüш³ зíà÷åí-
íÿ äîñÿãàюòüñÿ â ðîêè äî ³ ï³ñëÿ âèхîäó íà ïåíñ³ю, 
ïîò³ì âîíè ïîñòóïîâî ñïàäàюòü. Сóòòєâèìè є òàêîæ 
íàêîïè÷åííÿ зà ðàхóíîê îòðèìàííÿ ñïàäщèíè òà 
ïîäàðóíê³â. Яê ïðàâèëî, її îòðèìóюòü îñîбè ñåðåä-
íüîãî â³êó ³ ñòàðш³. Ðîзì³ð ³ ñêëàä äîìîãîñïîäàðñòâ, 
òàêîæ зì³íюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî â³êîâèх ãðóï.

Щå îäíèì äæåðåëîì ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ 
є îñîбèñò³ ïðèâàòí³ ïåíñ³ї, щî àêóìóëююòüñÿ íà-
ñåëåííÿì ñàìîñò³éíî íà äîбðîâ³ëüíèх зàñàäàх.

Çàãàëüíå ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå зàãàëîì хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ òèì, щî 47% äîìîãîñïîäàðñòâ ó Í³-
ìå÷÷èí³ ìàюòü зàбîðãîâàí³ñòü (êðåäèòè ï³ä зàñòà-
âó (³ïîòåêà) ³ бåззàñòàâí³ êðåäèòè, ó ò.÷. ñïîæèâ÷³, 
ñòóäåíòñüê³ êðåäèòè, àбî êðåäèòè зà êðåäèòíèìè 
êàðòêàìè. Сåðåäí³é ð³âåíü зàбîðãîâàíîñò³ â³ä 80 
äî 100 òèñ. єâðî хàðàêòåðíèé äëÿ ñ³ìåé з ³ïîòå÷-
íèх êðåäèò³â. Дëÿ бëèзüêî 80% бîðæíèê³â, îб-
ñëóãîâóâàííÿ бîðãó (â³äñîòêè ³ ïîãàшåííÿ) íå ïå-
ðåâèщóє 23,1% â³ä âàëîâîãî äîхîäó. Òàêîæ äëÿ 
бëèзüêî 80% äîìîãîñïîäàðñòâ, ÷èñò³ ïðîöåíòí³ 
ïëàòåæ³ ñêëàäàюòü бëèзüêî 10,5% â³ä âàëîâîãî 
äîхîäó. Çà äîñë³äæåííÿìè PHF, 7,4% äîìîãîñïî-
äàðñòâ ìàюòü íåãàòèâí³ ÷èñò³ àêòèâè.

Â Уêðàїí³ îñíîâíèìè äæåðåëàìè ф³íàíñ³â äîìî-
ãîñïîäàðñòâ є îïëàòà ïðàö³, ïåíñ³ї (ó ò.÷. íàäзâè÷àéíî 
ìàëèé â³äñîòîê ñàìîñò³éíèх äîбðîâ³ëüíèх ïåíñ³éíèх 
íàêîïè÷åíü), ð³зí³ âèäè äîïîìîã, ï³ëüãè òà ñóбñèä³ї. 
У їх ñêëàä³ щîäî äåÿêèх ñóб’єêò³â ìîæíà íàзâàòè 
äîхîäè â³ä ó÷àñò³ â б³зíåñ³ (ó ò.÷. äîхîäè íà àêö³ї), 
âåäåííÿ ï³äñîбíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³íш³. Пðè÷îìó 
÷àñòêà íàêîïè÷åíü â³ä ó÷àñò³ â б³зíåñ³ íåâèñîêà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, äîñâ³ä зà-
ðóб³æíèх êðàїí, зîêðåìà Í³ìå÷÷èíè, äîзâîëÿє ñòâåð-
äæóâàòè, щî â³ò÷èзíÿíèì äîìîãîñïîäàðñòâàì âàðòî 
б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿòè ³íòåíñèâíîìó (àêòèâíîìó) 
âèêîðèñòàííю зàîщàäæåíü. Дëÿ öüîãî ïîòð³бíî ïðî-
ïàãóâàòè ð³зí³ б³зíåñîâ³ íàâ÷àííÿ, êóðñè, â òîìó ÷èñë³ 
бåзêîшòîâí³. Àêòèâ³зàö³ÿ òàêîї ïîë³òèêè äàñòü зìîãó 
íå ëèшå ï³äâèщèòè îбñÿãè, à ³ íàðîñòèòè åфåêòèâ-
í³ñòü ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ. Б³ëüш äåòàë³зîâàíèé 
àíàë³з ñêëàäîâèх äæåðåë їх фîðìóâàííÿ, ÿê зàîäíî 
³ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ äàñòü зìîãó ðîзðîбëÿòè 
ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâí³ б³ëüш åфåêòèâí³ âàð³àíòè 
âèêîðèñòàííÿ. У ïîäàëüшîìó âàðòî ðîзâèâàòè òàê³ 
äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè âîíè îêð³ì âëàñíîї îñîбèñòîї 
âèãîäè äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ ìàòèìóòü ó ñóêóïíîñò³ 
ïîзèòèâíèé зàãàëüíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé åфåêò.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ ФÈÍÀÍÑÎÂ ÄÎМÎХÎЗЯЙÑÒÂ Â ÃÅÐМÀÍÈÈ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà фèíàíñàì äîìîхîзÿéñòâ. Иññëåäîâàíà ñóщíîñòü è ñïåöèфèêà èх фîðìèðîâàíèÿ è èñ-
ïîëüзîâàíèÿ â Уêðàèíå è Гåðìàíèè. Íà îñíîâå ïîзèöèîíèðîâàíèÿ фèíàíñîâ äîìîхîзÿéñòâ êàê èñòî÷-
íèêà èíâåñòèöèé, äîêàзàíà ñóщåñòâåííîñòü èх âëèÿíèÿ íà эффåêòèâíîñòü фèíàíñîâых ðåñóðñîâ. Îбî-
ñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðåшåíèÿ ïðîбëåìы âыбîðà îïòèìàëüíых íàïðàâëåíèé èñïîëüзîâàíèÿ фèíàíñîâ 
äîìîхîзÿéñòâ êàê îñíîâы ïîâышåíèÿ èх эффåêòèâíîñòè è ïðåäëîæåíî èñïîëüзîâàòü ïîëîæèòåëüíыé 
зàðóбåæíыé îïыò ïî эòèì âîïðîñàì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñы äîìîхîзÿéñòâ, фîðìèðîâàíèå, ðàñïðåäåëåíèå, ñèñòåìíîñòü, ÷èñòыå àêòèâы, 
фèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, îïòèìèзàöèÿ.
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PECULIARITIES OF ORGANIZATION OF HOUSEHOLD FINANCES IN GERMANY

Summary
The article is devoted to finances of households. It has been investigated the essence and specifics of 
their formation and use in Ukraine and Germany. The significance of impact of households’ finances on 
the effectiveness of financial resources has been proved on the basis of their positioning as a source of 
investments. It has been substantiated the need in resolving the problem of choosing the optimal directions 
for using finances of households as a basis for improving their efficiency and proposed to use the positive 
international experience on these issues.
Keywords: finances of households, formation, distribution, regularity, net assets, financial policy, state 
regulation, optimization.

УДÊ 336:14

Íîâîñüîëîâà Î. Ñ.
Хåðñîíñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÎÍ²ÒÎÐÈÍÃ ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â ÂÍÓÒÐ²ШÍÜÎЇ ÐÎЗБÀËÀÍÑÎÂÀÍÎÑÒ² 
Ó ÑÈÑÒÅМ² ÊÎÐÈÃÓÂÀÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÍÅÑÒÀБ²ËÜÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ãðóïè ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї íåзбàëàíñîâàíîñò³. Çä³éñíåíî îö³íêó âïëèâó 
ðóхó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â íà ö³íîâ³ òà бîðãîâ³ äèñбàëàíñè. Пðîâåäåíî ìîí³òîðèíã зàãàëüíîãî бîðãîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâ³ äèñбàëàíñè, ф³íàíñîâ³ ïîòîêè, ³íäèêàòîðè ф³íàíñîâîї íåзбàëàíñîâàíîñò³, бîð-
ãîâà бåзïåêà, äåðæàâíèé бîðã.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ф³íàíñîâà íåзбàëàíñî-
âàí³ñòü є íåâ³ä’єìíîю îзíàêîю ñó÷àñíîї ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè б³ëüшîñò³ ðèíêîâèх åêîíîì³ê ñâ³òó. Пåðå-
х³ä ф³íàíñîâîї ñèñòåìè äî ñòàíó ðîзбàëàíñóâàííÿ 
òà âèì³ðюâàííÿ ñòóïåíÿ íåзбàëàíñîâàíîñò³ зàëè-
шàюòüñÿ îäíèìè ³з íàéàêòóàëüí³шèх ïðîбëåì ñüî-
ãîäåííÿ, îñê³ëüêè äîзâîëÿє зàâ÷àñíî êîðèãóâàòè 
ф³íàíñîâó ïîë³òèêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пèòàí-
íÿ ³äåíòèф³êàö³ї òà óñóíåííÿ ф³íàíñîâèх äèñïðîïîð-
ö³é âèñâ³òëåíî ó íàóêîâèх ïðàöÿх À.². Бàðàíîâñüêî-
ãî, Ò.À. Âàñèëüєâîї, Î.Â. Дзюбëюêà, Ж.Ì. Дîâãàíü, 
Â.Â. Êîзюêà, Î.Â. Лóíÿêîâà, Ì.². Ìàêàðåíêà, 
Â.Ì. Îïàð³íà, Î.Â. Сí³æêî, Â.Ì. Шåëóäüêî, 
Â.Ì. Фåäîñîâà òà ³í. Пðîòå б³ëüш³ñòü â÷åíèх-åêî-
íîì³ñò³â ðîзãëÿäàюòü ëèшå äèñбàëàíñè ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè, ÿê³ зà ñâîєю ñóòí³ñòю є б³ëüш 
âóзüêèì ïîíÿòòÿì, à îòæå íåâèð³шåíîю зàëèшàєòü-
ñÿ ïðîбëåìà âèÿâëåííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ ðîзбàëàí-
ñîâàíîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ïîêàзíèê³â âíó-
òð³шíüîї ф³íàíñîâîї íåзбàëàíñîâàíîñò³ ó êîí-
òåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îïåðàòèâ-
íèì ïîêàзíèêîì ðóхó ó б³ê äèñбàëàíñ³â ÷è, 
íàâïàêè, є ðóх «ф³íàíñîâèх ïîòîê³â».

Пðîòå ³íäèêàòîðè ðóхó ф³íàíñîâèх 
ïîòîê³â (зàзâè÷àé їх ìîí³òîðèíã ïðîâî-
äèòüñÿ зà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó – íàé-
÷àñò³шå ð³ê) äàюòü óÿâëåííÿ ëèшå ïðî ³ñ-
íóю÷³ òåíäåíö³ї ïåðåì³щåííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â òà íå â³äîбðàæàюòü âåëè÷èíè òà 
ìàñшòàбíîñò³ äèñбàëàíñ³â, íàêîïè÷åíèх 
ïðîòÿãîì ìèíóëèх ïåð³îä³â. Âîäíî÷àñ 
ðóх ïîòîê³â âïëèâàє íà äâ³ ³íш³ ãðóïè 
ïîêàзíèê³â: ö³íîâ³ äèñбàëàíñè òà ð³âåíü 
бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ (ðèñ. 1).

У òîìó âèïàäêó, êîëè ïîò³ê âèïåðåäæàє îбñÿã 
âèðîбíèöòâà (щî зà ñâîєю ñóòòю òàêîæ є ïîòîêîì) 
öå ïðèзâîäèòü äî ö³íîâèх äèñбàëàíñ³â: зðîñòàííÿ 
ö³í íà àêòèâè (íà íåðóхîì³ñòü, íà ф³íàíñîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè), ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í (²СЦ) òà ÂÂП 
äåфëÿòîðà. Гðóïà ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü 
ö³íîâ³ äèñбàëàíñè є âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè îñê³ëüêè 
îхîïëююòü îäí³ é ò³ æ âåëè÷èíè. Çîêðåìà, ²СЦ 
â³äîбðàæàє зðîñòàííÿ âíóòð³шí³х ö³í зà êîшèêîì 
âèбðàíèх òîâàð³â. Çà êîðäîíîì öåé ïîêàзíèê є 
íàéóæèâàí³шèì, îñê³ëüêè â³äîбðàæàє âíóòð³шí³ 
ö³íè äëÿ ñïîæèâà÷³â. ÂÂП-äåфëÿòîð â³äîбðàæàє 
зðîñòàííÿ ö³í íà âèðîбëåí³ â Уêðàїí³ òîâàðè òà 
ïîñëóã. Îñê³ëüêè ÷àñòèíà âíóòð³шíüî âèðîбëåíèх 
òîâàð³â òà ïîñëóã âèêîðèñòîâóєòüñÿ зà êîðîäíîì (â 
ñåðåäíüîìó â³äíîшåííÿ åêñïîðòó äî ÂÂП â Уêðà-
їí³ – 40% ÂÂП) ³ зàëåæèòü â³ä зîâí³шíüîãî ïî-
ïèòó, ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ÂÂП-äåфëÿòîð є 
íå íàäòî âæèâàíèì ïîêàзíèêîì äèñбàëàíñ³â ³ äëÿ 
âèщåзàзíà÷åíèх ö³ëåé ÷àñò³шå âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
²СЦ. Îñòàíí³é íà â³äì³íó â³ä äåфëÿòîðà ÂÂП ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ ïî äîñèòü îбìåæåíîìó êîëó òîâàð³â, 
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ïðîòå âðàхîâóє зì³íó ö³í ³ íà ³ìïîðòí³ òîâàðè. 
Â Уêðàїí³ öåé ïîêàзíèê ñïîòâîðюєòüñÿ зà ðàхóíîê 
òîãî, щî ïðè фîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî 
êîшèêà зàâèщóєòüñÿ ÷àñòêà òîâàð³â ö³íà ÿêèх 
ìàє òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ ³ íàâïàêè. Ðîбèòüñÿ 
öå з ìåòîю зàíèæåííÿ îф³ö³éíèх ïîêàзíèê³â ³í-
фëÿö³ї. Êð³ì òîãî, ñòðóêòóðà ñïîæèâ÷îãî êîшèêó 
äëÿ ðîзðàхóíêó ²СЦ íå зàâæäè â³äïîâ³äàє ñòðóêòó-
ð³ ðåàëüíîãî ñïîæèâàííÿ. У òîé æå ÷àñ íàéб³ëüш 
³íфîðìàòèâíèì ³íäèêàòîðîì îö³íêè ö³íîâèх äèñ-
бàëàíñ³â âàðòî ââàæàòè äåфëÿòîð ê³íöåâèх ñïî-
æèâ÷èх âèòðàò, ÿêèé, íà â³äì³íó â³ä ²СЦ, âðàхî-
âóє зì³íó ö³í íà óñ³ ãðóïè òîâàð³â òà ïîñëóã, щî 
є ïðåäìåòàìè ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ. У ïðàêòèö³ 
ðîзâèíåíèх êðàїí зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ²СЦ òà 
äåфëÿòîðà ê³íöåâèх ñïîæèâ÷èх âèòðàò ïðàêòè÷íî 
ñï³âïàäàюòü [1, c. 98], îäíàê â Уêðàїí³ їх зíà÷åííÿ 
³ñòîòíî â³äð³зíÿюòüñÿ.

Òðåòÿ ãðóïà ïîêàзíèê³â ö³íîâèх äèñбàëàíñ³â 
âðàхîâóє зì³íó ö³í íà óñ³ ф³íàíñîâ³ òà íå ф³íàí-
ñîâ³ àêòèâè. Îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè зì³íè ö³í 
ф³íàíñîâèх àêòèâ³â є зì³íà ³íäåêñ³â фîíäîâîãî 
ðèíêó – зîêðåìà, ³íäåêñó ПФÒС, äîх³äíîñò³ ÎÂДП 
íà âòîðèííîìó ðèíêó. ²íäèêàòîðîì äëÿ íåф³íàí-
ñîâèх àêòèâ³â є зì³íà ö³í íà íåðóхîì³ñòü, ïðîòå â 
Уêðàїí³ îф³ö³éí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ щîäî âàðòîñò³ 
íåðóхîìîñò³ â³äñóòí³. Дèíàì³êó ïîêàзíèê³â ö³íî-
âèх äèñбàëàíñ³â íàâåäåíî íà ðèñöíêó 2.

У ö³ëîìó 2007–2008 ðîêè хàðàêòåðèзóâàëèñÿ 
зíà÷íèì ð³âíåì ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â. Òàê зâà-
íèé «³íфëÿö³éíèé ñïëåñê» öüîãî ïåð³îäó ìîæíà 
ïîÿñíèòè ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ ñîö³àëüíèх âèäàò-
ê³â, à з ê³íöÿ 2008 ðîêó äîäàâñÿ фàêòîð ð³зêîãî 
зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè. Пðîòÿãîì 2009 
ðîêó ³íфëÿö³ÿ збåð³ãàëàñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³. 
У 2010–2013 ðîêàх â³äбóëîñÿ ïîñòóïîâå зìåíшåí-
íÿ òåìï³â ³íфëÿö³ї, îñíîâíèìè ÷èííèêàìè òàêèх 
ö³íîâèх òåíäåíö³é бóëè: 
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*Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè НБУ, Дåðжêîмñòàòó
**çà äàíèмè Knight Frank, АН «Бëàãîâ³ñò»

– æîðñòêà ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, ñïðÿ-
ìîâàíà íà ñòðèìóâàííÿ ãðîшîâîї ïðîïîзèö³ї, щî 
зðåшòîю зàбåзïå÷èëî ñòàб³ëüí³ñòü ãðèâí³ òà íèзü-
ê³ òåìïè ³íфëÿö³ї, ïðîòå òàê³ зàхîäè ïðèзâåëè äî 
ïàä³ííÿ îбñÿãó ì³æíàðîäíèх ðåзåðâ³â, зðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ ãðîшåé íà êðåäèòíîìó ðèíêó òà ñïðè÷è-
íèëè зàãàëüíå ïàä³ííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ³ зãîð-
òàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;

– зðîñòàííÿ ïðîïîзèö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, ÿêà ìàє ñóòòєâó âàãó â ñòðóêòóð³ ñïî-
æèâ÷îãî êîшèêó;

– збåðåæåííÿ íèзüêèх ö³í íà ñèðîâèíí³ òîâàðè 
÷åðåз íèзüêèé ð³âåíü ãëîбàëüíîãî ïîïèòó.

У 2014 ðîö³ ñòð³ìêå зðîñòàííÿ ð³âíÿ ö³í îбó-
ìîâëåíî: äåâàëüâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ñïðè÷èíå-
íèìè ñêîðî÷åííÿì âàëюòíèх íàäхîäæåíü òà зíà-
÷íèì â³äòîêîì êàï³òàëó, ñóòòєâèì ï³äâèщåííÿì 

æèòëîâî-êîìóíàëüíèх òàðèф³â з ìåòîю ïðèâåäåí-
íÿ їх ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñîб³âàðòîñò³, íåãàòèâíèìè 
î÷³êóâàííÿ ÷åðåз â³éñüêîâ³ ä³ї íà Схîä³ êðàїíè.

Яê âèäíî з ðèñóíêà 2, âàðò³ñòü íåðóхîìîñò³ 
â Уêðàїí³ зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ìàëà ñïàäíó 
òåíäåíö³ю, îñê³ëüêè äî 2008 ðîêó âèñîê³ ö³íè íà 
íåðóхîì³ñòü ïîâ’ÿзàí³ бóëè ³з бóìîì ³ïîòå÷íîãî 
êðåäèòóâàííÿ, ïðîòå ³з ïî÷àòêîì êðèзîâèх ÿâèщ 
2008 ðîêó ö³íè зíèæóâàëèñÿ. У 2010–2014 ðîêàх 
÷åðåз íèзüê³ òåìïè зðîñòàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, 
âèñîê³ êðåäèòí³ ñòàâêè òà íèзüêó ë³êâ³äí³ñòü бàí-
ê³â â³äíîâëåííÿ äîêðèзîâîãî ð³âíÿ ö³í íå â³äбóëî-
ñÿ. Êð³ì òîãî ³ñíóюòü ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäàëüшîãî 
зíèæåííÿ ö³í íà íåðóхîì³ñòü, îñê³ëüêè зà îñòàí-
í³ ðîêè â³äбóâñÿ ñóòòєâèé ïåðåðîзïîä³ë äîхîä³â 
ó б³ê ñïîæèâàííÿ (òàê, ó 2014 ðîö³ ñïîæèâàííÿ 
ñòàíîâèëî ìàéæå 85% ÂÂП). Âàæëèâèì фàêòîðîì 
âïëèâó íà зíèæåííÿ âàðòîñò³ íåðóхîìîñò³ ó 2014 
ðîö³ є äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè.

Дèíàì³êà ³íäåêñó ПФÒС (â³äñîòîê зðîñòàííÿ 
ñåðåäíüîзâàæåíèх ö³í àêö³é «³íäåêñíîãî êîшè-
êà» äî бàзîâîãî ïåð³îäó) є àíàëîã³÷íîю äî äèíà-
ì³êè ö³í íà íåðóхîì³ñòü. Îêð³ì íåñïðèÿòëèâîї 
зàãàëüíîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, íà зíà÷åííÿ ³íäåê-
ñó ПФÒС âïëèâàє íåïðèâàбëèâ³ñòü ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â Уêðàїíè ÷åðåз їх íèзüêó ïðèбóòêîâ³ñòü òà 
зíà÷íèé ð³âåíü ðèзèêó ³íâåñòîð³â.

Òàêèì ÷èíîì, ó äîêðèзîâèé ïåð³îä 2003–2007 
ðîê³â зðîñòàííÿ ö³í íà ñâ³òîâèх ðèíêàх íà îñíî-
âíó ïðîäóêö³ю åêñïîðòó, ñòàб³ëüí³ñòü âàëюòíîãî 
êóðñó òà ñò³éê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
ñòâîðèëè ïåðåäóìîâè äëÿ ïðèòîêó â Уêðàїíó зíà-
÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ïðîòå ó 2008 ðîö³ ñêëà-
ëàñÿ ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ, ñïðè-
÷èíåíà ф³íàíñîâîю êðèзîю â СШÀ, ðåàêö³єю íà 
ÿêó бóëî ïðèïèíåííÿ ïðèòîêó êàï³òàëó, à ïîò³ì ³ 
ðîзãîðòàííÿ éîãî â ïðîòèëåæíîìó íàïðÿìêó. Яê 
íàñë³äîê, â³äбóëîñÿ ïàä³ííÿ êóðñó íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè, ð³зêå ï³äâèщåííÿ ñòàâîê зà êðåäèòàìè, 
à ó íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ – зãîðòàííÿ êðåäèòó-
âàííÿ бàíêàìè б³зíåñó òà ïðîìèñëîâîñò³. 

Â³ò÷èзíÿíà ф³íàíñîâà íàóêà íå ìàє ïðàêòè÷íèх 
íàïðàöюâàíü щîäî ìåòîäèêè ³äåíòèф³êàö³ї àñèìå-
òð³é ðóхó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â íà ìàêðîð³âí³. Îäíàê 
ó зàðóб³æí³é ïðàêòèö³ ³íäèêàòîðîì îö³íêè äèñбà-
ëàíñ³â ф³íàíñîâèх ïîòîê³â є ïîêàзíèê êðåäèòóâàí-
íÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó (private sector credit flow). 
Дëÿ ðîзðàхóíêó öüîãî ïîêàзíèêà âðàхîâóюòüñÿ 
÷èñò³ зîбîâ’ÿзàííÿ íåф³íàíñîâîãî ñåêòîðà, ñåêòîðà 
äîìîãîñïîäàðñòâ òà ñåêòîðà íåïðèбóòêîâèх îðãàí³-
зàö³é, ÿê³ зàéìàюòüñÿ îбñëóãîâóâàííÿì äîìîãîñïî-
äàðñòâ, ïî â³äíîшåííю äî ÂÂП êðàїíè зà ïåâíèé 
òåðì³í. Пðè âèзíà÷åíí³ ïîêàзíèêà êðåäèòóâàííÿ 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà äî ðîзðàхóíêó бåðóòüñÿ ëèшå 
зîбîâ’ÿзàííÿ зà ïîзèêàìè òà бîðãîâèìè ö³ííèìè 
ïàïåðàìè. Â³äïîâ³äíî äî Пðîöåäóðè з ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх äèñбàëàíñ³â (MIP), щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
êðàїíàìè ЄС, ãðàíè÷íå зíà÷åííÿ öüîãî ³íäèêàòîðà 
ó ð³÷íîìó ï³äñóìêó íå ïîâèííî ïåðåâèщóâàòè 14% 
ÂÂП [2]. У ö³ëîìó ïîêàзíèê êðåäèòóâàííÿ ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðó âðàхîâóє ÿê îбñÿã îïåðàö³é з âíóòð³ш-
íüîãî êðåäèòóâàííÿ, òàê ³ зîâí³шíüîãî.

У â³ò÷èзíÿíèх ðåàë³ÿх ó êðèзîâèé ïåð³îä 2009 
ðîêó ìàëî ì³ñöå ñóòòєâå ñêîðî÷åííÿ êðåäèòóâàííÿ 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, îäíàê ïðîòÿãîì 2010–2013 
ðîê³â â³äбóëîñÿ ïîñòóïîâå éîãî â³äíîâëåííÿ, òàê 
ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó ïî â³äíîшåííю äî ÂÂП ñïîñòåð³-
ãàëîñÿ ó 2011 ðîö³ (ðèñ. 3).

Ð³зêå ïàä³ííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ó 2014 ðîö³ 
є íàñë³äêîì íåãàòèâíèх î÷³êóâàíü åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â ÷åðåз åêîíîì³÷í³ òà â³éñüêîâî-ïîë³òè÷í³ 
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ïîä³ї, щî ñïðè÷èíèëè â³äò³ê êîшò³â âêëàäíèê³â ó 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, зíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â òà зíà÷íî ï³äâèщèëè ðèзèêè 
íåïîâåðíåííÿ êîшò³â.
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà êðåäèòóâàííÿ  
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â Óêðàїí³, % ÂÂÏ*

*Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè НБУ
**çà 3 êâàðòàëè 2014 ðîêó

Íåäîë³ê ³íäèêàòîð³â ö³íîâèх äèñбàëàíñ³â ÿê ³ 
äèñбàëàíñ³â ïîòîê³â – öå òå, щî âîíè â³äîбðàæà-
юòü зì³íó ñòàíó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó. Íàòîì³ñòü 
ïîêàзíèêè бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ є ³íòåãðàëüíè-
ìè ïîêàзíèêàìè âíóòð³шí³х äèñбàëàíñ³â, ÿê³ â³-
äîбðàæàюòü âïëèâ äèñбàëàíñ³â ïîòîê³â ïðîòÿãîì 
óñ³х ïîïåðåäí³х ðîê³â. Àëå ³ öåé ïîêàзíèê ìàє íå-
äîë³ê – ÷åðåз äîëàðèзàö³ю íà íüîãî âïëèâàє зì³íà 
âàëюòíîãî êóðñó.

У â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ íå ³ñíóє ìåòîäèêè 
îö³íêè ð³âíÿ ðîзбàëàíñîâàíîñò³ ó бîðãîâ³é ñфåð³, à 
äèñбàëàíñè бîðãîâîãî ñåêòîðó êîðåëююòü ³з òåðì³-
íîì «бîðãîâà бåзïåêà», îñê³ëüêè бîðãîâà бåзïåêà 
хàðàêòåðèзóє îñíîâí³ ïàðàìåòðè бîðãó êðàїíè òà 
äîзâîëÿє îö³íèòè íàÿâí³ ðèзèêè ó äàí³é ñфåð³.

Çàãàëîì ïðè îö³íюâàíí³ äèñбàëàíñ³â ó бîðãî-
â³é ñфåð³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â³äïîâ³äí³ ïîêàзíèêè, 
ÿê³ ïîð³âíююòü бîðã ÷è éîãî ñêëàäîâ³ ³з ìàêðî-
åêîíîì³÷íèìè ³íäèêàòîðàìè (ÂÂП, äîхîäàìè äåð-
æàâíîãî бюäæåòó, ïëàò³æíîãî бàëàíñó òà ³í.). Дëÿ 
îö³íêè збàëàíñîâàíîñò³ бîðãîâîãî ñåêòîðà âèзíà-
÷èìî ïîêàзíèê бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíî-
ì³êó â ö³ëîìó (ðèñ. 4).

Пîêàзíèê ñóêóïíîãî бîðãó åêîíîì³êè â³äîбðà-
æàє зàãàëüíó зàбîðãîâàí³ñòü ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Â³í âðàхîâóє îбñÿãè âíóòð³шíüîї òà зî-
âí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³ ïî:

– ñåêòîðó ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é;
– ïðèâàòíîìó ñåêòîðó, щî âêëю÷àє ó ñåбå ïîêàз-

íèêè бîðãó íåф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é, ñåêòîðó äîìî-
ãîñïîäàðñòâ òà ñåêòîðó íåïðèбóòêîâèх îðãàí³зàö³é, 
ÿê³ зàéìàюòüñÿ îбñëóãîâóâàííÿì äîìîãîñïîäàðñòâ;

– äåðæàâíîìó бîðãó;
– ì³ñöåâîìó бîðãó.
Яê âèäíî з ðèñóíêà 4, зðîñòàííÿ ñóêóïíîãî бîðãó 

Уêðàїíè ó 2007–2008 ðîêàх â³äбóâàëîñÿ зà ðàхóíîê 
зб³ëüшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü ф³íàíñîâèх òà íåф³íàíñîâèх 
êîðïîðàö³é, à з ê³íöÿ 2008 ðîêó äîäàâñÿ фàêòîð ð³з-
êîãî зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, щî зóìîâèâ 
ïåðåîö³íêó зîâí³шí³х зîбîâ’ÿзàíü ñóб’єêò³â åêîíîì³-
êè. У êðèзîâîìó 2009 ðîö³ íà зб³ëüшåííÿ ñóêóïíîãî 
бîðãó âïëèíóëè зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó òà бîð-
ãó íåф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é.

У 2010–2012 ðîêàх â³äбóëîñÿ ïîñòóïîâå зìåí-
шåííÿ ïîêàзíèê³â бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ÷îìó 
ñïðèÿëè æîðñòêà ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, 
ñïðÿìîâàíà íà ñòðèìóâàííÿ ãðîшîâîї ïðîïîзè-
ö³ї, щî зðåшòîю зàбåзïå÷èëî ñòàб³ëüí³ñòü ãðèâí³, 
òà зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ зîâí³шíüîãî ф³íàíñóâàííÿ. 

У 2013 ðîö³ íà фîí³ зàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ñïàäó 
òà íåäîñòàòíîñò³ âëàñíèх ðåñóðñ³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
зб³ëüшåííÿ ïîêàзíèê³â бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ. 
У 2014 ðîö³ ñòð³ìêå зðîñòàííÿ ð³âíÿ бîðãó îбóìîâ-
ëåíî íå ò³ëüêè ïðîäîâæåííÿì íåãàòèâíèх åêîíî-
ì³÷íèх òåíäåíö³é, à ³ äåâàëüâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, 
ñïðè÷èíåíèìè ñêîðî÷åííÿì âàëюòíèх íàäхîäæåíü 
³ зíà÷íèì â³äòîêîì êàï³òàëó, à òàêîæ íåãàòèâíèìè 
î÷³êóâàííÿ ÷åðåз â³éñüêîâ³ ä³ї íà Схîä³ êðàїíè.
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Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â áîðãîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ ó 2007–2014 ðîêàõ, %

*Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè НБУ, Дåðжêîмñòàòó
**äàí³ çà 3 êâàðòàëè 2014 ðîêó
***êîíñîë³äîâàíèé îбë³ê ïîчàâñя ³ç 2011 ðîêó

Дàí³ ðèñóíêà 4 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî íàéб³ëüш 
ñòð³ìêå зðîñòàííÿ зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ìàâ 
ïîêàзíèê äåðæàâíîãî бîðãó, зíà÷åííÿ ÿêîãî зà 
2007–2014 ðîêè зб³ëüшèëîñÿ ìàéæå ó 6 ðàз³â ïî 
â³äíîшåííю äî ÂÂП, ïðè òîìó щî ðîзì³ð зàãàëüíî-
ãî îбñÿãó бîðãó êðàїíè зð³ñ зà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 
ëèшå ó 2,2 ðàзè. Çà ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó, îбñÿã 
äåðæàâíîãî бîðãó âïåðшå ïåðåâèщèâ ãðàíè÷íå äî-
ïóñòèìå зíà÷åííÿ ó 60% ÂÂП òà ó ïîäàëüшîìó ìà-
òèìå òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ. Âîäíî÷àñ ïîêàзíèêè 
зàбîðãîâàíîñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà зà äîñë³äæóâà-
íèé ïåð³îä зàëèшàëèñÿ íà åêîíîì³÷íî ïðèéíÿòíî-
ìó ð³âí³. Çíà÷íå íàãðîìàäæåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó 
â Уêðàїí³ є ðåзóëüòàòîì íåзâàæåíîї ф³ñêàëüíîї ïî-
ë³òèêè óðÿäó, ñïðÿìîâàíîї íà зíà÷íå ðîзшèðåííÿ 
âèäàòê³â бåз â³äïîâ³äíîãî їх зàбåзïå÷åííÿ äæåðåëà-
ìè äîхîä³â. ² хî÷à òàêèé ï³äх³ä ìàє ñâîї ïîзèòèâí³ 
ñòîðîíè (ï³äòðèìêà âíóòð³шíüîãî ïîïèòó, зíèæåí-
íÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ), зðåшòîю â³í ïðè-
зâîäèòü äî íàðîщóâàííÿ бîðãó, à â óìîâàх íååфåê-
òèâíîãî ðîзì³щåííÿ зàëó÷åíèх êîшò³â, зðîñòàííÿ 
äåðæàâíîãî бîðãó ìàòèìå íåêîíòðîëüîâàíèé хàðàê-
òåð, îñê³ëüêè ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ ïîïåðåäí³х 
ïåð³îä³â âèìàãàòèìå íîâèх зàïîзè÷åíü.

У êðàїíàх ЄС äëÿ îö³íêè збàëàíñîâàíîñò³ ф³ñ-
êàëüíîї ïîë³òèêè âèêîðèñòîâóюòü ïîêàзíèê ñòðóê-
òóðíîãî ïåðâèííîãî бàëàíñó СÇДУ (structural 
primary balance), ÿêèé ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíî-
шåííÿ öèêë³÷íî ñêîðèãîâàíîãî ïåðâèííîãî ñòðóê-
òóðíîãî бàëàíñó зà âèðàхóâàííÿì îäíîðàзîâèх àбî 
òèì÷àñîâèх âèòðàò äî ÂÂП êðàїíè [3]. У ñâîю ÷åð-
ãó öèêë³÷íî ñêîðèãîâàíèé ïåðâèííèé ñòðóêòóð-
íèé бàëàíñ є ñóìîю ì³æ öèêë³÷íî ñêîðèãîâàíèì 
ñòðóêòóðíèì бàëàíñîì (âåëè÷èíà ÷èñòîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ СÇДУ зà âèðàхóâàííÿì öèêë³÷íîї êîìïî-
íåíòè) òà â³äñîòêîâèìè âèïëàòàìè (âèòðàòàìè íà 
îбñëóãîâóâàííÿ бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü) [4]. Â³äïîâ³ä-
íî äî Пàêòó ñòàб³ëüíîñò³ ³ зðîñòàííÿ (Stability and 
Growth Pact – SGP) [5], êîæíà êðàїíà – ó÷àñíè-
öÿ ЄС ðîзðîбëÿє Сåðåäíüîñòðîêîâ³ бюäæåòí³ ö³ë³ 
(Medium-Term Budgetary Objective – MTO), ÿê³ є 
îð³єíòèðàìè äëÿ зä³éñíåííÿ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè 
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òà ïåðåäбà÷àюòü âòðèìàííÿ ñòðóêòóðíîãî ïåðâèí-
íîãî äåф³öèòó íà ð³âí³ 0,5% ÂÂП, îñê³ëüêè ñàìå 
òàêèé ð³âåíü äåф³öèòó äîзâîëèòü ó ïåðñïåêòèâ³ äî-
ñÿãòè åêîíîì³÷íî бåзïå÷íîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî бîð-
ãó. У âèïàäêó íåäîòðèìàííÿ âèìîã Пàêòó äî êðàї-
íè-ïîðóшíèêà ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ ñàíêö³ї.

Â³ò÷èзíÿí³ ðåàë³ї ñâ³ä÷àòü ïðî зíà÷íó ðîзбàëàí-
ñîâàí³ñòü ф³ñêàëüíîї ñфåðè, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî є ³ñ-
íóâàííÿ хðîí³÷íîãî äåф³öèòó СÇДУ, щî, зðåшòîю, 
îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü бîðãîâîãî ф³íàíñóâàííÿ òà 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ (ðèñ. 5).
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Ðèñ. 5. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â çáàëàíñîâàíîñò³ ÑÇÄÓ, 
% ÂÂÏ

Çàзíà÷åí³ ïîêàзíèêè âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх äèñ-
бàëàíñ³â ïåðåбóâàюòü ó ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó. Òàê, 
ìîæíà ïðîñòåæèòè âзàєìîзàëåæí³ñòü ö³íîâèх äèñбà-
ëàíñ³â, äèñбàëàíñ³â ïîòîê³â òà бîðãîâèх äèñбàëàíñ³â 
шëÿхîì ñï³âñòàâëåííÿ їх ³íäèêàòîð³â (ðèñ. 6).

Ç ðèñóíêà 6 âèäíî, щî ó ðåàëüíîìó ÷àñ³ ñï³â-
ïàäàюòü òåíäåíö³ї ïîêàзíèê³â бîðãîâèх òà ö³íîâèх 
äèñбàëàíñ³â, щî є òàêîæ ³ ðåзóëüòàòîì êîëèâàíü 
âàëюòíîãî êóðñó.
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Ðèñ. 6. Âçàºìîçâ’ÿçîê ïîêàçíèê³â âíóòð³øí³õ 
ф³íàíñîâèõ äèñáàëàíñ³â

У òîé æå ÷àñ ì³æ ïîêàзíèêàìè бîðãîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ òà êðåäèòóâàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåзíà÷íå â³äñòàâàííÿ, îñê³ëüêè 
ïåðшîïðè÷èíîю ïîÿâè âíóòð³шíüîї ф³íàíñîâîї 

íåзбàëàíñîâàíîñò³ є ñàìå äèñбàëàíñ ðóхó ïîòî-
ê³â, à ö³íîâ³ äèñбàëàíñè òà äèñбàëàíñè бîðãîâîãî 
ñåêòîðà є ðåзóëüòàòîì ³ñíóâàííÿ òà íàêîïè÷åííÿ 
äèñбàëàíñ³â ф³íàíñîâèх ïîòîê³â. У öüîìó ïëàí³ 
ïîêàзíèê ïðèâàòíîãî êðåäèòíîãî ïîòîêó є íàéêðà-
щèì ñåðåä ïîêàзíèê³â âíóòð³шíüîї ф³íàíñîâîї íå-
збàëàíñîâàíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. ² хî÷à ðîзâèòîê êðåäèòó-
âàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ìîæå ñïðèÿòè åêîíîì³÷-
íîìó зðîñòàííю, îäíàê íàäì³ðíà êðåäèòíà åêñïàí-
ñ³ÿ зäàòíà ïðèзâåñòè äî ñóòòєâîãî ðîзбàëàíñóâàííÿ 
åêîíîì³êè òà íàñòàííÿ êðèзè. Êðåäèòóâàííÿ ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðà зä³éñíюєòüñÿ зà äâîìà îñíîâíèìè 
íàïðÿìàìè: êðåäèòóâàííÿ íåф³íàñîâîãî ñåêòîðà òà 
êðåäèòóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ. Òàê, шâèäêå зðîñ-
òàííÿ êîðïîðàòèâíèх êðåäèò³â ïðîâîêóє ï³äâè-
щåííÿ âàðòîñò³ фîíäîâîãî ðèíêó òà ö³í êîìåðö³é-
íîї íåðóхîìîñò³. Àíàëîã³÷íî íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ є шëÿхîì äî зб³ëüшåííÿ 
âàðòîñò³ æèòëîâîї íåðóхîìîñò³. Çðîñòàííÿ ñïî-
æèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ìîæå зíà÷íî âïëèíóòè íà 
ïîêàзíèêè ïëàò³æíîãî бàëàíñó â ÷àñòèí³ ïðèðîñ-
òó ³ìïîðòó, îñê³ëüêè ñóòòєâå ï³äâèщåííÿ ñïîæèâ-
÷îãî ïîïèòó íå зàâæäè ìîæå бóòè зàäîâîëåíå âíó-
òð³шíüîю ïðîïîзèö³єю, à ï³äâèщåííÿ êóï³âåëüíîї 
ñïðîìîæíîñò³ бåз зб³ëüшåííÿ ñóêóïíîї ïðîïîзèö³ї 
ñïðèÿòèìå ðîзãîðòàííю ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â. 
У ïåð³îäè ðîзшèðåííÿ êðåäèòóâàííÿ зðîñòàííÿ ö³í 
íà àêòèâè ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ зà-
ñòàâíîãî ìàéíà, щî ñòèìóëює ïîñèëåííÿ êðåäèòíîї 
åêñïàíñ³ї òà ïîäàëüшå зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ àêòè-
â³â. Дîñèòü ÷àñòî ìàє ì³ñöå íååфåêòèâíå ðîзì³щåí-
íÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ÷åðåз íåïðàâèëüíó îö³íêó 
ÿêîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, щî êðåäèòóєòüñÿ, 
îñîбëèâî íåбåзïå÷íîю є ïðàêòèêà îòðèìàííÿ íî-
âèх ïîзèê äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ ÷è ïîãàшåííÿ ðà-
í³шå îäåðæàíèх. Êð³ì òîãî, ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð 
âèзíà÷åííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â 
ï³ä ÷àñ êðåäèòíîãî бóìó зíà÷íî ï³äâèщóюòü ðèзèê 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà íàñòàííÿ äåфîëòó. Бàí-
êðóòñòâî ïîзè÷àëüíèê³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðà åêîíî-
ì³êè òà ñïðè÷èíåíà öèì збèòêîâ³ñòü ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó ìàòèìóòü ñåðéîзí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ 
фîðìóâàííÿ íàäхîäæåíü äî öåíòðàë³зîâàíèх фîí-
ä³â êðàїíè òà ñòàâèòèìå ï³ä ñóìí³â ìîæëèâîñò³ âè-
êîíàííÿ äåðæàâîю ñâîїх фóíêö³é ó ïîâíîìó îбñÿз³. 
У òàêîìó ðàз³ îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ зìó-
шåí³ бóäóòü ñàì³ âèñòóïàòè ó ðîë³ ïîзè÷àëüíèê³â. 
Òàêèì ÷èíîì, äèñбàëàíñè ðóхó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â 
ïîñèëююòü àñèìåòð³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є âè-
â÷åííÿ òà îö³íêà зîâí³шí³х ф³íàíñîâèх äèñбàëàí-
ñ³â òà їх âïëèâó íà ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ф³íàíñîâó ³íфðàñòðóêòó-
ðó ñüîãîäåííÿ íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³ ñêëàäíî óÿâèòè 
бåз íåäåðæàâíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â (ÍПФ), ÿê³ êîí-
öåíòðóюòü ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ íå ò³ëüêè ñóòî åêîíî-
ì³÷í³ àñïåêòè, àëå é ñîö³àëüí³. Пðîòå â Уêðàїí³ ö³ 
ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³ї з ö³ëîãî ðÿäó ïðè÷èí íå íàбó-
ëè ïîïóëÿðíîñò³ é ñóòòєâî ïîñòóïàюòüñÿ зà ð³âíåì 
ðîзâèòêó бàíêàì, ³íñòèòóòàì ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ òà ñòðàхîâèì êîìïàí³ÿì. Сë³ä îб’єêòèâíî âèзíà-
òè, щî ó зíà÷í³é ì³ð³ ïðîâèíà зà òàêèé ñòàí ðå÷åé 
íà äåðæàâ³ – ³íñòèòóö³éíà íåзàâåðшåí³ñòü ïåíñ³é-
íîї ðåфîðìè, зàãàëüí³ äåñòðóêòèâí³ òåíäåíö³ї ó 
ñфåð³ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ïîñò³éíå ïåðåíåñåí-
íÿ ïî÷àòêó ðîбîòè Íàêîïè÷óâàëüíîãî фîíäó, íåäî-
ñòàòíÿ óâàãà äî ïèòàíü ïîïóëÿðèзàö³ї öüîãî âèäó 
ïîñëóã ñåðåä íàñåëåííÿ íå ñïðèÿюòü ðîзâèòêîâ³ 
öüîãî âèäó ф³íàíñîâèх ïîñëóã. Â ðÿäó ³íшèх ïðè-
÷èí òðåбà âèä³ëèòè ³ ñóïåðå÷íîñò³, ÿê³ âèíèêàюòü â 
ïðîöåñ³ ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèх àêòèâ³â, àäæå ñàìå 
âîíè ñóòòєâî âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ÍПФ, íàïðÿìó âèзíà÷àюòü òåíäåíö³ї 
зàëó÷åííÿ íîâèх ó÷àñíèê³â òà ïðèïëèâ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â äî ñèñòåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пèòàí-
íÿ фóíêö³îíóâàííÿ óêðàїíñüêèх ÍПФ âзàãàë³ òà ³í-
âåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèх àêòèâ³â зîêðåìà ðîзãëÿäàëîñÿ 
â ðîбîòàх Ю. Â³òêè, Î. Гîðбà÷îâîї, Î. Êëèìåíêî, 
Í. Êîâàëüîâîї, Д. Лåîíîâà, À. Ìèхàéëîâà, С. Íà-
óìåíêîâîї, Б. Сòåöåíêà, Î. Òêà÷à, À. Фåäîðåíêà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå àêòóàëüíà ñèòóàö³ÿ â 
óïðàâë³íí³ àêòèâàìè â³ò÷èзíÿíèх ÍПФ ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåîбх³äí³ñòü íàïðàöюâàííÿ íîâèх ï³äхîä³â äî 
âèð³шåííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì, â òîìó ÷èñë³ з âðà-
хóâàííÿì ìîæëèâîñòåé àäàïòàö³ї зàðóб³æíîãî äî-
ñâ³äó â Уêðàїí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ðîзâèòêó 
ïåíñ³éíèх àêòèâ³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íà îñíîâ³ 
àíàë³зó ìåòîäè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх зàñàä ³íâåñòó-
âàííÿ â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³ò÷èзíÿíà åêîíî-
ì³êà ãîñòðî ïîòðåбóє ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. Сòàí 
âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè, ð³âåíü òåхíîëîã³é, щî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðîìèñëîâîñò³, ñâ³ä÷àòü, щî бåз 
ð³зêîãî ïðîðèâó ó ö³é ñфåð³ ðîзðàхîâóâàòè íà óñï³х 
åêîíîì³÷íèх ðåфîðì â Уêðàїí³ íå âàðòî. Пèòàííÿì 
àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â íàш³é äåð-
æàâ³ ïðèä³ëÿєòüñÿ íàäзâè÷àéíà óâàãà. Çîêðåìà, íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³ ³ñíóюòü ð³зíîìàí³òí³ òà ÷èñëåíí³ 
êîíöåïö³ї òà ïðîãðàìè, ÿê³ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî 
âèзíà÷àюòü íàïðÿìè ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíèх ïðîöå-
ñ³â, â òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê ïîòåíö³àëó ÍПФ. Àëå, 
ÿê ïîêàзóє íàбóòèé äîñâ³ä, êðèòè÷íà ìàñà ïóíêò³â 
òàêèх ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â òàê ³ зàëèшàєòüñÿ íà 
ïàïåð³, àбî âèêîíóєòüñÿ íà ïðîòÿз³ бàãàòüîх ðîê³â.

ÍПФ â Уêðàїí³ ðîзâèâàюòüñÿ â íàäзâè÷àéíî 
ñêëàäíèх óìîâàх ³ з òî÷êè зîðó бåзïîñåðåäíüî ïåíñ³é-
íîї ñèñòåìè, ³ з ïîзèö³ї ìàêðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â. 
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Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà öå, â ö³ëîìó ìîæíà ãîâîðèòè 
ïðî ïîñòóïîâå ïîêðàщåííÿ îêðåìèх îñíîâíèх ïîêàз-
íèê³â, зîêðåìà, îбñÿãó ïåíñ³éíèх âíåñê³â (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Îêðåì³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÍÏÔ  
â Óêðàїí³ ó 2006–2014 ðð.

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà [1]

Яê бà÷èìî, зà 2014 ð. îбñÿã ïåíñ³éíèх âíåñê³â 
ó â³äíîñíîìó âèì³ð³ зð³ñ íà 13,9%, àíàëîã³÷íå 
зðîñòàííÿ ó 2013 ð. ñêëàëî 20,8%. Âàðò³ñòü àêòè-
â³â ÍПФ зà 2014 ð. зðîñëà з 2 089,8 ìëí. ãðí. äî 
2469,2 ìëí. ãðí., àбî 18,2%. 

Âîäíî÷àñ ìîæíà âèä³ëèòè ³ ³ñíóâàííÿ íåãàòèâ-
íèх òåíäåíö³é ó 2014 ð. íà ðèíêó ïîñëóã ÍПФ â 
Уêðàїí³:

•	по-перше,	 знизилася	 кількість	 учасників	 –	
0,8%, ïðè öüîìó ïàä³ííÿ öüîãî ïîêàзíèêà â³äбó-
ëîñÿ ó 2012 ð.;

•	по-друге,	 падіння	 зазнав	 також	 показник	
ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèх êîíòðàêò³â – íà 10,3%;

•	по-третє,	на	протязі	багатьох	років	державі	
íå âäàëîñÿ зì³íèòè ñòðóêòóðó ïåíñ³éíèх âíåñê³â, 
â ÿê³é зíà÷íî ïåðåâàæàюòü ðåñóðñè юðèäè÷íèх 
îñ³б (ðèñ. 2).
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 Ðèñ. 2. Îáñÿã ïåíñ³éíèõ âíåñê³â äî ÍÏÔ ó 2014 ð.  
â ðîçð³ç³ îêðåìèõ êàòåãîð³é âêëàäíèê³â

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà [1]

Àíàë³зóю÷è âêàзàíó ïðîбëåìó, ïðîâ³äí³ íà-
óêîâö³ зàзíà÷àюòü, щî ñàìå ðîбîòîäàâö³ – âêëàä-
íèêè ÍПФ ãîñòðî ðåàãóюòü íà зì³íó ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèх òåíäåíö³é àбî шëÿхîì ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â 
ïåíñ³éíèх âíåñê³â, àбî âзàãàë³ шëÿхîì â³äìîâè 
â³ä їх зä³éñíåííÿ, â ï³äñóìêó ê³ëüê³ñòü àêòèâíèх 
âêëàäíèê³â-ðîбîòîäàâö³â â ñèñòåì³ íåäåðæàâíîãî 
ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñêîðî÷óєòüñÿ [2].

Íåîäíîзíà÷íîю зàëèшàєòüñÿ ñèòóàö³ÿ ³ â êîí-
òåêñò³ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè ÍПФ, äëÿ ÿêîї хà-
ðàêòåðíèìè є ñóïåðå÷íîñò³ ³ з ïîãëÿäó ê³ëüê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â, ³ з ïîзèö³ї âïëèâó íà ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîöåñè â Уêðàїí³. Íà ïðîòÿз³ òðèâàëîãî ÷àñó äî-
ì³íóю÷èì íàïðÿìêîì âêëàäåííÿ ïåíñ³éíèх àêòè-
â³â є бàíê³âñüê³ äåïîзèòè, ÷àñòêà ÿêèх íà ïðîòÿз³ 

2007–2014 ðð. êîëèâàëàñÿ â ìåæàх 33–37%, à â 
îêðåì³ ïåð³îäè ïåðåâèщóю÷è íàâ³òü 50%, ³ зíà÷íî 
âèïåðåäæàю÷è ³íш³ íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ (ðèñ. 3).

Дëÿ îö³íêè ïîä³бíîї òåíäåíö³ї, ÿê ïðàâèëî, 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äâà ãîëîâíèх àðãóìåíòè: ïî-
ïåðшå, öå ïðèðîäíà êîíñåðâàòèâí³ñòü ³íâåñòè-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї ÍПФ, ñïðÿìîâàíîї ïåðåâàæíî íà 
збåðåæåííÿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ; ïî-
äðóãå, â³äñóòí³ñòü íà ³íшèх ñåãìåíòàх ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâèх ³íñòðóìåíò³â.
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Ðèñ. 3. ×àñòêà áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â ó çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â ó 2007–2014 ðð., %

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà [1]

Íà íàш ïîãëÿä, зâàæàю÷è íà êàòàñòðîф³÷íèé 
ñòàí â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó ïîòî÷íîìó 
ïåð³îä³, íàâðÿä ÷è ìîæíà âèïðàâäàòè òàêó ³íâåñòè-
ö³éíó ñòðàòåã³ю. Л³êâ³äàö³ÿ бàãàòüîх бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ, ââåäåííÿ òèì÷àñîâîї àäì³í³ñòðàö³ї äî íèзêè 
³íшèх íå äàюòü ï³äñòàâ ðîзãëÿäàòè бàíê³âñüê³ äåïî-
зèòè â ÿêîñò³ íàä³éíîãî ³íñòðóìåíòó ³íâåñòóâàííÿ.

Îêð³ì òîãî, íå äî ê³íöÿ зðîзóì³ëî, ÿêèì ÷èíîì 
âïëèíóòü íà ðèíîê äåïîзèòíèх ïîñëóã äîâãîî÷³êó-
âàí³ зì³íè â зàêîíîäàâñòâ³. Çîêðåìà, âîíè ïåðåä-
бà÷àюòü, щî зà äîãîâîðîì бàíê³âñüêîãî ñòðîêîâîãî 
âêëàäó бàíê зîбîâ’ÿзàíèé âèäàòè âêëàä òà íàðàхî-
âàí³ ïðîöåíòè зà öèì âêëàäîì ³з зàê³í÷åííÿì òåð-
ì³íó, âèзíà÷åíîãî ó äîãîâîð³ бàíê³âñüêîãî âêëàäó. 

Пîâåðíåííÿ âêëàäíèêîâ³ бàíê³âñüêîãî ñòðîêîâî-
ãî âêëàäó òà íàðàхîâàíèх ïðîöåíò³â зà öèì âêëàäîì 
íà éîãî âèìîãó äî ñïëèâó ñòðîêó àбî äî íàñòàííÿ 
³íшèх îбñòàâèí, âèзíà÷åíèх äîãîâîðîì, ìîæëèâå 
âèêëю÷íî ó âèïàäêàх, ÿêщî öå ïåðåäбà÷åíî óìî-
âàìè äîãîâîðó бàíê³âñüêîãî ñòðîêîâîãî âêëàäó [3].

Îêð³ì ³íшîãî, ïðèâàбëèâ³ñòü бàíê³âñüêèх äåïî-
зèò³â âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì їх äîхîäíîñò³ òà äåïîзèò-
íîю ïîë³òèêîю â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, ÿê³ зà ðàхóíîê 
ï³äâèщåííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê íàìàãàюòüñÿ зóïè-
íèòè â³äò³ê ðåñóðñ³â. Пðîòå ñë³ä зâåðíóòè óâàãó ³ íà 
âèñîêó âîëàòèëüí³ñòü ñòàâîê зà äåïîзèòàìè – ÿêщî 
íà ïî÷àòîê 2014 ð. ñåðåäíüîзâàæåíà ñòàâêà â ð³÷íî-
ìó îб÷èñëåíí³ ñêëàëà 12,4%, òî â ê³íö³ ² êâàðòàëó 
2015 ð. – 15,4% (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 4. Ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà äåïîçèòàìè ф³íàíñîâèõ 
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Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà [4]
Пðèм³òêà. Дàí³ çà 2015 ð. – ñòàíîм íà ê³íåцü І êâàðòàëó. 
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Íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì íàïðÿìîì ³íâåñòóâàí-
íÿ äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ÍПФ є бîðãîâ³ ö³íí³ ïàïå-
ðè: íàñàìïåðåä êîðïîðàòèâí³ îбë³ãàö³ї òà ÎÂДП, 
â зíà÷íî ìåíшîìó ñòóïåí³ – îбë³ãàö³ї ì³ñöåâèх 
îðãàí³â âëàäè. Òàêà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ бàãà-
òî â ÷îìó âèзíà÷àєòüñÿ ³ ïîòî÷íîю ñèòóàö³єю íà 
ф³íàíñîâîìó ðèíêó: íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó 
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïðàêòè÷íî íå â зìîз³ êîí-
êóðóâàòè зà ðåñóðñè з äåðæàâîю òà ïðèâàòíèìè 
åì³òåíòàìè. Îêð³ì òîãî, ïðîöåäóðà âèïóñêó òàêèх 
ö³ííèх ïàïåð³â íàäзâè÷àéíî ñêëàäíà, ñфîðìîâàíà 
ðåãóëÿòîðíà ìîäåëü ñóòòєâî îбìåæóє íåзàëåæí³ñòü 
ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè â ïðîöåñ³ åì³ñ³ї.

Чàñòêà îбë³ãàö³é â ðîзð³з³ îêðåìèх âèä³â â 
ïîðòфåë³ àêòèâ³â ÍПФ íàâåäåíà íà ðèñ. 5.
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Ðèñ. 5. ×àñòêà îêðåìèõ âèä³â áîðãîâèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â â àêòèâàõ ÍÏÔ ó 2006–2014 ðð.

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà [1]

Яê âèäíî з äàíèх ðèñ. 5, ÷àñòêà ÎÂДП â ñòðóêòó-
ð³ ïîðòфåëÿ àêòèâ³â ÍПФ íà ïðîòÿз³ 2009–2014 ðð. 
êîëèâàєòüñÿ â ìåæàх 10–17%. Пðè öüîìó ó 2014 ð. 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîì³ðíå зðîñòàííÿ зàö³êàâëåíîñò³ â 
òàêèх ö³ííèх ïàïåðàх. Òàêà òåíäåíö³ÿ бàãàòî â ÷îìó 
âèзíà÷àєòüñÿ ³ зб³ëüшåííÿì äîхîäíîñò³ ÎÂДП, ÿêå 
â³äбóâàєòüñÿ â ïåð³îäè ï³êîâîãî бîðãîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ. Сåðåäíüîзâàæåíà ïðîöåíòíà ñòàâêà зà ãðèâ-
íåâèìè ÎÂДП ó 2014 ð. ñòàíîâèëà бëèзüêî 15,0%, 
щî â îêðåì³ ïåð³îäè íàâ³òü б³ëüшå зà äîхîäí³ñòü äå-
ïîзèò³â òà êîðïîðàòèâíèх îбë³ãàö³é.

Âò³ì, ðîзãëÿäàòè äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè â Уêðà-
їí³ ÿê ö³ëêîì íàä³éí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè òåæ 
íå âàðòî. Ç ïî÷àòêó 2015 ð. з ïåâíîю ïåð³îäè÷í³ñ-
òю âèíèêàюòü äèñêóñ³ї щîäî ìîæëèâîñò³ â³äìîâè 
äåðæàâè â³ä âèïëàò êðåäèòîðàì, ÿêщî íå бóäå äî-
ñÿãíóòî äîìîâëåíîñò³ ïðî ðåñòðóêòóðèзàö³ю бîðãó.

Сóòòєâ³ äåфîðìàö³ї ïðèòàìàíí³ ³ äëÿ â³ò÷èзíÿíî-
ãî ðèíêó êîðïîðàòèâíèх îбë³ãàö³é. Яê зàзíà÷àюòü 
фàх³âö³, äëÿ öüîãî ñåãìåíòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó ìîæ-
íà âèä³ëèòè íàñòóïí³ хàðàêòåðèñòèêè: ïî-ïåðшå, 
åì³òåíòè ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòü ðåñóðñè, зàëó÷åí³ 
ï³ä ÷àñ âèïóñêó, íå зà íàïðÿìàìè, щî âêàзàí³ â ïðî-
ñïåêò³ åì³ñ³ї; ïî-äðóãå, ï³äïðèєìñòâà ³ãíîðóюòü ðîëü 
êðåäèòíèх ðåéòèíã³â ï³ä ÷àñ âèïóñêó; ïî-òðåòє, åì³-
ñ³ї ïðîâîäÿòüñÿ бåз äîñòàòíüîãî îбґðóíòóâàííÿ, щî 
ñóòòєâî зб³ëüшóє ðèзèêè â òàê³ ö³íí³ ïàïåðè [5].

Пàðàìåòðè â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó àêö³é íå ñïðèÿ-
юòü зðîñòàííю зàö³êàâëåíîñò³ ÍПФ â ³íâåñòèö³ÿх 
ó ö³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè. Пðè öüîìó ï³ñëÿ òîãî 
ÿê ó 2007 ð. ÷àñòêà àêö³é зðîñëà äî ìàêñèìàëüíî-
ãî зíà÷åííÿ ó 25,0%, â³äбóëîñÿ ð³зêå зíèæåííÿ äî 
ð³âíÿ 8–9%; ó 2010–2011 ðð. öåé ïîêàзíèê êîëè-
âàâñÿ â ìåæàх 18%, àëå íàäàë³ ïî÷àëîñÿ зíèæåí-
íÿ äî ð³âíÿ 10,6% ó 2014 ð. (ðèñ. 6).

Îñíîâíà ïðè÷èíà òàêèх òåíäåíö³é – íèзüêà ³í-
âåñòèö³éíà ÿê³ñòü àêö³é íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó. 
Íàâåäåìî íàñòóïí³ äàí³:

– ÷àñòêà àêö³é â зàãàëüíîìó îбñÿз³ б³ðæîâèх 
êîíòðàêò³â ñêëàäàє ò³ëüêè 4,2%, òîä³ ÿê àíàëîã³÷-

íèé ïîêàзíèê äëÿ îбë³ãàö³é ï³äïðèєìñòâ – 5,3%, 
äåðæàâíèх îбë³ãàö³é – 87,9%;

– ìàéæå щîð³÷íå зб³ëüшåííÿ îбñÿãó зàðåєñòðî-
âàíèх âèïóñê³â àêö³é ïîÿñíюєòüñÿ ò³ëüêè зðîñòàí-
íÿì åì³ñ³éíîї àêòèâíîñò³ бàíê³â;

– íà ФБ ПФÒС â б³ðæîâîìó ñïèñêó зà 1-ì ð³â-
íåì ë³ñòèíãó àêö³ї â³äñóòí³, зà äðóãèì ð³âíåì –  
34 àêö³ї; íà ПÀÒ «Уêðàїíñüêà б³ðæà» зà 1-ì ð³â-
íåì ë³ñòèíãó – îäíà àêö³ÿ.
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Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà [1]

Íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ïåíñ³éíèх àêòèâ³â ³íâåñòîâà-
íà â бàíê³âñüê³ ìåòàëè, îб’єêòè íåðóхîìîñò³ òà ³íш³ 
àêòèâè, íå зàбîðîíåí³ â³ò÷èзíÿíèì зàêîíîäàâñòâîì.

Â зàãàëüíîìó хàðàêòåðèзóю÷è ³íâåñòèö³éíó 
ñòðàòåã³ю â³ò÷èзíÿíèх ÍПФ, ìîæíà âèä³ëèòè íà-
ñòóïí³ îñîбëèâîñò³:

1. Сфîðìîâàíà ñòðóêòóðà àêòèâ³â ÍПФ â 
Уêðàїí³ íàðàæàє ³íâåñòèö³éíèé ïîðòфåëü ÍПФ 
íà äîäàòêîâ³ ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з: ïî-ïåðшå, äå-
ñòðóêòèâíèì òåíäåíö³ÿìè ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³; 
ïî-äðóãå, íåâèзíà÷åí³ñòю бîðãîâîї ïîë³òèêè äåð-
æàâè; ïî-òðåòє, ³íфîðìàö³éíîю àñèìåòð³єю ðèíêó 
êîðïîðàòèâíèх îбë³ãàö³é.

2. Îñíîâà ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ÍПФ – îð³єí-
òàö³ÿ íà ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè з ф³êñîâàíèì äî-
хîäîì (бàíê³âñüê³ äåïîзèòè, êîðïîðàòèâí³ îбë³ãà-
ö³ї, äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè). Сóêóïíà ÷àñòêà öèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â â îêðåì³ ïåð³îäè ñÿãàє 
3/4 ïîðòфåëÿ.

3. Àêö³ї íå â³ä³ãðàюòü зíà÷íîї ðîë³ â фîðìóâàí-
í³ ïîðòфåëÿ àêòèâ³â ÍПФ, щî âèзíà÷àєòüñÿ íèзü-
êîю ÿê³ñòю б³ëüшîñò³ òàêèх ö³ííèх ïàïåð³â.
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Ðèñ. 7. ×àñòêà îêðåìèõ ф³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â  
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Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà [8]
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Дëÿ ïîð³âíÿííÿ ðîзãëÿíåìî ³íâåñòèö³éíó 
ñòðàòåã³ю ÍПФ зà êîðäîíîì. Çîêðåìà, зà äàíè-
ìè OECD, ïîðòфåëü àêòèâ³â ñó÷àñíèх ïåíñ³éíèх 
фîíä³â ìàє ñóòòєâ³ ì³æêðàїíîâ³ â³äì³ííîñò³, ïðîòå 
ìîæíà âèâåñòè ³ ïåâí³ зàêîíîì³ðíîñò³. 

Òàê, ïðèâåðòàє óâàãó òîé фàêò, щî ò³ëüêè â 
Åñòîí³ї òà Пîðòóãàë³ї ÷àñòêà ãîò³âêè òà äåïîзèò³â 
â ïåíñ³éíèх àêòèâàх ïåðåâèщóє ð³âåíü ó 10,0%. 
Ç ³íшîãî бîêó, äëÿ б³ëüшîñò³ êðàїí îñíîâíèì íà-
ïðÿìîì ³íâåñòóâàííÿ àêòèâ³â ÍПФ є бîðãîâ³ ö³íí³ 
ïàïåðè (ïðè öüîìó âèä³ëèòè òåíäåíö³ї â ðîзïîä³ë³ 
ö³єї ãðóïè íà äåðæàâí³ òà êîðïîðàòèâí³ îбë³ãàö³ї 
â ö³ëîìó ñêëàäíî). Â êðàїíàх з ðîзâèíåíèìè фîí-
äîâèìè ðèíêàìè âèñîêó ïèòîìó âàãó â ïîðòфåëÿх 
ÍПФ зàéìàюòü àêö³ї (ðèñ. 7).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пîð³âíюю÷è ³íâåñòè-
ö³éíó ñòðàòåã³ю ÍПФ зà êîðäîíîì òà â Уêðàїí³, 
ìîæíà âèä³ëèòè ÿê ñï³ëüí³, òàê ³ â³äì³íí³ ðèñè. 

Íà íàш ïîãëÿä, âèхîäÿ÷è з îêðåñëåíèх хàðàêòå-
ðèñòèê, â ïîäàëüшîìó ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà 
íàñòóïíèх ìîìåíòàх: ïî-ïåðшå, îбґðóíòîâàíîìó 
ñêîðî÷åííю îбñÿãó ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèх àêòè-
â³â â бàíê³âñüê³ äåïîзèòè; ïî-äðóãå, зб³ëüшåííю 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ÍПФ íà ðèíêó àêö³é. 

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî ïåðшå з âèä³ëåíèх зà-
âäàíü бóäå âèð³шåíå íàéбëèæ÷èì ÷àñîì ï³ä âïëè-
âîì ñóòî îб’єêòèâíèх фàêòîð³â – зì³í ó зàêîíî-
äàâñòâ³, ïîã³ðшåííю ïàðàìåòð³â фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Пðîòå â öèх óìîâàх âèíèêàє 
ïèòàííÿ ïðî ñâîєð³äíèé «åфåêò зàì³щåííÿ», ÿêèé 
ïîëÿãàє â òîìó, щî äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ÍПФ ñë³ä 
ñòâîðèòè íîâ³ ³íâåñòèö³éí³ àëüòåðíàòèâè, íàñàì-
ïåðåä íà ðèíêó àêö³é. Íå âèêëю÷åíî, щî íà ïåâ-
íîìó åòàï³ òàêèх òðàíñфîðìàö³é ïîñòàíå ïèòàííÿ 
ïðî äîö³ëüí³ñòü ïåðåãëÿäó ³ñíóю÷èх îбìåæåíü äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ àêòèâ³â ÍПФ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Бóäü-ÿêèé б³зíåñ-ïðîåêò 
ñòâîðюєòüñÿ íà бàз³ ðîзóì³ííÿ éîãî åфåêòèâíîñ-
ò³ з òî÷êè зîðó зàòðåбóâàíîñò³ òà ïðèбóòêîâîñò³. 
Яê ïðàâèëî, ïåðåâàãè ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é 
ó êåð³âíîãî ñêëàäó ï³äïðèєìñòâ íå âèêëèêàюòü 
ñóìí³â³â. Îêóïí³ñòü ²Ò-ð³шåíü âèзíàє б³ëüш³ñòü 
ïðåäñòàâíèê³â òîï-ìåíåäæìåíòó êîìïàí³é, îäíàê 
єäèíîї фîðìóëè ï³äðàхóíêó åфåêòèâíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì îбë³êó, àíàë³зó, àó-
äèòó íà äàíèé ìîìåíò íå ³ñíóє.

Яê íå ïàðàäîêñàëüíî öå зâó÷èòü, àëå äëÿ бà-
ãàòüîх êåð³âíèê³â êîìïàí³é ïîâåðíåííÿ ³íâåñòè-
ö³é â ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї íå є íàéãîëîâí³шèì 
êðèòåð³єì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ðåàë³зàö³ю 
ïðîåêò³â. Îö³íююòü ÷àñò³шå åфåêòèâí³ñòü ñèñòåì 
з òî÷êè зîðó ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 
Îäíàê ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ñêëàëîñÿ ê³ëüêà 
ð³зíèх ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî ïðîåêòóâàííÿ 
òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ â³ä åêñïëóàòàö³ї ³íфîðìà-
ö³éíèх ñèñòåì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìàìè ïðîåêòóâàííÿ, ðîзðîбêè, ìîäå-
ëюâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèзîâàíèх 
(êîìï’юòåðèзîâàíèх) ñèñòåì бóхãàëòåðñüêîãî îб-
ë³êó зàéìàëèñÿ À.Ì. Бåðåзà, С.Â. ²хâàíåíêîâ, 
Б.С. Îä³íöîâ, Î.Ì. Îñòðîâñüêèé, Â.Ф. Пàë³é, 
Â.². Пîäîëüñüêèé, Ò.À. Пèñàðåâñüêà, Î.Ì. Ðîìà-
íîâ, Â.С. Ðîæíîâ, Â.Ф. Сèòíèê, Я.Â. Сîêîëîâ, 
Д.Â. Чèñòîâ, Є.Л. Шóðєìîâ òà ³í. 

Пðîбëåìàìè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³í-
фîðìàö³éíèх ñèñòåì ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зà-
éìàëèñÿ Д. Íîðòîí, Ð. Êàшòàí, Â.Є. Êîзà÷åíêî, 
Î.Г. Ìóðàäÿí, Ê.Г. Сêðèïê³í òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê íà ñüîãîäí³ зàëèшàюòüñÿ íå-
âèð³шåíèìè ïèòàííÿ з âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ êîìï’юòåðíèх ñèñòåì îбë³êó, àóäè-
òó, àíàë³зó, âñòàíîâëåííÿ їх ñêëàäîâèх, ÿê³ âïëèâà-
юòü íà åêîíîì³ю ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà; з âèÿâëåí-
íÿ òà ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîї ìîäåë³ ³íòåãðàö³ї âñ³єї 
ñèñòåìè, ÿêà б íå ïðèзâîäèëà äî ïåðåâàíòàæåííÿ 
ìîäóë³â êîìï’юòåðèзîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì àíàë³òè÷íèìè фóíêö³ÿìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèñâ³òëåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü 
äîñë³äæåííÿ ïðîåêòóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì 
îбë³êó, àíàë³зó, àóäèòó òà åфåêòèâíîñò³ їх âïðîâà-
äæåííÿ. Ц³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü äàíîї ðîбîòè îбó-
ìîâëåíà ïîñòàíîâêîю òà ðîзâ’ÿзàííÿì òàêèх зàäà÷ 
òåîðåòè÷íîãî òà ïðèêëàäíîãî хàðàêòåðó:

– âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ïðîåêòóâàííÿ ³í-
фîðìàö³éíèх ñèñòåì â îбë³êó, àíàë³з³ òà àóäèò³;

– хàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèх åòàï³â òà ñòàä³é 
ñòâîðåííÿ àâòîìàòèзîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íèх ñèñòåì;

– âèзíà÷åííÿ ïîзèòèâíèх òà íåãàòèâíèх фàê-
òîð³â âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх îбë³êîâî-àíà-
ë³òè÷íèх ñèñòåì ï³äïðèєìñòâà;

– âèÿâëåííÿ ïðÿìèх é íåïðÿìèх ÷èííèê³â 
åêîíîì³÷íîãî åфåêòó âïðîâàäæåííÿ êîìï’юòåðíèх 
ñèñòåì бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, àíàë³зó, àóäèòó.

 Îòæå, àêòóàëüí³ñòü íàâåäåíèх ïîзèö³é, íåäîñòàò-
í³ñòü êîìïëåêñíèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ äîñë³äæåííÿ 
ïðîåêòóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì îбë³êó, àíàë³зó, 
àóäèòó òà åфåêòèâíîñò³ їх âïðîâàäæåííÿ îбóìîâëю-
юòü âèб³ð òåìè ñòàòò³. Сàìå òîìó ïðîбëåìè äîñë³-
äæåííÿ ïðîåêòóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì îбë³êó, 
àíàë³зó, àóäèòó òà åфåêòèâíîñò³ їх âïðîâàäæåííÿ ïî-
òðåбóюòü äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîöåñ ñòâîðåí-
íÿ àâòîìàòèзîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì (äàë³ – 
À²С) îбë³êó, àíàë³зó, àóäèòó – öå ñóêóïí³ñòü ðîб³ò, 
щî ïî÷èíàюòüñÿ фîðìóâàííÿì âх³äíèх âèìîã äî 
ö³єї ñèñòåìè, à зàê³í÷óюòüñÿ ââåäåííÿì її â ä³ю. 
Òàêèé ïðîöåñ ïåðåäбà÷àє àбî ñïîñîбè ³íäèâ³äóàëü-
íîãî ðîзðîбëåííÿ ïðîåêòíîї äîêóìåíòàö³ї, àбî ñïî-
ñîбè ³íäóñòð³àëüíîãî ðîзðîбëåííÿ ³з зàñòîñóâàííÿì 
зàñîб³â àâòîìàòèзîâàíîãî ïðîåêòóâàííÿ. Сó÷àñí³ 
зàñîбè àâòîìàòèзîâàíîãî ïðîåêòóâàííÿ ïîä³ëÿюòü-
ñÿ íà äâà òèïè: òàê³, щî бàзóюòüñÿ íà ìåòîäàх òè-
ïîâîãî ïðîåêòóâàííÿ, ³ òàê³, щî бàзóюòüñÿ íà ìåòî-
äàх ìîäåëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ [1, ñ. 17]. 

У ñâîю ÷åðãó, òèïîâå ïðîåêòóâàííÿ ïåðåäбà÷àє 
зàñòîñóâàííÿ òèïîâèх ïðîåêòíèх ð³шåíü (ÒПÐ), 
ïàêåò³â ïðèêëàäíèх ïðîãðàì (ППП) àбî îð³єíòî-
âàíå íà îб'єêò ïðîåêòóâàííÿ â ö³ëîìó. ÒПÐ ³ ППП 
бóäóюòüñÿ зà êîìïîíåíòàìè, à îб'єêòíèé ï³äх³ä 
îхîïëює âñю ñèñòåìó, òîбòî À²С îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Пðè òèïîâîìó ïðîåêòóâàí-
í³ ïîñòàє ïîòðåбà ïðèñòîñîâóâàòè («ïðèâ'ÿзóâàòè») 
ÒПÐ àбî ППП äî êîíêðåòíîãî îб'єêòà óïðàâë³ííÿ. 
Òàêèé ñïîñ³б îðãàí³зàö³ї À²С äàє зìîãó ñòâîðюâàòè 
óí³ф³êîâàí³ åëåìåíòè À²С ³ ì³í³ì³зóâàòè âèòðàòè 
íà íèх. Пðè ñòâîðåíí³ êîìï'юòåðíèх ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì îбë³êó, àíàë³зó òà àóäèòó, ÿê ïðàâèëî, 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåòîäè òèïîâîãî ïðîåêòóâàííÿ. 

Ìåòîю ñòâîðåííÿ À²С îбë³êó, àíàë³зó òà àóäè-
òó є âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ íà êîíêðåòíîìó åêîíîì³÷íîìó 
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îб'єêò³ зàâäÿêè зàñòîñóâàííю зàñîб³â îб÷èñëю-
âàëüíîї òåхí³êè [2, ñ. 64]. 

Îðãàí³зàö³ї, ïðè÷åòí³ äî ñòâîðåííÿ êîìï'юòåðíèх 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì îбë³êó, àíàë³зó, àóäèòó, зà 
ñâîїìè юðèäè÷íèìè ïîâíîâàæåííÿìè ïîä³ëÿюòüñÿ 
íà äâ³ êàòåãîð³ї: зàìîâíèêè ³ âèêîíàâö³. Çàìîâíè-
êîì ìîæå бóòè êîæíà ãîñïîäàðñüêà îðãàí³зàö³ÿ, 

щî ïîòðåбóє ðîзðîбëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ À²С. Âè-
êîíàâöÿìè, ÿê ïðàâèëî, є ñïåö³àë³зîâàí³ ïðîåêòí³ 
îðãàí³зàö³ї (íàóêîâî-äîñë³äí³ òà ïðîåêòí³ ³íñòèòó-
òè, ïðîåêòí³ бюðî ³ ò. ³í.), ïîâ'ÿзàí³ ³з зàìîâíèêîì 
äîãîâ³ðíèìè зîбîâ'ÿзàííÿìè.

Îòæå, ïðîåêòóâàííÿ À²С îбë³êó, àíàë³зó òà àó-
äèòó – òðèâàëèé, òðóäîì³ñòêèé ³ äèíàì³÷íèé ïðî-

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà ñòàä³é ñòâîðåííÿ ÀÑ² îáë³êó, àíàë³çó, àóäèòó

Сòàä³ÿ Âèêîíóâàí³ ðîбîòè Ìîæëèâîñò³

Фîðìó-
âàííÿ 
âèìîã 
äî À²С 
îбë³êó, 
àóäèòó, 
àíàë³зó

Сòàä³ÿ 1 – фîðìóâàííÿ âèìîã äî À²С îбë³êó – 
ìàє òðè åòàïè. Пî÷èíàєòüñÿ âîíà з âèâ÷åííÿ 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè îб'єêòà, éîãî фóíêö³é 
òà зâ'ÿзê³â з ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè, зàãàëüíîї 
ñхåìè ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ³ ïðîöåäóð їх 
îбðîбëåííÿ, ³ñíóю÷èх àëãîðèòì³â ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü. Ìåòà öüîãî åòàïó – ïîбóäóâàòè ìîäåëü 
äîñë³äæóâàíîãî îб'єêòà. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó 
ïîбóäîâàíîї ìîäåë³ âèâ÷àюòüñÿ ìîæëèâ³ шëÿхè 
ïåðåбóäîâè óïðàâë³ííÿ ï³ääîñë³äíîї îðãàí³зà-
ö³ї òà фîðìóëююòüñÿ âèìîãè (2-é åòàï), ÿê³ 
ìàє зàäîâîëüíÿòè ïðîåêòîâàíà àâòîìàòèзîâàíà 
³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà. Ðåзóëüòàòè ö³єї ðîбîòè 
â³äîбðàæóюòüñÿ â òàêòèêî-òåхí³÷íîìó зàâäàíí³ 
íà ðîзðîбëåííÿ àâòîìàòèзîâàíîї ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè îбë³êó àбî â зâ³ò³ ïðî âèêîíàíó ðîбîòó 
òà зàìîâëåííÿ íà ðîзðîбëåííÿ À²С (3-é åòàï).

Îбñòåæåííÿ ïîòîê³â îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї îб'єêòà àâòîìàòè-
зàö³ї ïîòð³бíå äëÿ òîãî, щîб ïðàâèëüíî ñïðîåêòóâàòè À²С 
îбë³êó ÿê ñêëàäîâó ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè îб'єêòà, óзÿâшè 
äî óâàãè ³ñíóю÷ó ïðàêòèêó ðîзâ'ÿзóâàííÿ îбë³êîâèх зàäà÷, 
íàêðåñëèòè ïåðñïåêòèâè âäîñêîíàëåííÿ їхíüîãî ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ òà òåхíîëîã³ю ðîзâ'ÿзóâàííÿ ó íîâèх óìî-
âàх. П³ä ÷àñ îбñòåæåííÿ âèâ÷àюòüñÿ òà àíàë³зóюòüñÿ ÿê³ñí³ 
é ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ³ ïîòîêè îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї. Дëÿ 
öüîãî ³ñíóюòü ñòàíäàðòí³ ïðèéîìè îбñòåæåííÿ òà àíàë³зó 
³ñíóю÷èх ñèñòåì. Ðîзðîбëåíî ÷èñëåíí³ ìåòîäè òà ìåòîäèêè 
äëÿ äîñë³äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â îб'єêò³â òà àíàë³зó 
ðåзóëüòàò³â, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü зàñòîñóâàííÿ é åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â òà îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè. Пîðÿä ³з 
ñóö³ëüíèì îбñòåæåííÿì âñ³х ñòðóêòóðíèх îäèíèöü îб'єêòà 
зàñòîñîâóюòüñÿ é âèб³ðêîâ³ ìåòîäè. Êð³ì òîãî, äëÿ îбñòå-
æåííÿ àëãîðèòì³â îбðîбëåííÿ îбë³êîâèх äàíèх äîö³ëüíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ñòàòèñòè÷í³ ïðèéîìè ðîзðîбëåííÿ ìîäåëåé. 
Àíàë³з (äåêîìïîзèö³ÿ) ðåзóëüòàò³â îбñòåæåííÿ äîïîâíю-
єòüñÿ їх ñèíòåзîì, ïîбóäîâîю ñèíòåòè÷íèх ìîäåëåé îб'єêòà 
àâòîìàòèзàö³ї, éîãî ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, ³íфîðìàö³éíèх 
зâ'ÿзê³â ³ ò. ä. Цå äàє зìîãó îäåðæàòè â³äîбðàæåííÿ íàé³ñ-
òîòí³шèх âëàñòèâîñòåé, ïðèòàìàííèх îб'єêòó àâòîìàòèзàö³ї, 
ãëèбîêî óñâ³äîìèòè ñêëàä зàäà÷, ðîзâ'ÿзóâàííÿ ÿêèх íåîб-
х³äíî àâòîìàòèзóâàòè ó âзàєìîзâ'ÿзêó, à òàêîæ òåхíîëîã³÷í³ 
îñîбëèâîñò³ öèх зàäà÷. Âîäíî÷àñ îбñòåæåííÿ зàбåзïå÷óє 
âèÿâëåííÿ âàä ó ïðàêòèö³ âèêîíàííÿ îбë³êîâèх ðîб³ò. Òàê³ 
âàäè ìîæíà óñóíóòè ïðè âïðîâàäæåíí³ êîìï'юòåðíîї À²С 
îбë³êó, àíàë³зó, àóäèòó.

Ðîзðî-
бëåííÿ 
êîíöåï-
ö³ї À²С 
îбë³êó, 
àóäèòó, 
àíàë³зó

Сòàä³ÿ 2 – ðîзðîбëåííÿ êîíöåïö³ї À²С îбë³-
êó – ïîòð³бíà äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ äîö³ëüíîñò³ 
òà åфåêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ êîìï'юòåðíîї ²С. 
Âîíà ñêëàäàєòüñÿ з ÷îòèðüîх åòàï³â: âèâ÷åííÿ 
îб'єêòà; ïðîâåäåííÿ íåîбх³äíèх íàóêîâî-äî-
ñë³äíèх ðîб³ò; ðîзðîбëåííÿ âàð³àíò³â êîíöåïö³ї 
À²С, ÿê³ зàäîâîëüíÿюòü âèìîãè êîðèñòóâà÷³â; 
îфîðìëåííÿ зâ³òó ïðî âèêîíàíó ðîбîòó. 

Бàзóєòüñÿ ñòàä³ÿ íà ìàòåð³àëàх îбñòåæåííÿ îб'єêòà

Åñê³з-
íèé 
ïðîåêò

У ìåæàх åñê³зíîãî ïðîåêòó – ñòàä³ÿ ñòâîðåííÿ 
À²С îбë³êó, ÿêà ìàє äâà åòàïè: ðîзðîбëÿюòüñÿ 
ïîïåðåäí³ ð³шåííÿ зà îбðàíèì âàð³àíòîì À²С, 
îêðåìèìè її êîìïîíåíòàìè òà âèäàìè зàбåзïå-
÷åííÿ. 

Òåхí³÷-
íå зà-
âäàííÿ

Íà ñòàä³ї ñòâîðåííÿ êîìï'юòåðíîї ²С îбë³êó 
ñêëàäàєòüñÿ îäèí ³з íàéâàæëèâ³шèх ïðîåêòíèх 
äîêóìåíò³â – òåхí³÷íå зàâäàííÿ (ÒÇ). Цå ãîëî-
âíèé ïî÷àòêîâèé äîêóìåíò, зã³äíî з ÿêèì ðîз-
ðîбëÿєòüñÿ êîíêðåòíà êîìï'юòåðíà ²С îбë³êó, 
³ â³äбóâàєòüñÿ її ïðèéìàííÿ äî åêñïëóàòàö³ї. 
Дîêóìåíò ìîæå ñêëàäàòèñÿ íà ñèñòåìó â ö³ëîìó 
àбî íà її ÷àñòèíó.

Òåхí³÷íå зàâäàííÿ íà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ì³ñòèòü ïåðåë³ê 
îñíîâíèх ïîëîæåíü êîìï'юòåðíîї ²С, âêëю÷àю÷è її ìåòó, 
ñêëàä àâòîìàòèзîâàíèх зàäà÷, âèìîãè äî À²С â ö³ëîìó, äî 
âèä³â її зàбåзïå÷åííÿ ³ ò. ³í. У ÒÇ зàзíà÷àєòüñÿ, íà îñíîâ³ 
÷îãî ñòâîðюєòüñÿ àâòîìàòèзîâàíà ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà, 
ïîäàюòüñÿ â³äîìîñò³ ïðî ÷åðãîâ³ñòü її ïðîåêòóâàííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ, íàâîäÿòüñÿ ³íш³ ïàðàìåòðè, âêëю÷àю÷è 
ðîзðàхóíîê åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè òà її î÷³êóâàíèé íàóêîâî-
òåхí³÷íèé ð³âåíü.

Òåх-
í³÷íèé 
ïðîåêò

Сòàä³ÿ 5 – òåхí³÷íèé ïðîåêò – ïîä³ëÿєòüñÿ íà 
÷îòèðè åòàïè: ðîзðîбëåííÿ ïðîåêòíèх ð³шåíü 
щîäî àâòîìàòèзîâàíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
îбë³êó òà її ÷àñòèí; ðîзðîбëåííÿ äîêóìåíòàö³ї 
íà À²С òà її ÷àñòèíè; ðîзðîбëåííÿ òà îфîðìëåí-
íÿ äîêóìåíòàö³ї íà ïîñòàâëÿííÿ âèðîб³â äëÿ 
êîìïëåêòàö³ї À²С àбî òåхí³÷íèх âèìîã íà їх 
ðîзðîбêó; ðîзðîбëåííÿ зàâäàíü íà ïðîåêòóâàííÿ 
â ñóì³æíèх ÷àñòèíàх ïðîåêòó îб'єêòà àâòîìàòè-
зàö³ї. Çä³éñíюєòüñÿ öÿ ñòàä³ÿ зã³äíî ³з зàòâåð-
äæåíèì òåхí³÷íèì зàâäàííÿì.

У ìåæàх òåхí³÷íîãî ïðîåêòó âèêîíóєòüñÿ ïðîåêòóâàííÿ 
ïðîöåñó ðîзâ'ÿзóâàííÿ îêðåìèх îбë³êîâèх зàäà÷ àбî їх 
êîìïëåêñ³â, щî є ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè фóíêö³îíàëüíîї 
ñòðóêòóðè À²С-îбë³êó. Ðîзâ'ÿзóâàí³ зàäà÷³ хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ бàãàòüìà фàêòîðàìè, ñåðåä ÿêèх ìîæíà âèîêðåìèòè: 
íåîбх³äí³ñòü àâòîìàòèзàö³ї ïåâíèх фóíêö³é; ìåòîäè àëãî-
ðèòì³зàö³ї зàäà÷; îñîбëèâîñò³ ïîñòàíîâêè òà îïèñó зàäà÷ ó 
фîðìàë³зîâàíîìó âèãëÿä³; ñêëàä ³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
³íфîðìàö³éíîãî ³ ïðîãðàìíî-ìàòåìàòè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òîщî. Пðîåêòíà äîêóìåíòàö³ÿ íà îбë³êîâó зàäà÷ó àбî їх 
êîìïëåêñ ñêëàäàєòüñÿ зã³äíî з êåð³âíèìè ìåòîäè÷íèìè 
ìàòåð³àëàìè ³ äåðæàâíèìè ñòàíäàðòàìè. 

Ðîбî÷à 
äîêó-
ìåíòà-
ö³ÿ

Сòàä³ÿ 6 – ðîбî÷à äîêóìåíòàö³ÿ – ìàє äâà 
åòàïè: ðîзðîбëåííÿ зàâäàíü íà ïðîåêòóâàííÿ â 
ñóì³æíèх ÷àñòèíàх ïðîåêòó òà ðîзðîбëåííÿ àбî 
àäàïòàö³ÿ ïðîãðàì. 

Пðîåêòóєòüñÿ зã³äíî ³з зàòâåðäæåíèì òåхí³÷íèì ïðîåêòîì. 
Êð³ì òîãî, íà ö³é ñòàä³ї äåòàë³зóюòüñÿ ð³шåííÿ òåхí³÷íîãî 
ïðîåêòó зà ó÷àñòю îðãàí³зàö³ї-зàìîâíèêà, òà ðîзðîбëÿєòüñÿ 
åêñïëóàòàö³éíà äîêóìåíòàö³ÿ з ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ (êëàñèф³êàòîðè, фîðìè äîêóìåíò³â òîщî), ðîбî÷à äî-
êóìåíòàö³ÿ íà òåхí³÷íå òà ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ (êåð³â-
íèöòâî êîðèñòóâà÷à, ³íñòðóêö³ÿ щîäî âåäåííÿ бàзè äàíèх ³ 
ò. ³í.), ðîзðîбëÿюòüñÿ àбî àäàïòóюòüñÿ ïàêåòè ïðèêëàäíèх 
ïðîãðàì äî ðîзâ'ÿзóâàíèх ó ìåæàх À²С-îбë³êó фóíêö³î-
íàëüíèх зàäà÷, ãîòóюòüñÿ äîêóìåíòè з îðãàí³зàö³éíîãî òà 
ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ À²С.
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öåñ, â ÿêîìó íà ð³зíèх åòàïàх бåðóòü ó÷àñòü фà-
х³âö³ ð³зíèх íàïðÿìê³â ³ êâàë³ф³êàö³ї. Îäíèì ³з 
ãîëîâíèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ðîзðîбëåííÿì є ÷³ò-
êèé ïîä³ë ³ êîîðäèíàö³ÿ ðîб³ò зà ãðóïàìè фàх³âö³â 
ó ÷àñ³ äëÿ óñï³шíîãî зàê³í÷åííÿ ïðîåêòíèх ðîб³ò 
ó äèðåêòèâíå âñòàíîâëåí³ òåðì³íè. 

Пðîöåñ ñòâîðåííÿ êîìï'юòåðíîї ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè îбë³êó, àíàë³зó, àóäèòó ÿâëÿє ñîбîю ñó-
êóïí³ñòü óïîðÿäêîâàíèх ó ÷àñ³, âзàєìîïîâ'ÿзàíèх, 
îб'єäíàíèх ó ñòàä³ї òà åòàïè ðîб³ò, âèêîíàòè ÿê³ 
íåîбх³äíî ³ äîñòàòíüî äëÿ ñòâîðåííÿ À²С.

П³ä ñòàä³єю ñòâîðåííÿ À²С îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзóì³юòü îäíó з ÷àñòèí ïðîöå-
ñó ñòâîðåííÿ À²С, ÿêà âñòàíîâëåíà íîðìàòèâíèìè 
äîêóìåíòàìè ³ зàê³í÷óєòüñÿ âèïóñêîì äîêóìåí-
òàö³ї íà À²С, щî ì³ñòèòü îïèñ ïîâíîї ìîäåë³ À²С 
íà зàäàíîìó äëÿ ö³єї ñòàä³ї ð³âí³, àбî ïðèéìàííÿì 
À²С äî ïðîìèñëîâîї åêñïëóàòàö³ї [4, ñ. 41]. 

Сòàä³ї ñòâîðåííÿ:
1. Фîðìóâàííÿ âèìîã äî À²С: âèâ÷åííÿ îðãàí³-

зàö³éíîї ñòðóêòóðè îб'єêòà, 
фîðìóâàííÿ âèìîã äî À²С; ñêëàäàííÿ òåхí³êî-

òàêòè÷íîãî зàâäàííÿ íà ðîзðîбëåííÿ À²СÀ. 
2. Ðîзðîбëåííÿ êîíöåïö³ї À²С: âèâ÷åííÿ 

îб'єêòà; ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò; ðîз-
ðîбëåííÿ âàð³àíò³â êîíöåïö³ї À²С; ñêëàäàííÿ зâ³-
òó ïðî âèêîíàíó ðîбîòó. 

3. Òåхí³÷íå зàâäàííÿ: ñêëàäàííÿ òåхí³÷íîãî зà-
âäàííÿ íà À²С. 

4. Åñê³зíèé ïðîåêò: âèб³ð ïîïåðåäí³х ð³шåíü зà 
îòðèìàíèì âàð³àíòîì ïî À²С зàãàëîì; âèб³ð ïîïå-
ðåäí³х ð³шåíü ïî îêðåìèх êîìïîíåíòàх À²С. 

5. Òåхí³÷íèé ïðîåêò: ðîзðîбëåííÿ ïðîåêòíèх 
ð³шåíü ïî À²С; ðîзðîбëåííÿ òåхí³÷íîї äîêóìåíòà-
ö³ї íà À²С; фîðìóâàííÿ òåхí³÷íèх âèìîã äî À²С; 
ðîзðîбëåííÿ зàâäàíü äëÿ ñóì³æíèê³â.

6. Ðîбî÷à äîêóìåíòàö³ÿ: àäàïòàö³ÿ ïðîãðàì-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ; ðîзðîбëåííÿ òåхíîëîã³÷íèх ³ 
ïîñàäîâèх ³íñòðóêö³é.

7. Уâåäåííÿ â ä³ю: ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó; ïî-
ïåðåäí³ âèïðîбóâàííÿ À²С; äîñë³äíà åêñïëóàòàö³ÿ 
À²С; ïðîìèñëîâà åêñïëóàòàö³ÿ À²С. 

8. Сóïðîâîäæåííÿ À²С: âèêîíàííÿ ãàðàíò³éíèх 
зîбîâ'ÿзàíü; ï³ñëÿãàðàíò³éíå îбñëóãîâóâàííÿ.

Пðîåêòè ñòâîðåííÿ êîìï'юòåðíèх ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì îбë³êó, àíàë³зó, àóäèòó íà êîæí³é ñòàä³ї 
ðîзðîбëÿюòüñÿ ïîåòàïíî з îãëÿäó íà ñêëàäí³ñòü öüî-
ãî ïðîöåñó ³ ñïåöèф³êó фóíêö³é ð³зíèх éîãî ÷àñòèí.

Åòàï ñòâîðåííÿ À²С îбë³êó – öå ÷àñòèíà ñòàä³ї 
ñòâîðåííÿ, âèîêðåìëåíà зã³äíî з ðîзóì³ííÿì єä-
íîñò³ хàðàêòåðó ðîб³ò ³ зàâåðшàëüíîãî ðåзóëüòàòó 
àбî ñïåö³àë³зàö³ї âèêîíàâö³â. 

Âèä³ëåííÿ îêðåìèх ñòàä³é òà âèзíà÷åííÿ зì³ñ-
òó åòàï³â ³ ðîб³ò íà êîæí³é ñòàä³ї ìàє ñóòòєâå зíà-
÷åííÿ äëÿ ÷³òê³шîãî ïëàíóâàííÿ, îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîëю òà êåðóâàííÿ ä³ÿëüí³ñòю êîëåêòèâó 
òâîðö³â À²С. Çã³äíî з äåðæàâíèì ñòàíäàðòîì, âè-
ð³зíÿюòü â³ñ³ì ñòàä³é ñòâîðåííÿ À²С îбë³êó, àíàë³-
зó, àóäèòó [5, ñ. 27]. Хàðàêòåðèñòèêà ñòàä³é ñòâî-
ðåííÿ ÀС² ïðåäñòàâëåíà â òàбëèö³ 1.

Îòæå, æèòòєâèé öèêë àâòîìàòèзîâàíîї ³í-
фîðìàö³éíîї ñèñòåìè îбë³êó – öå ñóêóïí³ñòü 
âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ òà ïîñë³äîâ-
íîї зì³íè À²С â³ä фîðìóâàííÿ âх³äíèх âèìîã äî 
зàê³í÷åííÿ åêñïëóàòàö³ї.

Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì – 
öå ñï³âñòàâëåííÿ ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ ³í-
фîðìàö³éíîї ñèñòåìè з âèòðàòàìè íà її âïðîâà-
äæåííÿ é åêñïëóàòàö³ю. Пîð³âíÿíí³ñòü âèòðàò ³ 
ðåзóëüòàò³â ïðèïóñêàє їх âèðàæåííÿ â ãðîшîâ³é 
фîðì³ [1, ñ. 7–8].

Òàêèì ÷èíîì, äî ïåðåâàã, ÿê³ îòðèìóє ï³ä-
ïðèєìñòâî â³ä âïðîâàäæåííÿ îбë³êîâèх ñèñòåì, 
ìîæíà â³äíåñòè: åêîíîì³ю îбîðîòíèх зàñîб³â; зíè-
æåííÿ âèðîбíè÷îãî бðàêó; ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà 
àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèé àïàðàò; зðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé; зíèæåííÿ 
òðàíñïîðòíèх âèòðàò; зíèæåííÿ ñòðàхîâèх зàïàñ³â 
íà ñêëàäàх; зìåíшåííÿ âèòðàò ÷àñó íà зä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é [6, ñ. 24].

Дî íåãàòèâíèх фàêòîð³â, щî ðîбëÿòü âèêîðèñ-
òàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì бóхãàëòåðñüêîãî îб-
ë³êó íåðàö³îíàëüíèì, ñë³ä â³äíåñòè: âèêîðèñòàííÿ 
бàãàòîð³âíåâîї òåхíîëîã³ї ïðîåêòóâàííÿ, êîæíà ñòà-
ä³ÿ ÿêîї âèêîíóєòüñÿ ñïåö³àë³ñòàìè ð³зíîї ñïåö³àëü-
íîñò³ òà êâàë³ф³êàö³ї; òðèâàëå ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåì 
òà ïëàíîâà äîâãîòðèâàëà åêñïëóàòàö³ÿ з ì³í³ìàëü-
íèìè зì³íàìè; äîì³íóâàííÿ íå êîìï'юòåðèзîâàíèх 
фóíêö³é ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì ÷åðåз òåхí³÷íó 
íåìîæëèâ³ñòü àбî åêîíîì³÷íó íååфåêòèâí³ñòü 
êîìï'юòåðèзàö³ї фóíêö³é óïðàâë³ííÿ, щî íå зàбåз-
ïå÷óюòü ïðÿìîãî äîñòóïó ïðàö³âíèê³â äî ³íфîðìà-
ö³ї; íàäì³ðíî öåíòðàë³зîâàíà îбðîбêà ³íфîðìàö³ї; 
ðîзä³ëüíå фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ â ãàëóзÿх âèðîбíè÷îї, ìàðêåòèíãîâîї, 
îðãàí³зàö³éíîї, ф³íàíñîâîї, êàäðîâîї, бóхãàëòåð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [3, ñ. 54].

Îòæå, ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò âïðîâàäæåííÿ ³í-
фîðìàö³éíîї ñèñòåìè íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿêèì ìîæå 
бóòè: âïîðÿäêóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó; 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї, щî íàäхîäèòü з 
äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó;

зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ бóхãàëòåðñüêèх ïîìèëîê; 
ï³äâèщåííÿ îïåðàòèâíîñò³ îбë³êó.

Уâå-
äåííÿ â 
ä³ю

Сòàä³ÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ À²С «óâåäåííÿ â ä³ю» 
ñêëàäàєòüñÿ з âîñüìè åòàï³â: êîìïëåêòàö³ÿ 
À²С; бóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîбîòè; ïóñêîíàëà-
ãîäæóâàëüí³ ðîбîòè; ïîïåðåäí³ âèïðîбóâàííÿ; 
åêñïåðèìåíòàëüíà åêñïëóàòàö³ÿ; âèêîíàííÿ 
äîñë³ä³â з ïðèéìàííÿ; ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó; 
ï³äãîòîâêà îб'єêòà àâòîìàòèзàö³ї äî ââåäåííÿ 
À²С â ä³ю. Цå ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî ïåðåхîäó â³ä 
³ñíóю÷îї ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó äî éîãî àâòîìàòèзàö³ї. Â³í ïðîâîäèòüñÿ 
зàìîâíèêîì зà ó÷àñòю âèêîíàâö³â. Уâåäåííÿ â 
ä³ю зä³éñíюєòüñÿ ïîåòàïíî, ïî÷èíàю÷è з³ ñòàä³ї 
òåхí³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ. Íà ö³é ñòàä³ї â³äбóâà-
єòüñÿ äîñë³äíà åêñïëóàòàö³ÿ îêðåìèх îбë³êîâèх 
зàäà÷, ïðèéìàюòüñÿ êîìïëåêñè зàäà÷ äî ïðî-
ìèñëîâîї åêñïëóàòàö³ї ³ ò. ³í. 

Дîñë³äí³é åêñïëóàòàö³ї ïåðåäóюòü ïîïåðåäí³ âèïðîбóâàí-
íÿ, щî зä³éñíююòüñÿ â óñ³х ðåæèìàх ðîб³ò з ðîзâ'ÿзóâàííÿ 
фóíêö³îíàëüíèх зàäà÷ ³ îêðåìèх êîìïîíåíò³â àâòîìàòè-
зîâàíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè. Ìåòîю ïîïåðåäí³х âèïðî-
бóâàíü є âèзíà÷åííÿ ãîòîâíîñò³ ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
íàÿâíîñò³ òà ïîâíîò³ òåхíîëîã³÷íèх ³íñòðóêö³é, їх îðãàí³зóє 
зàìîâíèê, à ïðîâàäèòü âèêîíàâåöü зà ó÷àñòю íåзàö³êàâëå-
íèх ïðåäñòàâíèê³â.

Сó-
ïðîâî-
äæåííÿ 
À²С

Сòàä³ÿ 8 – ñóïðîâîäæåííÿ À²С— ìàє äâà 
åòàïè: âèêîíàííÿ ðîб³ò зã³äíî з ãàðàíò³éíèìè 
зîбîâ'ÿзàííÿìè; ï³ñëÿãàðàíò³éíå îбñëóãîâóâàí-
íÿ. 

Пåðåäбà÷àє óñóíåííÿ âàä, âèÿâëåíèх ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³ї 
À²С ïðîòÿãîì óñòàíîâëåíèх ãàðàíò³éíèх òåðì³í³â, âíåñåííÿ 
íåîбх³äíèх зì³í äî äîêóìåíòàö³ї, à òàêîæ àíàë³з фóíêö³î-
íóâàííÿ àâòîìàòèзîâàíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè òà зàбåзïå-
÷åííÿ її ñòàëîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1
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Дîö³ëüíî âèä³ëèòè íàñòóïí³ ïðÿì³ é íåïðÿ-
ì³ ÷èííèêè åêîíîì³÷íîãî åфåêòó âïðîâàäæåííÿ 
êîìï’юòåðíîї ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó: 

– ïðÿì³: зìåíшåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîöåñó îб-
ë³êó (âèêëю÷åííÿ äóбëюю÷îãî ââåäåííÿ ³íфîðìà-
ö³ї; фîðìóâàííÿ єäèíîї бàзè äàíèх); зìåíшåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ îбë³êîâîãî ïåðñîíàëó; 

– íåïðÿì³: â³ðîã³äí³ñòü ³íфîðìàö³ї; äîñòóï 
äî äàíèх ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó; îïåðàòèâ-
íèé êîíòðîëü; ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ðîбî÷îãî ÷àñó, 
ïîâ’ÿзàíîãî з äîêóìåíòîîб³ãîì (ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³: åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðî-
бî÷îãî ÷àñó é âèêîíàííÿ б³ëüшîãî îбñÿãó ðîб³ò); 
êîíòðîëü ³íфîðìàö³ї; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîфåñ³é-
íîї ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó. 

 Âèñîêîåфåêòèâí³ ³íфîðìàö³éí³ бóхãàëòåðñüê³ 
ñèñòåìè ïîзà зàëåæí³ñòю â³ä їхíüîãî ìàñшòàбó, 
ïðîãðàìíî-àïàðàòíîї ïëàòфîðìè òà âàðòîñò³ ïîâè-
íí³ зàбåзïå÷óâàòè ÿê³ñíå âåäåííÿ îбë³êó, бóòè íà-
ä³éíèìè ³ зðó÷íèìè â åêñïëóàòàö³ї. 

У фóíêö³îíàëüíîìó àñïåêò³ ³íфîðìàö³éí³ бóх-
ãàëòåðñüê³ ñèñòåìè ïîâèíí³, ïðèíàéìí³, бåзïîìèë-
êîâî ðîбèòè àðèфìåòè÷í³ ðîзðàхóíêè; зàбåзïå÷óâà-
òè ï³äãîòîâêó, зàïîâíåííÿ, ïåðåâ³ðêó ³ ðîзäðóê³âêó 
ïåðâèííèх ³ зâ³òíèх äîêóìåíò³â äîâ³ëüíîї фîðìè; 
зä³éñíюâàòè бåзïîìèëêîâå ïåðåíåñåííÿ äàíèх з 
îäí³єї äðóêîâàíîї фîðìè â ³íшó; ðîбèòè íàãðîìà-
äæåííÿ ï³äñóìê³â ³ ÷èñëåííÿ â³äñîòê³â äîâ³ëüíîãî 
ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³; зàбåзïå÷óâàòè зâåðòàííÿ äî äà-
íèх ³ зâ³ò³â зà ìèíóë³ ïåð³îäè (âåñòè àðх³â).

Дëÿ òîãî щîб зàбåзïå÷èòè зàзíà÷åí³ ìîæëèâîñò³, 
³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà ïîâèííà ìàòè єäèíó бàзó äà-
íèх ïî ïîòî÷íîìó ñòàíó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ é àðх³âíèх ìàòåð³àëàх, бóäü-ÿê³ â³äî-
ìîñò³ з ÿêèх ìîæóòü бóòè ëåãêî îòðèìàí³ ïî зàïèò³ 
êîðèñòóâà÷à. У зàëåæíîñò³ â³ä îñîбëèâîñòåé îбë³êó 
íà ï³äïðèєìñòâ³ бàзè äàíèх ìîæóòü ìàòè ð³зíó ñòðóê-
òóðó, àëå â îбîâ'ÿзêîâîìó ïîðÿäêó ïîâèíí³ â³äïîâ³äà-
òè ñòðóêòóð³ ïðèéíÿòîãî ïëàíó ðàхóíê³â, щî зàäàє 
îñíîâí³ ïàðàìåòðè íàñòðîюâàííÿ ñèñòåìè íà êîí-
êðåòíó îбë³êîâó ä³ÿëüí³ñòü. Ìîäóë³ ñèñòåìè, щî зà-
бåзïå÷óюòü ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â, ï³äñóìîâóâàííÿ 
ï³äñóìê³â ³ íàðàхóâàííÿ â³äñîòê³â, ïîâèíí³ âèêîðèñ-
òîâóâàòè àêòóàëüí³ ðîзðàхóíêîâ³ íîðìàòèâè.

Íàä³éí³ñòü ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè â 
êîìï'юòåðíîìó ïëàí³ îзíà÷àє зàхèщåí³ñòü її â³ä 
âèïàäêîâèх збîїâ ³ â äåÿêèх âèïàäêàх – â³ä íà-
âìèñíîãî ïñóâàííÿ äàíèх. Яê â³äîìî, ñó÷àñí³ ïåð-
ñîíàëüí³ êîìï'юòåðè є äîñèòü â³äêðèòèìè, òîìó 
íå ìîæíà â³ðîã³äíî ãàðàíòóâàòè зàхèñò ÷èñòî íà 
ф³зè÷íîìó ð³âí³. Âàæëèâî, щîб ï³ñëÿ збîю зðóé-
íîâàíó бàзó äàíèх ìîæíà бóëî ëåãêî â³äíîâèòè, à 
ðîбîòó ñèñòåìè â³äíîâèòè â íàéêîðîòшèé òåðì³í. 
Åфåêòèâí³ ³íфîðìàö³éí³ бóхãàëòåðñüê³ ñèñòåìè 
â³äïîâ³äàюòü öèì âèìîãàì. 

Íå ìåíш âàæëèâî ïðè âèбîð³ ïðîãðàìíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ, щîб ф³ðìà – ðîзðîбëюâà÷ бóхãàëòåð-
ñüêîї, àíàë³òè÷íîї ÷è àóäèòîðñüêîї ïðîãðàìè ìàëà 
зíà÷íèé äîñâ³ä ðîбîòè òà ñîë³äíó ðåïóòàö³ю. Пðè 
âèбîð³ ñèñòåìè âàðòî âðàхîâóâàòè òó îбñòàâèíó, 
щî íàäàë³ äî ïðîäàâöÿ ïðèéäåòüñÿ íåîäíîðàзîâî 
зâåðòàòèñÿ ³ зà ïîðàäîю àбî êîíñóëüòàö³єю, ³ зà 
зàì³íîю зàñòàð³ëîї âåðñ³ї íà б³ëüш ñó÷àñíó. 

Пðè àâòîìàòèзàö³ї âàðòî âèбðàòè íåîбх³äíó 
³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó îбë³êó, àíàë³зó, àóäèòó, 
âèхîäÿ÷è ³з зàäà÷ ³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â. Пðè âèêî-
ðèñòàíí³ À²С-îбë³êó âàæëèâî íå ïðîñòî ïåðåâåñòè 
âñю ïàïåðîâó ðîбîòó íà êîìï'юòåð, à é ïîë³ïшèòè 
êîíòðîëü íàä ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, щî, ó ñâîю ÷åðãó, зб³ëüшèòü åфåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîâå-
äåíîãî äîñë³äæåííÿ щîäî ïðîбëåìíèх ïèòàíü ïðî-
åêòóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì îбë³êó, àíàë³зó, 
àóäèòó òà åфåêòèâíîñò³ їх âïðîâàäæåííÿ âàðòî 
зðîбèòè íàñòóïí³ óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íî-ïðè-
êëàäíîãî хàðàêòåðó òà âèñíîâêè: âèзíà÷åíî îñî-
бëèâîñò³ ïðîåêòóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì îб-
ë³êó, àíàë³зó, àóäèòó. Пðîåêòóâàííÿ À²С-îбë³êó, 
àíàë³зó òà àóäèòó – òðèâàëèé, òðóäîì³ñòêèé ³ äè-
íàì³÷íèé ïðîöåñ, â ÿêîìó íà ð³зíèх åòàïàх бåðóòü 
ó÷àñòü фàх³âö³ ð³зíèх íàïðÿìê³â ³ êâàë³ф³êàö³ї. 
Îäíèì ³з ãîëîâíèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ðîзðîбêîю 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì îбë³êó, àíàë³зó, àóäèòó є 
÷³òêèé ïîä³ë ³ êîîðäèíàö³ÿ ðîб³ò зà ãðóïàìè фà-
х³âö³â ó ÷àñ³ äëÿ óñï³шíîãî зàê³í÷åííÿ ïðîåêòíèх 
ðîб³ò ó äèðåêòèâíî âñòàíîâëåí³ òåðì³íè. Îхàðàê-
òåðèзîâàíî îñíîâí³ åòàïè òà ïðîàíàë³зîâàíî ñòàä³ї 
ñòâîðåííÿ àâòîìàòèзîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх îбë³-
êîâî-àíàë³òè÷íèх ñèñòåì. Жèòòєâèé öèêë àâòî-
ìàòèзîâàíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè îбë³êó – öå 
ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ 
òà ïîñë³äîâíîї зì³íè À²С â³ä фîðìóâàííÿ âх³ä-
íèх âèìîã äî зàê³í÷åííÿ åêñïëóàòàö³ї. Ðîзãëÿíó-
òî ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ фàêòîðè âïðîâàäæåííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì îбë³êó, àóäèòó, àíàë³зó. 
Çîêðåìà, ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò âïðîâàäæåííÿ ³í-
фîðìàö³éíîї ñèñòåìè íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿêèì ìîæå 
бóòè: âïîðÿäêóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó; 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї, щî íàäхîäèòü з 
äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó; зíèæåííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ бóхãàëòåðñüêèх ïîìèëîê; ï³äâèщåííÿ îïåðàòèâ-
íîñò³ îбë³êó. Âèÿâëåíî ïðÿì³ é íåïðÿì³ ÷èííèêè 
åêîíîì³÷íîãî åфåêòó âïðîâàäæåííÿ êîìï’юòåðíîї 
ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, щî äàëî зìîãó 
ñòâåðäæóâàòè, щî âèñîêîåфåêòèâí³ ³íфîðìàö³éí³ 
бóхãàëòåðñüê³ ñèñòåìè ïîзà зàëåæí³ñòю â³ä їхíüî-
ãî ìàñшòàбó, ïðîãðàìíî-àïàðàòíîї ïëàòфîðìè òà 
âàðòîñò³ ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè ÿê³ñíå âåäåííÿ îб-
ë³êó, бóòè íàä³éíèìè òà зðó÷íèìè â åêñïëóàòàö³ї.
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Áóðäüî ². Ì.
Лüâ³âñüêèé ³íñòèòóò бàíê³âñüêîї ñïðàâè

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÀÓÄÈÒÓ БÓÄ²ÂÅËÜÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî ïðîâåäåííÿ àóäèòó бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Îïèñàíî îñíîâí³ åòàïè 
àóäèòó ³з âðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³é. Ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ îö³íêè àóäèòîðàìè ðè-
зèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з зä³éñíåííÿì ïðîåêòó з бóä³âíèöòâà æèòëîâîãî бóäèíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åòàïè àóäèòó, äîхîäè, âèòðàòè, ðèзèêè, àêö³ї, äèâ³äåíäè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Бóä³âíèöòâî íàëåæèòü 
äî ãàëóзåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà, щî äèíà-
ì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ â îñòàíí³ ðîêè. Îñîбëèâîñò³ 
îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
³ñòîòíî âïëèâàюòü íà ïîðÿäîê âåäåííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó â бóä³âíèöòâ³, à ïîбóäîâà ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – ïðîбëåìà бàãàòüîх бóä³-
âåëüíèх îðãàí³зàö³é, îñîбëèâî з îãëÿäó íà ìîæëè-
â³ ðèзèêè, з ÿêèìè âîíè ñòèêàюòüñÿ ó ñâîїé ä³ÿëü-
íîñò³. Пðè öüîìó ïðîзîðà ä³ÿëüí³ñòü бóä³âåëüíèх 
îðãàí³зàö³é є íåîбх³äíîю óìîâîю зàëó÷åííÿ 
ñóб’єêò³â, êîòð³ ф³íàíñóюòü êàï³òàëüíå бóä³âíè-
öòâî. Сàìå òîìó íåзàëåæíèé àóäèò є íåîбх³äíèì 
äëÿ бóä³âåëüíèх îðãàí³зàö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷í³ зàñàäè ïðîâåäåííÿ àóäèòó ï³äïðèєìñòâ 
äîñë³äæóâàëèñü, зîêðåìà, òàêèìè íàóêîâöÿìè, ÿê 
Я.À. Гîí÷àðóê, Г.Ì. Дàâèäîâ. Пèòàííÿ ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â àóäèòó â бóä³âåëüí³é ãàëóз³ äîñë³äæó-
âàëè Ì.Ì. Ìåëüíèê, П.Î. Êóöèê, Î.Â. Хàðëàìîâà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîöåñè ó бóä³âíèöòâ³ ìàюòü 
б³ëüш äèíàì³÷íèé хàðàêòåð, í³æ â ³íшèх ñфåðàх 
âèðîбíèöòâà, à ïðîâîäÿ÷è àóäèò з âèêîðèñòàí-
íÿì äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³, â îñíîâíîìó îòðèìóюòüñÿ ðåзóëüòàòè ó 

ñòàòèö³. У òàê³é ñèòóàö³ї ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ïî-
òðåбóюòü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з àäàïòàö³єю ìåòîäè-
êè ïðîâåäåííÿ àóäèòó äî ãàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé 
бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, фîðìóâàííÿ ï³äхîä³â äî 
îö³íêè ф³íàíñîâèх òà íå ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âèÿâëåííÿ ìîæëèâèх ðèзèê³â 
з ìåòîю їх óíèêíåííÿ àбî ì³í³ì³зàö³ї.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
ïðîâåäåííÿ àóäèòó бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³з 
âðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ãàëóз³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Бóä³âåëüí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà â ñó÷àñíèé ïåð³îä фóíêö³îíóюòü ó бóäü-
ÿêèх фîðìàх âëàñíîñò³ (ïðèâàòí³é, êîìóíàëüí³é, 
äåðæàâí³é, êîëåêòèâí³é) òà ìàюòü ð³зí³ îðãàí³зà-
ö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè. 

Дëÿ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, щî ìàюòü îðãà-
í³зàö³éíî-ïðàâîâó фîðìó ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ, 
÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì âñòàíîâëåíî âèìîãè щîäî 
îбîâ’ÿзêîâîñò³ ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè.

Пëàí ³ ïðîãðàìà àóäèòó âèзíà÷àюòü хàðàê-
òåð, òèì÷àñîâ³ ðàìêè ³ îб’єì зàïëàíîâàíèх àóäè-
òîðñüêèх ïðîöåäóð, íåîбх³äíèх äëÿ ïðîâåäåííÿ 
îбîâ’ÿзêîâîãî àóäèòó [1, c. 12–14]. Пðîòå àóäèòîð 
ìîæå ñàìîñò³éíî âèëó÷èòè ïèòàííÿ, ÿê³ є íåñóò-
òєâèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâà, щî ïåðåâ³ðÿєòüñÿ, à òà-
êîæ ìàє ïðàâî âêëю÷èòè äîäàòêîâ³ ïèòàííÿ, ÿê³, 
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íà éîãî äóìêó, є âàæëèâèìè äëÿ ñêëàäàííÿ âèñíî-
âêó ïðî ðåàëüíèé ф³íàíñîâèé ñòàí [2, c. 265–266].

Àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ àóäèòó бóä³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ó ðîзð³з³ åòàï³â òà îб’єêò³â ñхåìàòè÷íî 
зîбðàæåíî íà ðèñ. 1.

 

Етап аудиту Напрями здійснення аудиту

Підготовчий етап

Основний етап

Завершальний етап

Ознайомлення з організаційною структурою та 
галузевими особливостями підприємства, 

дослідження установчих документів, вивчення 
системи бухгалтерського обліку та 

внутрішньогосподарського контролю 
підприємства 

Аудит витрат: перевірка витрат, що формують 
собівартість будівельно-монтажних робіт, 

перевірка розрахунків з підрядниками

Аудит доходів, власного капіталу та фінансових 
результатів

Узагальнення отриманих результатів

Аудит та оцінка ризиків діяльності

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ àóäèòó  
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ

Ðîзãëÿíåìî зîбðàæåí³ íà ðèñóíêó åòàïè àóäèòó 
б³ëüш äåòàëüíî.

Нà ï³äãîòîâчîмó åòàï³ àóäèòîð, ÿêèé îòðèìàâ 
ïîâíîâàæåííÿ, ïîâèíåí:

– ïðîâåñòè зàãàëüíå îзíàéîìëåííÿ з ï³äïðèєì-
ñòâîì;

– з’ÿñóâàòè íàïðÿì éîãî ä³ÿëüíîñò³, ñïåöèф³êó 
ãàëóз³; 

– âèзíà÷èòè îñíîâí³ ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè òà 
їх ñóòü;

– ïðîâåñòè ïåðåâ³ðêó óñòàíîâ÷èх äîêóìåíò³â;
– ïðîòåñòóâàòè ñèñòåìó âíóòð³шíüîãî êîíòð-

îëю òà âèâ÷èòè ðîбîòó Ðåâ³з³éíîї êîì³ñ³ї.
Дî îñîбëèâèх íàïðÿì³â ïåðåâ³ðêè àêö³îíåðíèх 

òîâàðèñòâ íà ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³ ñë³ä â³äíåñòè àó-
äèò óñòàíîâ÷èх äîêóìåíò³â. Çã³äíî з ÷èííèì зà-
êîíîäàâñòâîì Уêðàїíè, äî óñòàíîâ÷èх äîêóìåíò³â 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ â³äíîñÿòü óñòàíîâ÷èé äî-
ãîâ³ð òà ñòàòóò. Уñòàíîâ÷èé äîãîâ³ð àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà óêëàäàєòüñÿ ì³æ éîãî зàñíîâíèêàìè з 
ìåòîю ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâà ³ ï³ñëÿ äåðæàâíîї ðå-
єñòðàö³ї òîâàðèñòâà є âèêîíàíèì. П³ñëÿ òîãî ÿê 
àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ïðîéшëî äåðæàâíó ðåє-
ñòðàö³ю, бóäü-ÿê³ зì³íè ³ äîïîâíåííÿ ïîâèíí³ âíî-
ñèòèñü ëèшå â éîãî ñòàòóò зà ð³шåííÿì зàãàëüíèх 
збîð³â àêö³îíåð³â, à óñòàíîâ÷èé äîãîâ³ð зàëèшà-
єòüñÿ ïðè öüîìó бåз зì³í.

Оñíîâíèé åòàï àóäèòó ïåðåäбà÷àє ф³зè÷íó òà 
äîêóìåíòàëüíó ïåðåâ³ðêè бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà. Хàðàêòåðíèìè ðèñàìè åòàïó ф³зè÷íîї ïåðå-
â³ðêè є âñòàíîâëåííÿ ðåàëüíîї íàÿâíîñò³ àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà (îñíîâíèх зàñîб³â, зàïàñ³â, ãðîшî-
âèх êîшò³â òà їх åêâ³âàëåíò³â) òà ïåðåâ³ðêà ïðà-
âèëüíîñò³ їх îö³íêè.

Дîêóìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà є îñíîâíèì åòàïîì 
àóäèòó, зàâäàííÿì ÿêîãî є äîñë³äæåííÿ êîæíîї 
ñòàòò³ âñ³х фîðì ð³÷íîї зâ³òíîñò³ зã³äíî з óñòà-
íîâëåíèìè îзíàêàìè ³ êðèòåð³ÿìè, àíàë³òè÷íèé 
îãëÿä зâ³òíîñò³ зà âåñü ïåð³îä ïåðåâ³ðêè, âèзíà-
÷åííÿ äèíàì³êè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ïîâ³äî-
ìëåííÿ êåð³âíèöòâó ïðî âèÿâëåí³ íåäîë³êè. 

Пðè ïðîâåäåíí³ äîêóìåíòàëüíîї ïåðåâ³ðêè бó-
ä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, щî фóíêö³îíóюòü ó фîðì³ 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, íåîбх³äíî, з îäíîãî бîêó, 
äîäåðæóâàòèñü зàãàëüíîïðèéíÿòèх ìåòîäè÷íèх 
ïðèéîì³â, à з ³íшîãî – âðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó 

ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ äàíèх òîâàðèñòâ. 
Пåðш зà âñå öå îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ òà ðóхó 
âëàñíîãî êàï³òàëó òîâàðèñòâà, íåîбх³äí³ñòü ïåð-
ñîí³ф³êîâàíîãî îбë³êó àêö³îíåð³â, щî ïîâèííî 
бóòè â³äïîâ³äíî â³äîбðàæåíî â îбë³êó ³ зâ³òíîñò³. 
Íåîбх³äíî òàêîæ âðàхîâóâàòè âèìîãè щîäî âè-
êîðèñòàííÿ ïðèбóòêó íà фîðìóâàííÿ ðåзåðâíîãî 
êàï³òàëó òà âèïëàòè äèâ³äåíä³â, ïðîöåíò³â ïî îб-
ë³ãàö³ÿх, їх åì³ñ³ї òà ïîãàшåííÿ [4]. 

Âðàхîâóю÷è âèщåâêàзàíó îñîбëèâ³ñòü бóä³âåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ, ïîâ’ÿзàíó з îðãàí³зàö³éíî-ïðà-
âîâîю фîðìîю, àóäèò ðîзïî÷èíàєòüñÿ з ïåðåâ³ðêè 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ï³ä ÷àñ ÿêîї íåîбх³äíî âèзíà-
÷èòè éîãî ðîзì³ð ÿê ñïëà÷åíèé ³ зàÿâëåíèé, ñêëàä 
³ ñòðóêòóðó (ê³ëüê³ñòü ³ âèäè àêö³é, íîì³íàëüíà 
âàðò³ñòü), ïåðåë³ê âëàñíèê³â, àêö³îíåðà, ÿêèé âî-
ëîä³є êîíòðîëüíèì ïàêåòîì, äîäåðæàííÿ òåðì³í³â 
â³äêðèòîї ïåðåäïëàòè íà àêö³ї òà òåðì³í³â îïëàòè ó 
ðàз³ âèïóñêó ö³ííèх ïàïåð³â íà ïåð³îä ïåðåâ³ðêè.

Íàñòóïíèé íàïðÿì àóäèòó бóä³âåëüíîї îðãàí³-
зàö³ї âêëю÷àє ïåðåâ³ðêó ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ñî-
б³âàðòîñò³ бóä³âåëüíî-ìîíòàæíèх ðîб³ò, à ñàìå:

– âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ó бóä³â-
íèöòâ³;

– îïåðàö³ї з бóä³âíèöòâà, åêñïëóàòàö³ї ³ ë³êâ³-
äàö³ї òèì÷àñîâèх бóäèíê³â (ñïîðóä);

– îïåðàö³ї з óòðèìàííÿ é åêñïëóàòàö³ї бóä³-
âåëüíèх ìàшèí ³ ìåхàí³зì³â;

– âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³;
– íàêëàäí³ âèòðàòè;
– îбë³ê зàëèшê³â íåзàâåðшåíîãî âèðîбíèöòâà.
Âàæëèâèì íàïðÿìîì àóäèòó бóä³âåëüíîãî ï³ä-

ïðèєìñòâà є ïåðåâ³ðêà ðîзðàхóíê³â з ãåíï³äðÿä-
íèêàìè ³ ñóбï³äðÿäíèêàìè. Пðè ïåðåâ³ðö³ ñë³ä 
зâåðíóòè óâàãó íà äîãîâîðè ï³äðÿäó íà êàï³òàëüíå 
бóä³âíèöòâî, â³äïîâ³äí³ñòü їх зì³ñòó âèìîãàì зà-
êîíîäàâñòâà. Àíàë³зóю÷è äîãîâîðè ñóбï³äðÿäó, 
àóäèòîðó íåîбх³äíî ñïèðàòèñÿ íà âèìîãè Пîëî-
æåííÿ ïðî âзàєìèíè îðãàí³зàö³é – ãåíåðàëüíèх 
ï³äðÿäíèê³â ³з ñóбï³äðÿäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, зà-
òâåðäæåíîãî Íàóêîâî-òåхí³÷íîю ðàäîю Ì³í³ñòåð-
ñòâà Уêðàїíè ó ñïðàâàх бóä³âíèöòâà é àðх³òåêòó-
ðè, ïðîòîêîë â³ä 14.12.1994 ð. № 4 [7].

Пðîâîäÿ÷è àóäèò âèêîíàííÿ óìîâ äîãîâîðó ï³ä-
ðÿäó â ÷àñòèíí³ зä³éñíåííÿ ðîб³ò ³ ðîзðàхóíê³â, 
àíàë³зóєòüñÿ äîòðèìàííÿ êîшòîðèñó â ö³ëîìó òà â 
÷àñòèí³ âèêîíàííÿ îêðåìèх âèä³â ðîб³ò (зà åòàïà-
ìè їх âèêîíàííÿ) òà òåðì³í³â ðîзðàхóíê³â зà íèìè 
[3, ñ. 120].

Àóäèòîðó íåîбх³äíî ïåðåâ³ðèòè àêòè âèêîíà-
íèх ðîб³ò, îбë³ê äîäàòêîâèх ïîñëóã, íàäàíèх ãåí-
ï³äðÿäíèêîì ñóбï³äðÿäíèêîâ³, âñòàíîâèòè ïðàâî-
ì³ðí³ñòü öèх ðîзðàхóíê³â, їх ñâîє÷àñí³ñòü, à òàêîæ 
äîñòîâ³ðí³ñòü â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó ³ зâ³òíîñò³.

Âàæëèâîю ä³ëÿíêîю ïåðåâ³ðêè бóä³âåëüíèх 
îðãàí³зàö³é є àóäèò äîхîä³â ³ фîðìóâàííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä бóä³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Â³-
äîбðàæåííÿ äîхîä³â зà бóä³âåëüíèì êîíòðàêòîì ó 
бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó ìàє ñâ³é îñîбëèâèé ïîðÿ-
äîê, щî îбóìîâëює ñïåöèф³÷í³ àóäèòîðñüê³ ä³ї ó 
öüîìó íàïðÿìêó. Пðè ïåðåâ³ðö³ ñë³ä âïåâíèòèñÿ, 
щî äîхîäè бóä³âåëüíîї îðãàí³зàö³ї â³äîбðàæàюòüñÿ 
â îбë³êó ïîåòàïíî ³ їх âèзíàííÿ зä³éñíюєòüñÿ íà 
äàòó бàëàíñó. Пðè öüîìó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, 
щî ñóìà âèзíàííÿ òàêîãî äîхîäó зàëåæèòü â³ä íà-
ÿâíîñò³ äîñòîâ³ðíîї îö³íêè ê³íöåâîãî ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó. Çà óìîâè äîñòîâ³ðíîї îö³íêè äîхîäè 
âèзíà÷àюòüñÿ з óðàхóâàííÿì ñòóïåíÿ зàê³í÷åíîñò³ 
ðîб³ò, à ÿêщî íåìàє äîñòîâ³ðíîї îö³íêè – òî â ñóì³ 
фàêòè÷íèх âèòðàò, â³äíîñíî ÿêèх є éìîâ³ðí³ñòü 
їх â³äшêîäóâàííÿ. Бàæàíî, щîб ñóìà âèзíàíîãî 
äîхîäó ï³äòâåðäæóâàëàñÿ â³äïîâ³äíèì àêòîì. Íà 
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öüîìó åòàï³ àóäèòîð ïîâèíåí äîñë³äèòè ïðîì³æí³ 
ðàхóíêè ³ ïîâíîòó їх îïëàòè [11, ñ. 256].

Дëÿ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ó фîðì³ àêö³î-
íåðíèх òîâàðèñòâ îêðåìèì åòàïîì àóäèòó є ïåðå-
â³ðêà ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó. Дîñë³äæåííю ïåðåäóñ³ì 
ï³äëÿãàє äîòðèìàííÿ ïîðÿäêó ï³äãîòîâêè ð³шåííÿ 
ïðî ðîзïîä³ë ïðèбóòêó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, 
ñâîє÷àñí³ñòü éîãî ïðèéíÿòòÿ.

Пðàâë³ííÿ зîбîâ’ÿзàíå îäíî÷àñíî з ð³÷íèì бà-
ëàíñîì ï³äãîòóâàòè äî зàãàëüíèх збîð³â àêö³îíåð³â 
ð³шåííÿ щîäî ðîзïîä³ëó бàëàíñîâîãî ïðèбóòêó, 
зîêðåìà, âêàзàòè:

– ðîзì³ð бàëàíñîâîãî ïðèбóòêó;
– ðîзïîä³ë ÷èñòîãî ïðèбóòêó ì³æ àêö³îíåðàìè;
– ðîзì³ð â³äðàхóâàíü ó ðåзåðâíèé фîíä òà ³í.;
– ðîзì³ð íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó òîщî.
Пåðåâ³ðÿю÷è ïðàâèëüí³ñòü íàðàхóâàííÿ ³ âèïëà-

òè äèâ³äåíä³â, àóäèòîð ìóñèòü ïåðåêîíàòèñÿ, щî:
– äèâ³äåíäè íàðàхîâóюòüñÿ з ïðèбóòêó àêö³î-

íåðíîãî òîâàðèñòâà ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ;
– äèâ³äåíäè íàðàхîâóюòüñÿ ³ âèïëà÷óюòüñÿ 

àêö³îíåðàì – юðèäè÷íèì îñîбàì-ðåзèäåíòàì бåз 
ñòÿãíåííÿ ïîäàòêó з äæåðåëà âèïëàò;

– äèâ³äåíäè, íàðàхîâàí³ íà àêö³ї, щî íàëåæàòü 
äåðæàâ³, ïåðåðàхîâóюòüñÿ äî äåðæàâíîãî бюäæåòó;

– ÿêщî íàðàхîâàí³ äèâ³äåíäè ф³зè÷íèì îñîбàì-
àêö³îíåðàì, íå îòðèìàí³ îñòàíí³ìè, à ñïðÿìîâàí³ 
íà äîäàòêîâå ïðèäбàííÿ íîâèх àêö³é íà ï³äñòàâ³ 
їх ïèñüìîâîї зàÿâè äî бóхãàëòåð³ї ï³äïðèєìñòâà, òî 
ïîäàòîê з äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б íå ñòÿãóєòüñÿ; ó 
âñ³х ³íшèх âèïàäêàх ñóìà íàðàхîâàíèх äèâ³äåíä³â 
îбêëàäàєòüñÿ ïîäàòêîì.

Яê âàæëèâèé íàïðÿì àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè 
бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ âàðòî ðîзãëÿíóòè îö³í-
êó ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з зä³éñíåííÿì ïðîåêòó 
з бóä³âíèöòâà æèòëîâîãî бóäèíêó. Îñê³ëüêè бó-
ä³âíèöòâî æèòëîâîãî бóäèíêó є êàï³òàëîì³ñòêèì 
âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòî з òðèâàëèì îïåðàö³éíèì 
öèêëîì, ³íфîðìàö³ÿ щîäî ìîæëèâèх ф³íàíñîâèх 
ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з ðåàë³зàö³єю ïðîåêòó, ìàє 
бóòè â÷àñíîю, îбґðóíòîâàíîю òà зðîзóì³ëîю êåð³â-
íèöòâó ï³äïðèєìñòâà. Êðèòåð³é щîäî óхâàëåííÿ 
ð³шåííÿ ïî ïðîåêòó ìîæíà ñфîðìóëюâàòè òàê: ³í-
âåñòèö³éíèé ïðîåêò ââàæàюòü åфåêòèâíèì, ÿêщî 
éîãî ïðèбóòêîâ³ñòü ³ ðèзèê збàëàíñîâàí³ â ïðèéíÿ-
ò³é äëÿ ó÷àñíèêà ïðîåêòó ïðîïîзèö³ї [5, ñ. 146]. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ з ðèзèê-ìåíåäæìåíòó 
[8, c. 46–50; 9] ïðîöåñ àíàë³зó ðèзèêó â³äîбðàæåíî 
зà äîïîìîãîю íàñòóïíîãî àëãîðèòìó:

– åòàï 1 – ³äåíòèф³êàö³ÿ ÷èííèê³â ðèзèêó; 
– åòàï 2 – âèзíà÷åííÿ ÷èñëîâèх зíà÷åíü ÷èí-

íèê³â ðèзèêó; 
– åòàï 3 – ³ì³òàö³éíå ìîäåëюâàííÿ ³íòåãðàëü-

íèх зíà÷åíü ðèзèêó ³ íà їх îñíîâ³ – зíà÷åíü ìîæ-
ëèâèх äîхîä³â ïðè зä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíî-³ííî-
âàö³éíîãî ïðîåêòó;

– åòàï 4 – ³ì³òàö³ÿ ìîæëèâèх зíà÷åíü åêîíî-
ì³÷íèх âèòðàò ³ äîхîä³â â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.

– åòàï 5 – ñòàòèñòè÷íèé àíàë³з «âèòðàòè – 
ïðèбóòîê – ðèзèê»; íà îñíîâ³ öüîãî àíàë³зó óхâà-
ëююòü ð³шåííÿ ïðî åфåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é ó 
â³äïîâ³äí³ âàð³àíòè ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî 
ïðîåêòó [6, c. 254].

²äåíòèф³êàö³ÿ ðèзèê³â зä³éñíюєòüñÿ íà åòàï³ 
ÿê³ñíîãî àíàë³зó òà âêëю÷àє âèзíà÷åííÿ âèä³â ðè-
зèê³â, âèÿâëåííÿ äæåðåë ³ ïðè÷èí їх âèíèêíåííÿ, 
âñòàíîâëåííÿ ïîòåíö³éíèх зîí ðèзèêó. ²äåíòèф³-
êàö³ю ðèзèê³â ïðîåêòó äîö³ëüíî ïðîâîäèòè з âðà-
хóâàííÿì ìîæëèâîñò³ їх ðîзðàхóíêó òà ñòóïåíÿ 
êåðîâàíîñò³, щî äîзâîëèòü б³ëüш òî÷íî âèзíà÷èòè 
ìîæëèâ³ âèãîäè òà âòðàòè â³ä âïðîâàäæåííÿ ïðî-
åêòó. Дëÿ öüîãî ÿê³ñíèé àíàë³з ðèзèê³â ïðîåêòó 

ìîæíà ïðîâîäèòè íà ï³äñòàâ³ íàñòóïíîї êëàñèф³-
êàö³ї ðèзèê³â: 

– ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з ф³íàíñîâèì зàбåзïå÷åí-
íÿì – ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ äàíîї ãðóïè ðèзèê³â 
ìîæíà âèзíà÷èòè åêñïåðòíèì ìåòîäîì, шëÿхîì 
àíàë³зó ³ñíóю÷îãî äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ àíàëîã³÷-
íèх ïðîåêò³â òà ñòàòèñòè÷íèх äàíèх щîäî ñòàíó 
åêîíîì³êè òà бàíê³âñüêîї ñфåðè;

– ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зä³éñíåííÿì òåхíîëîã³÷íî-
ãî ïðîöåñó – ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ âêàзàíèх ðèзèê³â 
ìîæíà âèзíà÷èòè зà äîïîìîãîю àíàë³зó ñòàòèñòè÷-
íèх òà ïðîãíîзíèх äàíèх щîäî ïîäîðîæ÷àííÿ бó-
ä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â, åíåðãîíîñ³їâ, à òàêîæ з âðà-
хóâàííÿì ³ñíóю÷èх âèìîã äåðæàâíèх ñòàíäàðò³â 
Уêðàїíè щîäî óñåðåäíåíèх ïîêàзíèê³â ðîзì³ðó êî-
шò³â íà ïîêðèòòÿ ðèзèê³â âñ³х ó÷àñíèê³â бóä³âíè-
öòâà, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ â зâåäåíîìó êîшòîðèñíîìó 
ðîзðàхóíêó âàðòîñò³ îб'єêòà бóä³âíèöòâà;

– ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з âèêîíàâöÿìè бóä³âíèöòâà, 
ìîæóòü бóòè ³äåíòèф³êîâàí³ шëÿхîì àíàë³зó äàíèх 
ï³äïðèєìñòâà щîäî ê³ëüêîñò³ òðàâìàòè÷íèх òà ëå-
òàëüíèх âèïàäê³â íà бóä³âíèöòâ³ зà ïåâíèé ïåð³îä, 
âàðò³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â зà îïåðàö³ÿìè, 
âèêîíàíèìè ³з зàòðèìêàìè òåðì³í³â òà ³з äåфåêòàìè;

– ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з ðèíêàìè збóòó, àíàë³-
зóюòüñÿ зà äîïîìîãîю ñòàòèñòè÷íèх äàíèх щîäî 
ïðîäàæó íåðóхîìîñò³ òà ñòàíó ðèíêó бàíê³âñüêîãî 
êðåäèòóâàííÿ òîщî. 

Ê³ëüê³ñíèé àíàë³з îбðàíèх ðèзèê³â ïðè зä³é-
ñíåíí³ àóäèòó äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà äîïîìîãîю 
ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷íèх ìåòîä³â. Âêàзàí³ ìåòîäè 
ïðèзíà÷åí³ äëÿ ðîзðàхóíêó â³äíîñíî òî÷íîãî ê³ëü-
ê³ñíîãî âèðàæåííÿ ð³âíÿ ðèзèêó íà îñíîâ³ âíóòð³ш-
íüîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêà 
äîñòóïíà òà зðîзóì³ëà äëÿ àóäèòîðà [10, ñ. 136–139].

Íà çàâåðшàëüíîмó åòàï³ ïåðåâ³ðêè àóäèòîð 
зä³éñíює óзàãàëüíåííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â, 
ñêëàäàє ñâ³é зâ³ò ³ âèñíîâîê ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà 
òà ðèзèêîâàí³ñòü ïðîåêòó, ïåðåäàє éîãî зàìîâíè-
êîâ³, îбãîâîðює ìîæëèâîñò³ ïîäàëüшîї ñï³âïðàö³, 
âèñëîâëює ñâîї ðåêîìåíäàö³ї.

Сåðåä îñîбëèâîñòåé зàâåðшàëüíîãî åòàïó àóäè-
òó äëÿ àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ ìîæíà íàзâàòè òàê³:

– àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ÷àñòî ìàюòü äî÷³ðí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ф³ë³ї, ÿêèх ìîæå ïåðåâ³ðÿòè ³íшèé 
àóäèòîð, òîìó ãîëîâíèé àóäèòîð, â³äïîâ³äàëüíèé 
зà ïåðåâ³ðêó, ïîâèíåí óзàãàëüíèòè з³бðàí³ ³íшèìè 
àóäèòîðàìè äîêàзè, ïåðåêîíàòèñÿ â їх îбґðóíòîâà-
íîñò³ é äîñòîâ³ðíîñò³ ³ зðîбèòè âèñíîâîê, зà ÿêèé 
â³í íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü;

– ÿêщî àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ñêëàäàє êîíñîë³-
äîâàíó зâ³òí³ñòü, òî àóäèòîð ïåðåâ³ðÿє її â³äïîâ³ä-
í³ñòü âèìîãàì ÍП (С)БÎ 2 «Êîíñîë³äîâàíà ф³íàíñî-
âà зâ³òí³ñòü», зàòâåðäæåíîãî íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà 
ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 27.06.2013 ð. № 628;

– ó ïðèì³òêàх äî ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ñåðåä ³íшîї ³íфîðìàö³ї, 
îбîâ’ÿзêîâîї зã³äíî з âèìîãàìè П (С)БÎ, òà â ³í-
шèх зâ³òàх ñë³ä ðîзêðèâàòè äàí³ щîäî âèïóñêó ö³í-
íèх ïàïåð³â (ê³ëüê³ñòü òà âèäè àêö³é, ïåðåë³ê òà 
ðåзóëüòàòè ïîïåðåäí³х åì³ñ³é, зàïëàíîâàí³ åì³ñ³ї), 
ðåãóëÿðíó òà îñîбëèâó ³íфîðìàö³ю ïðî åì³òåíòà; 
³íфîðìàö³ю ïðî юðèäè÷íèх îñ³б, ïîñëóãàìè ÿêèх 
êîðèñòóєòüñÿ åì³òåíò (ðåєñòðàòîð, збåð³ãà÷ ö³ííèх 
ïàïåð³â, äåïîзèòàð³é, òîðãîâö³ ö³ííèìè ïàïåðàìè, 
àóäèòîðè, юðèñòè); ³íфîðìàö³ю, щî ñòîñóєòüñÿ 
зì³í â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³, ÿê³ ìîæóòü ìàòè 
³ñòîòíèé âïëèâ íà âàðò³ñòü ö³ííèх ïàïåð³â àбî 
ðîзì³ð äîхîäó зà íèìè, зàзíà÷åííÿ ÷àñòèíè ïðè-
бóòêó, ÿêà ñïðÿìîâóєòüñÿ íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â, ³ 
óìîâè їх âèïëàòè; ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ïðî àêö³-
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îíåð³â – âëàñíèê³â ï’ÿòè ³ б³ëüшå â³äñîòê³â àêö³é 
òîâàðèñòâà, à òàêîæ ³íфîðìàö³ÿ ïðî íåïðÿìå âî-
ëîä³ííÿ àêö³ÿìè; ïðî îñ³б, щî зä³éñíююòü êîíòð-
îëü íàä ï³äïðèєìñòâîì ÷åðåз âîëîä³ííÿ ïðÿìî àбî 
îïîñåðåäêîâàíî, îäíîîñ³бíî àбî ðàзîì ³з ñâîїìè 
àф³ë³éîâàíèìè (ïîâ’ÿзàíèìè) îñîбàìè б³ëüш í³æ 
25% ãîëîñ³â ó âèщîìó îðãàí³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Àóäèò бóä³âåëüíèх îð-
ãàí³зàö³é ïðîâîäèòüñÿ з óðàхóâàííÿì зàãàëüíèх 
ïðèíöèï³â, ïðîòå ìàє ñâîю ñïåöèф³êó, ïîâ’ÿзàíó з 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîю фîðìîю òà îñîбëèâîñòÿìè 

ãàëóз³, äî ÿêèх íàëåæèòü ï³äïðèєìñòâî, à ñàìå: 
íîðìàòèâíå ðåãóëюâàííÿ âàðòîñò³ бóä³âåëüíî-ìîí-
òàæíèх ðîб³ò, îñîбëèâîñò³ âèзíàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó зà бóä³âåëüíèìè êîíòðàêòàìè, íàÿâ-
í³ñòü ðèзèê³â, з ÿêèìè ïîâ’ÿзàíà ä³ÿëüí³ñòü бóä³-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Сàìå îö³íö³ ìîæëèâèх ðè-
зèê³â íà ñòàä³ї ïðîâåäåííÿ àóäèòó ñë³ä ïðèä³ëèòè 
îñîбëèâó óâàãó, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé 
àíàë³зè ðèзèê³â äîзâîëèòü êåð³âíèöòâó бóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà ïðèéíÿòè îб’єêòèâíå óïðàâë³í-
ñüêå ð³шåííÿ щîäî ðåàë³зàö³ї ïåâíîãî ïðîåêòó.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÀÓÄÈÒÀ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê ïðîâåäåíèю àóäèòà ñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé. Îïèñàíы îñíîâíыå 
эòàïы àóäèòà ñ ó÷åòîì îñîбåííîñòåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèзàöèé. Ðàññìîòðåíы âîïðîñы îöåíêè àóäèòîðà-
ìè ðèñêîâ, ñâÿзàííых ñ îñóщåñòâëåíèåì ïðîåêòà ïî ñòðîèòåëüñòâó æèëîãî äîìà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эòàïы àóäèòà, äîхîäы, ðàñхîäы, ðèñêè, àêöèè, äèâèäåíäы.

Burdo I.M.
Lviv Institute of Banking

CONSTRUCTION COMPANIES AUDIT PECULARITIES

Summary
Theoretical approaches to audit of the construction companies have been studied. The basic stages of audit 
with consideration of special aspects of the organization activities have been described. The issue of risks 
assessment by the auditors related to implementation of a project on construction of a residential house has 
been considered.
Keywords: stages of audit, income, costs, risk, shares, dividends.



179

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/1

© Çàâîäîâñüêà Л. À., 2015

УДÊ 657:336.717

Çàâîäîâñüêà Ë. À.
Жèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÅÒÎÄÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÎБË²ÊÓ ÂÈÒÐÀÒ 
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÊÎМÅÐÖ²ЙÍÈХ БÀÍÊ²Â 

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîäóêòó. Цå äîзâîëèëî âèзíà÷èòè ìîæëèâ³ âàð³àíòè îбë³êó зàзíà÷åíèх âèòðàò ó бàíêó. Çàïðîïî-
íîâàíî ñòðóêòóðó ðàхóíê³â äëÿ íàêîïè÷åííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü бàíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé бàíê³âñüêèé ïðîäóêò, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, îбë³ê, âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îбë³ê âèòðàò êîìåðö³é-
íîãî бàíêó, âðàхîâóю÷è ñó÷àñíó åêîíîì³÷íó ñèòó-
àö³ю, є âàæëèâèì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ éîãî ä³ÿëüí³ñòю. Íàëåæíå åфåêòèâíå 
зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³єю ïðî âèòðàòè бàíêó â 
÷àñòèí³ ðîзðîбêè íîâèх âèä³â ïðîäóêò³â ñòâîðèòü 
íåîбх³äí³ óìîâè щîäî îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã òà ñòàíå îäíèì з фàêòîð³â зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîñò³ бàíêó â ìàéбóòíüîìó.

Íåîбх³äí³ñòü íîâèх ï³äхîä³â äî îбë³êîâîãî зà-
бåзïå÷åííÿ âèòðàò бàíêó îбóìîâëåíà ïîñò³éíîю 
ðîзðîбêîю íîâèх ñêëàäíèх бàíê³âñüêèх ïðîäóê-
ò³â, зðîñòàííÿì îбñÿã³â бàíê³âñüêèх îïåðàö³é. 
Пðîòå íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè òà òåîðåòè÷í³ íà-
ïðàöюâàííÿ щîäî öüîãî ïèòàííÿ зàëèшàюòüñÿ íå-
ðîзðîбëåíèìè. Яê íàñë³äîê, â îбë³êîâ³é ïðàêòèö³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ³íфîðìàö³ÿ щîäî фîðìóâàí-
íÿ фàêòè÷íîї ñîб³âàðòîñò³ ³ííîâàö³éíîãî бàíê³â-
ñüêîãî ïðîäóêòó ìàéæå â³äñóòíÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó äîñë³-
äæåí³ ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâ-
ö³â: С.Б. Єãîðè÷åâîї, Î.Â. ²âàíîâîї, Î.Â. Êàíòàєâîї, 
Я.Д. Êðóïêè, Í.². Лàï³íà, Й. Шóìïåòåðà òà ³í-
шèх. Пðîòå ÿêщî àâòîðè ³ ïðèä³ëÿëè óâàãó îбë³-
êîâîìó àñïåêòó, òî зä³éñíюâàëè öå щîäî âèòðàò íà 
³ííîâàö³ї ï³äïðèєìñòâ, бюäæåòíèх óñòàíîâ, àëå íå 
щîäî бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü з ïèòàíü îбë³êó âèòðàò бàíêó, 
ìàéæå â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ, â ÿêèх âèâ÷àëèñü 
бè ïèòàííÿ îбë³êó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, êîìï-
ëåêñíî ðîзêðèâàâñÿ б ìåхàí³зìó îбë³êó âèòðàò íà 
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî бàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó. 
Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü àíàë³зó ìåхàí³зìó îб-
ë³êó âèòðàò êîìåðö³éíîãî бàíêó íà ñòâîðåííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîäóêòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзêðèòòÿ ï³äхîä³â äî îбë³êîâî-
ãî â³äîбðàæåíí³ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî бàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîö³ëüí³ñòü âè-
îêðåìëåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
â êîìåðö³éíèх бàíêàх îбóìîâëåíà íåîбх³äí³ñòю âè-
зíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó â³ä òàêîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó 
ïîâíîї òà îïåðàòèâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè íà 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî бàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó. 
Â÷àñíî îòðèìàíà ³íфîðìàö³ÿ щîäî ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, äæåðåëîì ÿêîї є бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, â 
íåîбх³äíèх îбñÿãàх зàбåзïå÷èòü íå ò³ëüêè ñòàб³ëü-
íå фóíêö³îíóâàííÿ, àëå é ðîзâèòîê бàíêó шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ éîãî êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ïîâèíåí бóòè îðãàí³зîâàíèé 
òàêèì ÷èíîì, щîб зàбåзïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü ïðîãíî-
зóâàííÿ ³ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ 
бàíêó, зîêðåìà é ³ííîâàö³éíîї, шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ 
ñòàòåé бàëàíñó з ïîêàзíèêàìè, âñòàíîâëåíèìè êåð³â-

íèêîì бàíêó, òà àíàë³зó їх äèíàì³êè. У òàêèé ñïî-
ñ³б ³íфîðìàö³ÿ â ÷àñòèí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
íàäàєòüñÿ ñèñòåìîю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ïîâèííà 
зàäîâîëüíÿòè âèìîãè êîðèñòóâà÷³â (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Êîðèñòóâà÷³ ³íфîðìàö³ї áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó  

â ÷àñòèí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³  
êîìåðö³éíèõ áàíê³â

№ 
з/ï Гðóïà êîðèñòóâà÷³â Ìåòà îòðèìàííÿ бóхãàë-

òåðñüêîї ³íфîðìàö³ї

1.

Âíóòð³шí³ (àêö³îíåðè бàí-
êó, Ðàäà бàíêó, Пðàâë³ííÿ 
бàíêó, âíóòð³шí³ àóäèòîðè 
бàíêó, ïðàö³âíèêè бàíêó)

Пëàíóâàííÿ, îö³íêà òà 
êîíòðîëü зà îïåðàö³ÿìè 
бàíêó щîäî ðîзðîбêè òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîäóêò³â 

2.

Çîâí³шí³ (íàÿâí³ òà ïîòåí-
ö³éí³ êðåäèòîðè ³ бàíêè-
êîðåñïîíäåíòè, íàÿâí³ òà 
ïîòåíö³éí³ êë³єíòè òà ³íш³ 
êîðèñòóâà÷³)

Îö³íêà ìèíóëèх òà 
ìàéбóòí³х ðåзóëüòàò³â 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бàíêó

Дëÿ б³ëüшîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ âèíèêàюòü 
óñêëàäíåííÿ ïðè âèð³шåíí³ бàзîâèх ïèòàíü îбë³-
êó âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Êîíêðåòí³ îбë³êîâ³ ïðîбëåìè, щî âèíèêàюòü â ³í-
íîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, ìîæå-
ìî íàзâàòè òàê³:

– ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ åòàï³â ðîб³ò з ðîзðîбêè 
³ííîâàö³éíèх бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â ÿê ñàìîñò³é-
íèх îб'єêò³â êàëüêóëюâàííÿ;

– ïîðÿäîê îбë³êó âèòðàò, щî íàëåæàòü äî ñòâî-
ðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî бàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó;

– â³äîбðàæåííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â íà ðà-
хóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó;

– âèìîãè äî ïàòåíòóâàííÿ îб'єêò³â ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³ àбî їх îхîðîíè â ðåæèì³ «íîó-хàó».

Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê âèòðàò íà ³ííîâàö³ї ïî-
âèíåí фîðìóâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî зàхîäè ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ щîäî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ їх åфåêòèâí³ñòü [2, ñ. 80]. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñâîє÷àñíîãî ³ äîñòîâ³ðíîãî îбë³êó âèòðàò íà ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿê³ ñóб’єêòè ãîñïîäàðю-
âàííÿ, зîêðåìà ³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, íå ò³ëüêè 
ïîâèíí³ ñàìîñò³éíî âèзíà÷èòèñÿ з ïîðÿäêîì îб-
ë³êó з âèщåзàзíà÷åíèх ïèòàíü, àëå é зàêð³ïèòè 
бàãàòî àñïåêò³â îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà ³íшèх âíó-
òð³шí³х ðåãëàìåíòíèх äîêóìåíòàх [8]. Îñîбëèâî 
öå ñòîñóєòüñÿ òèх ïèòàíü, щîäî ÿêèх є àëüòåðíà-
òèâí³ñòü âèбîðó òîãî ÷è ³íшîãî âàð³àíòó. 

Ðîзãëÿíåìî ìîæëèâîñò³ ÷èííîãî ïëàíó ðàхóí-
ê³â щîäî îб’єêòà íàшîãî äîñë³äæåííÿ. Âèзíà÷åíî, 
щî â³í íå ïåðåäбà÷àє îêðåìèх ðàхóíê³â, зà ÿêèìè 
б óзàãàëüíюâàëàñÿ ³íфîðìàö³ÿ ñàìå íà ïðèêëàä³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, ïëàí ðàхóí-
ê³â êîìåðö³éíèх бàíê³â ïîä³ëÿєòüñÿ íà ÷îòèðè êà-
òåãîð³ї òà äåâ’ÿòü êëàñ³â:

Пåðшà êàòåãîð³ÿ – бàëàíñîâ³ ðàхóíêè, ÿê³ 
îб’єäíàí³ ó ï’ÿòü êëàñ³â:
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– êëàñ 1 – êàзíà÷åéñüê³ òà ì³æбàíê³âñüê³ îïå-
ðàö³ї;

– êëàñ 2 – îïåðàö³ї з êë³єíòàìè;
– êëàñ 3 – îïåðàö³ї з ö³ííèìè ïàïåðàìè òà 

³íш³ àêòèâè ³ зîбîâ'ÿзàííÿ;
– êëàñ 4 – ф³íàíñîâ³ òà êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї;
– êëàñ 5 – êàï³òàë бàíêó.
Дðóãà êàòåãîð³ÿ – ðàхóíêè äîхîä³â òà âèòðàò.
– êëàñ 6 – äîхîäè;
– êëàñ 7 – âèòðàòè.
Òðåòÿ êàòåãîð³ÿ – ðàхóíêè óïðàâë³íñüêîãî îб-

ë³êó.
– êëàñ 8 – óïðàâë³íñüêèé îбë³ê.
Чåòâåðòà êàòåãîð³ÿ – ïîзàбàëàíñîâ³ ðàхóíêè.
– êëàñ 9 – ïîзàбàëàíñîâ³ ðàхóíêè.
Êîæíèé âèä äîхîäó ³ âèòðàò бàíêó â³äîбðàæà-

єòüñÿ â ñèñòåì³ ðàхóíê³â îêðåìî. Уñ³ äîхîäè (âè-
òðàòè) ðîзãëÿäàюòüñÿ з ïîзèö³ї íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³ бàíêó, зà ÿêèìè âîíè îòðèìàí³ ÷è ïîíåñåí³: 
îïåðàö³éíîю, ³íâåñòèö³éíîю, ф³íàíñîâîю. Пðîòå 
ïîбà÷èòè ó ÷èííîìó ïëàí³ ðàхóíê³â ³íфîðìàö³ю 
щîäî âèíèêíåííÿ âèòðàò òà äîхîä³â ñàìå â³ä ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íå є ìîæëèâèì. Щîïðàâäà, 
ïëàí ðàхóíê³â â бàíêàх äîзâîëÿє фîðìóâàòè òàêó 
³íфîðìàö³ю â ìåæàх ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³-
êó, äëÿ ÿêîãî ïåðåäбà÷åíî îêðåìèé êëàñ ðàхóíê³â 
з â³äïîâ³äíîю íàзâîю – êëàñ 8. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â зàãàëüíîìó âåäåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó â бàíêàх ìîæå зä³éñíюâàòèñü:

– íà àíàë³òè÷íèх ðàхóíêàх ф³íàíñîâîãî îбë³êó;
– íà ðàхóíêàх 8-ãî êëàñó «Уïðàâë³íñüêèé îб-

ë³ê» Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó êî-
ìåðö³éíèх бàíê³â Уêðàїíè;

– ïîзàñèñòåìíî [1, ñ. 107].
Êîìåðö³éíèé бàíê îбèðàє íàéб³ëüш ïðèéíÿò-

íèé äëÿ íüîãî âàð³àíò, ïîð³âíюю÷è ïðè öüîìó î÷³-
êóâàíèé ðåзóëüòàò òà âèòðàòè.

Ìè хîò³ëè ïðèä³ëèòè óâàãó íàñàìïåðåä âèòðàòàì 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ïðîòÿãîì îñòàí-
í³х ðîê³â îñíîâíå зàâäàííÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ їх ä³ÿëüí³ñòю 
ïîëÿãàє â îïòèì³зàö³ї âèòðàò. À ïðè зä³éñíåíí³ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà зà ñâîїì зì³ñòîì ïåðåäбà÷àє 
зíà÷í³ îбñÿãè âèòðàò, âêàзàíå ïèòàííÿ íàбóâàє íàé-
б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³. Àäæå фóíêö³îíóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî êîìïëåêñó бàíêó бóäå åфåêòèâíèì, ÿêщî 
â³äíîшåííÿ ñóêóïíîãî äîхîäó â³ä âèêîðèñòàííÿ ³í-
íîâàö³é äî îбñÿãó ðåñóðñ³â íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê бóäå б³ëüшèì зà îäèíèöю [7, ñ. 280]. Пðè öüîìó 
ïîâèíí³ бóòè âðàхîâàí³ âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ âëàñíå 
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, äëÿ îб÷èñëåííÿ ÿêèх íåîб-
х³äí³ äàí³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Âðàхîâóю÷è, щî äîñë³äæåííÿ щîäî îбë³êîâîãî 
â³äîбðàæåíí³ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîäóêòó ó бàíê³âñüê³é ñфåð³ ìàéæå â³äñóòí³, 
ðîзãëÿíåìî ïðîïîзèö³ї àâòîð³â щîäî âêàзàíîãî 
îб’єêòà äëÿ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³. 

Â.Â. Гèê âèзíà÷àє, щî âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї ó 

ï³äïðèєìñòâàх бóä³âåëüíîї ãàëóз³ âàðòî îбë³êîâó-
âàòè ó ñêëàä³ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà зàãàëüíî-
âèðîбíè÷èх âèòðàò [2, ñ. 80]. 

Ð.Â. Сàзîíîâ, Є.Ю. Дàíèëîâ, Є.Î. Єãîðîâ âêàзó-
юòü íà òå, щî îñîбëèâîñòÿìè îбë³êó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є â³äì³ííîñò³ ó â³äîбðàæåí-
í³ ñàìå âèòðàò, щî є îñíîâîю óïðàâë³íñüêîãî îбë³-
êó [5, ñ. 319]. Пîãîäæóєìîñÿ з öèì òâåðäæåííÿì 
³ щîäî бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Íàóêîâö³ âèзíà÷àюòü 
äâ³ ìåòîäèêè îбë³êó âèòðàò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³:

1) ìåòîäèêà êàï³òàë³зàö³ї âèòðàò (з âèêîðèñòàí-
íÿì ñïåö³àëüíîãî ñóбðàхóíêó äî ðàхóíêó «Âèòðà-
òè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â»), 

2) ìåòîäèêà íåêàï³òàë³зîâàíèх âèòðàò (з âèêî-
ðèñòàííÿì ñïåö³àëüíîãî ñóбðàхóíêó «Âèòðàòè íà 
äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè» ó ñêëàä³ ³íшèх âèòðàò 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàííÿ ðàхóíê³â 
âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³).

У äðóãîìó âèïàäêó íàóêîâö³ зàïðîïîíóâàëè 
â³äêðèòè òàê³ àíàë³òè÷í³ ðàхóíêè äî ñóбðàхóíêó 
«Âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè»: 

1) ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ (ðàö³îíàëüíî â³-
äîбðàæàòè âèòðàòè íà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ 
ïîòðåб ðèíêó, â³äб³ð ³ âèâ÷åííÿ ÿêîñò³ îòðèìàíèх 
³äåé, ïîшóê ïîòåíö³éíèх зàìîâíèê³â); 

2) ³ííîâàö³éíå ïðîåêòóâàííÿ (âèòðàòè ïîâ'ÿзàí³ 
з ðîзðîбêîю ïëàíó ä³é, ðîзðàхóíêîì ïëàíîâèх ïî-
êàзíèê³â ïðîåêòó, бюäæåòóâàííÿì); 

3) ³ííîâàö³éíå âèðîбíèöòâî (âèòðàòè íà âèðîб-
íèöòâî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, âàðò³ñòü âñ³х ñïî-
æèòèх ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â); 

4) êîìåðö³àë³зàö³ÿ ïðîäóêòó (âèòðàòè íà ðåêëà-
ìó, ïðîñóâàííÿ é збóò); 

5) ³íш³ âèòðàòè (íåïðÿì³ зàãàëüíîâèðîбíè÷³ òà 
зàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè) [5, ñ. 319].

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä, íà íàшó äóìêó, ìîæå 
бóòè âïðîâàäæåíèé ó ïðàêòèêó ï³äïðèєìñòâ òà 
зàбåзïå÷èòü îïåðàòèâíå îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї 
зà êîæíèì åòàïîì ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. Пðîòå 
щîäî бàíê³â, òî òàêèé ï³äх³ä ñë³ä óòî÷íèòè, âðà-
хîâóю÷è ñïåöèф³êó зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ зàзíà÷åíèìè óñòàíîâàìè. 

Ò.Я. Сåí÷óê âèзíà÷èâ òðè ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè 
äî îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ âèòðàò íà äîñë³äæåí-
íÿ òà ðîзðîбêè: 

1) êàï³òàë³зàö³ÿ íàêîïè÷åíèх âèòðàò (ó ðåзóëü-
òàò³ óñï³шíîãî зàâåðшåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê);

2) зàðàхóâàííÿ äî âèòðàò ìàéбóòí³х ïåð³îä³â 
(ïðè òèì÷àñîâîìó ïðèзóïèíåíí³ ðîб³ò); 

3) âèзíàííÿ âèòðàòàìè ïåð³îäó (зà óìîâè ïðè-
ïèíåííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóê-
òó) [6, ñ. 3].

Ò.Г. Êàì³íñüêà, Ò.Ì. Сëєñàð ñòâåðäæóюòü, щî 
âèб³ð òîãî ÷è ³íшîãî ðàхóíêó зàëåæàòèìå â³ä òðèâà-
ëîñò³ ðîб³ò íà ï³äãîòîâêó é îñâîєííÿ âèðîбíèöòâà ³í-
íîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òà їх îñîбëèâîñòåé [3, c. 116]. 
Яêщî ïåð³îä ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó є 
òðèâàëèì, à ñóìà âèòðàò зíà÷íîю, òî, íà äóìêó íàó-

êîâö³â, äîö³ëüíî ö³ âèòðàòè íàêîïè÷óâàòè 
íà ðàхóíêó «Âèòðàòè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â» 
з ïîäàëüшèì зàðàхóâàííÿì з ìîìåíòó âè-
ïóñêó ïðîäóêö³ї äî âèðîбíè÷èх âèòðàò. 
Çà óìîâè ðîзðîбêè íåîбîðîòíîãî ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîäóêòó àâòîðè ïðîïîíóюòü 
íàêîïè÷óâàòè ö³ âèòðàòè íà ðàхóíêàх 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é з ïîäàëüшèì зà-
ðàхóâàííÿì äî ñêëàäó îñíîâíèх зàñîб³â, 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òîщî [3, c. 116].

Дîñë³äæåííÿ, ÿê³ ìè ïðîâåëè ïîïåðå-
äíüî, ïîêàзàëè, щî âèòðàòè íà фîðìó-
âàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ³ííîâàö³éíîãî бàí-
ê³âñüêîãî ïðîäóêòó ñë³ä ðîзìåæîâóâàòè 
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Ðèñ. 1. Ìîæëèâ³ âàð³àíòè îáë³êó âèòðàò  
íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó
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з âèòðàòàìè íà ìàðêåòèíãîâ³ зàхîäè, îñíîâíèì з 
ÿêèх є ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèх àêö³é. Ц³ âèòðàòè 
âèзíàюòüñÿ âæå ÿê âèòðàòè ïåð³îäó. 

Âðàхîâóю÷è âèзíà÷åí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îб-
ë³êó âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ðîзêðèò³ 
âèщå îñîбëèâîñò³ щîäî îðãàí³зàö³ї îбë³êó â бàíêàх, 
ìè âèзíà÷èëè òàê³ âàð³àíòè ï³äхîä³â äî â³äîбðàæåí-
íÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíèé бàíê³âñüêèé ïðîäóêò:

– ó ìåæàх ðàхóíê³â ф³íàíñîâîãî îбë³êó:
1) âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх ðàхóíê³â 7-ãî êëàñó 

«Âèòðàòè»;
2) êàï³òàë³зàö³ÿ âèòðàò íà ðàхóíêó 3500 «Âè-

òðàòè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â»;
– â ìåæàх ðàхóíê³â óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 

(ðèñ. 1).
У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî бàíê³â-

ñüêîãî ïðîäóêòó, êð³ì òèïîâèх âèòðàò, âèíèêàюòü 
òàêîæ ³ äîäàòêîâ³, ïîâ’ÿзàí³ з ðîзðîбêîю íîâîãî 
ïðîäóêòó. Дî ñêëàäó òàêèх âèòðàò ñë³ä зàðàхóâàòè 
âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó êàäð³â, âàðò³ñòü îòðèìàííÿ 
ñåðòèф³êàòó, ³íшèх äîêóìåíò³â, щî ï³äòâåðäæó-
юòü хàðàêòåðèñòèêè íîâîãî ïðîäóêòó. 

Ìè зàïðîïîíóâàëè íàêîïè÷óâàòè âèòðàòè щîäî 
ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî бàíê³âñüêî-
ãî ïðîäóêòó íà îêðåìîìó ðàхóíêó, îñê³ëüêè ÷èííèé 
ïëàí ðàхóíê³â öå äîзâîëÿє. Çîêðåìà, òàêó ³íфîðìà-
ö³ю ìîæåìî íàêîïè÷óâàòè íà ðàхóíêàх Ðîзä³ëó 75 
«Âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» (ðèñ. 2).

Â³äðèâàòè ïàðàìåòðè àíàë³òè÷íîãî îбë³êó, íà 
íàшó äóìêó, äîö³ëüíî íà ïðèêëàä³ îïåðàö³éíèх 
ñåãìåíò³â, öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, âèä³â íîâèх 
бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â òà ³íшèх êðèòåð³їâ. Âðà-
хîâóю÷è âèìîãè ÌСФÇ 8 «Îïåðàö³éí³ ñåãìåíòè», 
ï³ä îïåðàö³éíèì ñåãìåíòîì ñë³ä ðîзóì³òè êîìïî-
íåíò бàíêó:

à) ÿêèé зàéìàєòüñÿ åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, 
â³ä ÿêîї â³í ìîæå зàðîбëÿòè äîхîäè òà íåñòè âè-

òðàòè (âðàхîâóю÷è äîхîäè òà âèòðàòè, ïîâ'ÿзàí³ 
з îïåðàö³ÿìè з ³íшèìè êîìïîíåíòàìè òîãî ñàìî-
ãî бàíêó);

б) îïåðàö³éí³ ðåзóëüòàòè ÿêîãî ðåãóëÿðíî ïåðå-
ãëÿäàє âèщèé êåð³âíèê з îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бàíêó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî ðåñóðñè, ÿê³ ñë³ä 
ðîзïîä³ëèòè íà ñåãìåíò, òà îö³íюâàííÿ ðåзóëüòà-
ò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³; 

â) ïðî ÿêèé äîñòóïíà äèñêðåòíà ф³íàíñîâà ³í-
фîðìàö³ÿ [4].

Àíàë³зóю÷è ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü бàíê³â Уêðà-
їíè, бà÷èìî, щî, ÿê ïðàâèëî, бàíêè âèä³ëÿюòü 
ðîзäð³бíèé òà êîðïîðàòèâíèé ñåãìåíòè ä³ÿëüíîñ-
ò³, ïðîòå âîíè ìîæóòü бóòè ³ б³ëüш äåòàë³зîâàí³, 
зîêðåìà âèä³ëÿюòü òàêîæ ³ ì³êðîб³зíåñ, ñåãìåíò 
ïåðñîíàëüíèх бàíê³âñüêèх ïîñëóã, ñåãìåíò ñïî-
æèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíèé ñåãìåíò, 
ñåãìåíò óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè òîщî. 

Дî ðåêîìåíäîâàíèх ðàхóíê³â зàïðîïîíîâàíî 
ñèñòåìó àíàë³òè÷íèх ðàхóíê³â, ÿêà â ö³ëîìó зàбåз-
ïå÷óє â³äîбðàæåííÿ òà êîíòðîëü ðóхó âàðòîñò³ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîäóêòó â³ä ìîìåíòó éîãî ñòâîðåííÿ 
äî âïðîâàäæåííÿ äèфåðåíö³éîâàíî зà îïåðàö³éíè-
ìè ñåãìåíòàìè бàíêó, öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
У âèïàäêó íåîбх³äíîñò³ б³ëüш ãëèбîêîї äåòàë³зàö³ї 
îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
äî ñóбðàхóíê³â ìîæóòü бóòè ïåðåäбà÷åí³ äîäàòêîâ³ 
àíàë³òè÷í³ ïàðàìåòðè âèщîãî ð³âíÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà îñíîâ³ âèзíà÷åíîãî ïî-
ðÿäêó íàêîïè÷åííÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî бàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó ìè óäîñêîíàëèëè ñòðóê-
òóðó ðàхóíê³â, ïðèзíà÷åíèх äëÿ îбë³êó ³ííîâàö³éíèх 
âèòðàò â êîìåðö³éíèх бàíêàх. Âðàхîâóю÷è зàïðîïî-
íîâàí³ àíàë³òè÷í³ ïàðàìåòðè îбë³êó, âïðîâàäæåííÿ 
íàâåäåíèх ïðîïîзèö³é äîзâîëèòü âèðàхîâóâàòè âàð-
ò³ñòü âèêîíàííÿ íà êîæíîìó åòàï³ фîðìóâàííÿ ðå-
зóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó.
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МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÓЧÅÒÓ ÐÀÑХÎÄÎÂ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊÎММÅÐЧÅÑÊÈХ БÀÍÊÎÂ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê ó÷åòíîìó îòðàæåíèю ðàñхîäîâ íà ñîзäàíèå èííîâà-
öèîííîãî ïðîäóêòà. Эòî ïîзâîëèëî îïðåäåëèòü âîзìîæíыå âàðèàíòы ó÷åòà óêàзàííых бàíêîâñêèх ðàñхî-
äîâ. Пðåäëîæåíî ñòðóêòóðó ñ÷åòîâ äëÿ íàêîïëåíèÿ èíфîðìàöèè îб èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè бàíêà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèîííыé бàíêîâñêèé ïðîäóêò, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ó÷åò, ðàñхîäы íà 
èííîâàöèè.
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO ACCOUNTING FOR BANK EXPENSES FOR INNOVATION

Summary
The methodical approaches to reflection of accounting for costs of creation of an innovative product have been 
analyzed in the article. It allowed to define the possible versions of accounting for specified bank expenses. 
The structure of accounts for accumulation of information on innovative activity of bank has been offered.
Keywords: innovative products, innovation, accounting, bank expenses for innovation. 
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Çîð³é Í. Ì.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÀÄÀПÒÀÖ²Я ПËÀÍÓ ÐÀХÓÍÊ²Â Â БЮÄЖÅÒÍÈХ ÓÑÒÀÍÎÂÀХ 
ÄÎ ÂÈМÎÃ ÑÒÀÍÄÀÐÒÈЗÀÖ²Ї ÎБË²ÊÓ Â ÄÅÐЖÀÂÍÎМÓ ÑÅÊÒÎÐ² ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ îïåðàö³é ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ â ñèñòåì³ ðàхóí-
ê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Пðîàíàë³зîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî óòî÷íåííÿ Пëàíó ðàхóíê³â бюäæåòíèх 
óñòàíîâ, âñòàíîâëåíî ñóòí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü òàêèх зì³í òà âèзíà÷åíî ïðîбëåìí³ ìîìåíòè. Îбґðóíòîâàíî 
íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ àäåêâàòíîї îñíîâè зàïðîâàäæåííÿ Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ÷åðåз âíåñåííÿ óòî÷íåíü â ÷èííèé ïëàí ðàхóíê³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé 
òðàíñфîðìàö³ї ñòàðèх ðàхóíê³â ó íîâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бюäæåòí³ óñòàíîâè, îбë³ê, äåðæàâíèé ñåêòîð, Пëàí ðàхóíê³â, óäîñêîíàëåííÿ, òðàíñфîðìàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ðîзâèòîê 
ñóб’єêò³â, щî íàëåæàòü äî äåðæàâíîãî ñåêòîðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, зîêðåìà òèх, щî îòðè-
ìóюòü ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ з бюäæåò³â, хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ íåñòàб³ëüí³ñòю òà ф³íàíñîâîю íàïðó-
ãîю. Дåф³öèòí³ñòü бюäæåò³â ïðèзâîäèòü íå ëèшå 
äî зíèæåííÿ îбñÿã³â ïîñëóã, ÿê³ íàäàюòüñÿ, à é 
äî ïðîбëåì, щî ïîзèö³îíóюòüñÿ з зàбåзïå÷åííÿì 
äîòðèìàííÿ ãàðàíòîâàíèх Êîíñòèòóö³єю ïðàâ ãðî-
ìàäÿí. У òàêèх óìîâàх ïîшóê ìîæëèâèх шëÿх³â 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ìàє бóòè ñïðÿìîâàíèé íà âè-
êîðèñòàííÿ óñ³х íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé, äî ÿêèх 
íàëåæèòü ³ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îбë³êó.

Ðåфîðìóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàâ-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè â Уêðàїí³ ïðîäèêòîâàíå âè-
ìîãàìè ðèíêîâîї åêîíîì³êè é ñïðÿìîâàíå íà ñòàí-
äàðòèзàö³ю â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â. 

Дåф³öèòí³ñòü бюäæåòíèх êîшò³â âèìàãàє ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè òà ïîòðåбóє 
фîðìóâàííÿ єäèíîї îðãàí³зàö³éíîї òà ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè, зäàòíîї ïîñèëèòè êîíòðîëü зà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîю â³ääà÷åю óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â ³ ïîêðàщåííю 
ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Â ðåзóëüòàò³ ìîæíà ñïî-
ä³âàòèñÿ íà îòðèìàííÿ êðàщèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÷åðåз ìåхàí³зìè îïòèì³зàö³ї ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ.

Гîëîâíèìè óìîâàìè äîñÿãíåííÿ ðåàë³зàö³ї зà-
âäàíü òàêîї îïòèì³зàö³ї є âïîðÿäêîâàí³ é óзãîäæå-
í³ íàëåæíèì ÷èíîì íîðìàòèâíî-ïðàâîâà, ìåòîäî-
ëîã³÷íà òà ìåòîäè÷íà бàзè îбë³êó, âäîñêîíàëåííÿ 
ÿêèх, âëàñíå, ³ бóëî îбðàíå зà îñíîâíó ìåòó ðåà-
ë³зàö³ї äåðæàâíîї Сòðàòåã³ї ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³. 
Àêòóàëüí³ñòü òà îб’єêòèâí³ñòü ïîòðåбè ó ðîзâè-
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òêó îбë³êó íà зàñàäàх ñòàíäàðòèзàö³ї, óí³ф³êàö³ї 
òà ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü з ì³æíàðîäíèìè 
âèìîãàìè, îêð³ì óæå зàзíà÷åíèх âèщå ïðè÷èí, 
ïîâ’ÿзàí³ з ì³æíàðîäíèìè ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöå-
ñàìè, â òîìó ÷èñë³ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè òà її єâðîïåéñüêîю îð³єíòàö³-
єю. Òîìó ìîäåðí³зàö³ÿ îбë³êó íà âêàзàíèх зàñàäàх 
є âàæëèâèì íàïðÿìîì íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îб-
ë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ ïðèñâÿ÷åíî ÷³ëüíå ì³ñöå, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю ïóбë³êàö³é òà äîñë³äæåíü â³-
ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: Î. Дîðîшåíêî, С. Лåâèöü-
êîї, Л. Лîâ³íñüêîї Í. Лèñêî, Â. Ìàêñèìîâîї, 
С. Сâ³ðêî, Í. Îñòàï’юê, Í.Сóшêî, Í. Хîðóíæàê, 
Î.Чå÷óë³íîї òà ðÿäó ³íшèх.

Çàãàëîì íàóêîâö³ àêöåíòóюòü óâàãó íà ïîòðåб³ 
òà ïðîбëåìíîñò³ ïðèâåäåííÿ â³ò÷èзíÿíèх íîðìà-
òèâíèх äîêóìåíò³â ³ àêò³â ó â³äïîâ³äí³ñòü з ì³æ-
íàðîäíèìè âèìîãàìè. Çîêðåìà, Í.Ì. Хîðóíæàê, 
äîñë³äæóю÷è öå ïèòàííÿ, íàãîëîшóє íà íàÿâíîñò³ 
ïðîбëåìè òàêîї íåóзãîäæåíîñò³, àíàë³зóє îêðåì³ 
ïîëîæåííÿ ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà з ïèòàíü îðãà-
í³зàö³ї îбë³êó â бюäæåòíèх óñòàíîâàх òà їх àíàëî-
ãè ó зàðóб³æíèх êðàїíàх, à òàêîæ íà îñíîâ³ îö³íêè 
ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ïîзèòèâíîãî зàðóб³æ-
íîãî äîñâ³äó з äàíèх ïèòàíü âíîñèòü ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî шëÿх³â âèð³шåííÿ [12, ñ. 224–230].

Îêðåì³ àâòîðè àêöåíòóюòü óâàãó íà ïîзèö³îíó-
âàíí³ ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó, їх ðåєñòðàö³ї, щî 
òàêîæ â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó зä³éñíåíí³ ìîäåðí³зà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â â îбë³êó [4; 13]. У öüîìó êîíòåêñò³ 
íàóêîâö³ âèзíàюòü íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèх íåóзãîäæå-
íîñòåé, щî ³ñíóюòü â ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâ³ з öèх 
ïèòàíü ³ âíîñÿòü ñâîї ïðîïîзèö³ї з їх âèð³шåííÿ.

Íàãîëîñ íà ïðîбëåìàòèö³ îñîбëèâîñòåé зàñòîñó-
âàííÿ ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â з îбë³êó â бюäæåò-
íèх óñòàíîâàх ðîбëÿòü Ì.Ð. Лó÷êî, Í.Ì. Хîðóí-
æàê [3, ñ. 251–256] òà С.Â. Сèñюê [10, ñ. 143–145]. 
Íàóêîâö³ хàðàêòåðèзóюòü îñîбëèâîñò³ äîêóìåíòó-
âàííÿ â óìîâàх êîìï’юòåðèзàö³ї òà âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é äëÿ ö³ëåé îб-
ë³êó òà êîíòðîëю â бюäæåòíèх óñòàíîâàх, âèзíà-
÷àюòü îñíîâí³ ïðîбëåìè, ÿê³ ïðè öüîìó âèíèêà-
юòü, òà ïðîïîíóюòü шëÿхè їх âèð³шåííÿ, â òîìó 
÷èñë³ â ÷àñòèí³ зàхèñòó ³íфîðìàö³ї â³ä íåñàíêö³-
îíîâàíîãî äîñòóïó, îðãàí³зàö³ї ïðàö³ îбë³êîâèх 
ïðàö³âíèê³â ³ їх íàâ÷àííÿ, фîðìóâàííÿ зàäà÷ ³ 
àëãîðèòì³â àâòîìàòèзàö³ї òîщî.

Дîñòàòíüî зâàæåíî ï³äхîäèòü äî ðîзâ’ÿзàííÿ зà-
âäàííÿ ìîäåðí³зàö³ї îбë³êó С.Â. Сâ³ðêî. Íàóêîâåöü 
â³äзíà÷àє ö³íí³ñòü òà зíà÷åííÿ òåîð³ї, зîêðåìà, â 
÷àñòèí³ ðîзãëÿäó ïèòàíü îíîâëåííÿ ïðèíöèï³â ³ 
ìåòîä³â â³ò÷èзíÿíîãî бюäæåòíîãî îбë³êó â êîíòåê-
ñò³ ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè 
[9, ñ. 360–369]. Â÷åíà бàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿє ïî-
зèö³îíóâàííю ñóб’єêò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³, хàðàêòåðèзóє íîâ³ зàêîíîäàâ-
÷³ ³í³ö³àòèâè, ïîâ’ÿзàí³ з ïåðåхîäîì íà Íàö³îíàëü-
í³ ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³, à òàêîæ â³äзíà÷àє íàÿâí³ñòü ó 
öüîìó íàïðÿì³ íèзêè ïðîбëåì, ÿê³ ïîòðåбóюòü âè-
ð³шåííÿ íà íàóêîâî-òåîðåòè÷íîìó ð³âí³.

Î.Î. Дîðîшåíêî ïðèñâÿ÷óє ñâîї äîñë³äæåííÿ 
ïèòàííÿì òðàíñфîðìàö³ї îб'єêò³â îбë³êó â ðîзð³-
з³ àêòèâ³â, âëàñíîãî êàï³òàëó, зîбîâ'ÿзàíü, äîхî-
ä³â ³ âèòðàò, âèíèêíåííÿ íîâèх îб'єêò³â îбë³êó, 
íå хàðàêòåðíèх ðàí³шå äëÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ 
[2, ñ. 209–211]. Âðàхóâàííÿ òàêîãî ï³äхîäó óìîæ-
ëèâëює îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ â³äîбðàæåííÿ 

òèх ÷è ³íшèх îб’єêò³â îбë³êó (â òîìó ÷èñë³ íîâèх) 
ó ñèñòåì³ ðàхóíê³â ÷åðåз зàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³ä-
íèх ðàхóíê³â, à òàêîæ ðîзâèòîê ñèñòåìè äîêóìåí-
òàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ îбë³êó. У öüîìó êîíòåêñò³ 
âàæëèâî зðîбèòè àêöåíò íà íàÿâíîñò³ ïåâíèх íà-
ïðàöюâàíü â³ò÷èзíÿíèх ðîзðîбíèê³â íîðìàòèâíèх 
äîêóìåíò³â, ÿê³ ïîëÿãàюòü â óäîñêîíàëåíí³ òà äî-
ïîâíåíí³ ÷èííîãî Пëàíó ðàхóíê³â.

Çàãàëîì ðåфîðìóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
íà зàñàäàх ñòàíäàðòèзàö³ї, ïîòðåбà ó фîðìóâàíí³ 
єäèíîї îðãàí³зàö³éíîї òà ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè ñòàâèòü íîâ³ 
зàâäàííÿ ïåðåä íàóêîâöÿìè òà ïðàêòèêàìè щîäî 
óäîñêîíàëåííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâà-
íèх íà ïîñèëåííÿ êîíòðîëю зà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîю â³ääà÷åю âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â ³ ïîêðàщåííÿ 
ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Пîзèòèâíèìè зðóшåííÿ-
ìè ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2015 ð. ñòàëà ðîзðîбêà ïðî-
åêò³â ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó зàïàñ³â, îñíîâíèх зàñîб³â, íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â òà îбë³êîâîї ïîë³òèêè ñóб’єêò³â äåðæàâíî-
ãî ñåêòîðó, ïðèéíÿòòÿ ÿêèх ïîëåãшèòü àäàïòàö³é-
í³ ïðîöåñè [1, c. 151, 156].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пîïðè óñåñòîðîíí³é ðîзãëÿä 
ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з íàïðÿìàìè ìîäåðí³зàö³ї 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàíîìó ñåêòîð³ òà ðå-
àëüíî зðîбëåí³ êðîêè íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, íå-
âèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ íèзêà ïðîбëåì. Â ïåð-
шó ÷åðãó âîíè ïîâ’ÿзàí³ з ïîòðåбîю ó ïîñòóïîâ³é 
ï³äãîòîâö³ äî âèêîðèñòàííÿ íîâîãî Пëàíó ðàхóí-
ê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Ç öüîãî ïðèâîäó ñë³ä 
зðîбèòè íàãîëîñ íà íåîбх³äíîñò³ фîðìóâàííÿ бåз-
бîë³ñíîї îñíîâè éîãî зàïðîâàäæåííÿ òà íàÿâíîñ-
ò³ ìîæëèâîñòåé òðàíñфîðìàö³ї ñòàðèх ðàхóíê³â ó 
íîâ³. Сóòòєâå зíà÷åííÿ äëÿ фîðìóâàííÿ ï³äґðóíòÿ 
òàêîї òðàíñфîðìàö³ї ìàє íå ëèшå зàïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ñòàíäàðò³â îбë³êó, à é óäîñêîíàëåííÿ ï³äхî-
ä³â äî â³äîбðàæåííÿ íîâèх îб’єêò³â ³ ïðîöåñ³â îбë³-
êó ó ñèñòåì³ ðàхóíê³â. Â³äñóòí³ñòü ³íñòðóêòèâíèх 
ìàòåð³àë³â, ÿê³ б äåòàëüíî âèñâ³òëюâàòè ïîðÿäîê 
ïåðåхîäó íà âèêîðèñòàííÿ íîâîãî Пëàíó ðàхóíê³â 
³ зàñòîñóâàííÿ ïîëîæåíü Íàö³îíàëüíèх ïîëîæåíü 
(ñòàíäàðò³â) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó 
ñåêòîð³, зíà÷íî óñêëàäíює ïðîöåñ ðåфîðìóâàííÿ, 
щî íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ ÿê íà éîãî ñòðîêàх, 
òàê ³ íà ÿêîñò³ ñèñòåìè îбë³êó зàãàëîì. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з àäàïòàö³éíèх ìîìåíò³â, 
â òîìó ÷èñë³ ïîâ’ÿзàíèх з óäîñêîíàëåííÿì ÷èííî-
ãî Пëàíó ðàхóíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèêîíàííÿ ïîë³-
òèêè äåðæàâè, ñïðÿìîâàíîї íà ìîäåðí³зàö³ю îбë³-
êó, âèìàãàє íàñàìïåðåä ÷³òêîї éîãî ðåãëàìåíòàö³ї, 
ÿêà зàбåзïå÷óâàòèìåòüñÿ âèêîðèñòàííÿì Íàö³î-
íàëüíèх ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) бóхãàëòåðñüêîãî îб-
ë³êó, Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåð-
æàâíîìó ñåêòîð³ òà ²íñòðóêö³ї з éîãî зàñòîñóâàííÿ.

Пðîòå ñòàíîì íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ íåäîòðèìàííÿ ñòðîê³â ââåäåííÿ îêðåìèх 
Íàö³îíàëüíèх ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ (ä³є 9 ³з 19), à 
òàêîæ â³äòåðì³íóâàííÿ ââåäåííÿ Пëàíó ðàхóíê³â 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³.

Âðàхîâóю÷è ñèòóàö³ю, щî ñêëàëàñü, ö³ëêîì ëî-
ã³÷íîю є íàÿâí³ñòü àäàïòàö³éíèх ïðîöåñ³â, â òîìó 
÷èñë³ òèх, ÿêèх зàзíàâ ÷èííèé Пëàí ðàхóíê³â 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó бюäæåòíèх óñòàíîâ. Йîãî 
óäîñêîíàëåííÿ бóëè ïðîâåäåí³ ó äåê³ëüêà åòàï³â, 
ó ðåзóëüòàò³ зàòâåðäæåííÿ ñïåðшó Íàêàзó № 611, 
à äàë³ – Íàêàзó № 1163.
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Âíàñë³äîê фîðìóâàííÿ íàêàзó № 611 з’ÿâèëàñü 
íèзêà ðàхóíê³â, зîêðåìà, äëÿ îбë³êó ф³íàíñîâèх 
³íâåñòèö³é (êëàñ 1): 15 «Дîâãîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³ї», з äâîìà ñóбðàхóíêàìè – 151 «Дîâãî-
ñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї ó êàï³òàë ï³äïðè-
єìñòâ» òà 152 «Дîâãîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї 
ó ö³íí³ ïàïåðè». Уâåäåíî ñóбðàхóíêè 371 «Пîòî÷-
í³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї ó ö³íí³ ïàïåðè», 327 «Ðà-
хóíêè äëÿ îбë³êó êîшò³â, ÿê³ ï³äëÿãàюòü ðîзïî-
ä³ëó зà âèäàìè зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ» òà 365 «Ðîзðàхóíêè з 
äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè фîíäàìè» (êëàñ 3). Íà 
îñòàííüîìó îбë³êîâóюòüñÿ ðîзðàхóíêè з äåðæàâ-
íèìè ö³ëüîâèìè фîíäàìè, зîêðåìà, ðîзðàхóíêè з 
òèì÷àñîâîї íåïðàöåзäàòíîñò³ òîщî.

У ðåзóëüòàò³ зì³íè âèìîã щîäî фîðìóâàííÿ 
ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â îïèñ ñó-
бðàхóíêó 402 «Фîíä ó íåзàâåðшåíîìó êàï³òàëüíî-
ìó бóä³âíèöòâ³» ðàхóíêó 40 «Фîíä ó íåîбîðîòíèх 
àêòèâàх» ïîäàíî â íîâ³é ðåäàêö³ї: «Сóбðàхóíîê 
402 «Фîíä ó íåзàâåðшåíîìó êàï³òàëüíîìó бó-
ä³âíèöòâ³», ïðèзíà÷åíèé äëÿ îбë³êó âêëàäåíü ó 
êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї ó ñóì³ ïîíåñåíèх зàòðàò з 
ïðèäбàííÿ, âèðîбíèöòâà âëàñíèìè ñèëàìè íåî-
бîðîòíèх àêòèâ³â òà зà зàâåðшåíèìè бóä³âåëüíî-
ìîíòàæíèìè ðîбîòàìè з êàï³òàëüíîãî бóä³âíè-
öòâà, ïîë³ïшåííÿ îб’єêò³â íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, 
ÿê³ íà äàòó бàëàíñó íå ââåäåí³ â åêñïëóàòàö³ю». 

Êð³ì òîãî, âëàñíèé êàï³òàë óñòàíîâè збàãàòèâ-
ñÿ ðàхóíêîì 42 «Фîíä ó ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³ÿх», 
ÿêèé ìàє òàê³ ñóбðàхóíêè: 421 «Фîíä ó êàï³òàë³ 
ï³äïðèєìñòâ» òà 422 «Фîíä ó ф³íàíñîâèх ³íâåñ-
òèö³ÿх ó ö³íí³ ïàïåðè», à êëàñ âèòðàò – 83 «²íш³ 
âèòðàòè» [6].

Íà зì³íó ðàхóíêà 44 «Ðåзóëüòàòè ïåðåîö³íîê» 
з’ÿâèâñÿ ðàхóíîê 44 «Êàï³òàë ó äîîö³íêàх», ÿêèé 
ïåðåäбà÷åíèé äëÿ óзàãàëüíåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
ñóìè äîîö³íêè (óö³íêè) ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â (ñóбðàхóíîê 441 «Дîîö³íêà (óö³í-
êà) íåîбîðîòíèх àêòèâ³â», à òàêîæ зì³íè âàðòîñò³ 
ф³íàíñîâèх àêòèâ³â (ñóбðàхóíîê 442 «²íшèé êà-
ï³òàë ó äîîö³íêàх»), ÿêó зä³éñíююòü ó âèïàäêàх, 
ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîäàâñòâîì. 

 У шîñòîìó êëàñ³ зàзíàëè зì³í íàзâà ñóбðàхóí-
êó 651 «Çà ðîзðàхóíêàìè ³з зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî 
äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ» (ðàí³шå 
«Ðîзðàхóíêè з ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ»), íà ÿêî-
ìó îбë³êîâóюòüñÿ ðîзðàхóíêè зà єäèíèì âíåñêîì 
íà зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðà-
хóâàííÿ. À íà ñóбðàхóíêó 652 «Ðîзðàхóíêè ³з ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ» îбë³êîâóюòüñÿ ðîзðàхóí-
êè зà îïåðàö³ÿìè з ÷àñòêîâîї ñïëàòè зà ïóò³âêàìè 
íà ñàíàòîðíî-êóðîðòíå ë³êóâàííÿ, îбë³ê ðîзðàхóí-
ê³â з³ ñïëàòè шòðàфíèх ñàíêö³é зà âèÿâëåí³ ïåðå-
â³ðêàìè ïîðóшåííÿ ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ ñòðà-
хîâèх êîшò³â òîщî [5].

Îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóє ïîÿâà äåâ’ÿòîãî 
êëàñó ðàхóíê³â 9 «Àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè» 
äëÿ óзàãàëüíåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ðîзðàхóíêè òà 
зîбîâ’ÿзàííÿ зàìîâíèê³â зà àäì³í³ñòðàòèâíèìè 
ïîñëóãàìè бюäæåòíèх óñòàíîâ.

Â ðåзóëüòàò³ зì³í, âíåñåíèх äî Пëàíó ðàхóíê³â 
Íàêàзîì № 1163, бóëî ïåðåéìåíîâàíî ðàхóíîê 13 
(íèí³ «Çíîñ (àìîðòèзàö³ÿ) íåîбîðîòíèх àêòèâ³â») òà 
éîãî ñóбðàхóíîê 133 – «Íàêîïè÷åíà àìîðòèзàö³ÿ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â», ðàхóíîê 14 – «Íåзàâåð-
шåí³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â íåîбîðîòí³ àêòèâè» 
òà éîãî ñóбðàхóíêè 141 – «Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї 
â îñíîâí³ зàñîбè»; 142 – «Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â 
³íш³ íåîбîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè»; 143 – «Êà-
ï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè». Êëàñ 
2 «Çàïàñè» äîïîâíåíî íîâèì ðàхóíêîì 26 «Çàïàñè 

äëÿ ðîзïîä³ëó, ïåðåäà÷³, ïðîäàæó» з³ ñóбðàхóíêàìè 
261 «Çàïàñè äëÿ ðîзïîä³ëó, ïåðåäà÷³, ïðîäàæó», íà 
ÿêîìó îêðåìî â³ä ³íшèх â³äîбðàæàòèìóòüñÿ зàïàñè, 
щî ïðèäбàí³ ÷è âèðîбëåí³ àбî îòðèìàí³ бåзîïëàòíî 
òà óòðèìóюòüñÿ з ö³ëëю íàñòóïíîãî ðîзïîä³ëó, ïå-
ðåäà÷³ àбî ïðîäàæó, òà 262 «Дåðæàâí³ ìàòåð³àëüí³ 
ðåзåðâè òà зàïàñè», äå îбë³êîâóâàòèìóòüñÿ àêòèâè, 
щî є äåðæàâíèìè ìàòåð³àëüíèìè ðåзåðâàìè òà зà-
ïàñàìè, íàïðèêëàä, ðåзåðâ³â íàфòîïðîäóêò³â, зåðíà 
òîщî. У êëàñ³ 3 ðàхóíîê 36 «Ðîзðàхóíêè з ð³зíè-
ìè äåб³òîðàìè» äîïîâíåíî íîâèì ñóбðàхóíêîì 366 
«Ðîзðàхóíêè з³ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³» äëÿ îбë³êó 
ðîзðàхóíê³â зà îïåðàö³ÿìè, ïîâ'ÿзàíèìè ³з ïðîâà-
äæåííÿì ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà, зà îòðèìà-
íèìè àêòèâàìè ÿê âêëàäàìè.

Òàêîæ íàðàз³ ðàхóíîê 44 îòðèìàâ íàзâó «Êàï³òàë 
ó äîîö³íêàх», à éîãî ñóбðàхóíêè: 441 – «Дîîö³íêà 
(óö³íêà) íåîбîðîòíèх àêòèâ³â»; 442 – «²íшèé êàï³-
òàë ó äîîö³íêàх». Ðàхóíîê 67 «Ðîзðàхóíêè зà ³í-
шèìè îïåðàö³ÿìè ³ êðåäèòîðàìè» äîïîâíåíî íîâèì 
ñóбðàхóíêîì 676 «Ðîзðàхóíêè зà зîбîâ’ÿзàííÿìè 
з³ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³». Ðàí³шå ³ñíóю÷èé ñóбðàхó-
íîê 716 «Дîхîäè зà âèòðàòàìè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â» 
âèêëàäåíî â ðåäàêö³ї – «Дîхîäè ìàéбóòí³х ïåð³î-
ä³â», äî ÿêèх íàëåæàòü äîхîäè ó âèãëÿä³ îäåðæà-
íèх àâàíñîâèх ïëàòåæ³â зà зäàí³ â îðåíäó îñíîâí³ 
зàñîбè òà ³íш³ íåîбîðîòí³ àêòèâè, ïåðåäïëàòà íà 
ãàзåòè, æóðíàëè, ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ, àбîíïëàòà зà 
êîðèñòóâàííÿ зàñîбàìè зâ'ÿзêó òîщî. Êëàñ 8 äîïî-
âíèâñÿ ðàхóíêàìè 84 «Âèòðàòè íà àìîðòèзàö³ю» 
з³ ñóбðàхóíêîì 841 «Âèòðàòè íà àìîðòèзàö³ю íåî-
бîðîòíèх àêòèâ³â», íà ÿêîìó îбë³êîâóюòüñÿ ñóìè 
íàðàхîâàíîї àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â, ³íшèх 
íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ íàäàí-
íÿ ïîñëóã, âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї ³ 85 «Âèòðàòè 
ìàéбóòí³х ïåð³îä³â» ³з ñóбðàхóíêîì 851 «Âèòðàòè 
ìàéбóòí³х ïåð³îä³â» â³äïîâ³äíî [6].

Дåòàëüíèé àíàë³з ñòàðîãî é íîâîãî ïëàí³â ðà-
хóíê³â ï³äòâåðäæóє фàêò зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ³ñòîò-
íèх ðîзб³æíîñòåé ïîì³æ íèх. Íàñàìïåðåä öå òå, щî 
íîâèé Пëàí ðàхóíê³â № 1203 зàñòîñîâóâàòèìåòüñÿ 
âñ³ìà ñóб’єêòàìè äåðæàâíîãî ñåêòîðó. Âðàхîâóю-
÷è ñóòòєâó ãàëóзåâó ñïåöèф³êó êîæíîãî ñóб’єêòó 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó, â³í ïîбóäîâàíèé зà â³äïîâ³ä-
íîю ñòðóêòóðîю òà ðîзìåæîâàíèé íà äâà ðîзä³ëè: 
«Бàëàíñîâ³ ðàхóíêè» òà «Пîзàбàëàíñîâ³ ðàхóíêè». 
Пåðшèé ðîзä³ë îб’єäíóє â³ñ³ì êëàñ³â: «Íåф³íàíñîâ³ 
àêòèâè», «Ф³íàíñîâ³ àêòèâè», «Êîшòè бюäæåò³â òà 
ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåòíèх êîшò³â», «Ðîзðàхóíêè», 
«Êàï³òàë òà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò», «Çîбîâ’ÿзàííÿ», 
«Дîхîäè» òà «Âèòðàòè». Дî äðóãîãî ðîзä³ëó óâ³éшëè 
ðàхóíêè äåâ’ÿòîãî êëàñó – « Пîзàбàëàíñîâ³ ðàхóíêè 
бюäæåò³â òà äåðæàâíèх ö³ëüîâèх фîíä³â» òà êëàñó 
0 – «Пîзàбàëàíñîâ³ ðàхóíêè ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåò-
íèх êîшò³â òà äåðæàâíèх ö³ëüîâèх фîíä³â» [7].

²íшà â³äì³íí³ñòü äâîх ïëàí³â ïîëÿãàє ó ð³зíè-
ö³ â ñòðóêòóð³ ðàхóíêà. Çà íîâèì ïëàíîì ðàхóíîê 
ñêëàäàòèìåòüñÿ з ÷îòèðüîх öèфð, êîæíà з ÿêèх 
â³äïîâ³äàє зà ð³зí³ îзíàêè, щî äîзâîëÿє äåòàë³-
зóâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî îб’єêò îбë³êó òà ñóб’єêò 
ãîñïîäàðюâàííÿ (ïåðшà öèфðà â³äïîâ³äàє зà íà-
ëåæí³ñòü â³äïîâ³äíîãî ðàхóíêó äî ïåâíîãî êëàñó; 
äðóãà – íîìåðó ñèíòåòè÷íîãî ðàхóíêó; òðåòÿ – 
³äåíòèф³êàòîðó ñóб’єêòà äåðæàâíîãî ñåêòîðó; ÷åò-
âåðòà – âêàзóє íà ïîðÿäêîâèé íîìåð ñóбðàхóíêó 
â³äïîâ³äíîãî ðàхóíêó).

Щîäî òðåòüîї öèфðè, ÿêà ³äåíòèф³êóє ñóб’єêò 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó, âîíà ìàє ä³àïàзîí â³ä îäíîãî 
äî ï’ÿòè. Дî ïðèêëàäó, ÿêщî òðåòÿ öèфðà â ñóбðà-
хóíêó ìàє зíà÷åííÿ «1», òî òàêèé ñóбðàхóíîê зà-
ñòîñîâóєòüñÿ ðîзïîðÿäíèêàìè бюäæåòíèх êîшò³â, 
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«2» – фîíäàìè зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî 
ñîö³àëüíîãî ³ ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ, «3» – äëÿ 
äåðæàâíîãî бюäæåòó, «4» – äëÿ ì³ñöåâîãî бюäæåòó, 
«5» – îðãàíàìè Дåðæàâíîї êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè 
[7]. Òàêèé ï³äх³ä ñïðîщóє ïîшóê òà ³äåíòèф³êàö³ю 
ñóб’єêò³â, щî ïîñëóãîâóюòüñÿ ðàхóíêàìè, à òàêîæ 
ìàêñèìàëüíî ïðèäàòíèé äëÿ àâòîìàòèзàö³ї îбë³êî-
âèх ïðîöåñ³â ³ фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèх äîâ³äíèê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзðîбíèêàìè Пëà-
íó ðàхóíê³â № 1203 âäàëî éîãî ãàðìîí³зîâàíî з 
åêîíîì³÷íîю êëàñèф³êàö³єю âèäàòê³â íà ð³âí³ 
ñèíòåòè÷íèх ðàхóíê³â, щî äîзâîëÿє â³äñòåæóâà-
òè âèäàòêè зà åêîíîì³÷íèì зì³ñòîì, òîä³ ÿê Пëàí 
ðàхóíê³â № 1163 äàâàâ зìîãó â³äîбðàæàòè òàêó 
³íфîðìàö³ю íà ð³âí³ àíàë³òè÷íîãî îбë³êó. Òàêà 
îñîбëèâ³ñòü íîâîãî ïëàíó óìîæëèâëює б³ëüшó â³ä-
êðèò³ñòü (ïðîзîð³ñòü) îбë³êó òà ñïðîщóє ïðîöåäó-
ðè фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³. Îêð³ì öüîãî, òàêèé ï³ä-
х³ä б³ëüш àäàïòîâàíèé äî ïåðåхîäó íà íîâèé Пëàí 
ðàхóíê³â, ñфîðìîâàíèé äëÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, щî óìîæëèâèòü ìåíш бîë³ñíèé òà ïðî-
бëåìíèé ïåðåх³ä íà íîâèé ïîðÿäîê â³äîбðàæåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ бюäæåòíèх óñòàíîâ, ïî-
збàâèòü îбë³êîâèх ïðàö³âíèê³â íåзðó÷íîñòåé ïðè 
фîðìóâàíí³ òðàíñфîðìàö³éíèх бàëàíñ³â ³ ³íшîї 
îбë³êîâîї äîêóìåíòàö³ї.

Âàðòî зàзíà÷èòè òîé фàêò, щî â íîâîìó ïëà-
í³ íå âðàхîâàíî ð³зíèх äæåðåë äîхîä³â ³ âèäàòê³â, 
òîбòî ñèíòåòè÷í³ ðàхóíêè Пëàíó ðàхóíê³â № 1203 
íå ðîзìåæîâóюòüñÿ зà êîшòàìè зàãàëüíîãî òà ñïå-
ö³àëüíîãî фîíä³â бюäæåòó, à àêóìóëюâàòèìóòüñÿ 
â îбë³êó ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó íà îäíîìó 
ñèíòåòè÷íîìó ðàхóíêó, òîä³ ÿê ó Пëàí³ ðàхóíê³â 
№ 1163 äëÿ öüîãî ïåðåäбà÷åí³ îêðåì³ ñèíòåòè÷í³ 
ðàхóíêè. Íàòîì³ñòü, âàðòî ðîзìåæóâàòè äæåðåëà 
íàäхîäæåííÿ, ìîæëèâî, ââ³âшè àíàë³òè÷í³ ðàхóí-
êè, щî ñïðèÿòèìå ïîñèëåííю êîíòðîëю зà íàäхî-
äæåííÿìè з ð³зíèх äæåðåë, à òàêîæ äàñòü зìîãó 
àíàë³зóâàòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
ìîæëèâîñòåé їх зб³ëüшåííÿ.

Çâàæàю÷è íà зíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ì³æ îбîìà ïëàíà-
ìè ðàхóíê³â, íåâàæêî ñïðîãíîзóâàòè ïîÿâó бàãàòüîх 
ïðîбëåì ïðè ïåðåхîä³ íà íîâèé ïëàí. Íàñàìïåðåä öå 
ñòîñóєòüñÿ ïåðåíåñåííÿ зàëèшê³â з ðàхóíê³â íà ê³-
íåöü ðîêó äî зàëèшê³â íà ðàхóíêè íà ïî÷àòîê ðîêó, â 
ÿêîìó â³í бóäå зàñòîñîâóâàòèñü. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³, 
ïîïðè âíåñåííÿ äîïîâíåíü äî ÷èííîãî Пëàíó ðàхóí-
ê³â, öå íåìîæëèâî зðîбèòè, îñê³ëüêè íåìàє â³äïîâ³ä-
íèх ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é ³з зàñòîñóâàííÿ Пëàíó 
ðàхóíê³â № 1203 òà òèïîâîї êîðåñïîíäåíö³ї ðàхóíê³â 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó äëÿ â³äîбðàæåííÿ îñíîâíèх 
îïåðàö³é â äåðæàâíîìó ñåêòîð³.
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ÀÄÀПÒÀÖÈЯ ПËÀÍÀ ÑЧÅÒÎÂ Â БЮÄЖÅÒÍЫХ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЯХ 
Ê ÒÅÐБÎÂÀÍÈЯМ ÑÒÀÍÄÀÐÒÈЗÀÖÈÈ ÓЧÅÒÀ Â ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎМ ÑÅÊÒÎÐÅ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы îòðàæåíèÿ îïåðàöèé äåÿòåëüíîñòè бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé â ñèñòåìå бóхãàë-
òåðñêèх ñ÷åòîâ. Îñóщåñòâëåí àíàëèз ðåêîìåíäàöèé, ñâÿзàííых ñ âíåñåíèåì óòî÷íåíèé â äåéñòâóющèé 
Пëàí ñ÷åòîâ бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé, óñòàíîâëåíà èх ñóщíîñòü, öåëåñîîбðàзíîñòü è 
îïðåäåëåíы ïðîбëåìíыå ìîìåíòы èñïîëüзîâàíèÿ. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü фîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíîé 
îñíîâы ââåäåíèÿ Пëàíà ñ÷åòîâ бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ÷åðåз âíåñåíèå óòî÷íåíèé 
â äåéñòâóющèé Пëàí ñ÷åòîâ äëÿ îбåñïå÷åíèÿ âîзìîæíîñòåé òðàíñфîðìàöèè ñòàðых ñ÷åòîâ â íîâыå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бюäæåòíыå ó÷ðåæäåíèÿ, ó÷åò, ãîñóäàðñòâåííыé ñåêòîð, Пëàí ñ÷åòîâ, ñîâåðшåíñòâîâà-
íèå, òðàíñфîðìàöèÿ.
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ADAPTATION OF THE BUDGET PLAN ACCOUNTS IN INSTITUTIONS 
TO ACCOUNTING STANDARDIXATON REQUIREMENTS IN THE PUBLIC SECTOR

Summary
There were made the research of the problems account display an operations of activities in budgetary 
institutions in the system of accounts. There made the analysis of recommends specifying the Plan accounts 
of budget institutions, there were defined the essence and feasibility of changes and identified problem 
points. In the article there were proved the necessity to establish an adequate basis introducing Chart of 
Accounts in the public sector by making adjustments in the current chart of accounts for the transformation 
of the old capabilities in new accounts.
Keywords: public institutions, accounting, public sector, chart of accounts, improvement, transformation.
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ÎÑÍÎÂÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ МÑФЗ ÑÓБ’ЄÊÒÀМÈ МÀËÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ

Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ñфåðè зàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³, ïðî-
àíàë³зîâàíî íîðìàòèâíó бàзó, щî ðåãóëює âèêîðèñòàííÿ ÌСФÇ. Пðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з êîíöåï-
òóàëüíèх ïîëîæåíü ì³æíàðîäíèх òà íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ 
зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèєìñòâàìè, îбґðóíòîâàíî ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ ì³æíà-
ðîäíèх ñòàíäàðò³â зâ³òíîñò³, зîêðåìà, äëÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Дëÿ åфåêòèâíîãî зàñòîñóâàí-
íÿ ÌСФÇ зàïðîïîíîâàíî зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó ïåðåхîäó íà ÌСФÇ; îðãàí³зóâàòè ï³äãîòîâêó 
ñïåö³àë³ñò³â з ÌСФÇ òà ñòâîðèòè ðåàëüíèé ìåхàí³зì êîíòðîëю зà äîòðèìàííÿì ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, ñóб’єêò ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³, ³íòåãðàö³ÿ, зàñòîñóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñè âñåñâ³òíüîї ãëî-
бàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї, щî ìàюòü ì³ñöå ñüîãîäí³, 
ñïðèÿюòü óí³ф³êàö³ї ³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Íàшà 
êðàїíà зðîбèëà êðîê äî öüîãî 1 ñ³÷íÿ 2012 ð., êîëè 
Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ñòàëè 
îбîâ'ÿзêîâèìè äëÿ зàñòîñóâàííÿ íèзêîю â³ò÷èз-
íÿíèх ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ï³äãîòîâö³ ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ âñ³ìà ³íшèìè. Пðîòå é äîñ³ ³ñíóюòü ïðîбëå-
ìè òà íåâèзíà÷åíîñò³ ó ïåðåхîä³ з íàö³îíàëüíèх 
ñòàíäàðò³â íà ì³æíàðîäí³ òà їх ïðàêòè÷íîìó âè-
êîðèñòàíí³ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Бàãà-
òî óêðàїíñüêèх ó÷åíèх ïðèñâÿòèëè ÷èìàëî ðîб³ò 
âèâ÷åííю ïðèíöèï³â ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ зà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè: Ф.Ф. Бóòè-
íåöü [5], С.Ф. Гîëîâ [6], ².Â. Жîëíåð [7], Â.Í. Êîñ-
òю÷åíêî [8], Ê.Â. Бåзâåðхèé [4], Í.Ì Ìàëюãà [10], 
Б.Ф. Уñà÷ [11].

Í.Ì. Ìàëюãà â³äзíà÷àє, щî êîíöåïö³ÿ îбë³êó 
òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ðîзðîбëåíà Ì³æíàðîäíîю 
ðàäîю бóхãàëòåðñüêèх ñòàíäàðò³â, îð³єíòîâàíà íà 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ãëîбàëüíèх âèðîбíèöòâ. Â í³é 
ð³âåíü òà îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх ïðî-
äóêòèâíèх ñèë, ñîö³àëüíèх, åêîëîã³÷íèх, åêîíî-
ì³÷íèх òà ïðàâîâèх â³äíîñèí äî óâàãè íå бåðåòüñÿ 
[10, ñ. 17]. Òàê³ íàóêîâö³, ÿê С.Ф. Гîëîâ, Î.Ì. Пå-
òðóê, Í.Ì. Ìàëюãà, Â.Ì. Пàðхîìåíêî, ². Чàëèé [5] 
òà ³í., ñòóðбîâàí³ ñåðéîзíèìè ïðîбëåìàìè, щî âè-
íèêàюòü ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ [4, ñ. 383].

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх àñïåêò³â 
âèêîðèñòàííÿ ÌСБÎ òà ÌСФÇ, àíàë³з íîðìàòèâíîї 
бàзè, щî ðåãóëює зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ â Уêðàїí³, 
ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó êîíöåïòóàëüíèх 
ïîëîæåíü ì³æíàðîäíèх òà íàö³îíàëüíèх ñòàíäàð-
ò³â ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, хàðàêòåðèñòè-

êà îñíîâíèх îñîбëèâîñòåé ÌСФÇ äëÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà îö³íêà äîö³ëü-
íîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Гëîбàëüí³ ïðîöå-
ñè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ – ïîãëèбëåííÿ ì³æíàðîä-
íîãî ïîä³ëó ïðàö³, шèðîêèé ðîзâèòîê òîðã³âë³ òà 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é, ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìíèöòâà, бàíê³âñüêèх òà ³íшèх ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ – ïðèзâåëè äî àêòóàë³зàö³ї ïèòàííÿ âхîäæåí-
íÿ íàшîї êðàїíè äî єâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Цå ïèòàííÿ, â ñâîю ÷åðãó, 
âèìàãàє ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх âèìîã 
щîäî îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäîëîã³ї бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, ÿêèé є ñïåöèф³÷íîю ìîâîю, щî äîзâîëÿє 
óзàãàëüíèòè ³ ñèñòåìàòèзóâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî 
ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 
Пîêàзíèêè зâ³òíîñò³, ñêëàäåíîї зà íàö³îíàëüíè-
ìè ñòàíäàðòàìè, зàзâè÷àé íå äàюòü îб’єêòèâíîї 
êàðòèíè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Îäíèì 
³з зàãàëüíîâèзíàíèх ñïîñîб³â зàбåзïå÷åííÿ ðåàëü-
íîñò³ êàðòèíè б³зíåñó êîìïàí³ї íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
є ï³äãîòîâêà ³íфîðìàö³ї â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ. 

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
(äàë³ – ÌСБÎ) – ñèñòåìà ïðèíöèï³â, ìåòîä³â òà 
ïðîöåäóð âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ ñêëà-
äàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. ÌСБÎ âèíèêëè âíà-
ñë³äîê ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ é ñïðÿ-
ìîâàí³ íà збëèæåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
(äàë³ – ÌСФÇ; àíãë. IFRS – International Financial 
Reporting Standards) – íàб³ð ïðèéíÿòèх Ðàäîю з 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äî-
êóìåíò³â (ñòàíäàðò³â ³ êîìåíòàð³â), щî âèзíà÷à-
юòü ñòàíäàðòè, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü ïðàâèëà ñêëà-
äàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, íåîбх³äíîї зîâí³шí³ì 
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Òàбëèöÿ 1
Ïîð³âíÿííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ì³æíàðîäíèõ òà íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â  

ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³
Êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ

Çàïèòàííÿ П (С)БÎ ÌСФÇ

À Б Â

Пðèíöèï îбà÷íîñò³ Уñòàíîâëåíî ÿê îäèí з îñíîâíèх ïðèí-
öèï³â ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³

Íå ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðèíöèï ñêëàäàííÿ зâ³òíîñ-
ò³

Â³äхèëåííÿ â³ä ñòàíäàðò³â Íå äîïóñêàюòüñÿ Дîïóñêàюòüñÿ ÿê âèíÿòîê, ÿêщî âèêîíàí-íÿ âè-
ìîã ñòàíäàðòó ìîæå ââåñòè â îìàíó êîðèñòóâà÷à 
íàñò³ëüêè, щî öå ñóïåðå÷èòèìå ìåò³ ñêëàäàííÿ 
зâ³òíîñò³

À Б Â

Сï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàòè – 
âèãîäè: âèòðàòè íà íàäàííÿ 
â зâ³òíîñò³ ïåâíîї ф³íàíñî-
âîї ³íфîð-ìàö³ї íå ìàюòü 
ïåðåâèщóâàòè âèãîäè â³ä 
òàêîãî íàäàííÿ

Íå є óìîâîю âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òà ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³

Ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îäíà з ï³äñòàâ íàäàííÿ äàíèх ó 
зâ³òíîñò³

Âèêîðèñòàííÿ àíàëîã³é Íå äîïóñêàєòüñÿ Яêщî â ñèñòåì³ ÌСФÇ íå ì³ñòèòüñÿ ïî-ëîæåíü, 
щî ðåãóëююòü îбë³ê ò³єї ÷è ³íшîї îïåðàö³ї, òî 
äîïóñêàєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ïîëîæåíü ³íшèх 
ñòàíäàðòèзàö³éíèх ñèñòåì, ñïîð³äíåíèх äî ñèñòå-
ìè ÌСФÇ

Íåñóòòєâ³ ñòàòò³ Íåìàє зàñòåðåæåííÿ ïðî òå, щî ñòàí-
äàðòè íå зàñòîñîâóюòüñÿ äî íåñóòòєâèх 
ñòàòåé

ÌСФÇ íå зàñòîñîâóєòüñÿ äî íåñóòòєâèх ñòàòåé. 
Òîбòî ï³äïðèєìñòâî íå зîбîâ'ÿзàíî ðîзêðèâàòè 
íåîбх³äíó зà ÌСФÇ ³íфîðìàö³ю, ÿêщî ñòàòòÿ 
íåñóòòєâà

Фîðìàòóâàííÿ òà ñêëàä зâ³òíîñò³

Фîðìàò ф³íàíñîâîãî зâ³òó 
(íàзâà ñòàòåé, їх ðîзì³щåí-
íÿ ó зâ³òàх)

Ðåãëàìåíòîâàíî òèïîâ³ фîðìè, зàòâåð-
äæåí³ Ì³íф³íîì:
- бàëàíñ; – зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè; – зâ³ò ïðî ðóх êîшò³â; – зâ³ò 
ïðî âëàñíèé êàï³òàë; – ïðèì³òêè äî 
ф³íзâ³òíîñò³

Фîðìàò зâ³ò³â íå ðåãëàìåíòîâàíî

Çâ³òí³ñòü äëÿ íåâåëèêîãî 
б³зíåñó

Çàêîí ïðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ³ П 
(С)БÎ 25 îб-ìåæóюòü íàäàííÿ зâ³ò³â 
ñóб'єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà бà-
ëàíñîì ³ зâ³òîì ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè

Âèìàãàє â³ä ñóб'єêò³â ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî б³з-
íåñó ñêëàäàííÿ âñ³х âèä³â зâ³ò³â. Çâ³ò ïðî зì³íè 
â êàï³òàë³ ìîæíà зàì³íèòè Çâ³òîì ïðî ïðèбóòîê 
зà ïåð³îä ³ íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê. «П³äïðè-
єìñòâàìè ìàëîãî é ñåðåäíüîãî б³зíåñó є ò³, щî: (à) 
íå зîбîâ'ÿзàí³ íàäà-âàòè ñâîєї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñ-
ò³ шèðîêîìó êîëó êîðèñòóâà÷³â, ³ (б) âèïóñêàюòü 
ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü зàãàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ äëÿ 
зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â» 

Пðîì³æíà зâ³òí³ñòü: ñêëàä П³äïðèєìñòâà, зà äåÿêèìè âèíÿòêàìè 
(ïëàòíèêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê зà 
íóëüîâîю ñòàâêîю), ìàюòü ñêëàäà-
òè ф³íзâ³òí³ñòü ïîêâàðòàëüíî. Пî-
êâàðòàëüíó (ïðîì³æíó) ф³íзâ³òí³ñòü 
ïîäàюòü ó ñêëàä³ бàëàíñó é зâ³òó ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè

 ÌСБÎ 34 íå âèìàãàє îбîâ'ÿзêîâîãî ñêëàäàííÿ 
ïðîì³æíîї ф³íзâ³òíîñò³. її óêëàäàюòü ó ïîâí³é 
(зâ³ò ïðî ф³íàíñî-âèé ñòàí, ïðî ñóêóïíèé ïðè-
бóòîê, ïðî зì³íè â êàï³òàë³, ïðî ðóх ãðîшîâèх 
êîшò³â ³ ïðèì³òêè) àбî â ñòèñë³é фîðìàх

À Б Â

Пðîì³æíà зâ³òí³ñòü: ïåð³î-
äèзàö³ÿ

Пîêâàðòàëüíî Пåð³îä зâ³òó ìîæå îбèðàòè ï³äïðèєìñòâî

Пðîì³æíà зâ³òí³ñòü: Çâ³ò 
ïðî ñóêóïíèé ïðèбóòîê (ó 
íàöñèñòåì³ – зâ³ò ïðî ф³í-
ðåзóëüòàòè)

Сêëàäàюòü íàðîñòàю÷èì ï³äñóìêîì з 
ïî÷àòêó ðîêó

Çâ³ò ïðî ñóêóïíèé ïðèбóòîê ïîäàюòü зà ïîòî÷íèé 
ïðîì³æíèé ïåð³îä ³ íàðîñ-òàю÷èì ï³äñóìêîì зà 
ïîòî÷íèé ð³ê äî äàòè зâ³òíîñò³

Пðîì³æíà зâ³òí³ñòü: âèíÿ-
òîê äëÿ â³äîбðàæåííÿ â³ä-
ñòðî÷åíèх ïîäàòê³â ³ âèòðàò 
з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê

Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè òà 
зîбîâ'ÿзàííÿ ìîæóòü â³äîбðàæàòèñÿ â 
ñóì³ íà ê³íåöü ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Âè-
òðàòè з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ïîêàзó-
юòü ó ñóì³ ïîòî÷íîãî ïîäàòêó

Âèíÿòîê â³äñóòí³é

Âèäè зâ³òíîñò³ Êîíñîë³äîâàíà òà ³íäèâ³äóàëüíà Êîíñîë³äîâàíà, îêðåìà òà ³íäèâ³äóàëüíà. Пðè 
ñêëàäàíí³ îêðåìîї зâ³òíîñò³ ìåòîäó ó÷àñò³ â 
êàï³òàë³ äëÿ îбë³êó ³íâåñòèö³é íå зàñòîñîâóюòü. 
²íäèâ³äóàëüíó зâ³òí³ñòü íå ñêëàäàюòü ìàòåðèí-
ñüê³ êîìïàí³ї

Пðèì³òêè: фîðìàò Çíà÷íà ÷àñòèíà ïðèì³òîê ïîäàєòüñÿ â 
зàäàíîìó Ì³íф³íîì фîðìàò³ (ф. № 5). 
Îêð³ì òîãî, П (С)БÎ ì³ñòÿòü âèìîãè 
ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї â ïðèì³òêàх, 
ÿê³ бàãàòî ï³äïðèєìñòâ íà ïðàêòèö³ 
³ãíîðóюòü

Пðèì³òêè íàâîäÿòü ó â³ëüí³é фîðì³

Пðèì³òêè: ïîñèëàííÿ Пîñèëàíü íà ïðèì³òêè ó зâ³òàх íå ïî-
òð³бíî

Пîñèëàííÿ íà ïðèì³òêè ó зâ³òàх ïîòð³бí³

Пðèì³òêè: ïîð³âíÿëüíà 
³íфîðìàö³ÿ

У ф. № 5 ïîð³âíÿëüíà ³íфîðìàö³ÿ íå 
íàâîäèòüñÿ

Íàâîäèòüñÿ ïîð³âíÿëüíà ³íфîðìàö³ÿ зà ïîïåðå-
äí³é ïåð³îä
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êîðèñòóâà÷àì äëÿ ïðèéíÿòòÿ íèìè åêîíîì³÷íèх 
ð³шåíü ñòîñîâíî ï³äïðèєìñòâà.

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
зíà÷íîю ì³ðîю ñïðèÿëè ÿê ïîë³ïшåííю, òàê ³ ãàð-
ìîí³зàö³ї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â óñüîìó ñâ³ò³. Âîíè 
зàñòîñîâóюòüñÿ:

à) ÿê îñíîâà íàö³îíàëüíèх âèìîã äî бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó â бàãàòüîх êðàїíàх;

б) ÿê ì³æíàðîäíèé бàзîâèé ï³äх³ä òèìè êðà-
їíàìè, ÿê³ ðîзðîбëÿюòü âëàñí³ âèìîãè (зîêðåìà, 
ïðîâ³äíèìè ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè, à òàêîæ êðàї-
íàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òàêèìè ÿê Êèòàé ³ бàãàòî 
³íшèх êðàїí â Àз³ї, Цåíòðàëüí³é Єâðîï³ òà СÍД);

â) фîíäîâèìè б³ðæàìè òà ðåãóëюю÷èìè îðãà-
íàìè, ÿê³ äîзâîëÿюòü ³íîзåìíèì àбî â³ò÷èзíÿíèì 
êîìïàí³ÿì ïîäàâàòè ф³íàíñîâ³ зâ³òè â³äïîâ³äíî äî 
Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó;

ã) ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, òàêèìè ÿê 
Єâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ, ÿêà îãîëîñèëà â 1995 p., 
щî âîíà зíà÷íîю ì³ðîю ïîêëàäàєòüñÿ íà ÊÌСБÎ 
щîäî äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü 
ïîòðåбàì ðèíê³â êàï³òàëó.

ÌСБÎ îхîïëююòü êîëî ïèòàíü, ÿê³ ìàюòü âàæ-
ëèâå ì³æíàðîäíå зíà÷åííÿ â óìîâàх ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³, ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëü-
íèх êîðïîðàö³é, ãëîбàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðèíê³â. 
Âîíè, ÿê ïðàâèëî, äîñèòü äåòàëüí³ é ðàзîì з òèì 
ðîзшèðåí³, îñê³ëüêè ³íòåðïðåòàö³ÿ ñòàíäàðò³â ìàє 
бóòè îäíàêîâîю â ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó. ÌСБÎ íå 
âèзíà÷àюòü ïîðÿäîê âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îб-
ë³êó, à ëèшå îïèñóюòü зàãàëüí³ ïðàâèëà îö³íêè 
³ ïðåäñòàâëåííÿ ³íфîðìàö³ї ó ф³íàíñîâèх зâ³òàх.

Âàæëèâèì ïðè öüîìó є äîòðèìàííÿ ïðè âåäåí-
í³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ ñêëàäàíí³ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ òàêèх зàãàëüíîïðèéíÿòèх ïðèíöèï³â: 
îбà÷íîñò³, ïîâíîãî âèñâ³òëåííÿ, àâòîíîìíîñò³, ïî-
ñë³äîâíîñò³, бåзïåðåðâíîñò³, íàðàхóâàííÿ òà â³äïî-
â³äíîñò³ äîхîä³â ³ âèòðàò, ïðåâàëюâàííÿ ñóòíîñò³ 
íàä фîðìîю, ³ñòîðè÷íîї (фàêòè÷íîї) ñîб³âàðòîñò³, 
єäèíîãî ãðîшîâîãî âèì³ðíèêà, ïåð³îäè÷íîñò³.

Íèí³ ðîзðîбëåíî б³ëüшå 40 ì³æíàðîäíèх ñòàí-
äàðò³â (ÌСБÎ), ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ðîзêðèòòÿ îбë³-
êîâîї ïîë³òèêè, ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â òà îïåðàö³é з íèìè, ³íâåñ-
òèö³é, ïîòî÷íèх àêòèâ³â ³ ïîòî÷íèх зîбîâ'ÿзàíü, 
зàïàñ³â, äîхîä³â ³ âèòðàò, бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, ïðîãðàì ïåíñ³éíèх âè-
òðàò, íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òîщî. Б³ëüшà ÷àñ-
òèíà ÷èííèх ÌСБÎ âæå ïåðåãëÿäàëàñÿ, щî, бåз-
óìîâíî, ñïðèÿëî їх ÿêîñò³ ³ ïîшèðåííю.

Çã³äíî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, íàö³î-
íàëüí³ ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) бóхãàëòåðñüêîãî îб-
ë³êó, âèзíà÷åí³ ó íèх ïðèíöèïè òà ìåòîäè âåäåí-
íÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ íå ïîâèíí³ ñóïåðå÷èòè ì³æíàðîäíèì 
ñòàíäàðòàì ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Пîðÿäîê зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ äëÿ ñêëàäàííÿ ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³ âðåãóëüîâàíî ñò. 121 Çàêîíó Уêðà-
їíè «Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³ò-
í³ñòü â Уêðàїí³». Òàì æå âèзíà÷åíî êîëî ñóб'єêò³â, 
äëÿ ÿêèх зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ є îбîâ'ÿзêîì.

Пåðåë³ê ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ 
ñêëàäàòè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü òà êîíñîë³äîâàíó ф³-
íàíñîâó зâ³òí³ñòü, ïîâí³ñòю зàñòîñîâóю÷è ÌСФÇ, 
âèзíà÷åíèé ÷. 2 ñò. 121 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бóх-
ãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³». 
Цå, зîêðåìà: ïóбë³÷í³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà (ПÀÒ); 
бàíêè; ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї; ï³äïðèєìñòâà, щî зä³é-
ñíююòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü зà âèäàìè, ïåðåë³ê 
ÿêèх âñòàíîâëюєòüñÿ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè.

Сò. 121 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³» ïåðш зà âñå 

зîбîâ'ÿзàëà зàñòîñîâóâàòè ÌСФÇ ó÷àñíèê³â ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó, ÿê³ з 1 ñ³÷íÿ 2012 ð. ñêëàäàюòü ф³-
íàíñîâó зâ³òí³ñòü òà êîíñîë³äîâàíó ф³íàíñîâó зâ³ò-
í³ñòü бåзïîñåðåäíüî зà ÌСФÇ, òîбòî зà ïðàâèëàìè, 
зðîзóì³ëèìè ³íîзåìíèì ³íâåñòîðàì ³ ïàðòíåðàì.

Êð³ì òîãî, ÷. 4 ñò. 14 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бóх-
ãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðà-
їí³», ÿêèé ïåðåäбà÷àє îбîâ’ÿзêîâå îïðèëюäíåííÿ 
ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïóбë³÷íèìè àêö³îíåð-
íèìè òîâàðèñòâàìè; ï³äïðèєìñòâàìè – åì³òåíòàìè 
³ïîòå÷íèх îбë³ãàö³é, ³ïîòå÷íèх ñåðòèф³êàò³â, îб-
ë³ãàö³é ï³äïðèєìñòâ òà ñåðòèф³êàò³â фîíä³â îïå-
ðàö³é з íåðóхîì³ñòю; ïðîфåñ³éíèìè ó÷àñíèêàìè 
фîíäîâîãî ðèíêó; бàíêàìè; ñòðàхîâèìè êîìïàí³-
ÿìè; ³íшèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè.

Ì³æíàðîäí³ òà íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè ñêëà-
äàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ìàюòü бàãàòî ñï³ëüíî-
ãî, ïðîòå ³ñíóюòü ³ ñóòòєâ³ â³äì³ííîñò³. Íàâåäåìî 
їх ó ïîð³âíÿëüí³é òàбëèö³ 1. Яê бà÷èìî, зàãàëüí³ 
ïîëîæåííÿ íàö³îíàëüíèх òà ì³æíàðîäíèх ñòàíäàð-
ò³â ì³ñòÿòü äîñèòü ñóòòєâ³, ³íîä³ ïðÿìî ïðîòèëåæí³ 
òâåðäæåííÿ. ÌСФÇ íå òàê æîðñòêî ðåãëàìåíòóюòü 
ïðîöåñ òà ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâèх зâ³ò³â, 
ï³äïðèєìñòâàì íàäàєòüñÿ ñâîбîäà âèбîðó. Â öüîìó, 
ââàæàєìî, їх ïåðåâàãà íàä íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàð-
òàìè, ïðîòå, íà íàшó äóìêó, æîðñòêà ðåãëàìåíòà-
ö³ÿ ó ï³äхîä³ äî äåÿêèх ïèòàíü, íàïðèêëàä, фîð-
ìàò ф³íàíñîâîãî зâ³òó є íåîбх³äíèì äëÿ òîãî, щîб 
зàбåзïå÷èòè зðîзóì³ë³ñòü òà ñï³âñòàâí³ñòü зâ³òíîñò³ 
äëÿ óñ³х êîðèñòóâà÷³â ÌСФÇ äëÿ ìàëèх òà ñåðåä-
í³х ï³äïðèєìñòâ ìàюòü ñâîї îñîбëèâîñò³. Âîíè бóëè 
ðîзðîбëåí³ ÿê â³äïîâ³äü íà ïîòóæíèé ì³æíàðîäíèé 
зàïèò ÿê з бîêó êðàїí з ðîзâèíóòîю åêîíîì³êîю, 
òàê ³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, щîäî òî÷íîãî òà 
зàãàëüíîïðèéíÿòîãî íàбîðó ñòàíäàðò³â бóхãàëòåð-
ñüêîї зâ³òíîñò³ äëÿ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, 
ïðîñò³шîãî â³ä ÌСФÇ ó ïîâíîìó îбñÿз³.

У òðàêòóâàíí³ Ðàäè з ÌСФÇ ìàë³ é ñåðåäí³ 
ï³äïðèєìñòâà – öå íåïóбë³÷í³ êîìåðö³éí³ êîìïà-
í³ї, щî ñòàíîâëÿòü ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü зàãàëüíîãî 
ïðèзíà÷åííÿ äëÿ зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â.

У ñòàíäàðò³ íå íàâåäåíî ê³ëüê³ñíèх êðèòåð³їâ, 
щî âèзíà÷àюòü ïîíÿòòÿ «ìàë³ é ñåðåäí³ ï³äïðèєì-
ñòâà», òàêèх ÿê ðîзì³ð âèðó÷êè, âåëè÷èíà àêòèâ³â, 
ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх ðîб³òíèê³â. Бàзèñíèì êðèòå-
ð³єì, зà ÿêèì ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè, ÷è ìîæå 
êîìïàí³ÿ âèêîðèñòîâóâàòè äàíèé ñòàíäàðò, є ñàìå 
«íåïóбë³÷í³ñòü» êîìïàí³ї [3]. Бåðó÷è äî óâàãè â³ä-
ñóòí³ñòü ê³ëüê³ñíèх êðèòåð³їâ, ñòàíäàðò зà зì³ñòîì 
âàðòî бóëî б íàзâàòè íå «äëÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х», à 
äëÿ «íåïóбë³÷íèх» êîìïàí³é. Хî÷à âæå ïðèéíÿòå 
ð³шåííÿ ïðî òå, щî êðèòåð³ї â³äíåñåííÿ êîìïàí³é 
äî СÌП бóäå âñòàíîâëюâàòè êîæíà êðàїíà îêðå-
ìî, â ÿê³é ö³ ñòàíäàðòè бóäóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ, 
àëå ïðè öüîìó âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðò³â äëÿ СÌП 
êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ï³äïàäàюòü ï³ä êðèòåð³ї ìàëèх òà 
ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, àëå ö³íí³ ïàïåðè ÿêèх êîòó-
юòüñÿ íà б³ðæ³, ïîâèííî бóòè зàбîðîíåíî.

У ÌСФÇ äëÿ СÌП зíà÷íî ñêîðî÷åí³ âèìîãè 
щîäî ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ó ïîð³âíÿíí³ з ïîâíè-
ìè ÌСФÇ. Òàê, ïåðåë³ê âèìîã щîäî ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї íàë³÷óє òðîхè б³ëüшå 400 ïóíêò³â (ó 
ïîâí³é âåðñ³ї ÌСФÇ їх б³ëüшå 3000).

Âïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ äëÿ СÌП ìàє бàãàòî ïå-
ðåâàã, ñåðåä ÿêèх є:

à) ïð³îðèòåò ïðè îòðèìàíí³ êðåäèòó – ïðè ïðè-
éíÿòò³ ð³шåííÿ ïðî íàäàííÿ êðåäèòó, âèзíà÷àю÷è 
óìîâè òà â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, òà зä³éñíюю÷è ìîí³-
òîðèíã íàäàíèх êðåäèò³â, бàíêè ïåðш зà âñå ïî-
êëàäàюòüñÿ íà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü, ñêëàäåíó зà 
âèìîãàìè ÌСФÇ, бî ââàæàюòü її б³ëüш íàä³éíîю 
òà ïðîзîðîю;
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б) ï³äâèщåííÿ íàä³éíîñò³ âèñíîâê³â ïðè ðîбî-
ò³ з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ïîêóïöÿìè, ÿê³ хî÷óòü 
îö³íèòè ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà òà ïåðñïåê-
òèâè äîâãîñòðîêîâèх ä³ëîâèх ñòîñóíê³â íà îñíîâ³ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³;

 â) ó â³äíîñèíàх з âëàñíèêàìè òà ³íâåñòîðàìè, 
ÿê³ íå бåðóòü ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè, ì³æíà-
ðîäí³ ñòàíäàðòè íàäàäóòü ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíюâà-
òè ïîêàзíèêè ð³зíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â 
ð³зíèх êðàїíàх [6, ñ. 9].

Пðàêòè÷íà зíà÷èì³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÌСФÇ 
äëÿ СÌП ïîëÿãàє ó íàñòóïíîìó. Пî-ïåðшå, êîì-
ïàí³ÿ, щî ìàє â³äïîâ³äíó зâ³òí³ñòü, ïîïàäàє â êîëî 
åë³òíèх, ÿê³ ïðè äîòðèìàíí³ ³íшèх óìîâ ìîæóòü 
ðîзðàхîâóâàòè íà ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї. Пî-äðóãå, 
ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ïîêàзóє, щî зâ³òí³ñòü, ñêëà-
äåíà зã³äíî ÌСФÇ, â³äð³зíÿєòüñÿ âèñîêîю ³íфîð-
ìàòèâí³ñòю é êîðèñí³ñòю äëÿ êîðèñòóâà÷³â. Пî-
òðåòє, íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó ä³є âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
äî÷³ðí³х êîìïàí³é з ³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, 
ÿêèì òðàíñфîðìîâàíà ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü íåîбх³ä-
íà äëÿ âêëю÷åííÿ â êîíñîë³äîâàíó зâ³òí³ñòü ìàòå-
ðèíñüêèх êîìïàí³é.

Пðîòå íà ñüîãîäí³шí³é äåíü зíà÷íà ÷àñòèíà 
ïðåäñòàâíèê³â ñåêòîðó СÌП ñòðàòåã³÷íî íå ãîòîâ³ 
äî âïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ äëÿ СÌП, хî÷à б ìàю÷è 
íà óâàз³ â³äñóòí³ñòü ó íèх ðîзóì³ííÿ âàæëèâîñò³ 
öüîãî êðîêó [7, ñ. 301]. Б³ëüшà ÷àñòèíà êîìïàí³é, 
щî зàñòîñîâóюòü ÌСФÇ â Уêðàїí³, є àбî âåëèêèìè 
ïóбë³÷íèìè êîìïàí³ÿìè, àбî äî÷³ðí³ìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè ³íîзåìíèх êîìïàí³é. Дëÿ ïåðшèх зàñòîñó-
âàííÿ ñïðîщåíîãî ñòàíäàðòó íåïðèïóñòèìî, äëÿ 
äðóãèх – íåäîö³ëüíî, îñê³ëüêè ïðè êîíñîë³äàö³ї 
бóäå ïîòð³бíî ïðîâîäèòè äîäàòêîâ³ êîðèãóâàííÿ 
äëÿ ïðèâåäåííÿ зâ³òíîñò³ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³з óñ³-
ìà âèìîãàìè ÌСФÇ. Îäíàê ñïðîщåíèé ñòàíäàðò 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íåâåëèêèìè óêðàїíñüêè-
ìè êîìïàí³ÿìè з ìåòîю îäåðæàííÿ êðåäèò³â ì³æ-
íàðîäíèх бàíê³â, щî îñîбëèâî àêòóàëüíî â ïåð³îä 
âèñîêèх ñòàâîê íàö³îíàëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ, âè-
êëèêàíèх åêîíîì³÷íîю êðèзîю.

Є ³ зàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ïðîбëåìè, щî ñóòòє-
âî ãàëüìóюòü öåé ïðîöåñ. Цå бðàê ф³íàíñóâàííÿ 
³ â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â ³з 
äîñâ³äîì âïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ.

Íèí³ Уêðàїíà ³íòåãðóєòüñÿ ó єâðîïåéñüêèé åêî-
íîì³÷íèé ïðîñò³ð. Òîìó ïåðåх³ä íàö³îíàëüíîї ñèñòå-
ìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ íà 
ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè (ÌСБÎ) є âèìîãîю ÷àñó. Íå-
ìîæëèâî ñïîä³âàòèñÿ, щî öåé ïåðåх³ä бóäå бåзхìàð-
íèì. Â³í ñóïðîâîäæóєòüñÿ ãîñòðèìè äèñêóñ³ÿìè òà 

ð³зíèìè ï³äхîäàìè äî âèð³шåííÿ öüîãî ïèòàííÿ. 
Пðîбëåìà âåäåííÿ îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ зà ÌСФÇ є äîñ³ 
àêòóàëüíîю äëÿ â³ò÷èзíÿíèх îðãàí³зàö³é.

Çàïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ äàє зìîãó äîñÿãòè òàêèх 
åфåêò³â, ÿê:

à) êîìïàí³ÿ îòðèìóє âèзíàíó ðåïóòàö³ю ³ííî-
âàòîðà ³ ñåðéîзíîãî ïàðòíåðà ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ;

б) зâ³òí³ñòü êîìïàí³ї ëåãêî ïåðåâ³ðÿюòü ³ ï³ä-
òâåðäæóюòü ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³ àóäèòîðè; 

â) фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³ äëÿ зîâí³шí³х ³íâåñòî-
ð³â ³ зàðóб³æíèх ïàðòíåð³â ó ñòèñë³ òåðì³íè з âè-
ñîêîю òî÷í³ñòю ³ з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè;

ã) зâ³òí³ñòü зà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè äàє 
зìîãó îб'єêòèâíî îö³íюâàòè ñòàí ³ óхâàëюâàòè îб-
ґðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ;

ä) ì³í³ì³зàö³ÿ зðîñòàííÿ âèòðàò íà ââåäåííÿ 
ÌСФÇ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пåðåâàãè ñêëàäàííÿ ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè 
є, ³ âîíè íåзàïåðå÷í³ äëÿ б³ëüшîñò³ êîðèñòóâà÷³â 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. ÌСФÇ ìîæíà ðîзö³íюâàòè 
ÿê ³íñòðóìåíò ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè ³ ñâ³òîâèх 
ãîñïîäàðñüêèх зâ'ÿзê³â. Пðèíöèïè, зàêëàäåí³ â 
ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³ зã³äíî з ÌСФÇ, 
ðîбëÿòü її àäåêâàòí³шîю ³ зäàòíîю â³äîбðàзèòè 
³ñòèííèé ìàéíîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà. Òîìó ö³í-
í³ñòü ÌСФÇ âàæëèâà íå ò³ëüêè äëÿ ³íîзåìíèх, àëå 
é äëÿ íàö³îíàëüíèх ³íâåñòîð³â òàêîæ.

Çàïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ äàñòü зìîãó зàëó÷èòè 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ³ ðîзшèðèòè åêñïîðòí³ ìîæ-
ëèâîñò³ Уêðàїíè, щî, ñâîєю ÷åðãîю, ïðèâåäå äî 
зíèæåííÿ бåзðîб³òòÿ; зàбåзïå÷èòè âèх³ä ³з êðèзè 
òà ìàéбóòíє ïðîöâ³òàííÿ åêîíîì³êè.

Дëÿ åфåêòèâíîãî зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ íåîб-
х³äíî: зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó ïðîöåñó 
ïåðåхîäó íà ÌСФÇ; îðãàí³зóâàòè ï³äãîòîâêó ñïå-
ö³àë³ñò³â з ÌСФÇ ó ñèñòåì³ âèщîї îñâ³òè; ñòâîðè-
òè ðåàëüíèé ìåхàí³зì êîíòðîëю зà äîòðèìàííÿì 
ÌСФÇ. Íàäзâè÷àéíî âàæëèâîю є ï³äòðèìêà äåð-
æàâè ó âèãëÿä³ ñâîє÷àñíîї òà ïîшèðåíîї ³íфîðìà-
ö³ї щîäî зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
äîñòóïíîї ïåðåêâàë³ф³êàö³ї бóхãàëòåð³â òà àóäè-
òîð³â, íàïðèêëàä, ÷åðåз зàïðîâàäæåííÿ îíëàéí-
êóðñ³â. Їх ïåðåâàãàìè є: äîñòóïí³ñòü íåзàëåæíî 
â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ; ìîæëèâ³ñòü зàéìàòèñÿ â 
зðó÷íèé ÷àñ òà зðó÷íîìó ì³ñö³, âàðò³ñòü, щî зíà-
÷íî íèæ÷å î÷íèх àíàëîã³â. Íåîбх³äíèé ðåòåëü-
íèé ³ ñèñòåìíèé àíàë³з ïðîöåñó òà ðåзóëüòàò³â 
зàïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ â ³íшèх êðàїíàх, îñîбëè-
âî ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó – Б³ëîðóñ³, Гðóз³ї, 
Ìîëäîâ³ òà ³í.
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Èâàííèêîâà Å. Â.
ÎÎÎ «СÒÀÍДÀÐÒ-ПÐИÍÒ»

ÎÑÍÎÂÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ПÐÈМÅÍÅÍÈЯ МÑФÎ 
ÑÓБЪÅÊÒÀМÈ МÀËÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Ðåçþìå 
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ñфåðы ïðèìåíåíèÿ ìåæäóíàðîäíых ñòàíäàðòîâ бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñ-
òè, ïðîàíàëèзèðîâàíà íîðìàòèâíàÿ бàзà, ðåãóëèðóющàÿ èñïîëüзîâàíèå ÌСФÎ. Пðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé 
àíàëèз êîíöåïòóàëüíых ïîëîæåíèé ìåæäóíàðîäíых è íàöèîíàëüíых ñòàíäàðòîâ фèíàíñîâîé îò÷åòíîñ-
òè. Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ÌСФÎ ìàëыìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îбîñíîâàíî ïðå-
èìóщåñòâî èñïîëüзîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíых ñòàíäàðòîâ îò÷åòíîñòè, â òîì ÷èñëå äëÿ ñóбъåêòîâ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Дëÿ эффåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ ÌСФÎ ïðåäëîæåíî îбåñïå÷èòü фèíàíñîâóю ïî-
ääåðæêó ïåðåхîäà íà ÌСФÎ; îðãàíèзîâàòü ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïî ÌСФÎ è ñîзäàòü ðåàëüíыé ìåхà-
íèзì êîíòðîëÿ íàä ñîбëюäåíèåì ìåæäóíàðîäíых ñòàíäàðòîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, ñóбъåêò ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ìåæäóíàðîäíыå 
ñòàíäàðòы фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, èíòåãðàöèÿ, ïðèìåíåíèå.

Ivannikova O. V. 
LLC «STANDART-PRINT»

KEY ASPECTS OF IFRS APPLICATION IN SMALL BUSINESS ENTITIES

Summary
In this article were determined the main scope of application of international accounting standards and 
reporting, were analyzed the regulatory framework governing the use of IFRS. A comparative analysis of 
the conceptual provisions of national and international financial reporting standards also was held. Were 
determined the features of IFRS SMEs, were proved the advantages of international accounting standards, 
particularly for small businesses. For efficient use of IFRS is necessary to provide financial support for the 
transition to IFRS; organize training of specialists with IFRS and to create a real mechanism for monitoring 
compliance with international standards. 
Keywords: financial reporting, small businesses, international financial reporting standards, integration, 
application.
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Ðîñêëàäêà À. À. 
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ПÐÎÖÅÑÓ ÊÎÍÑÎË²ÄÀÖ²Ї ÄÀÍÈХ ÀÃÐÎПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Íà îñíîâ³ ïëàòфîðìè Deductor Studio îïèñàíî зàäà÷ó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè àãðîф³ðìè, äëÿ 
ðîзâ’ÿзóâàííÿ ÿêîї ïðîâåäåíî ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñó êîíñîë³äàö³ї òà àíàë³зó äàíèх àãðîïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà. У ðåзóëüòàò³ ñòâîðåíî ³ íàïîâíåíî ñхîâèщå äàíèх; íàïèñàíèé ñöåíàð³é зàâàíòàæåííÿ àбî ïîïîâíåííÿ 
³íфîðìàö³ї з äæåðåë ó ñхîâèщå äàíèх; ïðîäóìàíèé êîíòðîëü íåïðîòèð³÷÷ÿ äàíèх ó ñхîâèщ³. Çà ðåзóëüòàòàìè 
ïîбóäîâàí³ бàãàòîâèì³ðí³ зâ³òè ó ð³зíèх ðîзð³зàх òà ïðîâåäåíî ABC-XYZ-àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ àãðîф³ðìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Data Mining, êîíñîë³äàö³ÿ, àíàë³з äàíèх, ñхîâèщå äàíèх, ABC-XYZ-àíàë³з.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
ðîêàìè ðåєñòðóюòü òà зàïèñóюòü âåëè÷åзí³ îбñÿãè 
ð³зíîð³äíîї ³íфîðìàö³ї (ê³ëüê³ñíîї, ÿê³ñíîї, òåê-
ñòîâîї, ìóëüòèìåä³éíîї òîщî), щî ñòîñóєòüñÿ âñ³х 
àñïåêò³â їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê ñïîä³âàòèñÿ, щî 
ö³ ìàñèâè фàêòè÷íèх äàíèх ñóòòєâî äîïîìîæóòü 
ï³äïðèєìñòâàì â óхâàëåíí³ ÿê³ñíèх ñòðàòåã³÷íèх 
ð³шåíü бåз â³äïîâ³äíèх òåхíîëîã³é îбðîбëåííÿ ³í-
фîðìàö³ї, – ìàðíî. Àäæå äëÿ òîãî щîб ñфîðìó-
ëюâàòè êîðåêòí³ ïîñèëàííÿ äëÿ óхâàëåííÿ åфåê-
òèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ïîòð³бí³ îб’єêòèâí³ 
зíàííÿ ïðî ñóòü, зâ’ÿзêè ³ зàêîíîì³ðíîñò³ äîñë³-
äæóâàíîї ïðåäìåòíîї îбëàñò³. У öüîìó íà äîïîìîãó 
ïðèхîäÿòü ìåòîäè àñîö³àö³ї òà êîíñîë³äàö³ї äàíèх, 
щî є ñêëàäîâèìè ìåòîäèêè Data Mining.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дå-
ÿê³ ìåòîäè ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñ³â ó ãàëóз³ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà äîñë³äæåí³ â ðîбîòàх 
[1–3]. Ð³зí³ àñïåêòè ìåòîäîëîã³ї Data Mining ðîз-
ãëÿíóò³ ó äæåðåëàх [4–13]. Ç ïðîãðàìíèì зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîöåñó êîíñîë³äàö³ї äàíèх ìîæíà îзíà-
éîìèòèñÿ ó ðîбîòàх [13–15].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âàæëèâ³ñòü ³íфîðìàö³ї äëÿ êå-
ð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâîì ÷è б³зíåñîì ñüîãîäí³ í³ 
â êîãî íå âèêëèêàє ñóìí³âó. Àëå ìîæíà ìàòè äî-
ñòàòíüî ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ é ³íфîðìàö³éíèх, 
àëå íå ìàòè óñï³хó â б³зíåñ³. Òðåбà зíàòè ³ âì³òè 
ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ö³ ðåñóðñè, âï³зíà-
âàòè íîâ³ òå÷³ї ³ òåíäåíö³ї, â÷àñíî êîðåãóâàòè àбî 
ïåðåбóäîâóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Бåз êîíñîë³äàö³ї 
òà ñòàíäàðòèзàö³ї äàíèх з ð³зíèх äæåðåë íåìîæ-
ëèâî îòðèìàòè îб’єêòèâíîї ³íфîðìàö³ї.

Пåðåâàãîю êîíñîë³äàö³ї äàíèх є òå, щî öåé ï³ä-
х³ä äîзâîëÿє зä³éñíюâàòè òðàíñфîðìàö³ю зíà÷íèх 
îб’єì³â äàíèх (ðåñòðóêòóðèзàö³ю, óзãîäæåííÿ, 
î÷èщåííÿ ÷è àãðåãàö³ю) â ïðîöåñ³ їх ïåðåäà÷³ â³ä 
ïåðâèííèх ñèñòåì äî ê³íöåâèх ì³ñöü збåð³ãàííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó êîíñîë³äàö³ї 
òà àíàë³з б³зíåñ-äàíèх ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю ìåòîä³â Data Mining.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³з ³íфîðìà-
ö³ї є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю âåäåííÿ б³зíåñó ³ îä-
íèì з âàæëèâèх ÷èííèê³â ï³äâèщåííÿ éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Пðè öüîìó â ïåðåâàæí³é 
б³ëüшîñò³ âèïàäê³â àíàë³з зâîäèòüñÿ äî âèêîðèñ-
òàííÿ îäíèх ³ òèх ñàìèх бàзîâèх ìåхàí³зì³â. Âîíè 
є óí³âåðñàëüíèìè ³ зàñòîñîâóюòüñÿ äî бàãàòüîх 
ïðåäìåòíèх îбëàñòåé, зàâäÿêè ÷îìó є ìîæëèâ³ñòü 

ñòâîðåííÿ óí³ф³êîâàíîї ïðîãðàìíîї ïëàòфîðìè, â 
ÿê³é ðåàë³зîâàí³ îñíîâí³ ìåхàí³зìè àíàë³зó.

Îñíîâîю äëÿ ñòâîðåííÿ зàê³í÷åíèх ïðèêëàä-
íèх ð³шåíü ó ãàëóз³ àíàë³зó äàíèх ìîæå ñëóæèòè 
àíàë³òè÷íà ïëàòфîðìà Deductor [15]. Ðåàë³зîâàí³ 
â Deductor òåхíîëîã³ї äîзâîëÿюòü íà бàз³ єäèíîї 
àðх³òåêòóðè ïðîéòè âñ³ åòàïè ïîбóäîâè àíàë³òè÷-
íîї ñèñòåìè – â³ä êîíñîë³äàö³ї äàíèх äî ïîбóäîâè 
ìîäåëåé ³ â³зóàë³зàö³ї îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â.

Пðîöåñ îбðîбêè äàíèх ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ðîз³б’єìî íà ÷îòèðè åòàïè:

1) ïðîåêòóâàííÿ ñòðóêòóðè ðåëÿö³éíîãî ñхîâè-
щà äàíèх;

2) ðîзðîбêà ïðîöåäóðè íàïîâíåííÿ ñхîâèщà äà-
íèх òà êîíòðîëü їх íåñóïåðå÷ëèâîñò³;

3) ïîбóäîâà ñèñòåìè OLAP-зâ³ò³â ï³äïðèєìñòâà;
4) âèêîðèñòàííÿ ABC-XYZ-àíàë³зó.
Пðîåêòóâàííÿ ñòðóêòóðè ðåëÿö³éíîãî ñхîâèщà 

äàíèх. Дëÿ ïðîåêòóâàííÿ ñòðóêòóðè ñхîâèщà äàíèх 
àãðîф³ðìè íåîбх³äíî ïðåäñòàâèòè âèх³äíó ³íфîð-
ìàö³ю, ÿêà збåð³ãàєòüñÿ â бàз³ äàíèх, ó âèãëÿä³ òà-
бëèöü. Дàí³ òàбëèö³ зíàхîäÿòüñÿ â îêðåìèх òåêñòî-
âèх фàéëàх з ðîзшèðåííÿì «.txt». Íèæ÷å íàâåäåíî 
фðàãìåíòè òàбëèöü (òàбë. 1–4), ÿê³ ì³ñòÿòü ïî÷àòêî-
â³ äàí³ äëÿ зàäàíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè àãðîф³ðìè.

Òàбëèöÿ 1
Ãðóïè òîâàð³â àãðîф³ðìè (фðàãìåíò)

Êîä ãðóïè Íàзâà ãðóïè

10 Жèòî îзèìå

20 Îâåñ

30 Пшåíèöÿ îзèìà

35 Пшåíèöÿ ÿðà

... ...

Òàбëèöÿ 2
Àñîðòèìåíò òîâàð³â àãðîф³ðìè (фðàãìåíò)

Êîä òîâàðó Íàзâà òîâàðó Êîä ãðóïè

100 Жèòî îзèìå «Пåðâ³ñòîê» 10

101 Жèòî îзèìå «Сëîбîæàíåöü» 10

... ... ...

300 Пшåíèöÿ îзèìà «Àëüÿíñ» 30

301 Пшåíèöÿ îзèìà «Àñòåò» 30

... ... ...

500 Я÷ì³íü «Àñïåêò» 50

502 Я÷ì³íü «Âз³ðåöü» 50

... ... ...
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Òàбëèöÿ 3
Â³ää³ëè ðåàë³çàö³ї àãðîф³ðìè (фðàãìåíò)

Êîä â³ää³ëó Íàзâà â³ää³ëó

1 Сêëàä 1

2 Сêëàä 2

... ...

Òàбëèöÿ 4
Ðåàë³çàö³ÿ òîâàð³â àãðîф³ðìè çà 2012–2014 ðð. 

(фðàãìåíò)

Дàòà Êîä 
òîâàðó

Êîä 
â³ää³ëó

Чàñ ïîêóï-
êè, ãîä.

Ê³ëü-
ê³ñòü, ò

Сóìà, 
ãðí.

11.01.2012 100_WR 1 13 50 14000

11.02.2012 506_BA 1 12 60 19200

11.03.2012 102_WR 1 14 80 24000

… … … … … …

У ïðåäñòàâëåí³é ñèñòåì³ òàбëèöü âèзíà÷àєòüñÿ, 
ÿê³ з äàíèх є âèì³ðàìè, ÿê³ – àòðèбóòàìè, à ÿê³ – 
фàêòàìè, ³ щî ïðåäñòàâëÿòèìå ñîбîю ïðîöåñ:

1) ó òàбëèö³ 1 Кîä ãðóïè є âèì³ðîì, à Нàçâà 
ãðóïè – éîãî àòðèбóòîì;

2) ó òàбëèö³ 2 Кîä òîâàðó є âèì³ðîì, Нàçâà òî-
âàðó – éîãî àòðèбóòîì, à Кîä ãðóïè – ïîñèëàííÿì 
íà îäíîéìåííèé âèì³ð;

3) ó òàбëèö³ 3 Кîä â³ää³ëó є âèì³ðîì, à Нàçâà 
â³ää³ëó – éîãî àòðèбóòîì;

4) ó òàбëèö³ 4 Дàòà є âèì³ðîì, Кîä â³ää³ëó, Кîä 
òîâàðó ³ Кîä ãðóïè – âèì³ðè. Чàñ ïîêóïêè – âè-
ì³ð, К³ëüê³ñòü ³ Сóмà – фàêòè. 

Пðè òàê³é ñòðóêòóð³ ñхîâèщà äàíèх ïåðåäбà÷à-
єòüñÿ, щî óí³êàëüí³ñòü òî÷êè â ïðîñòîð³ âèзíà÷à-
єòüñÿ ñóêóïí³ñòю âèì³ð³â Дàòà + Тîâàð + Кîä â³ä-
ä³ëó + Чàñ ïîêóïêè. Òîбòî ÿêщî з îäíîãî ³ òîãî æ 
ñêëàäó â îäèí ³ òîé ñàìèé äåíü ³ ÷àñ бóäå зä³éñíå-
íî äåê³ëüêà â³äâàíòàæåíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð, òî â ñхîâèщ³ äàíèх бóäå â³äîбðàæåíèé 
ëèшå îäèí зàïèñ. 

Дëÿ òîãî щîб â³äîбðàзèòè ñòðóêòóðó ñхîâèщà 
äàíèх àãðîф³ðìè, íåîбх³äíî âèêîðèñòàòè Рåäàê-
òîð мåòàäàíèх ³ ñòâîðèòè ïåðшèé âèì³ð Кîä 
ãðóïè з íàñòóïíèìè ïàðàìåòðàìè: ³ì’ÿ – GR_ID; 
ì³òêà – Гðóïà.Кîä; òèï äàíèх – ц³ëèé. Àíàëîã³÷í³ 
ä³ї íåîбх³äíî âèêîíàòè äëÿ ñòâîðåííÿ ðåшòè ÷î-
òèðüîх âèì³ð³â, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî ñòðóêòóðà ìåòà-
äàíèх ñхîâèщà бóäå ñêëàäàòèñÿ з òàêèх âèì³ð³â, 
ÿê Гðóïà. Кîä, Тîâàð. Кîä, В³ää³ë. Кîä, Дàòà ³ Чàñ 
(ðèñ. 1). Дî êîæíîãî âèì³ðó, êð³ì Дàòà ³ Чàñ, äî-
äàíî òåêñòîâèé àòðèбóò. Дëÿ âèì³ðó Гðóïà. Кîä 
öå бóäå Гðóïà. Нàéмåíóâàííя, äëÿ âèì³ðó Тîâàð. 
Кîä – Тîâàð. Нàéмåíóâàííя, äëÿ âèì³ðó В³ää³ë. 
Кîä – В³ää³ë. Нàéмåíóâàííя.

Êîæåí âèì³ð ìîæå ïîñèëàòèñÿ íà ³íшèé âèì³ð, 
ðåàë³зóю÷è òàêèì ÷èíîì ³єðàðх³ю âèì³ð³â.

Рîçðîбêà ïðîцåäóðè íàïîâíåííя ñхîâèщà äà-
íèх òà êîíòðîëü їх íåñóïåðåчëèâîñò³. Сòâîðåíà 
ñòðóêòóðà ñхîâèщà äàíèх є ïîðîæí³ì фàéëîì з 
íàëàшòîâàíèì ñåìàíòè÷íèì шàðîì. Дàë³ ïîòð³бíî 
ñòâîðèòè â³äïîâ³äíèé ñöåíàð³é â Deductor Studio, 
ÿêèé ïîâèíåí âèêîíóâàòè íàñòóïí³ фóíêö³ї:

1) ³ìïîðò äàíèх â Deductor Studio ³з бàзè äà-
íèх, îбë³êîâîї ñèñòåìè àбî íàïåðåä âèзíà÷åíèх 
фàéë³â;

2) îïö³îíàëüíó ïîïåðåäíю îбðîбêó äàíèх 
(î÷èñòêó, ïåðåòâîðåííÿ фîðìàòó òîщî);

3) зàâàíòàæåííÿ äàíèх ó âèì³ðè òà ïðîöåñè 
ñхîâèщà Deductor Warehouse.

Пî÷àòêîâèìè äàíèìè äëÿ ñхîâèщà ñëóæàòü ÷î-
òèðè òåêñòîâèх фàéëè: Тîâàðè.txt, Гðóïè òîâàð³â.
txt, В³ää³ëè.txt, Рåàë³çàц³я.txt. 

Сöåíàð³é зàâàíòàæåííÿ, щî íàëàшòîâàíèé íà 
âèêîðèñòàííÿ òåêñòîâèх фàéë³â â ÿêîñò³ äæåðåë 
äàíèх, ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 2. 

 
Ðèñ. 1. Ïðîåêòóâàííÿ ñòðóêòóðè ìåòàäàíèõ  

ó ñèñòåì³ Deductor

 

Ðèñ. 2. Ñöåíàð³é çàâàíòàæåííÿ äàíèõ  
ó ñõîâèщå äàíèõ

Дàë³ ïîòð³бíî зàäàòè ïàðàìåòðè íåïðîòèð³÷÷ÿ 
äàíèх ó ñхîâèщ³ – âêàзàòè ó â³êí³ Мàéñòåð åêñïîð-
òó âèì³ðè, зà ÿêèìè ñë³ä âèäàëÿòè äàí³ з³ ñхîâèщà. 
У äàíîìó âèïàäêó òàêèì âèì³ðîì є Дàòà (ðèñ. 3).

 

Ðèñ. 3. Ïàðàìåòðè äëÿ êîíòðîëþ íåïðîòèð³÷÷ÿ äàíèõ

Пîбóäîâà ñèñòåмè OLAP-çâ³ò³â ï³äïðèємñòâà. 
Дëÿ òîãî щîб ïîбóäóâàòè OLAP-зâ³ò, ÿêèé â³äîбðà-
æàє äèíàì³êó ñóìè ðåàë³зàö³ї зà ì³ñÿöÿìè ðîêó ó 
ðîзð³з³ ãðóï òîâàð³â òà â³ää³ë³â àãðîïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷àюòüñÿ зð³зè äëÿ îбðàíèх âè-
ì³ð³â. Цå ìàє зì³ñò ïðè âåëèê³é ê³ëüêîñò³ зíà÷åíü 
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âèì³ðó, îñê³ëüêè äîзâîëÿє зàâàíòàæóâàòè äàí³ ³з 
ñåðâåðà, íà ÿêîìó ðîзì³щåíî ñхîâèщå äàíèх.

Çàäàюòüñÿ òàêîæ ³ìïîðòóю÷³ фàêòè ³ âèäè їх 
àãðåãóâàííÿ, òîбòî îб’єäíàííÿ ÷àñòèí â îäíå ö³ëå. 
У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â íåîбх³äíå àãðåãóâàííÿ ó âè-
ãëÿä³ ñóìè.

Дëÿ ðåзóëüòóю÷îãî íàбîðó äàíèх ìîæíà âèзíà-
÷èòè ñïîñ³б éîãî â³äîбðàæåííÿ – êóб òà (àбî) êðîñ-
ä³àãðàìó. Її â³äì³íí³ñòü â³ä зâè÷àéíîї ä³àãðàìè ó òîìó, 
щî âîíà îäíîзíà÷íî â³äïîâ³äàє ïîòî÷íîìó ñòàíó êóбà, 
ÿêèé ïîêàзóє ê³ëüê³ñòü ðåàë³зîâàíèх òîâàð³â, ³ ïðè 
äîâ³ëüíèх éîãî зì³íàх (òðàíñïîíóâàíí³, îбåðòàíí³) 
òàêîæ ìîäèф³êóєòüñÿ. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх îïå-
ðàö³é îäåðæóєòüñÿ íàñòóïíèé бàãàòîâèì³ðíèé зâ³ò 
ïðî ðåàë³зàö³ю òîâàð³â òà êðîñ-ä³àãðàìà (ðèñ. 4).

Ç ä³àãðàìè (ðèñ. 4) ìîæíà ñïîñòåð³-
ãàòè, щî ï³ê ðåàë³зàö³ї äîñÿãàєòüñÿ ó 
âåðåñí³ ³ ñòàíîâèòü 1950 ò, щî ñêëàäàє 
10,62% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зîâà-
íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð зà 
ð³ê. Àãðîф³ðìà зà äàíèé ì³ñÿöü îòðèìà-
ëà 1259,740 òèñ. ãðí. Íàòîì³ñòü íàéìåí-
шà ê³ëüê³ñòü ïðîäàæ³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â 
ñ³÷í³ ³ ñòàíîâèòü 590 ò, щî ó ãðîшîâîìó 
åêâ³âàëåíò³ ñêëàäàє 288540 òèñ. ãðí.

Çà äîïîìîãîю Мàéñòðà â³çóàë³çàц³ї 
ïîбóäîâàíà ä³àãðàìà, ÿêà â³äîбðàæàє 
ê³ëüê³ñòü îòðèìàíîї âèðó÷êè зà 2014 ð. 
â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàð³â (ðèñ. 5). Ç äàíîї 
ä³àãðàìè ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
äîñë³äæóâàíå ï³äïðèєìñòâî зà ïåð³îä 
àíàë³зó îòðèìóâàëî âèðó÷êó â ðîзì³ð³ 
б³ëüшå 125 òèñ. ãðí. ó òðàâí³, ëèïí³, âå-
ðåñí³ òà ëèñòîïàä³ 2014 ð.

Вèêîðèñòàííя ABC-XYZ àíàë³çó 
äëя âèяâëåííя íàéб³ëüш ц³ííèх òîâà-
ð³â. Â àíàë³òè÷í³é ïëàòфîðì³ Deductor 
є ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàòè ìåòîä ABC-
XYZ-àíàë³зó äëÿ ðîзïîä³ëó îб’єêò³â зà 
ñòàб³ëüí³ñòю ïðîäàæ³â ³ äîхîäíîñò³. 
У ÿêîñò³ àíàë³зó бåðåòüñÿ ïåâíèé òî-
âàð, à â ÿêîñò³ êðèòåð³ю àíàë³зó – îб-
ñÿãè éîãî ïðîäàæó. У ðåзóëüòàò³ – ïðè 
ABC-àíàë³з³ îòðèìóєòüñÿ ãðóïóâàííÿ òî-
âàðíèх ïîзèö³é зà ñòóïåíåì âïëèâó íà 
зàãàëüíèé ðåзóëüòàò – îбñÿã ïðîäàæó ó 
ãðîшîâîìó âèðàæåíí³ (ðèñ. 6). 

Ðåзóëüòàòîì ABC-àíàë³зó є ãðóïóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð зà 
òðüîìà êàòåãîð³ÿìè:

– äî êàòåãîð³ї À ïîòðàïèëî 20 íàé-
б³ëüш ö³ííèх êóëüòóð, ñóìà ÷àñòîê з íà-
êîïè÷óâàëüíèì ï³äñóìêîì ÿêèх ñòàíî-
âèòü 75% зàãàëüíîї ñóìè ðåàë³зàö³ї;

– äî êàòåãîð³ї Â â³äíåñåíî 14 íàéìå-
íóâàíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, 
ÿê³ є ïðîì³æíèìè, òàêèìè, щî ñë³äóюòü 
зà ãðóïîю À, íàêîïè÷óâàëüíà ÷àñòêà 
ÿêèх ñòàíîâèòü â³ä 75 äî 90% зàãàëüíîї 
ñóìè ïàðàìåòð³â;

– äî êàòåãîð³ї С ïîòðàïèëî 19 íàéìå-
íóâàíü òîâàð³â – íàéìåíш ö³íí³ з òèх, 
щî зàëèшèëèñÿ, ñóìà ÷àñòîê з íàêîïè-
÷óâàëüíèì ï³äñóìêîì ÿêèх ñòàíîâèòü â³ä 
90 äî 100% зàãàëüíîї ñóìè ïàðàìåòð³â.

Пðè XYZ-àíàë³з³ îäåðæóєòüñÿ ãðóïó-
âàííÿ òîâàðíèх ïîзèö³é зàëåæíî â³ä ñòà-
б³ëüíîñò³ ïðîäàæó – ê³ëüê³ñòü ïðîäàíèх 
îäèíèöü (ðèñ. 7). 

Ðåзóëüòàòîì XYZ-àíàë³зó є ãðóïó-
âàííÿ êóëüòóð зà òðüîìà êàòåãîð³ÿìè íà 
îñíîâ³ ðîзðàхîâàíîãî êîåф³ö³єíòà âàð³àö³ї.

Âèêîðèñòàííÿ ñóì³ñíîãî АВС- ³ XYZ-àíàë³з³â 
äîзâîëÿє ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè; ï³äâèщèòè ÷àñòêó 
âèñîêîïðèбóòêîâèх òîâàð³â бåз ïîðóшåííÿ ïðèí-
öèï³â àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè; âèÿâèòè êëю÷îâ³ 
òîâàðè òà ïðè÷èíè, щî âïëèâàюòü íà ê³ëüê³ñòü 
òîâàð³â, ÿê³ збåð³ãàюòüñÿ íà ñêëàä³; ïåðåðîзïîä³-
ëèòè зóñèëëÿ ïåðñîíàëó зàëåæíî â³ä êâàë³ф³êàö³ї 
òà íàÿâíîãî äîñâ³äó.

 Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ñòàòò³ íà îñíîâ³ 
ïëàòфîðìè Deductor Studio бóëà îïèñàíà зàäà÷à 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè àãðîф³ðìè, äëÿ 
ðîзâ’ÿзóâàííÿ ÿêîї ïðîâåäåíî ìîäåëюâàííÿ ïðîöå-
ñó êîíñîë³äàö³ї òà àíàë³зó äàíèх àãðîïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà. У ðåзóëüòàò³ ñòâîðåíî ³ íàïîâíåíî 

 

Ðèñ. 4. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â  
äëÿ óñ³õ ñêëàä³â çà 2012 ð.

 

Ðèñ. 5. Âèðó÷êà àãðîф³ðìè çà 2014 ð., ãðí.

 

Ðèñ. 6. Âèçíà÷åííÿ ABC-ãðóï (фðàãìåíò)

 

Ðèñ. 7. Âèçíà÷åííÿ XYZ-êàòåãîð³é òîâàð³â (фðàãìåíò)
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ñхîâèщå äàíèх; íàïèñàíèé ñöåíàð³é зàâàíòàæåí-
íÿ àбî ïîïîâíåííÿ ³íфîðìàö³ї з äæåðåë ó ñхîâèщå 
äàíèх; ïðîäóìàíèé êîíòðîëü íåïðîòèð³÷÷ÿ äàíèх 
ó ñхîâèщ³. Çà ðåзóëüòàòàìè ïîбóäîâàí³ бàãàòîâè-
ì³ðí³ зâ³òè ó ð³зíèх ðîзð³зàх òà ïðîâåäåíî ABC-
XYZ-àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ àãðîф³ðìè.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ б³з-
íåñ-ïðîöåñàìè ï³äïðèєìñòâà бóëè зàïðîïîíîâàí³ 
íàñòóïí³ ðåêîìåíäàö³ї:

1) âïðîâàäèòè ñèñòåìó àíàë³òè÷íîї OLAP-
зâ³òíîñò³, â ÿê³é ì³ñòèëàñÿ б ³íфîðìàö³ÿ ïðî òîâà-
ðè òà äèíàì³êó зàâàíòàæåíîñò³ â³ää³ë³â ðåàë³зàö³ї, 
à òàêîæ íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèх òîâàð³â ó ð³зíèх 
ðîзð³зàх;

2) îñê³ëüêè ³ñíóю÷à îбë³êîâà ñèñòåìà зàзíàє 
íàâàíòàæåííÿ, зàïðîïîíîâàíî ñòâîðèòè єäèíå 
êîíñîë³äîâàíå äæåðåëî – ñхîâèщå äàíèх, ÿêå б 
ñëóãóâàëî бàзîю äëÿ OLAP-зâ³òíîñò³.
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МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ПÐÎÖÅÑÑÀ ÊÎÍÑÎËÈÄÀÖÈÈ ÄÀÍÍЫХ 
ÀÃÐÎПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå 
Íà îñíîâå ïëàòфîðìы Deductor Studio îïèñàíà зàäà÷à ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ðàбîòы àãðîфèðìы, äëÿ 
ðåшåíèÿ êîòîðîé ïðîâåäåíî ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññà êîíñîëèäàöèè è àíàëèзà äàííых àãðîïðîìышëåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåзóëüòàòå ñîзäàíî è íàïîëíåíî хðàíèëèщå äàííых; íàïèñàí ñöåíàðèé зàãðóзêè èëè ïî-
ïîëíåíèÿ èíфîðìàöèè èз èñòî÷íèêîâ â хðàíèëèщå äàííых; ïðîäóìàí êîíòðîëü íåïðîòèâîðå÷èâîñòè 
äàííых â хðàíèëèщå. Пî ðåзóëüòàòàì ïîñòðîåíы ìíîãîìåðíыå îò÷åòы â ðàзëè÷íых ðàзðåзàх è ïðîâåäåí 
ABC-XYZ-àíàëèз äåÿòåëüíîñòè àãðîфèðìы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: Data Mining, êîíñîëèäàöèÿ, àíàëèз äàííых, хðàíèëèщå äàííых, ABC-XYZ-àíàëèз.

Roskladka A. A.
Kyiv National University of Economics and Trade

MODELLING OF THE DATA’S CONSOLIDATION PROCESS 
OF THE AGRO-INDUSTRIAL ENTERPRISE

Summary
In article on the basis of the Deductor Studio platform the problem of increase of overall performance of agro-
industrial firm for which decision modeling of process of consolidation and the analysis of data of the agro-
industrial enterprise is constructed. The warehouse is as a result created and filled; the scenario of loading 
or replenishment of information from sources in warehouse is written; control of consistency of warehouse 
is exercised. By results of researches multidimensional reports in various cuts are constructed and the ABC-
XYZ-analysis of activity of agro-industrial firm are created.
Keywords: Data Mining, consolidation, data analysis, warehouse, ABC-XYZ-analysis.
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ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ ÐÎЗÄÐ²БÍÈХ Ö²Í ÍÀ ÍÀФÒÎПÐÎÄÓÊÒÈ Â ÓМÎÂÀХ ÊÓÐÑÎÂÈХ ÊÎËÈÂÀÍÜ

Дîñë³äæåíî ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ ðîзäð³бíèх ö³í íà ðèíêó íàфòîïðîäóêò³â Уêðàїíè. Ðîзãëÿíóòî ñòðóê-
òóðó ðèíêó, òà âèä³ëåíî îñíîâí³ éîãî ñêëàäîâ³. Çàïðîïîíîâàíî óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îãî ï³äхîäó ïîбóäî-
âè ÅСÌ-ìîäåë³ ðîзäð³бíèх ö³í íà íàфòîïðîäóêòè äëÿ ïîбóäîâè ïðîãíîз³â â óìîâàх êóðñîâèх êîëèâàíü.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÅСÌ-ìîäåëü, ïðîãíîзóâàííÿ, ðîзäð³бí³ ö³íè, ðèíîê íàфòîïðîäóêò³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê íàфòîïðîäóê-
ò³â Уêðàїíè äîñèòü ñèëüíî зàâ'ÿзàíèé íà ³ì-
ïîðòíó ñèðîâèíó. Дî 2012 ð. â Уêðàїí³ ïðàöю-
âàëî ш³ñòü ÍПÇ, à ñïîæèâàííÿ íàфòè ñêëàäàëî  
10–15 ìëí. ò íà ð³ê з ÿêèх 70% ³ìïîðòóâàëîñÿ. 
Îäíàê â 2013–2014 ðð. ä³ю÷èì зàëèшèâñÿ ëèшå 
Êðåìåí÷óöüêèé ÍПÇ, à ñïîæèâàííÿ íàфòè ñêîðî-
òèëîñÿ äî 2 ìëí. ò. Âíàñë³äîê öüîãî íåäîñòà÷à ïðî-
ïîзèö³ї âëàñíèх íàфòîïðîäóêò³â êîìïåíñóєòüñÿ 
³ìïîðòîì. Òàê, â 2013 ð. äîëÿ ³ìïîðòîâàíèх íàфòî-
ïðîäóêò³â ñêëàëà бëèзüêî 75%. Â 2014–2015 ðð.  
ñèòóàö³ÿ щå б³ëüш óñêëàäíèëàñÿ: íàфòîïåðåðîб-
íèé êîìïëåêñ Уêðàїíè зàâàíòàæåíèé ëèшå óêðà-
їíñüêîю íàфòîю, à 80% íàфòîïðîäóêò³â ³ìïîðòó-
юòüñÿ з Лèòâè, Б³ëîðóñ³, Пîëüщ³.

Òàêà зàëåæí³ñòü ïàëèâíîãî ðèíêó â³ä ³ìïîð-
òó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї íåãàòèâíî ïîзíà÷èëàñÿ íà 
ðîзäð³бíèх ö³íàх, ÿê³ ñòàëè б³ëüш ãîñòðî ðåàãó-
âàòè íà íåñòàб³ëüí³ñòü âàëюòíîãî ðèíêó. Çíà÷í³ 
êîëèâàííÿ îбì³ííîãî êóðñó òà óñêëàäíåííÿ ïî-
êóïêè ³íîзåìíîї âàëюòè ïðèзâåëè äî ð³зêîї зì³íè 
êîí'юíêòóðè ðèíêó òà ïîêëèêàëè зà ñîбîю зðîñ-
òàííÿ ö³í, зб³ëüшåííÿ âîëàòèëüíîñò³. Чåðåз зíà-
÷íèé ð³ñò ö³í òà зàäëÿ збåðåæåííÿ îб'єì³â ïðîäà-
æó ïàëüíîãî ðîзäð³бí³ ìåðåæ³ äåщî зì³íèëè ö³íîâ³ 
ñòðàòåã³ї. Цå âñå ïðèзâåëî äî òîãî, щî ³ñíóю÷³ 
ìîäåë³ ïðîãíîзó ðîзäð³бíèх ö³í ñòàëè ïîêàзóâàòè 
зíà÷í³ â³äхèëåííÿ â³ä ðåàëüíèх ö³í. Îäíàê ñàìå â 
òàê³ ïåð³îäè íåñòàб³ëüíîñò³ íàÿâí³ñòü òî÷íèх ïðî-
ãíîз³â ìîæå зìåíшèòè íàïðóæåííÿ àãåíò³â ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
âåäåí³ зà îñòàíí³ ðîêè äîñë³äæåííÿ [1–3] ÷³òêî âêà-
зàëè íà ñóòòєâó íåñòàö³îíàðí³ñòü ïîâåä³íêè ö³í íà 
íàфòîïðîäóêòè. Фàêòîðíèé àíàë³з, ïðîâåäåíèé â 
[1], ïîêàзàâ, щî îñíîâíèìè äæåðåëàìè збóðåíü ð³â-
íîâàãè öüîãî ðèíêó є зîâí³шí³ ÷èííèêè, â ïåðшó 
÷åðãó ö³íà íà íàфòó òà íàфòîïðîäóêòè íà ñâ³òîâèх 
б³ðæàх òà îбì³ííèé êóðñ âàëюò. Ðàзîì з òèì ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî ðîзäð³бíèé ðèíîê є îë³ãîïîë³ñòè÷-
í³ì òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю êîîïåðàòèâíèх 
ä³é àãåíò³â ðèíêó [2; 3]. Цå âèðàæàєòüñÿ â òîìó, щî 
ÿê ³ íà ðèíêàх ³íшèх êðàїí, äèíàì³êà ö³í íàфòî-
ïðîäóêò³â óñêëàäíюєòüñÿ зíà÷íîю âîëàòèëüí³ñòю 
òà äåÿêèìè ñïåöèф³÷íèìè îñîбëèâîñòÿìè, зîêðå-
ìà, àñèìåòð³єю ö³í – ðîзäð³бí³ ö³íè ðîñòóòü äóæå 
шâèäêî ³з зðîñòàííÿì âèòðàò ³ äîñèòü ïîâ³ëüíî ðå-
àãóюòü íà їх зíèæåííÿ [4; 5].

Ìåòîþ ñòàòò³ є ìîäèф³êàö³ÿ ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â 
ïî ïðîãíîзóâàííю ðîзäð³бíèх ö³í íà íàфòîïðîäóê-
òè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ їх фóíêö³îíóâàí-
íÿ â óìîâàх êîëèâàíü îбì³ííîãî êóðñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзð³зíÿюòü ÷î-
òèðè îñíîâí³ ðèíêè íàфòîïðîäóêò³â â зàëåæíîñò³ 
â³ä îб’єì³â ðåàë³зàö³ї: ðèíîê âåëèêîãî ãóðòó, ñå-
ðåäíüîãî ãóðòó, ìàëîãî ãóðòó òà ðîзäð³бíèé ðèíîê. 
Íà êîæíîìó åòàï³ äî ïî÷àòêîâîї ö³íè âèðîбíèöòâà 
àбî ³ìïîðòó íàфòîïðîäóêò³â äîäàюòüñÿ ñïåöèф³÷í³ 
âèòðàòè: àêöèзíèé ïîäàòîê òà åêîëîã³÷íèé зб³ð íà 
ðèíêó âåëèêîãî ãóðòó, ëîã³ñòèêà äî íàфòîбàзè íà 

ðèíêó ñåðåäíüîãî ãóðòó, ïåðåâàëêà òà збåð³ãàííÿ 
íàфòîïðîäóêò³â íà ðèíêó äð³бíîãî ãóðòó, ëîã³ñòèêà 
äî ÀÇС òà âèòðàòè ÀÇС íà ðîзäð³бíîìó ðèíêó [6].

Пåðåâàæíó б³ëüш³ñòü íàфòîïðîäóêò³â Уêðàїíà 
³ìïîðòóє, òîìó íà їх ãóðòîâó ö³íó зíà÷íîю ì³ðîю 
âïëèâàє ìåхàí³зì ö³íîóòâîðåííÿ â Єâðîï³. Îñíî-
âíèì ³íäèêàòîðîì ö³í íà єâðîïåéñüêîìó ðèíêó 
íàфòîïðîäóêò³â є àãåíö³ÿ Platts, êîòèðóâàííÿ 
ÿêîї бåðóòüñÿ зà îñíîâó ïðè óêëàäåíí³ êîíòðàê-
ò³â, à ö³íà íà êîðäîí³ êðàїíè-³ìïîðòåðà бóäå âè-
зíà÷àòèñÿ ïî ïðèíöèïó Platts+Пðåм³я [6; 7]. Íà 
ö³ êîòèðóâàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю âïëèâàюòü ö³íè íà 
íàфòó, îäíàê êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї ãóðòîâèх ö³í 
íà êîðäîí³ Уêðàїíè òà êîòèðóâàíü íà íàфòó ìàðêè 
Brent ñêëàäàє âñüîãî 0,8. Òîìó âèêîðèñòàííÿ ö³íè 
íà íàфòó ÿê îñíîâíîãî фàêòîðó ö³íîóòâîðåííÿ íå 
є äîö³ëüíèì зà íàÿâíîñò³ ãóðòîâèх ö³í.

Âðàхîâóю÷è âèщåñêàзàíå, ìîæåìî зàïèñàòè 
ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ ö³íè. Îïòîâà ö³íà фîðìó-
єòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

( )( )1doll euroFCA CPT MB Az NBU ECO TZ Ls Ms VAT= ⋅ + ⋅ + + + + + , (1)

äå FCA – ö³íà íà ïàëüíå íà óìîâàх FCA (фðàí-
êî-ïåðåâ³зíèê, ²íêîòðåðìñ-2010), ãðí./ò; CPT – 
ö³íà íà ³ìïîðòíå ïàëüíå íà óìîâàх ïîñòàâêè CPT 
(Фðàхò/ïåðåâåзåííÿ îïëà÷åí³ äî, ²íêîòðåðìñ-2010) 
íà êîðäîí³ Уêðàїíè, ãðí./äîë.; MBdoll – êóðñ äî-
ëàðà СШÀ íà ì³æбàíê³âñüê³é âàëюòí³é б³ðæ³; 
NBUeuro – êóðñ єâðî ÍБУ; Az – ñòàâêà àêöèзó íà 
íàфòîïðîäóêòè, єâðî/ò; ECO – ñòàâêà åêîëîã³÷-
íîãî ïîäàòêó, ãðí./ò; TZ – âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з 
ìèòíèì îфîðìëåííÿì âàíòàæó òà ïåðåâàíòàæåí-
íÿì ïàëüíîãî íà êîðäîí³; Ls – âèòðàòè зà äîñòàâêó 
ïàëüíîãî äî ñòàíö³ї â³äâàíòàæåííÿ, ãðí./ò; Ms – 
íàäбàâêà òðåéäåðà òà ³íш³ âèòðàòè, ãðí./ò.

Â³äïîâ³äíî, ðîзäð³бíà ö³íà ðîзðàхîâóєòüñÿ з 
îïòîâîї íàñòóïíèì ÷èíîì:

( ) ( )
( ) ( )1

1 1 1000
Ro TFCAP Ls PRV S Ms VAT

VAT loss
  

= + + + + +   + ⋅ −  
,    (2)

äå P – ðîзäð³бíà ö³íà, ãðí./ë; FCA – ö³íà íà 
ïàëüíå íà óìîâàх FCA, ãðí./ò; Ls – âèòðàòè зà 
äîñòàâêó ïàëüíîãî, ãðí./ò; Ms – íàäбàâêà ìåðåæ³ 
òà ³íш³ âèòðàòè, ãðí./ò; loss – âòðàòè ï³ä ÷àñ äî-
ñòàâêè, ïåðåëèâó òà збåð³ãàííÿ; PRV – âèòðàòè íà 
ïåðåâàëêó, ãðí./ò; Ro (t) – ãóñòèíà ïàëüíîãî зà 
òåìïåðàòóðè t, ã/ñì3.

Яê бà÷èìî, ðîзäð³бíà ö³íà зàëåæèòü â³ä îбì³í-
íèх êóðñ³â ð³зíîãî ïîхîäæåííÿ, ñòàâîê ïîäàòê³â, 
ëîã³ñòèêè òà òåìïåðàòóðè íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Çà ñхîæîю, àëå äåщî ñïðîщåíîю ñхåìîю 
фîðìóюòüñÿ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàí³ ö³íè åêñ-
ïåðòíî-àíàë³òè÷íîї ãðóïè, щî ìàюòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ ðîзäð³бíèìè ìåðåæàìè â ÿêîñò³ ðåêîìåí-
äàö³é ïî ö³íîóòâîðåííю [6 ñ. 239].

Âõ³äí³ äàí³. Ðåзóëüòàòè äàíîãî äîñë³äæåííÿ бà-
зóюòüñÿ íà äàíèх ÍÒЦ «Пñ³хåÿ» [8], à ñàìå: ñå-
ðåäí³ зà òèæäåíü òà щîäåíí³ ñåðåäí³ ïî Уêðàїí³ 
ö³íè íà бåíзèí À-95-Єâðî зà ñ³÷åíü 2013 – ãðóäåíü 
2014 ð. Цåé ïåð³îä хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòàб³ëüíèì 
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êóðñîì â 2013 ð. òà éîãî äåñòàб³ë³зàö³єю â 2014 ð. 
Дëÿ ïîбóäîâè ìîäåë³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ö³íè зà 
ñ³÷åíü 2013 – ñåðïåíü 2014 ð., äëÿ ïåðåâ³ðêè ïðî-
ãíîзó – âåðåñåíü-ãðóäåíü 2014 ð. 

Â ÿêîñò³ êóðñó êóï³âë³ äîëàðà âèêîðèñòàí³ äàí³ 
êîòèðóâàíü Ì³æбàíê³âñüêîї âàëюòíîї б³ðæ³ [9], 
à â ÿêîñò³ êóðñó єâðî äëÿ ðîзðàхóíêó ïîäàòê³â – 
äàí³ ÍБУ [10]. Îñê³ëüêè з 2013 ð. ³ìïîðò íàфòè 
ðîñ³éñüêîãî ïîхîäæåííÿ ïðèïèíèâñÿ, òî â ÿêîñò³ 
ö³í íà íàфòó âèêîðèñòàí³ êîòèðóâàííÿ б³ðæ³ ²СÅ 
íà íàфòó ìàðêè Brent [11].

Âñ³ ðîзðàхóíêè ïðîâîäèëèñÿ íà ìîâ³ R з âè-
êîðèñòàííÿì ïàêåò³â urca, dynlm òà apt [12; 13].

Ìîäåëü ïîâåä³íêè ðîçäð³áíèõ ö³í. Íà äàíèé 
ìîìåíò ³ñíóє äåê³ëüêà ìîäåëåé ïðîãíîзó ðîзäð³б-
íèх ö³í íà íàфòîïðîäóêòè [14]. Îñíîâíèìè фàêòî-
ðàìè âïëèâó â öèх ìîäåëÿх є êóðñ ãðèâíÿ/äîëàð 
òà êîòèðóâàííÿ ö³í íà íàфòó, à ñàìà ìîäåëü îïå-
ðóє ñåðåäíüî-òèæíåâèìè ïîêàзíèêàìè. Дëÿ îö³í-
êè àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ â óìîâàх êóðñîâèх êîëè-
âàíü â³зüìåìî íàñòóïíó ìîäåëü êîðåêö³ї ïîìèëêè:

2 2 2

1 1 1
95 95t t i t i t i

i i i
A A Urals Usd Ectα β γ δ ε− − −

= = =

∆ = ∆ + ∆ + ∆ + +∑ ∑ ∑  (3)

Пåðåâ³ðêà êî³íòåãðàö³ї ðÿä³â ïî òåñòó Йîхàí-
ñåíà â 2014 ð. ïîêàзóє зíà÷íå íàбëèæåííÿ äî 
êðèòè÷íîãî зíà÷åííÿ (éìîâ³ðí³ñòü â³äхèëåííÿ ã³-
ïîòåзè – 0,09), щî äåщî ã³ðшå â³ä ïîïåðåäí³х ðå-
зóëüòàò³â [14]. Òîìó äëÿ ïîбóäîâè ìîäåë³ â óìîâàх 
êóðñîâèх êîëèâàíü бóëà ïðîâåäåíà ïîâòîðíà îö³í-
êà ïàðàìåòð³â ìîäåë³.

Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî ïîð³âíÿííÿ ïðîãíîзó ìîäåë³ 
з ðåàëüíèìè äàíèìè òà îö³íêà òî÷íîñò³ ïðîãíîзó. 
Ìîäåëü ïîêàзóє ïðèéíÿòíó òî÷í³ñòü ëèшå íà îäèí 
òèæäåíü, щî íèæ÷å зà ïîïåðåäí³ ïîêàзíèêè â äâà 
òèæí³ [14]. 

Пåðш зà âñå öå ïîÿñíюєòüñÿ зìåíшåííÿì ëàãó 
ì³æ âх³äíèìè äàíèìè òà ðîзäð³бíèìè ö³íàìè. Òàê 
â 2010–2013 ðð. öåé ëàã ñêëàäàâ 15–20 äí³â, à â 
2014 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ðåàêö³ї 
ö³í íà збóðåííÿ äî 3–7 äí³â.

 

Ðèñ. 1. Îö³íêà òî÷íîñò³ ïðîãíîçó (ïðàâîðó÷) 
ìîäåë³ íà îñíîâ³ êîòèðóâàíü íàфòè òà ïîð³âíÿííÿ 

òèæíåâîãî ïðîãíîçó ç ö³íàìè íà áåíçèí (çë³âà)

Êî³íòåãðàö³éíèé ï³äх³ä ïîêàзàâ ñâîю ä³єâ³ñòü 
ïðè ðîбîò³ з ö³íàìè íà íàфòîïðîäóêòè, îäíàê â 
óìîâàх êóðñîâèх êîëèâàíü âïëèâ êîæíîãî фàêòîðó 
íà ðîзäð³бí³ ö³íè зì³íюєòüñÿ з ÷àñîì. Щå îäíèì 
âàæëèâèì фàêòîðîì ÿâëÿєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ð³з-
íèх êóðñ³â âàëюò â ïðîöåñ³ ö³íîóòâîðåííÿ, îñê³ëü-
êè îф³ö³éíèé êóðñ äîñèòü â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ðèíêî-
âîãî, à ðîзðàхóíêè àêöèзíîãî ïîäàòêó âåäóòüñÿ â 
єâðî, òî öå ïðèзâîäèòü äî зì³íè ñòðóêòóðè ö³íè ³, 
ÿê íàñë³äîê, – зб³ëüшåííÿ ïîхèбêè ïðîãíîзó.

Дëÿ êîìïåíñàö³ї öèх åфåêò³â зàïèшåìî äåщî 
ñïðîщåíó фîðìóëó ðîзðàхóíêó ö³íè íà îñíîâ³ âè-
щåзãàäàíîї ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ:

( )( )USDP f f CPT,  MB ,  NBU ,  Akciz,  ECO ,  RAIL,  NBUr ko USD EUR= , (4)

äå fr òà fko – ðîзðàхóíîê ðîзäð³бíîї òà îïòîâîї 
ö³í зà âèщåзãàäàíîю ñхåìîю. 

Â фîðìóë³ âèä³ëÿюòüñÿ îñíîâí³ фàêòîðè, щî 
зì³íююòüñÿ з ÷àñîì: ö³íè ³ìïîðòíîãî ðåñóðñó, 
êóðñè äîëàðà òà єâðî, ñòàâêè ïîäàòê³â òà òàðèф íà 
зàë³зíè÷í³ ïåðåâåзåííÿ.

²íш³ æ ïàðàìåòðè, зã³äíî îö³íîê åêñïåðò³â, 
ñêëàäàюòü: ПДÂ – 20%, ³íш³ âèòðàòè – 0,4 ãðí./ë, 
âòðàòè ðåñóðñó – 1%, ì³í³ìàëüíèé äîх³ä îïòó – 
1%, ïåðåâàëêà òà збåð³ãàííÿ – 5 äîë./ò.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ïîбóäîâ³ ìîäåë³ êîðåêö³ї ïî-
ìèëêè бóäåìî âèêîðèñòîâóâàòè íå зíà÷åííÿ ïàðà-
ìåòð³â, à âêëàä зì³íè äàíîãî ïàðàìåòðó â зì³íó 
ö³íè. Цå äîзâîëÿє б³ëüш òî÷íî âðàхîâóâàòè âïëèâ 
фàêòîð³â íà ö³íó â êîíêðåòíèé ìîìåíò ïðè зì³í³ 
³íшèх ïàðàìåòð³â.

Дëÿ âèêîðèñòàííÿ ÅСÌ-ìîäåë³ âàæëèâèì фàê-
òîðîì є êî³íòåãðàö³ÿ ÷àñîâèх ðÿä³â. Êî³íòåãðàö³ÿ 
хàðàêòåðèзóє äîâãîñòðîêîâèé зâ’ÿзîê ì³æ äâîìà 
зì³ííèìè, ÿê³ íå ìàюòü ÷³òêî âèðàæåíîãî êîðîòêî-
ñòðîêîâîãî зâ’ÿзêó. Дëÿ îö³íêè зàëåæíîñò³ âèêî-
ðèñòàєìî ìåòîäîëîã³ю Йîхàíñåíà, щî бàзóєòüñÿ íà 
зâ’ÿзêó ì³æ ðàíãîì ìàòðèö³ êî³íòåãðàö³éíèх âåêòî-
ð³â òà її хàðàêòåðèñòè÷íèìè êîðåíÿìè. Ðåзóëüòàòè 
òåñòó äàюòü ìîæëèâ³ñòü ïîбóäóâàòè ECM-ìîäåëü.

Òàбëèöÿ 1 
Ðàíã êî³íòåãðàö³éíîї ìàòðèö³

Ðàíã ìàòðèö³ Òåñò 10% 5% 1%

r <= 3 4.20 10.49 12.25 16.26

r <= 2 14.65 16.85 18.96 23.65

r <= 1 35.65 23.11 25.54 30.34

r = 0 61.38 29.12 31.46 36.65

Щå îäíèì âàæëèâèì åфåêòîì ïîâåä³íêè ö³í 
íà ðèíêó íàфòîïðîäóêò³â є àñèìåòð³ÿ ö³í – àñè-
ìåòðè÷íà ðåàêö³ÿ ö³í íà ð³ñò òà зíèæåííÿ âèòðàò. 
Дëÿ âðàхóâàííÿ öüîãî фàêòó êîæíó зì³ííó ðîзä³-
ëåíî íà ïîзèòèâíèé òà íåãàòèâíèé ïðèðîñòè. Ðå-
зóëüòóю÷à ìîäåëü êîðåêö³ї ïîìèëêè ìàòèìå íà-
ñòóïíèé âèãëÿä:

( ) ( )
( )

2 3

1 1

2

1

95 95 95
neg posneg pos
t i t it t i t i

i i

neg pos pos neg
t i t i

i

A A A CPT CPT

USD USD ECT ECT

α α β β

γ γ δ δ ε

− + − +
− −− −

= =

− + + −
− −

=

∆ = ∆ + ∆ + + +

+ + + +

∑ ∑

∑
 (5)

äå 1( ) ( )t r t r tCPT f CPT f CPT −= − , à 1( ) ( )t r t r tUSD f USD f USD −= − .
Â ðåзóëüòàò³ ³äåíòèф³êàö³ї ìîäåë³ òà її òåñòó-

âàííÿ âèÿâëåíî, щî ìàêñèìàëüíèé ëàã ïàðàìåòð³â 
ñêëàäàє òðè òèæí³, à зàãàëüí³ ñòàòèñòè÷í³ ïàðàìå-
òðè ìîäåë³ ïîêàзóюòü äîñèòü íåïîãàíó òî÷í³ñòü. 

Òàбëèöÿ 2
Ðåçóëüòàò ³äåíòèф³êàö³ї ìîäåë³

Êîåф³ö³єíò Лàã Çíà÷åííÿ Std. Error Pr (>t)

CPT_pos 1 0.060 0.044 0.17

CPT_neg 1 0.019 0.041 0.64

CPT_pos 2 -0.068 0.086 0.42

CPT_neg 2 0.086 0.078 0.27

CPT_pos 3 -0.017 0.045 0.70

CPT_neg 3 0.084 0.040 0.04

USD_pos 1 0.468 0.045 2e-16

USD_neg 1 0.820 0.105 3e-13

USD_pos 2 0.073 0.095 0.44

USD_neg 2 -0.066 0.116 0.56

A95_pos 1 0.290 0.099 0.00

A95_neg 1 0.586 0.221 0.00

A95_pos 2 0.197 0.069 0.00

A95_neg 2 0.129 0.191 0.50

ECT_pos 1 0.003 0.019 0.87

ECT_neg 1 -0.074 0.018 0.00
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Â ïîð³âíÿíí³ з ìîäåëëю íà îñíîâ³ êîòèðóâàííÿ 
íàфòè òàêèé ï³äх³ä êðàщå îïèñóє ïîâåä³íêó ðîз-
äð³бíèх ö³í.

Íà ðèñóíêó 2 ïðåäñòàâëåí³ ïîð³âíÿííÿ ïðîãíîз-
íèх ö³í з фàêòè÷íèìè. Яê бà÷èìî, з ïðèéíÿòíîю 
òî÷í³ñòю ìîæíà бóäóâàòè ïðîãíîз ëèшå íà îäèí 
òèæäåíü. Â ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäíüîю ìîäåëëю 
ñåðåäíÿ ïîхèбêà ïðîãíîзóâàííÿ íà îäèí òèæäåíü 
ñêëàäàє 1,3% â ïîð³âíÿíí³ з 1,5% â ïîïåðåäí³é 
ìîäåë³, à ìàêñèìàëüíà ïîхèбêà ñêëàäàє 4,3% â 
ïîð³âíÿíí³ з 7,5%.

 

Ðèñ. 2. Îö³íêà òî÷íîñò³ ïðîãíîçó (ïðàâîðó÷) ìîäåë³ 
ç âðàõóâàííÿì ñòðóêòóðè ðèíêó òà ïîð³âíÿííÿ 

òèæíåâîãî ïðîãíîçó ç ö³íàìè íà áåíçèí (ë³âîðó÷)

Пðîãíîзóâàííÿ íà ïåð³îäè б³ëüшå îäíîãî òèæíÿ 
óñêëàäíåí³ ÷åðåз ñïåöèф³êó ðîбîòè ðèíêó, îñê³ëü-
êè äëÿ ïîбóäîâè б³ëüш äîâãîñòðîêîâèх ïðîãíîз³â 
íåîбх³äíî îäíî÷àñíî ïðîãíîзóâàòè зì³íó бàãàòüîх 
ïàðàìåòð³â ÿê â ìåæàх Уêðàїíè (êóðñè âàëюò, зì³-
íó ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò), òàê ³ íà єâðîïåéñüêîìó 
ðèíêó (êîòèðóâàííÿ ö³í íà íàфòó òà íàфòîïðîäóê-
òè, ãåîïîë³òè÷íó îбñòàíîâêó), щî ïðåäñòàâëÿє ñî-
бîю íåòðèâ³àëüíó зàäà÷ó.

Пðîãíîзóâàííÿ ö³í íà íàфòîïðîäóêòè є àê-
òóàëüíîю òåìîю, îäíàê âèêîðèñòàííÿ ñåðåäíüî-
òèæíåâèх ö³í îбìåæóюòü ìîæëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ òàêèх ïðîãíîз³â ëèшå â ÿêîñò³ ³íäèêàòîð³â. 
Пîбóäîâà æ щîäåííèх ïðîãíîз³â äîзâîëèòü ïðè-
éìàòè б³ëüш îбґðóíòîâàí³ ð³шåííÿ òà êðàщå ðî-
зóì³òè ïîâåä³íêó ö³í. Пðè ïîбóäîâ³ щîäåííèх 
ïðîãíîз³â íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèх ìîäåëåé ñòè-
êàєìîñü з ðÿäîì òðóäíîщ³â â îïèñàíí³ ïðîöåñ³â, 
ïðèòàìàííèх ðèíó.

Пî-ïåðшå – зб³ëüшåííÿ âïëèâó ñòîхàñòè÷íèх 
ñêëàäîâèх â âх³äíèх äàíèх. Цÿ ñêëàäîâà зãëà-
äæóєòüñÿ ðèíêîâèìè ìåхàí³зìàìè òà ÷åðåз íàÿâ-
í³ñòü äåÿêîãî ëàãó ì³æ ïîêàзíèêàìè, òîìó âх³äí³ 
äàí³ ïî îïòîâèì ö³íàì ïåðåä âèêîðèñòàííÿì â 
ìîäåë³ зãëàäæóюòüñÿ êîâзàю÷èì ñåðåäí³ì äîâæè-
íîю â ï’ÿòü äí³â.

Пî-äðóãå – зì³íà ëàãó ì³æ äàíèìè. Чåðåз зíà-
÷íó äåòàë³зàö³ю ïðîÿâëÿєòüñÿ íåñòàб³ëüí³ñòü ëàãó 

ì³æ ÷àñîâèìè ðÿäàìè, зóìîâëåíà âïëèâîì îêðå-
ìèх ñóб'єêò³â ðèíêó íà ïîâåä³íêó ³íшèх. Îñî-
бëèâî öå хàðàêòåðíî äëÿ ïåð³îäó зíà÷íèх êóð-
ñîâèх êîëèâàíü. Òàê, ñåðåäíє зíà÷åííÿ ëàãó  
â 2014–2015 ðð. êîëèâàëîñÿ â³ä ñåìè äî òðüîх äí³â.

Дëÿ ïîбóäîâè щîäåííîãî ïðîãíîзó ñêîðèñòàє-
ìîñü îïèñàíèì âèщå ï³äхîäîì òà ðîзшèðèìî éîãî. 
Яê âæå бóëî ïîêàзàíî, îñíîâíèìè зíà÷óщèìè фàê-
òîðàìè, щî âïëèâàюòü íà зì³íó ö³íè, ÿâëÿюòüñÿ 
îïòîâ³ ö³íè òà êóðñ äîëàðà íà ì³æбàíê³âñüê³é âà-
ëюòí³é б³ðæ³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî êîåф³ö³єíòè ïðè 
³íшèх зì³ííèх íå є ñòàòèñòè÷íî зíà÷óщ³, òîìó їх 
ìîæíà âèëó÷èòè з ìîäåë³, òèì ñàìèì ïîêðàщóю-
÷è її хàðàêòåðèñòèêè. 

 

Ðèñ. 3. Îö³íêà òî÷íîñò³ äåííîãî ïðîãíîçó (ïðàâîðó÷) 
òà ïîð³âíÿííÿ ï’ÿòèäåííîãî ïðîãíîçó  

ç ö³íàìè íà áåíçèí (ë³âîðó÷)

Íà ðèñóíêó 3 íàâåäåíî зàëåæí³ñòü ïîхèбêè 
ïðîãíîзóâàííÿ â³ä äîâæèíè ïåð³îäó ïðîãíîзó-
âàííÿ. Îïòèìàëüíèì є ïåð³îä ïðîãíîзóâàííÿ äî 
ï’ÿòè-ñåìè äí³â, äàë³ òî÷í³ñòü ïðîãíîзó ïàäàє. 
Яêщî æ ïîãëÿíóòè íà ãðàф³ê ï’ÿòèäåííîãî ïðî-
ãíîзó, òî ìîæíà ïîбà÷èòè щî îñíîâíîю ïðè÷è-
íîю зíà÷íèх ïîêàзíèê³â ìàêñèìàëüíîї ïîхèбêè є 
зðîñòàííÿ шâèäêîñò³ ðåàãóâàííÿ ö³í íà збóðåííÿ 
ìåíшå ïåð³îäó ïðîãíîзóâàííÿ, щî ïðèзâîäèòü äî 
зàï³зíåííÿ ðåàêö³ї ìîäåë³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзêðèòî ìåхàí³зì ïî-
бóäîâè ïðîãíîзó ðîзäð³бíèх ö³í íà íàфòîïðîäóêòè 
â óìîâàх êîëèâàííÿ îбì³ííîãî êóðñó, щî хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ зíà÷íîю âîëàòèëüí³ñòю ö³í òà ñêîðî-
÷åííÿì ÷àñó ðåàêö³ї íà ð³зíîìàí³òí³ збóðåííÿ ðèí-
êó. Чåðåз íàÿâí³ñòü зíà÷íèх êîëèâàíü îбì³ííîãî 
êóðñó ³ñíóю÷³ ìîäåë³ íå â зìîз³ äàòè ïðèéíÿòíó 
òî÷í³ñòü ïðîãíîзóâàííÿ. Îñîбëèâ³ñòю зàïðîïîíî-
âàíîãî ï³äхîäó ÿâëÿєòüñÿ ³íêàïñóëÿö³ÿ ìåхàí³зìó 
ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó íàфòîïðîäóêò³â Уêðàїíè 
â ÅСÌ-ìîäåëü, щî бàзóєòüñÿ íà êî³íòåãðàö³éîìó 
ï³äхîä³. Цå ïðèзâîäèòü äî ïîêðàщåííÿ хàðàêòå-
ðèñòèê ìîäåë³ òà äàє ìîæëèâ³ñòü бóäóâàòè êîðîò-
êîñòðîêîâ³ ïðîãíîзè, äî ï’ÿòè-ñåìè äí³â, â ïåð³îäè 
êîëèâàíü îбì³ííîãî êóðñó.
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ПÐÎÃÍÎЗÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÎЗÍÈЧÍЫХ ÖÅÍ ÍÀ ÍÅФÒÅПÐÎÄÓÊÒЫ 
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÊÓÐÑÎÂЫХ ÊÎËÅБÀÍÈЙ

Ðåçþìå 
Иññëåäîâàí ìåхàíèзì фîðìèðîâàíèÿ ðîзíè÷íых öåí íà ðыíêå íåфòåïðîäóêòîâ Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíà 
ñòðóêòóðà ðыíêà, è âыäåëåíы îñíîâíыå åãî ñîñòàâëÿющèå. Пðåäëîæåíî óñîâåðшåíñòâîâàíèå ñóщåñòâó-
ющåãî ïîхîäà â ïîñòðîåíèè ÅСÌ-ìîäåëè ðîзíè÷íых öåí íà íåфòåïðîäóêòы äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîзîâ â 
óñëîâèÿх êîëåбàíèé âàëюòíых êóðñîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ÅСÌ-ìîäåëü, ïðîãíîзèðîâàíèå, ðîзíè÷íыå öåíы, ðыíîê íåфòåïðîäóêòîâ.

Svidenko A. V.
National Technical University of Ukraine «Kyiv Polytechnic Institute»

RETAIL GASOLINE PRICES FORECAST IN TERMS OF EXCHANGE RATE FLUCTUATIONS

Summary
This article investigates the mechanism of retail pricing in the Ukrainian oil market. Structure and main 
components of the market are considered. An improved ECM-model that permits a correct forecast of the 
retail gasoline prices dynamics in terms of exchange rate fluctuations is developed.
Keywords: ECM-model, forecast, retail prices, oil market.
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â÷åíîю ðàäîю Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

íà ï³äñòàâ³ Пðîòîêîëó № 10 â³ä 30.06.2015 ð.

Àäðåñà ðåäêîëåã³ї:
65082, ì. Îäåñà, âóë. Дâîðÿíñüêà, 2

Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

Òèðàæ 100 ïðèì.
Íàäðóêîâàíî: ФÎП Гîëîâêî Î.À. 

Сâ³äîöòâî ñóб’єêòà âèäàâíè÷îї ñïðàâè
ДÊ № 4871 â³ä 24.03.2015 ð.


