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Постановка проблеми. Разом із процесами фі-
нансового менеджменту, менеджментом персона-
лу, стратегічним, інноваційним, інвестиційним та 
ризик-менеджментом сучасних суб’єктів господар-
ської діяльності важливого значення нині набуває 
питання управління їх економічною безпекою. 
Особливо актуальним воно стає, зважаючи на іс-
нуючі нині обставини функціонування фінансових 
установ, такі як воєнні дії у державі, що супрово-
джуються руйнуванням інфраструктури фінансо-
вої системи; політична та економічна кризи, різке 
зростання рівня інфляції, цін та валютних курсів. 

Управління економічною безпекою здійснюєть-
ся нині в рамках управління фінансовою санацією, 
якщо ж установа перебуває у нормальному функ-
ціональному стані, то питання її безпеки найчасті-
ше не піднімається взагалі, оскільки керівництво 
установи не бажає відволікати обмежені фінансові 
ресурси для розробки превентивних заходів щодо 
дії загроз, які можуть і не стати характерними 
для суб’єкта господарювання. У ре зультаті це 
може мати фатальні наслідки для діяльності фі-
нансової установи.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Серед 
представників сучасної наукової спільноти мож-
на виділити кількох дослідників, у роботах яких 
прослідковується конкретизація окремих аспектів 
процесу управління економічною безпекою госпо-
дарських структур. Так, О.В. Черевко розглядає 
особливості стратегічного управління фінансово-
економічною безпекою підприємства [1], такого ж 
наукового напрямку дотримується і Т.В. Сак [2]; 
О.В. Васильєв та В.І. Мейта досліджують форму-
вання системи управління економічною безпекою 
промислових підприємств [3]; Р.Б. Кожухівська 
акцентує увагу на питанні менеджменту економіч-
ної безпеки та конкурентоспроможності підпри-
ємств туристичної індустрії у регіонах України 
[4]; О.І. Маслак та Н.Є.  Гришко прагнуть вирі-
шити проблеми управління економічною безпе-
кою підприємства на принципах забезпечення її 
раціонального рівня [5]; І.Ю. Зайцева та Ю.А. Ко-
реницька пропонують напрями розширення тезау-
руса до вирішення проблеми управління фінансо-
вою складовою економічної безпеки підприємства 
[6]. Механізм управління системою економіч-
ної безпеки підприємства зустрічаємо у роботах 
З.Б. Живко [7]; В.Я. Карковська визначає особли-
вості управління системою фінансово-економічної 
безпеки підприємства [8]. Найбільш повними та 
ґрунтовними дослідженнями питання управління 
економічною безпекою суб’єктів господарської ді-
яльності можна вважати праці таких науковців, 
як І.П. Мойсеєнко, О.М. Марченко [9], О.C. Со-
снін, П.Я. Пригунов [10], В.С. Сідак, О.А. Ки -
риченко [11]. Та незважаючи на факт наявності 
наукового інтересу до проблеми управління еконо-
мічною безпекою вітчизняних суб’єктів господа-
рювання, питання менеджменту економічної без-

пеки саме фінансових установ на разі залишалось 
поза увагою дослідників.

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Таким чином, усвідомлюючи 
необхідність в управлінні такою важливою у су-
часних умовах господарювання складовою діяль-
ності бізнес-структур, як їх економічна безпека, 
сучасні фахівці-теоретики та спеціалісти-практи-
ки обмежують об’єкт своїх досліджень підпри-
ємствами, незважаючи на те, що саме учасники 
фінансових ринків на разі перебувають під постій-
ним тиском зовнішніх і внутрішніх небезпек і за-
гроз, а підтримка високого рівня їх економічної 
безпеки вимагає нетрадиційних методологічних 
підходів щодо управління власними та залучени-
ми корпоративними ресурсами таких структур. 

Метою статті є визначення характерних рис, 
які повинні бути притаманними менеджменту 
економічної безпеки фінансових установ в умовах 
господарювання, що склалися нині в Україні, та 
визначення суб’єктів, об’єкту, функцій та прин-
ципів менеджменту економічної безпеки як важ-
ливої складової процесу управління сучасними 
фінансовими установами.

Виклад основного матеріалу. Традиційно під 
управлінням розуміють процес, який відобража-
ється у послідовній зміні станів системи, просторо-
во-часових характеристик її динаміки та динаміки 
її елементів. Забезпечення нормальної діяльності 
сучасних фінансових установ в Україні повинно пе-
редбачати створення у рамках їх функціонування 
дієвої системи економічної безпеки. Таким чином, 
управління економічною безпекою або системою 
економічної безпеки повинно стати одним із важ-
ливих завдань управлінського персоналу вітчизня-
них фінансових установ, зокрема, банків, страхо-
вих компаній, кредитних спілок тощо.

У науковій літературі на разі відсутні науково 
обґрунтовані підходи до розуміння сутності про-
цесу управління економічною безпекою саме учас-
ників фінансового ринку, а точніше – фінансових 
посередників. Проте відносно інших суб’єктів гос-
подарської діяльності, наприклад, промислових 
підприємств, дана наукова категорія сучасними 
дослідниками була конкретизована неодноразово. 
Так, В.Я. Карковська визначає процес управлін-
ня системою фінансово-економічної безпеки під-
приємства як такий, що забезпечує мінімізацію 
ризиків, які виникають в процесі його діяльності 
[8, с. 31]. В.Ф. Столбов, Г.М. Шаповал пропонують 
під управлінням системою фінансово-економічної 
безпеки розуміти організовані дії, які забезпечу-
ють злагоджене функціонування всіх служб, під-
розділів і співробітників підприємства з метою 
запобігання чи усунення загроз діяльності підпри-
ємства [12, c. 106]. Таким чином, у одній дефініції 
знаходимо вказівку на кінцевий результат, мету 
управління економічною безпекою, а у іншому – 
натяк на механізм, що здатен гарантувати досяг-
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нення цієї мети. І.П. Мойсеєнко, О.М. Марченко 
конкретизують механізм управління фінансово-
економічною безпекою як управлінські дії, спря-
мовані на використання можливостей та ресурсів 
підприємства, які б забезпечували системно-си-
нергетичні ефекти реалізації захисту його фінан-
сово-економічних інтересів від ідентифікованих 
реальних та потенційних загроз зовнішнього та 
внутрішнього характеру [9, c. 87].

За відсутності у сучасних наукових працях ви-
значення поняття управління системою економіч-
ної безпеки фінансових установ, візьмемо за осно-
ву трактування цієї наукової категорії поняття 
управління системою економічної безпеки підпри-
ємства, яке розглядається як реалізація специ-
фічних управлінських рішень стосовно адаптації 
підприємства до умов зовнішнього та внутрішньо-
го середовищ з метою досягнення встановлених 
цілей діяльності. Відповідно до наданого тлума-
чення управлінського процесу можна стверджу-
вати про наявність трьох обов’язкових елементів 
управління системою економічної безпеки – про-
блеми, розв’язання та особи, яка ухвалює управ-
лінське рішення [7, с .  42]. Проблемою, яку має 
вирішувати ефективно організована система еко-
номічної безпеки фінансової установи, є забез-
печення захисту її корпоративних ресурсів від 
негативного впливу зовнішніх та внутрішніх не-
безпек та загроз; розв’язати цю проблему можна 
шляхом використання широкого спектру методів, 
прийомів та інструментів захисту, а особою, яка 
ухвалює управлінське рішення у процесі управ-
ління економічною безпекою, має бути власник 
або керівник установи. За наявності спеціального 
управлінського підрозділу  – служби або відділу 
економічної безпеки ці функції можна покласти 
на його начальника.

З.Б. Живко зазначає, що управління еконо-
мічною безпекою підприємства є специфічною 
функцією менеджменту [7, с. 42]. Для фінансових 
установ це твердження також є справедливим. 
C.В. Лабунська впевнена, що фундаментальною 
основою загальної системи менеджменту повинна 
стати підсистема управління економічною безпе-
кою суб’єкта господарювання, від якої залежить 
міцність та стійкість його загальної архітектури 
менеджменту [13, c. 287]. З огляду на це прихо-
димо до висновку, що управління економічною 
безпекою повинно визначатись як один із на-
прямів менеджменту фінансової установи, бути 
невід’ємною частиною управління діяльністю су-
часних суб’єктів господарювання, що спеціалізу-
ються на наданні фінансових послуг юридичним 
та фізичним особам.

Аналіз робіт знаних науковців та власний до-
свід дозволяють сформувати авторське визначення 
поняття управління економічною безпекою фінан-
сових установ, під яким пропонується розуміти 
один із процесів менеджменту, що направлений 
на досягнення високого рівня захисту корпора-
тивних ресурсів установи від негативного впливу 
різного роду небезпек шляхом реалізації широко-
го спектру управлінських рішень щодо викорис-
тання наявних підприємницьких можливостей та 
контролю ризиків, що їх супроводжують, задля 
гарантування інтересів фінансової установи та її 
клієнтів під час надання фінансових послуг. 

Важливим моментом у процесі дослідження пи-
тання управління економічною безпекою фінансо-
вих установ є встановлення суб’єктів управління та 
об’єктів захисту. Я.М. Криль, Є.І. Овчаренко впев-
нено стверджують, що суб’єкт та об’єкт управління 
економічною безпекою слід конкретизувати з ура-
хуванням імплементації положень ризик-менедж-
менту [14, c. 49]. Зважаючи на специфіку роботи 

фінансових установ, суб’єктами системи управлін-
ня економічною безпекою можуть бути працівни-
ки, управлінський персонал, власники та керівни-
ки установи – внутрішні суб’єкти – та держава у 
формі наглядових органів, конкуренти, посередни-
ки, клієнти, контрагенти. Об’єктом управління ви-
ступає рівень економічної безпеки фінансової уста-
нови, який є результатом використання наявних 
у фінансової установи ресурсів з метою мінімізації 
ризиків та максимізації господарської ефективнос-
ті їх діяльності. Управління економічною безпекою 
фінансових установ суб’єктам управління доцільно 
здійснювати на стратегічному, тактичному і опера-
тивному рівнях, що дозволяє, на думку Н.Є. Гриш-
ко, уникати руйнівного впливу зміни факторів вну-
трішнього і зовнішнього середовища та запобігати 
зниженню її до рівня, в межах якого суб’єкт госпо-
дарювання (у даному випадку фінансова установа) 
не може функціонувати без загрози стабільності 
його діяльності [15].

Кінцевою метою управління будь-якою систе-
мою є оптимізація її функціонування, отримання 
максимально можливого корисного ефекту при 
мінімальних зусиллях і витратах. Зокрема, голов-
ною метою забезпечення фінансово-економічної 
безпеки банку, як одного із видів фінансових уста-
нов, Я.М. Криль, Є.І. Овчаренко вважають досяг-
нення максимальної стабільності функціонування, 
а також створення основи і перспектив зростання 
незалежно від об’єктивних і суб’єктивних чинни-
ків загроз [14, c. 45]. С.В. Каламбет, В.А. Воро-
пай метою функціонування механізму управління 
економічною безпекою називають забезпечення 
фінансово-господарської рівноваги, досягнення 
визначеної ефективності діяльності та поставле-
них цілей і завдань подальшого розвитку суб’єкта 
господарювання [16,  c.  107]. Метою управління 
системою економічної безпеки фінансових установ 
вважаємо досягнення максимально можливого 
рівня реалізації інтересів установи та задоволення 
потреб клієнтів при оптимальних ресурсних ви-
тратах на мінімізацію ризиків, що супроводжують 
їх професійну діяльність на фінансових ринках. 

О.В. Васильєв, В.І. Мейта визначають основні 
принципи, на яких повинна ґрунтуватися система 
управління економічною безпекою підприємств: 
принцип розвитку, принцип адаптивності, прин-
цип єдності, принцип компетентності, принцип 
економічної доцільності, принцип оперативнос-
ті, принцип комплексності, принцип законності, 
принцип безперервності [3, c. 141]. О.С. Киричен-
ко додає до названих принципів ще такі, як прин-
цип системності, принцип координації взаємодії 
з внутрішнім та зовнішнім середовищем, прин-
цип планової основи діяльності, принцип превен-
тивності, принцип результативності [17,  c.  268]. 
У працях І.П. Мойсеєнка, О.М. Марченка знахо-
димо згадку ще і про такі принципи управління 
економічною безпекою, як інтегрованість із за-
гальною системою менеджменту, інтегрованість 
із системою управління економічною безпекою, 
спрямованість на стратегічні цілі фінансово-еко-
номічного розвитку, об’єктивність, варіативність 
підходів до розробки окремих управлінських рі-
шень, адекватність реагування на окремі загрози 
фінансовим інтересам, стимулювання та відпові-
дальність персоналу і керівництва за стан еконо-
мічної безпеки [9, c. 77–78]. Вважаємо сформова-
ний на основі досліджень цих науковців перелік 
досить вичерпним та придатним для використан-
ня у процесі управління економічною безпекою 
фінансових установ.

Формами управління, які можуть ефективно 
застосовуватись у процесі менеджменту економіч-
ної безпеки фінансових установ вважаємо створен-
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ня підрозділу із забезпечення економічної безпе-
ки, розробку внутрішньої документації, зокрема 
Концепції управління економічною безпекою, та 
контроль за дотриманням норм та правил роботи, 
прийнятих в установі.

І.П. Мойсеєнко, О.М. Марченко, Т.Г. Василь-
ців, В.І. Волошин, О.Р. Бойкевич, В.В. Каркав-
чук виділяють такі методи управління еконо-
мічною безпекою суб’єктів господарювання, як 
інституційно-правовий, адміністративний (органі-
заційно-розпорядчий, директивний, командний), 
економічний, організаційно-технологічний, інфор-
маційний, соціально-психологічний [9, с .  78–80;  
18, с .  296–297]. Сучасна наука визнає і такі за-
гальні методи управління, як правові, ідеологічні 
та технологічні методи. Усі вони можуть застосо-
вуватись на різних рівнях управління економіч-
ною безпекою фінансових установ у слушний час. 

О.Ю. Чубукова, О.В. Ольшанська стверджу-
ють, що cистема управління економічною без-
пекою представляє собою такий організаційний 
комплекс, який складається із заходів, спрямо-
ваних на забезпечення всіх функцій управління 
економічної безпеки [19], тому необхідним етапом 
управління системою економічної безпеки фінан-
сових установ є конкретизація функцій менедж-
менту економічної безпеки.

А. Файоль ще у 1916 р. визначив основні функ-
ції менеджменту, такі як прогнозування, плану-
вання, організація, керівництво командою, ко-
ординація та контроль [20, с. 56]. Американські 
вчені М. Мескон, М. Альберт і Ф. Хедоурі виді-
ляють чотири функції менеджменту: плануван-
ня, організацію, мотивацію, контроль [21]. Для 
управління економічною безпекою фінансових 
установ раціональним вважаємо виділення таких 
функцій, як планування захисту від загроз, ор-
ганізацію системи економічної безпеки, кадрове 
забезпечення управління безпекою, оцінку рівня 

економічної безпеки, контроль за забезпеченням 
економічної безпеки. Їх ефективне виконання до-
зволить фінансовим установам побудувати сучас-
ну та ефективну систему менеджменту власної 
економічної безпеки та досягнути високих фінан-
сових результатів. 

Висновки і пропозиції. Підводячи підсумки 
проведеного дослідження, не можна не погодитись 
із думкою О.М. Ляшенко, яка пише: «Ставлячись 
з глибокою повагою до наукових здобутків вітчиз-
няних і зарубіжних учених, необхідно визнати, 
що питання управління в системі економічної без-
пеки є майже не вивченими ані в економічній на-
уці, ані в управлінській, ані в безпекознавстві» 
[22]. Водночас наукові здобутки даної роботи відо-
бражають наступні важливі висновки.

По-перше, управління економічною безпекою 
повинно визначатись як один із напрямів менедж-
менту фінансової установи, бути невід’ємною час-
тиною управління діяльністю сучасних суб’єктів 
господарювання, що спеціалізуються на наданні 
фінансових послуг юридичним та фізичним особам.

По-друге, під управлінням економічною безпе-
кою фінансових установ у сучасних умовах нале-
жить розуміти один із процесів менеджменту, що 
направлений на досягнення високого рівня захисту 
корпоративних ресурсів установи від негативного 
впливу різного роду небезпек шляхом реалізації 
широкого спектру управлінських рішень щодо ви-
користання наявних підприємницьких можливос-
тей та контролю ризиків, що їх супроводжують, 
задля гарантування інтересів фінансової установи 
та її клієнтів під час надання фінансових послуг

По-третє, управління економічною безпекою 
фінансових установ має свої специфічні риси, не 
притаманні решті суб’єктів господарської діяль-
ності, які належить враховувати при побудові їх 
систем економічної безпеки та на які варто зважа-
ти у сучасних умовах господарювання.
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Постановка проблеми. В умовах нестабільності 
розвитку вітчизняного ринку фінансових послуг 
приватному інвестору необхідні інструменти, за 
допомогою яких він має можливість приймати ін-
вестиційні рішення, виходячи із власних фінансо-

вих можливостей, ступеню фінансової грамотності 
та розуміння власної стратегії інвестування щодо 
співвідношення «дохід  – ризик». Ефективним 
методом вирішення цієї проблеми є застосуван-
ня методики рейтингового оцінювання пайових 


