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Колегаєв І. М.
Одеська національна морська академія

РОЗВИТОК МОРСЬКОГО ТРАНСПОРТУ УКРАЇНИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ

Резюме
Морський транспортний комплекс світової економічної системи, розвиваючись як саморегулювальна 
підсистема, перебуває у твердій залежності від динаміки глобальних соціально-економічних відносин. 
З одного боку, виділяються чисто комерційні завдання судноплавних компаній, а з іншого, принципо-
вим стає досягнення адекватності стану міжнародних економічних відносин, екологічної рівноваги й 
стійкості розвитку морського транспортного комплексу. Ефективність його розвитку і функціонування 
визначається нормалізацією інвестиційної й функціональної діяльності. У цьому процесі через істотний 
вплив зовнішніх факторів складним залишається вибір параметрів розвитку національного флоту. Вони 
повинні забезпечувати транспортну незалежність зовнішньої торгівлі й відповідати основним характе-
ристикам конкурентного протистояння. Саме останнє обмежує вихід країн, що розвиваються, у статус 
морських. Окремі судноплавні компанії не можуть формувати загальне сприйняття глобального ринку 
морської торгівлі.
Ключові слова: параметри морського транспорту, конкурентні обмеження, ефективність розвитку, зба-
лансованість стояння.
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DEVELOPMENT OF MARINE TRANSPORT OF UKRAINE IN MODERN CONDITIONS

Summary
A marine transport complex of the world economic system, developing as self-regulated subsystem, strongly 
depends on the global social-economic relationship dynamics. On the one hand, the commercial tasks of shipping 
companies are clearly determined, and on the other hand, the international economic relations adequacy, 
ecological balance and stability of marine transport complex development become essential. The efficiency of 
its development and functioning is predetermined by investment and functional activity normalization. The 
external factors effect makes it difficult to choose the parameters of national fleet development. They must 
provide a foreign trade transport independence and satisfy the basic features of the competition struggle. The 
last factor set a limit on getting marine status for developing countries. Separate shipping companies cannot 
form common perception of the global sea trade market.
Keywords: Maritime transport, competitive restrictions, development effectiveness, balance of standing.
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ПРОБЛЕМИ ТА НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ЗЕРНОПРОДУКТОВОГО ПІДКОМПЛЕКСУ 
В СУЧАСНИХ УМОВАХ

Розглянуто сучасний стан, основні проблеми та перспективи розвитку зернопродуктового комплексу. Ви-
значено фактори, що здійснюють вплив на розвиток зернопродуктового підкомплексу. Розкрито cутність 
та відображено вплив ключових факторів на діяльність підкомплексу.
Ключові слова: зернопродуктовий підкомплекс, зовнішні фактори, внутрішні фактори, ефективний роз-
виток, споживання, експорт.

Постановка проблеми. Україна має значний 
аграрний потенціал, володіючи одним із найбільш 
родючих чорноземів і унікальними кліматични-
ми умовами, що сприяє виробництву високоякіс-
ної сільськогосподарської продукції. Сьогодні в 
аграрному секторі перебуває 70% території Укра-
їни, для значної кількості населення виробництво 
сільськогосподарської продукції є базовим джере-
лом доходу. Крім того зростає експорт сільсько-
господарської продукції. Так, у 2013 році Україна 

експортувала сільгосппродукції на 17,3 мільяр-
да доларів, а це понад 27% від загального екс-
порту України, імпорт же становив 8,6 мільярда 
доларів. Частка сільськогосподарських товарів у 
експорті в 2014 році збільшилася на 4 пункти до 
30,9%, а торговельне сальдо склало $10,6 млрд, 
що на 20,4% більше, ніж у 2013 році [1].

За останні роки Україна стала активним грав-
цем світового зернового ринку. Як відзначають 
аналітики Європейського банку реконструкції 
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і розвитку, світові ринки продовольства стали 
більш залежні від поставок з Чорноморського ре-
гіону – Росії, України та Казахстану [2]. Без ура-
хування тимчасово окупованої території Криму 
і Севастополя врожай зернових та зернобобових 
культур у 2014 році склав 63,8 млн тонн, що на 
2,4% більше показників 2013 року, що у свою 
чергу сприяло збільшенню обсягів експорту. Від-
так, на сьогодні наша країна займає друге місце у 
світі серед експортерів зерна.

У структурі експорту продукції аграрно-
го сектора України значна частка припадає на 
продукти рослинного походження – 51,5%. За-
галом, за даними УКАБ, найбільш експорто-
ваними товарами українського сільського гос-
подарства стали: соняшникова олія (21,3% від 
загального експорту АПК), кукурудза (20,1%), 
пшениця (13,7%), макуха, окрім соєвої та арахі-
сової (5,6%), та ріпак (5,2%). Таким чином, зер-
нові культури зайняли частку 39% від загаль-
ного експорту сільськогосподарських товарів, а 
жири та олії – 23%. Саме зі збільшенням частки 
експорту продукції у товарній структурі продо-
вольчого ринку все більше уваги приділяється 
зернопродуктовому підкомплексу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зер-
нопродуктовий підкомплекс займає особливе міс-
це у виробництві сільськогосподарської продукції 
і є складною виробничо-економічною системою, 
та поєднує зернопереробну і харчову промисло-
вості, торгівлю і обслуговуючі галузі. Він є од-
ним із найбільших в агропродовольчій сфері, а 
успішність діяльності виробників зерна залежить 
від ефективності взаємодії з сполученими галузя-
ми, що входять до його складу. Важливі аспекти 
функціонування зернопродуктового підкомплексу 
розглянуто в наукових працях відомих учених-
економістів. Теоретичні питання вдосконалення 
механізмів функціонування аграрної сфери роз-
глядалися В.Г. Андрійчуком, М.Ф. Кропивком, 
Ю.Я. Лузаном, М.Й. Маліком, Л.О. Мармуль, 
В.Я. Месель-Веселяком, О.Г. Шпикуляком та ін. 
Економічним проблемам розвитку зернопродукто-
вого підкомплексу присвячено розробки В.І. Бой-
ка, П.Т. Саблука, О.М. Шпичака та ін.

Виділення не вирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Однак, незважаючи на високий 
рівень теоретичних і науково-практичних розро-
бок, залишаються відкритими питання інтегрова-
ного розвитку зернопродуктового підкомплексу та 
пристосування його діяльності до сучасних умов.

Мета статті полягає у визначенні основних 
проблем зернопродуктового підкомплексу, які ви-
никають на сучасному етапі, та визначенні осно-
вних напрямків його розвитку, що будуть сприяти 
підвищенню ефективності та конкурентоспромож-
ності на внутрішньому та зовнішньому ринках.

Виклад основного матеріалу. Сьогодні світовий 
ринок зерна характеризується такими ознаками: 
зерно є одним із життєво необхідних, найбільш 
важливих продуктів харчування, вирощування 
зерна можливе не на всіх територіях, зерно нале-
жить до таких продуктів, які можна тривалий час 
зберігати, зерно майже не рекламується традицій-
ними засобами (реклама на телебаченні, реклама 
виробника, реклама торговельної марки  – посе-
редника чи виробника), тобто зерну зазвичай не 
присуджується торговельна марка (як наприклад, 
для молока, фруктів та овочів).

Зерновиробництво (в усьому спектрі зернових, 
зернобобових і зернофуражних культур), заго-
тівля і зберігання зерна, переробка та реалізація 

продукції формують основне виробництво зерно-
продуктового підкомплексу. До його складу вхо-
дять підприємства, що випускають спеціалізова-
ні технічні засоби для зернового господарства, 
технологічне обладнання для галузей, що пере-
робляють зерно.

Зернопродуктовий підкомплекс можна уяви-
ти як сукупність взаємопов’язаних елементів, що 
взаємодіють з навколишнім середовищем, його ді-
яльність має бути спрямована на досягнення по-
зитивного ефекту [3].

Вивчення зернопродуктового підкомплексу як 
економічної категорії вимагає системного підхо-
ду, а саме необхідності розгляду зернового ринку 
у тісному зв’язку з виробництвом зерна та його 
переробкою [4].

Зернопродуктовий підкомплекс має різнома-
нітне інфраструктурне забезпечення, а саме: спе-
ціалізований транспорт для перевезення борош-
на, хліба та інших продуктів; науково-дослідні 
інститути, селекційні станції, конструкторські 
бюро, які забезпечують селекцію зернових куль-
тур, насінництво та агротехніку їх вирощування, 
технологію зберігання і переробки зерна, борош-
номельної, круп’яної, хлібопекарної і пивоварної 
промисловості.

Особливістю зернопродуктового підкомплексу 
є те, що його кінцева продукція може використо-
вуватися: по-перше – як продукт харчування, тоб-
то зернопереробки (борошно, крупи, хлібобулочні 
та макаронні вироби тощо), що надходять через 
торговельну мережу до споживача; по-друге – як 
товарна продукція кожної складової галузі під-
комплексу, що пов’язує підприємства різних га-
лузей технологічним ланцюгом [5]. В сучасни х 
умовах ведення підприємницької діяльності під-
приємства зернопродуктового підкомплексу пови-
нні організувати свою діяльність з урахуванням 
особливостей технологічного ланцюга: виробни-
цтво – зберігання – переробка зернової продукції. 

Таким чином, окрім задоволення потреб на-
селення в продукції, що виготовляється із зерна, 
не менш важливими є: створення збалансованого 
ринку зернової продукції, підвищення конкурен-
тоспроможності на світовому ринку, більш повне 
використання виробничих потенціалів, скорочен-
ня втрат у ланцюзі: виробництво – транспортуван-
ня – переробка – торгівля зерном.

На діяльність зернопродуктового комплексу 
впливають різні фактори, що пов’язані з особли-
востями його функціонування. Так, значний вплив 
спричиняють економічні відносини між сферами 
виробництва, заготівлі та переробки зерна; рівень 
розвитку ринку зерна; ефективність державного 
регулювання; умови фінансування та кредитуван-
ня; ступінь розвитку інформаційно-аналітичного 
й маркетингового сервісу.

У сучасних умовах значна частина сільсько-
господарських та переробних підприємств зерно-
продуктового комплексу відчуває нестачу власних 
коштів для повноцінного розвитку виробничої ді-
яльності. За підрахунками спеціалістів, виходя-
чи з нормативної та технологічно обґрунтованої 
потреби на виконання запланованих обсягів вес-
няно-польових робіт, сільськогосподарським то-
варовиробникам потрібно 53,7 млн грн, з них на 
придбання мінеральних добрив та засобів захисту 
рослин – 14,1 млн грн, насіння – 12,6 млн грн, 
паливно-мастильних матеріалів – 5,8 млн грн, для 
придбання запасних частин та ремонту сільсько-
господарської техніки  – 1,3 млн грн. Забезпече-
ність сільськогосподарських підприємств власни-
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ми коштами на даний час становить 72 відсотки 
(38,6 млн грн), 28% складають запозичені кошти 
(15,2 млн грн) [6].

Низький рівень матеріально-технічного забез-
печення цих підприємств унеможливлює веден-
ня розширеного виробництва за рахунок вико-
ристання лише власних коштів [7]. Як зазначає 
Л.О. Мармуль, близько 85% техніки в господар-
ствах експлуатується за межами амортизаційних 
строків. Зокрема, зі строком до 10 років експлу-
атується 16,2% тракторів, 21,7% зернозбираль-
них комбайнів, решта техніки від 10 до 20 років і 
вище, а готовність тракторів, автомобілів, комбай-
нів, інших засобів до польових робіт залишається 
невисокою і складає 0,59-0,77 [8].

Крім того, до переліку негативних тенденцій 
у розвитку зернопродуктового підкомплексу варто 
додати такі, як посилення диспропорцій у розпо-
ділі прибутку між підприємствами різних галузей 
підкомплексу; зменшення рентабельності перероб-
них підприємств у порівнянні з підприємствами 
інфраструктури; збільшення частки тіньових ка-
налів реалізації зерна; низька якість зерна; моно-
польні тенденцій з боку переробних підприємств; 
відсутність доступної інформації про ціни на зер-
но на світовому ринку; при виробництві зерна та 
зернопродукції втрачається значна частина сиро-
вини та мають місце великі затрати праці.

При формуванні зернопродуктового подкомп-
лексов варто враховувати можливості виробництва 
зерна, потужності для його зберігання, переробки 
та виробництва зернопродуктів, ефективність ви-
робництва кінцевої продукції, потреб в продуктах 
переробки зерна. Вивчення попиту на ринку зерна 
України передбачає необхідність враховувати вну-
трішнє та зовнішнє споживання (табл. 1).

Таблиця 1
Баланс попиту та пропозиції зерна [9]

 (з урахуванням продуктів переробки зерна,  
тис. тонн)

 2013/2014 2012/2012 2011/2012

Пропозиція про-
дукції 69 087 58016 63075

Внутрішнього рин-
ку – всього 68 859 57794 62900

Виробництво 62 997 46173 56675

Залишки на початок 
періоду 5 862 11621 6225

Зовнішнього ринку 
(імпорт) 228 222 175

Попит на продукцію 69 087 58016 63075

Внутрішнього рин-
ку – всього 28 655 27849 28598

у тому числі:    

фонд споживання 6 512 6660 6697

насіння 3 118 3625 3625

корми 16 036 14767 14792

переробка на нехар-
чові цілі 1 741 1674 1676

втрати обігу 1 248 1123 1808

Зовнішнього ринку 
(експорт) 33 275 23222 25392

Складено на основі [9]

Внутрішнє споживання у країні традиційно 
формується відповідно до витрат зерна на насіння, 
продовольчі та кормові потреби, промислову пере-
робку. Внутрішнє споживання зерна є стратегічно 
важливим показником для країни, оскільки воно 
визначає норму забезпечення населення хлібом та 

хлібними продуктами (крупами, макаронними ви-
робами) і навіть у непрямому розумінні м’ясними 
та молочними продуктами. Зовнішнє споживання 
становить експорт і переважно визначається за-
лишковими ресурсами зерна під значним впливом 
існуючої кон’юнктури національного ринку та 
прогнозованої ситуації на світовому ринку зерна.

Незважаючи на збільшення споживання зер-
на, необхідно враховувати і існуючу тенденцію до 
зменшення чисельності населення України, що 
обмежує обсяги внутрішнього споживання. Отже, 
для розвитку зернового сектора країни та забез-
печення його конкурентоспроможності необхідно 
нарощувати обсяги експорту зерна, які не зале-
жать від чисельності населення. 

Як зазначає К. Лебедєв, в умовах інтеграції 
зернопродуктового підкомплексу України в систе-
му міжнародного поділу праці, експорт, як прави-
ло, виступає як функції стабілізації та розвитку 
даної сфери, утримує інвестиційну активність, у 
тому числі для розширення експортних поставок 
(експортно орієнтовані підприємства підкомплек-
су підтримують високу норму прибутку, що не 
скорочують кількість робочих місць, володіють 
достатньою базою оподаткування для формування 
доходної частини місцевого бюджету) [10].

Обсяги експорту становлять 50-60% від загаль-
них обсягів зерна, яке реалізується в Україні. А в 
традиційні урожайні роки для України при пе-
ревищенні пропозиції зерна над внутрішнім спо-
живанням майже у 1,5-1,6 рази експорт виконує 
роль стабілізатора цінової ситуації на внутріш-
ньому ринку. Збут надлишку зерна на експорт до-
зволяє утримувати доходи сільськогосподарських 
товаровиробників від значного падіння та отриму-
вати стабільне надходження валюти в країну.

В основі ефективного розвитку зернопро-
дуктового підкомплексу лежить система вза-
ємовідносин між сільськогосподарськими това-
ровиробниками, переробними підприємствами й 
організаціями, що займаються реалізацією зерна 
і продуктів його переробки [3].

Потребують вирішення питання, пов’язані з 
підвищенням якості та асортиментом хлібопро-
дуктів; збільшенням виробництва високоцінних 
сортів пшениці (твердих і сильних), жита, греч-
ки, проса, рису; завершення формування системи 
машин, зокрема, повне задоволення потреби гос-
подарств в збиральній й іншій техніці, мінераль-
них добривах; розширення потужностей для піс-
лязбиральної обробки зерна (очищення, сушіння), 
складів та елеваторів; переведення насінництва на 
промислову основу.

Важливою умовою створення ринку зерна і роз-
витку конкуренції у сфері його реалізації є також 
розвиток системи зберігання зерна виробниками 
у власних і орендованих сховищах, що дозволяє 
протягом року підтримувати певний рівень про-
позиції зерна і не допускати монополізації його 
запасів посередницькими фірмами, ліквідувати 
перепони на шляху руху товарних потоків зерна 
на території України. Це дасть можливість вироб-
никам зерна і торговельним посередникам у різ-
них регіонах України конкурувати при продажі 
та купівлі зерна на оптових ринках і біржах.

Н. Сулима, досліджуючи рівень розвитку зер-
нопродуктового підкомплексу, вказує на неповне 
використання можливостей виробництва зерна. 
Тому для збільшення виробництва зерна та під-
вищення економічної ефективності зернопродук-
тового підкомплексу пропонує: удосконалити 
структуру зернового господарства відповідно до 
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потреб ринку з повним урахуванням можливостей 
агрокліатичного потенціалу; відродити в аграрних 
підприємствах систему сівозмін; розширити за-
стосування інтенсивних технологій вирощування 
зернових культур, дотримання видової та сорто-
вої агротехніки; забезпечити впровадження в усіх 
господарствах системи удобрення зернових куль-
тур з урахуванням їх біологічних і господарських 
особливостей та фаз зростання і розвитку рослин; 
сконцентрувати виробничий потенціал підкомп-
лексу на збільшенні обсягів виробництва сильних 
і твердих пшениць, що сприятиме поліпшенню 
якості зерна [11].

Тісний зв’язок учасників зернопродуктового 
підкомплексу як із зовнішнім, так і внутрішнім 
ринком диктує необхідність формування чіткої, 
економічно обґрунтованої системи зовнішньоеко-
номічної та маркетингової діяльності. Вирішення 
цих питань і є головним завданням формування 
ефективної системи менеджменту, спрямованого 
на формування організаційно-економічного меха-
нізму розвитку зернопродуктового підкомплексу в 
Україні. У найближчі роки учасникам ринку до-
ведеться задуматися над питанням її модернізації, 
адже виробничий потенціал України оцінюється в 
100 і більше мільйонів тонн зерна щорічно. Про-
блема сучасного стану зернопродуктового комп-
лексу повинна вирішуватися на якісно новому ор-
ганізаційно-економічному рівні, використовуючи 
нові принципи і методи, у тому числі й логістики.

Нині основною причиною, яка стримує розвиток 
зернового виробництва, є недосконалість організа-
ційно-економічних відносин між суб’єктами зерно-
продуктового комплексу, що виявляється у невід-
повідності структури виробництва зерна потребам 
ринку, неузгодженості інтересів підприємств зерно-
вої галузі та пов’язаних з нею галузей та видів ді-
яльності, неефективному збуті зернової продукції.

Основними завданнями сучасного етапу роз-
витку зернопродуктового підкомплексу визначе-
но: збалансування структури посівних площ під 
зерновими та зернобобовими культурами; збіль-
шення обсягів виробництва продукції підвищеної 
якості зернових і зернобобових культур; повне за-
доволення потреб господарств товаровиробників 
зерна у сільськогосподарській техніці, добривах і 
засобах захисту рослин; удосконалення існуючих 
виробничих потужностей сільськогосподарських 
та хлібоприймальних підприємств для зберігання 
і заготівлі зерна з високими товарними якостя-
ми; поліпшення якості та асортименту продуктів 
переробки зерна; вдосконалення інфраструктури 
ринку зерна тощо [12].

Тому ефективний розвиток зернопродуктового 
комплексу потребує використання дієвих інстру-
ментів організаційно-господарської та економіч-
ної політики.

Розвиток зернового виробництва забезпечува-
тиметься шляхом:

– використання досягнень генетики і біотех-
нології, селекції і насінництва та впровадження 
нових сортів і гібридів рослин, що характеризу-
ються підвищеною посухо- та холодостійкістю, 
стійкістю до хвороб і шкідників, більш високою 
потенційною врожайністю. Передбачається щоро-
ку заготовляти насіння зернових культур у дер-
жавний насіннєвий страховий фонд у розмірі 5% 
загальної потреби та зберегти систему виплати 
часткової компенсації придбаного насіння еліти і 
батьківських форм за рахунок коштів бюджету;

– розширення застосування інтенсивних техно-
логій вирощування озимої пшениці на зерно на 
площі 5 млн га;

– здійснення заходів для інтенсифікації вироб-
ництва зерна.

Так як ефективність зернопродуктового підко-
плексу в Україні має велике значення для всьо-
го аграрного виробництва, необхідно знаходити 
шляхи його розвитку, від якого буде залежати не 
тільки діяльність даного підкомплексу, а і про-
довольча безпека країни. Цей процес неможли-
вий без розширення та поглиблення міжгалузе-
вих зв’язків, тому для підвищення економічної 
ефективності зернопродуктового підкомплексу в 
цілому необхідне комплексне вирішення питань 
щодо зростання продуктивності праці, раціональ-
ного використання трудових ресурсів, зменшення 
втрат продукції у процесі виробництва, транспор-
тування, зберігання, переробки та реалізації зерна 
і зернопродуктів [13].

Сучасний стан зернопродуктового підкомп-
лексу дає підстави для висновку, що вирішення 
питання еквівалентного міжгалузевого обміну на 
ринку зерна між його учасниками лежить у пло-
щині виробництва, заготівлі та переробки зерна в 
єдиній економічній системі, упорядковуючи цим 
виробничі та фінансові взаємозв’язки. Це дозво-
лить надати пріоритетності економічним інтер-
есам виробників зерна, вирівнюванню в отриму-
ванні прибутків усіх партнерів і розвитку між 
ними ефективних економічних відносин. Дуже 
важливо, щоб при цьому діяв ринковий механізм 
інтегрованої економіки.

Висновки і пропозиції. Узагальнюючі вищена-
ведене, можна зробити висновок, що в сучасних 
економічних умовах зернопродуктовий підкомп-
лекс у вигляді закінченої вертикально-інтегрова-
ної агропромислової системи ще не сформувався. 
Подальший розвиток зернопродуктового підкомп-
лексу повинен містити заходи щодо регулювання 
цін на ринку зерна задля надання можливості зер-
новиробникам функціонувати повноцінно та ефек-
тивно, реконструкції існуючих та будівництва 
нових спеціалізованих підприємств, оновлення та 
поповнення технічної бази, впровадження ресур-
созберігаючих технологій, підготовки та перепід-
готовки керівників, фахівців та робітників аграр-
ної сфери.
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Summary
The current state of the main problems and prospects of the grain industry were considered, the influence 
factors on the development of carry grain industrial were determined. Shown the essence and the influence 
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