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Постановка проблеми. Одна з важливих про-
блем, що стоїть перед системою управління будь-
якого підприємства, є створення на підприємстві 
дієвої системи управління його майном. Ефектив-
ність такої системи напряму визначається якістю 
інформації, що використовується для управління. 
Тому одним з найважливіших завдань, що має 
ставитися при побудові системи ефективного та 
раціонального використання майна підприємств, 
є формування на підприємстві достовірної інфор-
мації про рівень забезпеченості та ефективність 
використання основних засобів.

Внутрішньогосподарський контроль є основним 
джерелом інформаційного забезпечення управ-
ління підприємством, який розробляється власни-
ком та спрямований на забезпечення дотримання 
законності й економічної доцільності здійснення 
операцій, збереження майна, попередження, вияв-
лення і виправлення суттєвих помилок та викрив-
лень інформації, належне формування облікових 
даних та фінансової звітності.

У той же час сьогодні в Україні спостерігається 
недооцінка ролі внутрішньогосподарського контр-
олю в господарській діяльності підприємства, 
внаслідок чого власники та керівники втрачають 
здатність впливати на процеси, які відбуваються 
на їх підприємствах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ана-
ліз літературних джерел з питань проведення вну-
трішнього контролю основних засобів дозволяє 
зробити висновок, що чимало праць вітчизняних 
та зарубіжних вчених-економістів присвячено 
вивченню саме цієї теми. Вагомий внесок у вирі-
шення зазначеної проблеми внесли: Ф. Бутинець, 
Г. Давидов, Н. Дорош, Б. Кругляк, Л. Кулаков-
ська, Ю. Піча, В. Савченко, Б. Усач та багато 
інших.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Дослідження показали, що 
на вітчизняних підприємствах досить мало уваги 
приділяється питанням організації та застосу-
вання у практиці засад внутрішнього контролю 
основних засобів. У  зв’язку з цим, незважаючи 
на значні наукові здобутки, питання організації 
внутрішньогосподарського контролю основних 
засобів в сьогоднішніх умовах нестабільної еконо-
мічної ситуації та постійних змін законодавства 
залишаються актуальними та потребують подаль-
шого ґрунтовного дослідження.

Метою статті є дослідження теоретико-орга-
нізаційних аспектів внутрішньогосподарського 
контролю основних засобів та з’ясування його 
ролі на українських підприємствах.

Виклад основного матеріалу. Забезпечення 
ефективності управління значною мірою залежить 
від раціональної організації внутрішнього контр-

олю, оскільки прийняття управлінських рішень 
здійснюється в умовах невизначеності, зміни 
потенціалу економічного розвитку підприємства, 
дії дестабілізуючих чинників і ризику.

Внутрішній контроль необхідний передусім 
для забезпечення впевненості керівництва під-
приємства в тому, що всі керуючі впливи досягли 
своєї мети і всі вказівки виконуються. Саме тому 
у світовій практиці під контролем розуміють будь-
яку процедуру, яка сприяє зменшенню схильності 
до ризику. Водночас він є складовою частиною 
ринкового механізму, одним із прийомів пере-
вірки виконання прийнятих рішень, найважливі-
шою функцією управління економікою.

На думку В.О. Шевчука, нехтуючи контр-
олем, свідомо або несвідомо, суб’єкти втрача-
ють можливість порівнювати, а також пізнавати 
реальність [1]. Важливість контролю підтверджує 
і М.С. Пушкар, стверджуючи, що відсутність 
контролю породжує хаос, а координація і узго-
дження діяльності структурних підрозділів стає 
неможливою [2].

В умовах сьогодення внутрішньогосподарський 
контроль повинен бути присутнім на всіх рівнях 
управління, здійснюватися безперервно та охоплю-
вати всі організаційні структури підприємства.

Оскільки основні засоби мають значну частку 
в загальній сумі активів підприємства, є одним із 
найважливіших об’єктів фінансового обліку, тому 
потрібно установити контроль за їхнім рухом, 
організацією синтетичного й аналітичного облі-
ків, визначенням зносу (амортизації), проведен-
ням ремонту, модернізацією, оновленням застарі-
лих і технічно недосконалих об’єктів. 

Ефективність контролю господарської діяль-
ності, зокрема, операцій щодо використання 
основних засобів залежить від раціональної його 
організації. Для забезпечення ефективності функ-
ціонування системи контролю призначені її базові 
елементи. Основними елементами контролю опе-
рацій із використання основних засобів є: об’єкти 
контролю; суб’єкти контролю; інформаційні дже-
рела контролю; прийоми та методи контролю.

Процес організації внутрішньогосподарського 
контролю починається з формування мети та від-
повідних завдань проведення контролю. Мета і 
завдання внутрішнього контролю основних засо-
бів показані на рис. 1.

Об’єктом внутрішньогосподарського контр-
олю основних засобів є господарські операції з 
основними засобами, господарські процеси, які 
в сукупності становлять господарську діяльність 
підприємства. До них відносять: збереження влас-
них і орендованих основних засобів; стан техніко-
експлуатаційної дисципліни за операціями з осно-
вними засобами; стан бухгалтерського обліку та 
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звітності за операціями з придбання, руху, вико-
ристання основних засобів. 

Головна особливість внутрішньогосподарського 
контролю полягає в тому, що він проводиться пра-
цівниками підприємства, яке контролюється. При 
визначенні суб’єктів внутрішньогосподарського 
контролю слід враховувати, що: суб’єкт контролю 
повинен мати право на проведення контрольних 
заходів; суб’єкт контролю повинен володіти від-
повідними кваліфікаційними характеристиками, 
що дозволяють компетентно здійснити контроль; 
обов’язки суб’єкта з проведення контрольних 
заходів повинні бути закріплені документально, 

що встановлює відповідальність за результатами 
контролю; якщо суб’єкт контролю виконує поряд 
з контрольними інші функції, то в якості під-
контрольних об’єктів йому повинні бути доручені 
об’єкти, що перебувають у сфері діяльності даного 
суб’єкта.

Відповідно, за повнотою охоплення контр-
ольних функцій суб’єктами внутрішньогосподар-
ського контролю їх класифікацію можна предста-
вити наступним чином (рис. 2) [3, с. 74]:

Для своєчасного та належного виконання всіх 
поставлених завдань перед внутрішнім контр-
олем основних засобів суб’єкт контролю повинен 

ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ

МЕТА: Встановлення достовірності бухгалтерських даних і звітності щодо наявності, стану й 
руху основних засобів, а також забезпечення їх збереження та ефективного використання.

Джерела інформації:
• інформація за договорами купівлі-продажу об'єктів, договорами на капітальне 

будівництво, архітектурно-технічними паспортами, розрахунками кошторисами, актами 
прийому-передачі, актами на списання, картками (книгами, відомостями) інвентарного обліку, 
розрахунками нарахування амортизації;

• записами в облікових регістрах за рахунками 10 «Основні засоби», 13 «Знос 
необоротних активів амортизація)», 15 «Капітальні інвестиції», Журнал 4, відомості 
аналітичного обліку № 4.1, 4.2, 4.3;

• Баланс (Звіт про фінансовий стан) (ф. №1);
• Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) (ф. № 2);
• Звіт про власний капітал (ф. № 4);
• Примітки до річної фінансової звітності (ф. № 5). 

1. Організаційно-правовий

2. Документально-аналітична перевірка надходження основних засобів

3. Документально-аналітична перевірка використання (руху) 
основних засобів та їх відтворення

4. Документально-аналітична перевірка операцій реалізації, 
вибуття основних засобів

5. Перевірка достовірності даних про основні засоби, 
що відображені у звітності

6. Узагальнення результатів перевірки

ОСНОВНІ ЕТАПИ КОНТРОЛЮ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ

Завдання внутрішнього контролю основних засобів

установлення правильності застосування норм 
експлуатації основних засобів і у процесі 
виробництва, а також достовірності методики 
визначення їх зносу (амортизації)

визначення сум матеріальних збитків від 
недостач і крадіжок ОЗ

дотримання законності та 
документальної обґрунтованості 
операцій, пов’язаних з рухом основних 
засобів та використання методів їх 
обліку

забезпечення дотримання кошторису затрат на 
придбання (виготовлення) основних засобів і 
виконання ремонтів таких засобів

забезпечення належної якості та дотримання 
термінів проведення робіт з оновлення основних 
засобів

оцінка доцільності придбання основних 
засобів 

Рис. 1. Модель організації внутрішньогосподарського контролю основних засобів
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бути забезпечений необхідною інформацією. Дже-
релами отримання такої інформації є: наказ про 
облікову політику підприємства; первинні доку-
менти щодо обліку основних засобів (договори 
купівлі-продажу об’єктів, договори на капітальне 
будівництво, архітектурно-технічні паспорти, роз-
рахунки кошторису, акти прийому-передачі, акти 
на списання, картки (книги, відомості) інвентар-
ного обліку, розрахунки нарахування амортизації; 
тощо); реєстри аналітичного та синтетичного бух-
галтерських обліків; Журнал 4 (відомості 4.1-4.3); 
Головна книга; фінансова та оперативна звітність 
підприємства; акти та довідки попередніх ревізій, 
аудиторські висновки та інша документація, що 
узагальнює результати внутрішнього контролю.

Ефективність внутрішнього контролю забезпе-
чується завдяки поєднанню різних методів, спо-
собів і прийомів його здійснення. Під час здій-
снення внутрішнього контролю основних засобів 
суб’єктами контролю застосовуються три групи 
методів і прийомів контролю, а саме:

1) прийоми документального контролю;
2) прийоми фактичного контролю;
3) розрахунково-аналітичні методи контролю.
Проаналізувавши існуючу методику контролю 

основних засобів, дослідивши погляди різних вче-
них, представимо основні етапи контролю основних 
засобів підприємств за п’ятьма етапами (рис. 1).

Організаційно-правовий. На даному етапі 
контролеру необхідно ознайомитися із специфі-
кою діяльності підприємства, досконало вивчити 
нормативно-правову базу щодо бухгалтерського 
обліку, аудиту та регулювання діяльності під-
приємства. Детальному розгляду підлягає також 
наказ про облікову політику, в т. ч. у частині 
організації обліку основних засобів, здійснюється 
оцінка надійності систем внутрішнього контролю 
основних засобів.

Таку оцінку можна зробити проведенням 
вибіркового тестування. Основними напрямами 
можуть бути: належне ведення первинної доку-
ментації щодо операцій, пов’язаних з основними 
засобами, відповідне ведення пооб’єктного обліку 
основних засобів, належний рівень планування та 
проведення контрольних дій 
внутрішнього контролю.

Документально-аналі-
тична перевірка надхо-
дження основних засобів. 
На цьому етапі контролер 
перевіряє правильність від-
несення активів суб’єкта 
господарювання до осно-
вних засобів, розподіл їх за 
видами, встановлення кри-
теріїв інвестиційної нерухо-
мості. При цьому слід вра-
ховувати вимоги П(С)БО 27 
«Необоротні активи» [4].

Далі перевіряють класи-
фікацію основних засобів 
відповідно до вимог подат-
кового законодавства, а 
також їх визнання. Переві-
ряють документи, що під-
тверджують право власності 
на об’єкти основних засобів, 
відповідність технічної та 
первинної документації цих 
засобів праці залежно від 
способів їх надходження.

Контролеру слід також 

перевірити відповідність даних аналітичного 
обліку даним синтетичного обліку щодо досто-
вірності та повноти відображення операцій, 
пов’язаних із надходженням основних засобів [5].

Документально-аналітична перевірка викорис-
тання (руху) основних засобів та їх відтворення. 
Розбіжності в документальному оформленні наяв-
ності та руху основних засобів виявляють зістав-
ленням сум, що наведені в інвентарних картках, 
і тих, які зазначені в описі інвентарних карток. 
Якщо розбіжності існують, з’ясовують причини 
та встановлюють винних осіб, а також дають кон-
кретні рекомендації щодо поліпшення існуючого 
становища.

Значну увагу слід приділити зміні характеру 
використання основних засобів, зокрема, право-
мірності операцій переведення їх до складу інвес-
тиційної нерухомості, переведення останньої до 
операційної нерухомості.

Документально-аналітична перевірка опера-
цій реалізації основних засобів. На даному етапі 
перевіряють правомірність вибуття основних засо-
бів, ознайомлюються з відповідними рішеннями 
керівництва на здійснення таких операцій, дослі-
джують акти приймання-передачі, ліквідації, а 
також факт фіксування відповідних відміток бух-
галтерією в інвентарних картках.

Перевірка достовірності даних про основні 
засоби, що відображені у звітності. На цьому 
етапі перевіряють дотримання принципів та якіс-
них характеристик фінансової звітності при її 
складанні, значну увагу приділяють визначенню 
достовірності даних [4].

У процесі внутрішньогосподарського контр-
олю основних засобів, як правило, виявляють такі 
порушення:

– несвоєчасне оприбуткування основних засо-
бів;

– неправильне визначення первісної вартості 
об’єктів основних засобів;

– реконструкція (модернізація) основних засо-
бів відображена як ремонт основних засобів;

– нарахування амортизації на повністю амор-
тизовані об’єкти основних засобів, некоректна 
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Суб’єкти контролю, до 
обов’язків яких входить 

виключно здійснення 
контрольної діяльності

• Ревізійна комісія (контролер-ревізор);
• Відділ внутрішнього аудиту;
• Інвентаризаційна комісія

Суб’єкти контролю, в 
обов’язки яких входить 

виконання як 
функціональних обов’язків,

так і інших функцій

• Керівник підприємства;
• Головний бухгалтер і бухгалтерська служба;
• Головний економіст і планово-економічна 

служба;
• Фінансовий директор, фінансово-економічна 

служба

Суб’єкти контролю, які в 
силу господарської 

необхідності виконують 
контрольні функції

• Керівники структурних підрозділів (бригад, 
дільниць, цехів);

• Спеціалісти-технологи та організатори 
виробництва й очолювані ними служби;

• Матеріально-відповідальні особи;
• Диспетчерська служба

Суб’єкти контролю, що 
виконують контрольні 

функції з метою реалізації 
тих функцій управління, що 

закріплені за ними 

• Спостережна (Наглядова) Рада;
• Правління (Дирекція);
• Керівник (виконавчий директор);
• Адміністративно-управлінський персонал

Рис. 2. Класифікація суб’єктів внутрішньогосподарського  
контролю підприємства 
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кореспонденція рахунків при відображені опера-
цій з надходження та вибуття об’єктів основних 
засобів;

– неточності у визначенні термінів початку і 
закінчення нарахування амортизації для цілей бух-
галтерського і податкового обліку, формальне про-
ведення інвентаризації об’єктів основних засобів;

– недотримання порядку документування гос-
подарських операцій з основними засобами;

– не оприбуткування матеріальних ресурсів за 
наслідками ліквідації основних засобів.

Необхідність посилення контролю за основними 
засобами обумовлюється зростанням нестабіль-
ності зовнішнього середовища та ускладненням 
управління необоротними активами, що потребу-
ють механізму координації внутрішнього контр-
олю; переміщенням акценту з контролю минулого 
на аналіз майбутнього; необхідністю безперерв-
ного відстеження змін виробничого потенціалу 
підприємства; необхідністю мінімізації ризиків в 
управлінні необоротними активами та оцінки нео-
боротних активів для визначення амортизаційної 
політики.

До кола проблем, які негативно впливають на 
розвиток процесів удосконалення контролю осно-
вних засобів, можна віднести: похибки у інформа-
тивності первинних документів з обліку основних 
засобів; низький рівень інформаційного забезпе-
чення управління матеріально-технічною базою, 
що представлено на підприємстві системою обліку, 
аналізу, аудиторського контролю; проблеми ана-
лізу ефективності використання основних засобів 
і можливості її прогнозування тощо.

Наявність даних проблем обумовлює створення 
ефективної системи внутрішнього контролю осно-
вних засобів, яка включає: аналіз основних засобів 
підприємства за минулий період; аналіз структури 
та стану основних засобів; контроль за форму-
ванням амортизаційної політики підприємства; 
контроль за своєчасним оновленням основних 
засобів підприємства; контроль за використанням 
основних засобів підприємства; внутрішній контр-
оль використання основних засобів [6].

Варто також звернути увагу на зміни насампе-
ред у частині підвищення оперативності та ефек-
тивності контролю основних засобів підприємств, 
що вимагає вирішення таких завдань: дослідження 
сутності основних засобів, їх складу, класифікації 
в різних галузях економічної науки; узагальнення 
та систематизація класифікації основних засобів; 
дослідження діючої методики нарахування амор-
тизації, обліку та контролю зносу основних засо-
бів; аналіз діючої організації та методики обліку 
основних засобів, впливу на них змін податкової 

політики та виявлення шляхів її вдосконалення; 
розроблення рекомендацій з удосконалення мето-
дики контролю ефективності використання осно-
вних засобів із застосуванням інформаційних сис-
тем і технологій.

Для вирішення поставлених завдань варто 
здійснити такі дії:

– удосконалити методику обліку надходження 
основних засобів у системі аналітичних рахунків, 
що дозволить спростити систему бухгалтерських 
записів та контролю;

– розробити бухгалтерську модель економіч-
ного механізму амортизації, що сприятиме вирі-
шенню проблем фінансового, внутрішньогоспо-
дарського контролю амортизаційних процесів та 
їх податкового аспекту;

– удосконалити методику обліку витрат на 
ремонти основних засобів, що підвищить ефектив-
ність управління витратами;

– розробити моделі залежності експлуатацій-
них витрат від віку устаткування, яка дозволить 
визначити доцільність проведення ремонту осно-
вних засобів [4].

Отже, дотримання усіх вищезазначених реко-
мендацій дозволить підприємству раціонально 
побудувати систему внутрішнього контролю, та 
допоможе тримати під контролем умови збере-
ження основних засобів, наявність та ефектив-
ність їх використання.

Висновки і пропозиції. Проведені дослідження 
дозволяють стверджувати, що в умовах сьогодення 
здійснення внутрішньогосподарського контролю є 
дуже важливим. Проте керівництво підприємств 
дуже часто недооцінює роль внутрішнього контр-
олю і тому нехтує ним. Це може бути зумовлено 
некомпетентністю представників управлінської 
ланки, економією на працівниках, які мають бути 
задіяні в контрольному процесі в ролі суб’єктів, 
та непридатністю результатів контролю внаслідок 
неналежної його організації. 

В роботі було ідентифіковано основні елементи 
організації внутрішнього контролю основних засо-
бів, окреслено основні завдання внутрішньогоспо-
дарського контролю основних засобів на різних 
його етапах, виконання яких забезпечить високий 
рівень проведення контролю.

Саме при ефективній взаємодії всіх елементів 
організації внутрішнього контролю він досягне 
своєї головної мети – забезпечити достовірні дані 
у процесі бухгалтерського обліку основних засо-
бів, повноту і своєчасність відображення госпо-
дарських операцій в облікових регістрах та пра-
вильність ведення обліку відповідно до прийнятої 
облікової політики. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ ВНУТРИХОЗЯЙСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ НА ПРЕДПРИЯТИИ

Резюме 
Обоснована роль внутрихозяйственного контроля использования основных средств на предприятиях. 
Определены основные элементы организации внутреннего контроля основных средств. Определены 
основные задачи контроля основных средств по этапам хозяйственного контроля.
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ORGANIZATION OF INTERNAL CONTROL USING THE FIXED ASSETS ON ENTERPRISE

Summary
The role of internal control using the fixed assets is reasonable on enterprises. The basic elements of 
organization internal control of the fixed assets are certain. Basic tasks to control of the fixed assets are 
outlined after the stages of economic control.
Keywords: control, internal control, organization, fixed assets, efficiency, management.


