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Ãìèðÿ Â. Ï.
Чåðêàñüêèé ³íñòèòóò бàíê³âñüêîї ñïðàâè 
Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè

ÍÀПÐЯМÈ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÄÅПÎЗÈÒÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ БÀÍÊ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ 
Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÐÈÍÊ²Â

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó äåïîзèòíîї ïîë³òèêè бàíêó. Âèÿâëåíî ñó÷àñíèé ñòàí äåïî-
зèòíîї ïîë³òèêè бàíêó юðèäè÷íèìè òà ф³зè÷íèìè îñîбàìè. Ç’ÿñîâàíî ðîëü äåïîзèòíîї ïîë³òèêè â ðîзâè-
òêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà åêîíîì³êè êðàїíè. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ïîêðàщåííÿ äåïîзèòíîї ïîë³òèêè 
з óðàхóâàííÿì ðîзâèòêó ãëîбàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðèíê³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåïîзèòíà ïîë³òèêà, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ïðèíöèïè äåïîзèòíîї ïîë³òèêè, ãëîбàë³зàö³ÿ, 
ф³íàíñîâ³ ðèíêè.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ñâ³òó 
êîìåðö³éí³ бàíêè â³ä³ãðàюòü ïðîâ³äíó ðîëü ó ìîб³-
ë³зàö³ї òà ïåðåðîзïîä³ë³ êàï³òàëó, àêóìóëÿö³ї òèì-
÷àñîâî â³ëüíèх ãðîшîâèх êîшò³â òà їх ðîзì³щåíí³. 
Íåäîñòàòíÿ êàï³òàëîóòâîðюю÷à бàзà îêðåìèх бàí-
ê³â, ñëàбê³ñòü бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â ö³ëîìó íå-
ñïðèÿòëèâî âïëèâàюòü íà ñòðóêòóðó зàîщàäæåíü 
íàñåëåííÿ. Ðîзâèòîê êîìåðö³éíîãî бàíêó íåìîæ-
ëèâî зàбåзïå÷èòè бåз äåòàëüíî â³äïðàöüîâàíîї òà 
åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîї äåïîзèòíîї ïîë³òèêè, 
щî âðàхîâóє îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñàìîї êðåäèò-
íîї îðãàí³зàö³ї òà її êë³єíò³â, âèбðàí³ ïð³îðèòåòè 
ïîäàëüшîãî зðîñòàííÿ ³ ïîë³ïшåííÿ ÿê³ñíèх ïî-
êàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
óìîâè, â ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Уñâ³äîìëåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â êðèзè бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè âèìàãàє зì³íè ðîбîòó бàíê³â ³з 
зàëó÷åííÿ êîшò³â òà ïðîâåäåííÿ б³ëüш ïðîäóìà-
íîї ïîë³òèêè ðîзì³щåííÿ êîшò³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Гëîбàë³зàö³ÿ ³ ðîзâèòîê 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â (ì³æíàðîäíèх ³ íàö³îíàëüíèх) 
ïåðåäбà÷àє âäîñêîíàëåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
з óðàхóâàííÿì âèìîã ðèíêó. Âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü 
ó âèâ÷åíí³ òà âïðîâàäæåíí³ íà ïðàêòèö³ íîâèх 
ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â бàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó òà 
ìàðêåòèíãó, âèâ÷åíí³ òà ïîêðèòò³ ф³íàíñîâèх ðè-
зèê³â з ìåòîю íàéб³ëüш ïîâíîãî зàäîâîëåííÿ ïî-
òðåб êë³єíò³â бàíê³â з ì³í³ìàëüíèìè äëÿ êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â âèòðàòàìè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї äå-
ïîзèòíîї ïîë³òèêè зàéìàëèñÿ òàê³ âèäàòí³ â÷åí³-
åêîíîì³ñòè ÿê: Î. Çàðóбà, Д. Çàâàäñüêà, À. Ìîðîз, 
Ì. Сàâëóê, Â. Ðè÷àê³âñüêà, Î. Âàñюðåíêî, Î. Дì³-
òð³єâà, Д. Îë³éíèê. 

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüêîñò³ íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèх ðîзðîбîê щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «äåïîзèòíà ïîë³òèêà», îñîбëèâîñòåé її 
фîðìóâàííÿ òà ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї, íèí³ â³äñóò-
í³é єäèíèé ï³äх³ä óí³ф³êàö³ї öüîãî ïîíÿòòÿ.

Ìåòà ñòàòò³: ðîзãëÿíóòè ïðîбëåìó фîðìóâàííÿ 
äåïîзèòíîї ïîë³òèêè бàíêó òà âèÿâèòè îñíîâí³ íà-
ïðÿìè її ïîêðàщåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дåïîзèòí³ îïåðà-
ö³ї ñòàíîâëÿòü îñíîâíó ãðóïó ïàñèâíèх îïåðàö³é 
êîìåðö³éíèх бàíê³â. Íà їх îñíîâ³ фîðìóєòüñÿ âå-
ëèêà ÷àñòèíà ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèх îðãàí³зàö³é, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ö³ë³ êîðîòêîñòðîêîâîãî 
³ äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ñóб'єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ òà íàñåëåííÿ.

Ðåàë³зàö³ю äåïîзèòíîї ïîë³òèêè ìîæíà ðîзãëÿ-
äàòè â шèðîêîìó ³ âóзüêîìó ñåíñ³.

У шèðîêîìó ñåíñ³ – öå ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³é-
íîãî бàíêó, ïîâ'ÿзàíà ³з зàëó÷åííÿì êîшò³â íà-
ñåëåííÿ òà ³íшèх êðåäèòîð³â, à òàêîæ ³з âèзíà-

÷åííÿì (ðåãóëюâàííÿì) â³äïîâ³äíîї êîìб³íàö³ї 
äæåðåë зàñîб³â.

У âóзüêîìó ñåíñ³ – öå ä³ї, ñïðÿìîâàí³ íà зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåбè бàíêó â ë³êâ³äíîñò³ шëÿхîì àê-
òèâíîãî ïîшóêó òà зàëó÷åííÿ зàñîб³â, зîêðåìà é 
ïîзèêîâèх.

Ч³òêå óÿâëåííÿ ïðî îñíîâí³ òåíäåíö³ї ðîзâè-
òêó ðèíêó äåïîзèò³â, ÷³òêå ðîзóì³ííÿ ñèëüíèх ³ 
ñëàбêèх ñòîð³í êîíêóðåíò³â, зíàííÿ îñíîâíèх ö³-
íîâèх íюàíñ³â фîðìóâàííÿ äåïîзèòíèх ïðîäóêò³â 
є íåîбх³äíîю зàïîðóêîю óñï³шíîї ðîбîòè бàíêó íà 
ðèíêó äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б.

Дåïîзèòíà ïîë³òèêà є êîìïëåêñîì зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà ìîб³ë³зàö³ю бàíêàìè ãðîшîâèх 
êîшò³â юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б, à òàêîæ äåðæ-
бюäæåòó, ó фîðì³ âíåñê³â (äåïîзèò³â) з ìåòîю їх 
ïîäàëüшîãî âзàєìîâèã³äíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ðåàë³зóâàòè òàêèé êîìïëåêñ зàхîä³â зìîæå 
ëèшå òîé êîìåðö³éíèé бàíê, ÿêèé ïîñò³éíî ðîз-
шèðює ä³àïàзîí ïîñëóã, ÿê³ íàäàюòüñÿ êë³єíòàì, 
зíèæóє âèòðàòè, ïîêðàщóє ÿê³ñòü êðåäèòíî-ðîзðà-
хóíêîâîãî òà êàñîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ, íàäàє ð³зí³ 
ï³ëüãè ïðè îбñëóãîâóâàíí³ êë³єíò³â, ïðîïîíóє їì 
ð³зí³ êîíñóëüòàö³ї òîщî. Òàêå êîìïëåêñíå îбñëó-
ãîâóâàííÿ â³ä³ãðàє ³ñòîòíó ðîëü ïðè âñòàíîâëåíí³ 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ð³âíÿìè ïðîöåíòíèх ñòàâîê 
зà êðåäèòíèìè òà äåïîзèòíèìè îïåðàö³ÿìè бàíêó. 
Îñîбëèâå зíà÷åííÿ ìàє ð³âåíü äåïîзèòíîãî â³äñî-
òêà, òîбòî â³äñîòêà, щî âèïëà÷óєòüñÿ êë³єíòàì 
êîìåðö³éíîãî бàíêó ³з зàëó÷åííÿ âíåñê³â (äåïîзè-
ò³â), îñê³ëüêè îñíîâó äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â ñòàíîâëÿòü îïåðàö³ї ³з зàëó÷åííÿ 
íèìè ãðîшîâèх êîшò³â.

Ðîзãëÿäàю÷è äåïîзèòíó ïîë³òèêó бàíêó ÿê 
îäèí з åëåìåíò³â бàíê³âñüêîї ïîë³òèêè â ö³ëîìó, 
íåîбх³äíî âèхîäèòè з òîãî, щî îñíîâíîю ìåòîю äå-
ïîзèòíîї ïîë³òèêè є зàëó÷åííÿ ÿêîìîãà б³ëüшîãî 
îбñÿãó ãðîшîâèх ðåñóðñ³â зà íàéìåíшîю ö³íîю. 
Уñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ ö³єї бàãàòîãðàííîї ìåòè äå-
ïîзèòíîї ïîë³òèêè бàíêó ïåðåäбà÷àє âèð³шåííÿ ó 
ïðîöåñ³ її фîðìóâàííÿ òàêèх зàâäàíü:

– ñïðèÿííÿ ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ äåïîзèòíèх 
îïåðàö³é îòðèìàííю бàíê³âñüêîãî ïðèбóòêó àбî 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â ìàé-
бóòíüîìó;

– ï³äòðèìàííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ бàíê³âñüêîї 
ë³êâ³äíîñò³;

– зàбåзïå÷åííÿ äèâåðñèф³êàö³ї ñóб'єêò³â äåïîзèò-
íèх îïåðàö³é òà ïîєäíàííÿ ð³зíèх фîðì äåïîзèò³â;

– ï³äòðèìàííÿ âзàєìîзâ'ÿзêó ³ âзàєìíîї óзãî-
äæåíîñò³ ì³æ äåïîзèòíèìè îïåðàö³ÿìè òà îïåðà-
ö³ÿìè з âèäà÷³ ïîзèê зà ñóìàìè òà ñòðîêàìè äåïî-
зèò³â ³ êðåäèòíèх âêëàäåíü;

– ì³í³ì³зàö³ÿ â³ëüíèх êîшò³â íà äåïîзèòíèх 
ðàхóíêàх;
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– ïðîâåäåííÿ ãíó÷êîї ïðîöåíòíîї ïîë³òèêè;
– ïîñò³éíèé ïîшóê шëÿх³â ³ зàñîб³â зìåíшåííÿ 

ïðîöåíòíèх âèòðàò зà зàëó÷åíèìè ðåñóðñàìè;
– ðîзâèòîê бàíê³âñüêèх ïîñëóã ³ ï³äâèщåííÿ 

ÿêîñò³ òà êóëüòóðè îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â.
Пðè ïðîâåäåíí³ äåïîзèòíîї ïîë³òèêè íåîбх³äíî 

âðàхîâóâàòè ðÿä óìîâ, ñåðåä ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè 
òàê³, ÿê âèзíà÷åííÿ äæåðåë бàíê³âñüêèх âíåñê³â ³ 
ñòðóêòóðè бàíê³âñüêèх ïàñèâ³â ³ àêòèâ³â, âñòàíîâ-
ëåííÿ ãðàíè÷íèх òåðì³í³â збåð³ãàííÿ ãðîшîâèх 
êîшò³â âêëàäíèê³â, äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
äîхîäó, â³ä îïåðàö³é, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ, îбë³ê öåí-
òðàë³зîâàíèх âèзíà÷àюòüñÿ íîðìàòèâ³â ³ «ïðàâèë 
ãðè» íà ðèíêó ïîзèêîâèх êàï³òàë³â, зàбåзïå÷åííÿ 
ïîâíîї ñàìîñò³éíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòîð³í, 
щî бåðóòü ó÷àñòü â äåïîзèòíèх îïåðàö³ÿх òà ³í.

Дåïîзèòí³ îïåðàö³ї êîìåðö³éíèх бàíê³â 
ïîâ'ÿзàí³ íå ò³ëüêè ³з зàðàхóâàííÿì ó âíåñêè ãðî-
шîâèх êîшò³â юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б, à é з 
âèäà÷åю êë³єíòàì ãîò³âêè з â³äïîâ³äíèх äåïîзèò-
íèх ðàхóíê³â, à â îêðåìèх âèïàäêàх з ïåðåðàхó-
âàííÿì êîшò³â з îäíèх äåïîзèòíèх ðàхóíê³â íà 
³íшèх. Òîìó ðåæèì фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх âèä³â 
äåïîзèòíèх ðàхóíê³â ïîâèíåí âêëю÷àòè òàêîæ ïî-
ðÿäîê âèêîðèñòàííÿ êë³єíòàìè бàíê³â ñâîїх ãðî-
шîâèх âíåñê³â. Íàïðèêëàä, âíåñêè äî зàïèòàííÿ 
àбî ïîòî÷í³, ïðèзíà÷åí³ äëÿ їх ïîâñÿêäåííîãî âè-
êîðèñòàííÿ êë³єíòàìè ÿê зàñîбó ïëàòåæó, âíîñÿòü-
ñÿ ³ âèëó÷àюòüñÿ бåз зàзíà÷åííÿ ñòðîêó ³ ìîæóòü 
бóòè зàòðåбóâàí³ â бóäü-ÿêèé ìîìåíò зà бàæàííÿì 
âêëàäíèêà ïîâí³ñòю àбî ÷àñòêîâî. Âíåñêè äî зà-
ïèòàííÿ ðîзì³щóюòü êë³єíòè, ÿê³ бàæàюòü ìàòè 
êîшòè â ë³êâ³äí³é фîðì³, à ðîзðàхóíêè зà òàêèìè 
âíåñêàìè ïðîâîäÿòüñÿ ãîò³âêîю, ÷åêàìè, ïåðåêà-
зàìè àбî âåêñåëÿìè. Пðè öüîìó âíåñêè äî зàïè-
òàííÿ ñë³ä â³äð³зíÿòè â³ä òàê зâàíèх «îäíîäåííèх 
ãðîшåé», êîëè ìîâà éäå ïðî äåïîзèò íà îäèí äåíü.

Сïåöèф³êà äåïîзèòíîї ïîë³òèêè бàíêó зíàхî-
äèòü â³äîбðàæåííÿ ó â³äïîâ³äíèх ïðèíöèïàх. Ðîз-
ãëÿíåìî îñíîâí³ з íèх:

– ïðèíöèï зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ 
âèòðàò;

– ïðèíöèï бåзïåêè îïåðàö³é бàíêó;
– ïðèíöèï ï³äòðèìêè íàä³éíîñò³;
– ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåïîзèò-

íîї ïîë³òèêè êîìåðö³éíîãî бàíêó;
– ïðèíöèï зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³;

– ïðèíöèï íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³ ðåñóðñíîї 
бàзè;

– ïðèíöèï êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó;
– ïðèíöèï бåзïåêè ïðîâåäåííÿ äåïîзèòíèх îïå-

ðàö³é;
– ïðèíöèï єäíîñò³ åëåìåíò³â äåïîзèòíîї ïîë³-

òèêè;
– ïðèíöèï зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ 

âèòðàò;
– ïðèíöèï åфåêòèâíîñò³;
– ïðèíöèï êîðåëÿö³ї з êðåäèòíî ³íâåñòèö³éíîю 

ïîë³òèêîю бàíêó 
Пðèíöèï íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³ є îäíèì з 

íàéâàæëèâ³шèх, îñê³ëüêè бàзîâ³ ïîëîæåííÿ äå-
ïîзèòíîї ïîë³òèêè бàíêó ïîâèíí³ ґðóíòóâàòèñÿ íà 
ãëèбîêîìó ï³зíàíí³ ìåхàí³зìó ä³ї åêîíîì³÷íèх зà-
êîí³â ó ãðîшîâî-êðåäèòí³é ñфåð³, òåíäåíö³é óòâî-
ðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ãðîшîâèх äîхîä³â äåðæàâè, 
ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷-
íîї ïðèðîäè ð³зíèх âèä³â âêëàä³â, à òàêîæ з óðàхó-
âàííÿì зì³íè åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ä³ÿëüíîñò³ 
бàíêó. Íàóêîâî îбґðóíòîâàíà äåïîзèòíà ïîë³òèêà 
ïåðåäбà÷àє â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì ³ зàâäàííÿì фóíê-
ö³îíóâàííÿ бàíêó íà ïåâíîìó åòàï³ éîãî ðîзâèòêó. 
Âîíà зàñíîâàíà íà äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íèх óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíêó òà фàêòîð³â, щî її âèзíà-
÷àюòü, з ìåòîю íàéб³ëüш ïîâíîї â³äïîâ³äíîñò³ ïî-
òðåбàì ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Пðèíöèï êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó ïîëÿãàє â äî-
òðèìàíí³ ëîã³÷íîãî âзàєìîзâ'ÿзêó ³ ïîñë³äîâíîñò³ 
зä³éñíюâàíèх бàíêîì зàхîä³â ó ñфåð³ äåïîзèòíîї 
ïîë³òèêè, їх â³äïîâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї ñòðàòåã³ї, à 
òàêîæ âèзíà÷åíí³ íàéб³ëüш îïòèìàëüíèх òàêòè÷-
íèх ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї äåïî-
зèòíîї ïîë³òèêè. 

Пðèíöèï єäíîñò³ åëåìåíò³â äåïîзèòíîї ïîë³-
òèêè ïîâèíåí хàðàêòåðèзóâàòèñÿ íåðîзðèâíèì 
âзàєìîзâ'ÿзêîì âñ³х її åëåìåíò³â, зàбåзïå÷óю÷è 
òèì ñàìèì äîñÿãíåííÿ îñíîâíîї ìåòè зàëó÷åííÿ 
íåîбх³äíèх бàíêó ðåñóðñ³â.

Пðèíöèï åфåêòèâíîñò³ ïîëÿãàє ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äåïîзèòíîї ïîë³òèêè бàíêó éîãî îñíîâíîї ñòðàòåã³ї 
òà ñïðèÿííÿ â îòðèìàíí³ íèì ïðèбóòêó â ïåðñïåê-
òèâ³. Цåé ïðèíöèï є óзàãàëüíюю÷èì ³ îзíà÷àє âè-
б³ð íàéб³ëüш åфåêòèâíîї äåïîзèòíîї ïîë³òèêè.

Çã³äíî з äàíèìè ÍБУ, зàãàëüíèé îбñÿã 
зîбîâ’ÿзàíü бàíê³â зà зâ³òíèé ïåð³îä зб³ëüшèâ-

Òàбëèöÿ 1
Äåïîçèòè çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè â 2014 ð.

Пîêàзíèêè 
Жîâòåíü Лèñòîïàä

Çàëèшêè íà ê³íåöü 
ïåð³îäó, ìëðä ãðí

Çì³íà â ð³÷íîìó 
îб÷èñëåíí³, %

Çàëèшêè íà ê³íåöü 
ïåð³îäó, ìëðä ãðí

Çì³íà â ð³÷íîìó 
îб÷èñëåíí³, %

Çì³íà äî ïîïåðå-
äíüîãî ì³ñÿöÿ, %

Нефінансові корпорації 200,8 11,8 207,9 15,8 3,6

Íà âèìîãó 122,5 18,9 129,1 25,5 5,4

Дî 1 ðîêó 50,8 18,4 53,0 22,7 4,4

Â³ä 1 ðîêó äî 2 ðîê³â 17,9 -27,2 16,1 -33,1 -10,0

Б³ëüшå 2 ðîê³â 9,7 5,2 9,8 2,7 1,0

Домашні господарства 401,5 -7,7 419,5 -4,7 4,5

Íà âèìîãó 93,4 3,2 98,0 7,5 4,9

Дî 1 ðîêó 122,7 0,9 130,6 7,4 6,5

Â³ä 1 ðîêó äî 2 ðîê³â 170,1 -18,8 174,8 -18,3 2,6

Б³ëüшå 2 ðîê³â 15,3 16,1 16,2 19,2 6,0

Інші фінансові корпорації 27,0 17,3 28,8 18,8 6,6
Сектор загального дер-
жавного управління 3,0 -51,4 3,4 -39,2 13,2

Некомерційні організа-
ції, що обслуговують 
домашні господарства

4,5 17,4 4,7 21,9 4,2

Всього 636,8 -1,7 664,3 1,7 4,3
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ñÿ íà 13,3% (àбî íà 127,6 ìëðä ãðí) ³ íà 1 ñ³÷íÿ 
2014 ð. ñòàíîâèâ 1085,5 ìëðä ãðí (зà 2012 ð. öåé 
ïîêàзíèê зð³ñ íà 6,6%). Íàéб³ëüш àêòèâíî ð³ñò 
â³äбóâàâñÿ â íàö³îíàëüí³é âàëюò³. Їх зàëèшêè 
зб³ëüшèëèñÿ íà 27,9% (íà 127,9 ìëðä ãðí) – äî 
586,8 ìëðä ãðí. Çîбîâ’ÿзàííÿ â ³íîзåìí³é âàëюò³ 
ñêîðîòèëèñÿ íà 0,1% – äî 498,7 ìëðä ãðí.

Îñíîâíîю ñêëàäîâîю зîбîâ’ÿзàíü бàíê³â зà-
ëèшàëèñÿ зàëó÷åí³ äåïîзèòè ³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
2014 ð. êîшòè ф³зè÷íèх îñ³б ñòàíîâèëè 40% â³ä 
зàãàëüíîї ñóìè зîбîâ’ÿзàíü, êîшòè ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ – 21,6%.

Íàðîщóâàííÿ äåïîзèòíîї бàзè бàíê³â óïðîäîâæ 
ðîêó ïåðåâàæíî зàбåзïå÷óâàëîñÿ зб³ëüшåííÿì зà-
ëèшê³â äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б (72,2 ìëí îñ³б íà 
îбñëóãîâóâàíí³ ó бàíêàх), щî ñâ³ä÷èëî ïðî ñòà-
ëó äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Çà 
2013 ð. êîшòè ф³зè÷íèх îñ³б зðîñëè íà 19,2% (àбî 
íà 69,7 ìëðä ãðí) – äî 433,7 ìëðä ãðí (зà 2012 ð. 
öåé ïîêàзíèê зð³ñ íà 18,9%). Íàñàìïåðåä зðîñòà-
ëè äåïîзèòè íàñåëåííÿ â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ – íà 
38,6%. Êîшòè ф³зè÷íèх îñ³б â ³íîзåìí³é âàëюò³ 
зб³ëüшèëèñÿ зà ð³ê ëèшå íà 0,4% [1].

Сòàíîì íà 1 ãðóäíÿ 2014 ð. зàëèшêè äåïîзèò³â, 
зàëó÷åíèх â³ä ðåзèäåíò³â, ñòàíîâèëè 664,3 ìëðä 
ãðí. Çà ì³ñÿöü âîíè зб³ëüшèëèñÿ íà 27,4 ìëðä 
ãðí, àбî íà 4,3%, ïåðåâàæíî âíàñë³äîê êóðñîâîї 
ïåðåîö³íêè зîбîâ’ÿзàíü ÷åðåз зíèæåííÿ êóðñó 
ãðèâí³ äî îñíîâíèх ³íîзåìíèх âàëюò, à òàêîæ ÷å-
ðåз зб³ëüшåííÿ зàëèшê³â ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ 
íà ðàхóíêàх íà âèìîãó ÍÊ òà êîðîòêîñòðîêîâèх 
ðàхóíêàх ²ФÊ. 

Âàãîìå зб³ëüшåííÿ äåïîзèò³â ó íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³ â³äбóëîñÿ íà ðàхóíêàх êîðïîðàö³é îïòî-
âîї òà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, âèðîбíèöòâà х³ì³÷íèх 
ðå÷îâèí òà х³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї, ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ñфåðè íàóêîâèх äîñë³äæåíü, äîбóâàííÿ 
êàì’ÿíîãî òà бóðîãî âóã³ëëÿ. Âîäíî÷àñ зìåíшèëè-
ñÿ зàëèшêè íà ðàхóíêàх ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ 
â êîðïîðàö³é ìåòàëóðã³éíîãî âèðîбíèöòâà, бóä³â-
íèöòâà ñïîðóä, ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó òà 
ïàðè, äîбóâàííÿ íàфòè òà ãàзó.

Дåïîзèòè ²ФÊ ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ зб³ëü-
шèëèñÿ ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ì³ñÿöåì íà 1,8 
ìëðä ãðí, àбî íà 6,6% äî 28,8 ìëðä ãðí ïåðåâàæ-
íî зà ðàхóíîê äåïîзèò³â ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ ÿê 
ñòðàхîâèх êîðïîðàö³é òà íåäåðæàâíèх ïåíñ³éíèх 
фîíä³â, òàê ³ ³íшèх ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â òà 
äîïîì³æíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é [2].

Îòæå, âðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äî-
ñë³äæåííÿ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî äåïîзèòíà ïî-
ë³òèêà êîìåðö³éíèх бàíê³â зíàхîäèòüñÿ ï³ä ñóò-
òєâèì âïëèâîì фàêòîð³â ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî 
âïëèâó. Òîìó ïðè âèзíà÷åíí³ äåïîзèòíîї ïîë³òèêè 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âïëèâ зàзíà÷åíèх фàêòî-
ð³â, щî äîзâîëèòü зàéíÿòè ë³äåðñüê³ ïîзèö³ї íà 
ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Ç ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ 
äåïîзèòíîї ïîë³òèêè êîìåðö³éíîãî бàíêó ïðîïîíó-
юòüñÿ òàê³ íàïðÿìè бàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó:

1) âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè êî-
ìåðö³éíîãî бàíêó;

2) âäîñêîíàëåííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè íà îñíîâ³ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ö³íîâèх ³ íåö³íîâèх 
хàðàêòåðèñòèê äåïîзèòíîãî ïðîäóêòó;

3) ïðîñóâàííÿ äåïîзèòíèх ïðîäóêò³â шëÿхîì âè-
бóäîâóâàííÿ âзàєìîâèã³äíèх â³äíîñèí з êë³єíòîì;

4) ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ äåïîзèòíèх ïðîäóêò³â.
Сòâîðåííÿ ðîзшèðåíîї êë³єíòñüêîї бàзè âèìà-

ãàє âåëèêèх âèòðàò ÷àñó ³ êîшò³â, ïðè öüîìó зà-
ëó÷åííÿ íîâèх êë³єíò³â îбхîäèòüñÿ äëÿ êðåäèòíîї 
îðãàí³зàö³ї äîðîæ÷å, í³æ збåðåæåííÿ â³äíîñèí з 
óæå íàÿâíèì êë³єíòàìè. Îòæå, зàì³ñòü òðàäèö³é-
íîãî ìàðêåòèíãó óãîä, îñíîâíà ìåòà ÿêîãî – öå 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó, êðåäèòíèì 
îðãàí³зàö³ÿì ñë³ä êîíöåíòðóâàòèñÿ íà ïîбóäîâ³ 
â³äíîñèí äîâãîñòðîêîâîãî ïàðòíåðñüêîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà, фîðìóâàíí³ ìàêñèìàëüíî âèã³äíèх â³ä-
íîñèí з êë³єíòàìè.

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ âзàєìîâèã³äíèх â³äíîñèí 
з êë³єíòàìè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îòðèìàâ íàзâó 
«ìàðêåòèíã ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí», ìåòîю ÿêîãî 
є ïîбóäîâà з êë³єíòàìè ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí íà 
îñíîâ³ âðàхóâàííÿ âзàєìíèх ³íòåðåñ³â. Цåé ³íñòè-
òóò ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí íàбóâàє âñå б³ëüшîãî 
ïîшèðåííÿ, îñê³ëüêè, ïî-ïåðшå, òðàäèö³éí³ бàí-
ê³âñüê³ ïðîäóêòè ïåðñîíàë³зóюòüñÿ ï³ä ³íäèâ³äó-
àëüí³ ïîòðåбè êë³єíòà, à ïî-äðóãå, êë³єíòè, ÿê³ 
ñïîæèâàюòü ñòàíäàðòí³ бàíê³âñüê³ ïîñëóãè, ÷àñòî 
íå ìîæóòü îö³íèòè âèã³äí³ñòü ïðîïîзèö³ї íîâîãî 
ïðîäóêòó.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї äåïîзèòíîї бàзè 
ïðîïîíóюòüñÿ ïåâí³ íàïðÿìêè ÿê³ñíîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ äåïîзèòíîї ïîë³òèêè:

– âèïóñê íåòðàäèö³éíèх äëÿ êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â äåïîзèòíèх ³íñòðóìåíò³â: äåïîзèòíèх ³ îщàä-
íèх ñåðòèф³êàò³â, щî äîзâîëèòü ðîзшèðèòè ðå-
ñóðñíó бàзó бàíêó;

– ì³í³ì³зàö³ÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íåïåðåäбà÷å-
íîãî âèëó÷åííÿ íàñåëåííÿì ñòðîêîâèх âêëàä³â íà 
ф³íàíñîâèé ñòàí бàíêó шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ бåз-
â³äêëè÷íèх äåïîзèò³â àбî óìîâíî бåзâ³äêëè÷íèх 
äåïîзèò³â (з ïðàâîì зàñòîñóâàííÿ äî íüîãî шòðàф-
íèх ñàíêö³é зà äîñòðîêîâå â³äêëèêàííÿ êîшò³â) – 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó бåзâ³äêëè÷íèх äåïîзèò³â 
³ êîìïåíñàö³ї íàñåëåííю íåìîæëèâîñò³ äîñòðîêîâî 
âèëó÷èòè ñâ³é âíåñîê, êîìåðö³éíèì бàíêàì ñë³ä 
зàïðîïîíóâàòè äëÿ âêëàä³â з îбìåæåíèì òåðì³íîì 
âèëó÷åííÿ б³ëüш âèñîêèé â³äñîòîê, í³æ зà òðàäè-
ö³éíèìè äåïîзèòàìè. Пðè öüîìó бàíêè зîбîâ'ÿзàí³ 
³íфîðìóâàòè âêëàäíèêà ïðè óêëàäåíí³ äîãîâîðó 
ïðî íàÿâí³ñòü âñ³х ìîæëèâîñòåé ³ îбìåæåíü;

– âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñ-
òîð³â (ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, ñîö³àëüíèх фîíä³â), 
щî ñïðèÿòèìå зíèæåííю ñîб³âàðòîñò³ äåïîзèòíîї 
бàзè бàíê³â, òà зб³ëüшåííÿ òåðì³í³â ðîзì³щåííÿ 
êîшò³â, îñê³ëüêè ñòðàхîâ³ òà ïåíñ³éí³ êàï³òàëè 
òðèâàë³ш³ зà òåðì³íàìè ³ äåшåâш³, í³æ âêëàäè íà-
ñåëåííÿ àбî äåïîзèòè юðèäè÷íèх îñ³б;

– ðîзâèòîê äåïîзèòíèх ïîñëóã ö³ëüîâîãî ïðè-
зíà÷åííÿ – öå â³äêðèòòÿ äåïîзèòíèх ðàхóíê³â з 
ãíó÷êèì ðåæèìîì êîðèñòóâàííÿ, щî äîзâîëèòü 
äîñÿãòè íå ëèшå åêîíîì³÷íîãî, à é зíà÷íîãî ñî-
ö³àëüíîãî åфåêòó.
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Чåðêàññêèé èíñòèòóò бàíêîâñêîãî äåëà
Уíèâåðñèòåòà бàíêîâñêîãî äåëà Íàöèîíàëüíîãî бàíêà Уêðàèíы

ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ ÄÅПÎЗÈÒÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ БÀÍÊÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ 
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÐЫÍÊÎÂ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå âîïðîñы ðàзâèòèÿ äåïîзèòíîé ïîëèòèêè бàíêà. Иññëåäîâàíî ñîâðåìåí-
íîå ñîñòîÿíèå äåïîзèòíîé ïîëèòèêè бàíêà â êîíòåêñòå юðèäè÷åñêèх è фèзè÷åñêèх ëèö. Âыÿñíåíà ðîëü 
äåïîзèòíîé ïîëèòèêè â ðàзâèòèè бàíêîâñêîé ñèñòåìы è эêîíîìèêè ñòðàíы. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ 
óëó÷шåíèÿ äåïîзèòíîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì ðàзâèòèÿ ãëîбàëèзàöèè фèíàíñîâых ðыíêîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äåïîзèòíàÿ ïîëèòèêà, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ïðèíöèïы äåïîзèòíîé ïîëèòèêè, ãëîбàëè-
зàöèÿ, фèíàíñîâыå ðыíêè.
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WAYS OF IMPROVING DEPOSIT POLICY IN BANKS OF UKRAINE UNDER CONDITIONS 
OF GLOBALIZATION OF FINANCIAL MARKETS

Summary
The main issues of the bank deposit policy are considered. The current state of the bank deposit policy in 
accordance with entities and individuals is analyzed. The role of deposit policy in the development of the 
banking system and the economy is found out. The directions for deposit policy improvement due to the 
development of the globalization of financial markets are recommended.
Keywords: deposit policy, banking, deposit policy principles, globalization, financial markets. 


